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1. OPSTI PODACI MISIJA, VIZIJA I CILJEVI

Javno preduzece za proizvodnju i isporuku toplotne energije ,Toplana” Becej je aktivno javno preduzede,
Cija je preteZna delatnost: snabdevanje parom i klimatizacija, Sifra delatnosti: 3530. Sediste JP , Toplana”
je u Beceju, adresa Petrovoselski put br. 3.

1.1, Misija

Misija svakog preduzeca je da stvara vrednost za kupca. Ni jedna organizacija koja ne uspeva da zadovolji
svoje kupce ne moze dugorocno da se odrzi u konkurentnim uslovima. Korisnici su zainteresovani da za
dati novac dobiju recipro¢nu vrednost, za zadovoljenje svojih potreba. Od njih pre svega zavisi da li Ce biti
dovoljno prihoda da se pokriju potrebe svih zainteresovanih strana.

Preduzece svojom delatnoS¢u zadovoljava potrebe korisnika za snabdevanjem toplotnom energijom na
teritoriji BeCeja. Namera preduzeca je efikasno i efektivho poslovanje u skladu sa vazec¢im propisima i
standardima.

Toplana je osnovana 1984. godine, a toplotnu energiju je pocela da proizvodi oktobra 1986. godine. Misija
Javnog preduzeca ,Toplana” Becej (u daljem tekstu: Toplana) je konstantno zadovoljavanje potreba za
toplotnom energijom radi zagrevanja objekata fizickih i pravnih lica, kao i drugih subjekata na teritoriji
Opstine Beclej, ¢ime znafajno doprinosi kvalitetnijem Zivotu gradana stvarajudi uslove za povecanje
dostupnosti, kontinuiteta, pouzdanosti i trajnosti pruzanja svoje usluge.

Zadatak menadZmenta je da stalno traga za reSenjima ka postizanju Sto viSeg nivoa zadovoljenja zahteva
zainteresovanih strana i ostvarivanja balansa medu njima.

U buduénosti, Toplana bi trebalo da bude moderno organizovano preduzece na visoko tehnicko -
tehnoloskom nivou, sposobno da upravlja gradskim energetskim resursima i da usmerava razvoj
komunalne energetike u pravcu optimalnog snabdevanja korisnika toplotnom energijom.

1.2.  Vizija

Vizija Toplane je da stalno postavlja vise standarde kako u oblasti svog poslovanja tako i u odnosu prema
svojim korisnicima usluga. Da bi ostvarila svoju Zelju da postane preduzece koje posluje u dosluhu s
vremenom koje dolazi, ona ulaZze puno napora u mere odrzavanja, razvoja i zastite svojih komunalnih
objekata, postrojenja i opreme, a sve u cilju unapredenja kvaliteta svoje usluge, kao i unapredenja svoje
organizacije rada i efikasnosti u poslovanju. Toplana ce i dalje ¢initi maksimalne napore kako bi svojim
korisnicima omogucila aktivhu ulogu u izboru uslova za preuzimanje toplotne energije prema njihovim
potrebama i finansijskim mogucnostima ¢ime ¢e postati jedna od prvih toplana u zemlji koja uz saradnju
sa korisnicima omogucava da korisnici sami odreduju koli¢ine preuzete toplotne energije ne samo u
individualnim stambenim objektima, nego i u kolektivnim viSespratnim zgradama. Korisniku treba
omoguciti aktivnu ulogu u izboru uslova za preuzimanje energije. To podrazumeva neprestani rad na
usavrsavanju sistema, ali i poboljsanju tarifnih uslova za isporuku energije.

Usaglasavanjem izgleda racuna sa vazecim zakonskim propisma Toplana je unapredila informisanost svih
svojih korisnika kako bi iz meseca u mesec mogli da prate i uporeduju svoje potrosnje toplotne energije.

U tom cilju je potrebna stalna saradnja sa lokalnom samoupravom i javnost u radu, ali i Sto veca
fleksibilnost i prilagodljivost na spoljne energetske, tehnicke i netehnicke uticaje. Korisnik usluga treba da
postane subjekt Ciji interes generiSe nove ideje, kao jedan od pokretaCa buduceg razvoja. Da bi se to
ostvarilo treba da se produbi neposredna, Cvrsta u direktna komunikacija izmedu Toplane i korisnika
usluge.

Toplana se takode aktvno angazuje na pripremnim aktvnostima za koris¢enje obnovljivih izvora energije
koja je prisutna na naSem podrudju, kao trajnog obnovljivog resursa za grejanje objekata, sto ¢e trajno
obogatiti strukturu komunalne energetike i doprineti daljem razvoju i smanjenju zavisnosti od prirodnog
gasa koji potice jednim delom iz zemlje, a drugim iz inostrastva.




1.3.  Ciljevi

Ciljevi svakog javnog komunalnog preduzeca Ciji je osnivac jedinica lokalne samouprave su ograniceni
postojanjem opéteg drudtvenog interesa u pruzanju komunalnih usluga i prevashodno su okrenuti ka Sto
boljem obezbedivanju trajnog obavljanja delatnosti i urednog zadovoljavanja potreba korisnika na
odredenom podrudju. Uz postojanje regulisanih cena usluga stvaranje i povecanje profita nije prevashodni
cilj Toplane, nego je to pre svega razvoj preduzeca i unapredenje obavljanja delatnosti uz obezbedivanje
tehnicko-tehnoloskog i ekonomskog jedinstva sistema i uskladenosti njegovog razvoja. U navedenom
smislu Toplana Zeli maksimalno povecati energetsku efikasnost svih delova svog sistema pocev od
postrojenja za proizvodnju toplotne energije, preko sistema distribucije do uredaja za merenja predatih
koli¢ina toplotne energije. Toplana takode Zeli poboljSati automatizaciju rada sistema, toplotnih
podstanica, te uvodenja savremenih energetskih tehnologija kao Sto su kogeneracija i integracija
obnovljivih izvora energije, ¢ime bi takode doslo do unapredenja energetike na nivou opstine Becej, Sto
treba da bude podrZzano i od ukupne energetske politike opstine Becej.

1.4. Zakonski okvir

Toplana obavlja delatnosti proizvodnje i distribucije toplotne energije koje su Zakonom o komunalnim
delatnostima utvrdene kao delatnosti od opsteg interesa jer su od znacaja za ostvarenje zivotnih potreba
fizickih i pravnih lica, na teritoriji Beceja, u skladu sa sledec¢im propisima:

Zakon o energetici (,,SI. Glasnik RS”, br. 145/2014),
Zakon o efikasnom koriS¢enju energije (,,SI. Glasnik RS”, br. 25/2013),
Zakon o javnim preduzecima (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 15/2016),

Zakon o privrednim drustvima (,Sl. Glasnik RS”, br. 36/2011,99/2011 i 83/2014 — dr. zakon,
5/2015 i 44/2018),

Zakon o komunalnim delatnostima (,,SI. Glasnik RS”, br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018),

Zakon o planiranju i izgradnji (,SI. glasnik RS”, br. 72/2009, 81/2009 - ispr. 64/2010 odluka US,
24/2011, 121/2012, 42/2013 - odluka US, 50/2013 - odluka US i 98/2013 odluka US, 132/2014,
145/2014 i 83/2018),

7. Zakon o porezu na dobit pravnih lica (,SI. glasnik RS”, br. 25/2001, 80/2002, 80/2002 dr. zakon,
43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012 i 47/2013, 68/2014 - dr. zakon
142/2014,91/2014 autenti¢no tumacenje, 112/2015 i 113/2017),

8. Zakon o poreskom postupku i poreskoj administraciji (,SI. glasnik RS”, br. 80/2002, 84/2002 -
ispr., 23/2003 - ispr., 70/2003, 55/2004, 61/2005, 85/2005 - dr. zakon, 62/2006 - dr. zakon,
63/2006 - ispr. dr. zakona, 61/2007, 20/2009, 72/2009 - dr. zakon, 53/2010, 101/2011, 2/2012 -
ispr., 93/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 105/2014, 91/2015 - autenticno tumacenije,
112/2015, 15/2016, 108/2016 i 30/2018),

9. Zakon o obligacionim odnosima (,,SI. list SFR1”, br. 29/78, 39/85, 45/89 - odluka US i 57/89, ,SI.
list SRJ”, br. 31/93 i ,SI. list SCG”, br. 1/2003 - Ustavna povelja),

10. Zakon o budZetskom sistemu (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 54/09, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012 i 108/2013, 142/14 i 68/2015 — dr. zakon, 103/2015, 99/2016 i 113/2017),

11. Zakon o radu (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 24/05, 61/05, 54/09, 32/2013, 75/2014, 13/2017 - odluka
USi 113/2017),

12. Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 101/2005, 91/2015 i 113/2017 -
dr. zakon),

13. Zakon o javnim nabavkama (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 124/2012, 14/2015 i 68/2015),

14. Zakon o porezu na dodatu vrednost (,,SI. Glasnik RS”, br.84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,
93/2012, 108/2013, 6/2014, 68/2014, 142/2014,5/2015, 83/2015 i 5/2016 - uskladeni din. izn,
108/2016, 7/2017 - uskladeni din. izn., 113/2017, 13/2018 - uskladeni diin. izn. i 30/2018),

15. Zakon o klasifikaciji delatnosti (,,SI. glasnik RS”, br. 104/2009),
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16. Zakon o porezima na imovinu (,,SI. glasnik RS”, br. 26/2001, ,SI. list SR1”, br. 42/2002 odluka US i
.Sl. glasnik RS”, br. 80/2002, 80/2002 - dr. zakon, 135/2004, 61/2007, 5/2009, 101/2010,
24/2011, 78/2011, 57/2012 - odluka US i 47/2013, 68/2014- dr. zakon),

17. Zakon o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih
stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 116/2014),

18. Zakonu o izmenama i dopunama Zakona o privcemenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu
plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,,Sl. glasnik RS", br.
95/2018

19. Urédba c)nfbudietskom racunovodstvu (,,Sl. glasnik RS”, br. 125/2003 i 12/2006),

20. Uredba o nacinu i kontroli obracuna i isplate zarada u javnim preduzec¢ima (,Sl. glasnik RS”, br.
27/2014),

21. Pravilnik o obrascima tromesecnih izvestaja o realizaciji godiSnjeg, odnosno trogodiSnjeg programa
poslovanja javnih preduzeéa (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 36/2016),

22. Pravilnik o sadrZaju obracCuna zarade, odnosno naknade zarade (,SI. glasnik RS”, br. 90/2014 i
44/2018 — dr. zakon),

23. Pravilnik o izveStavanju o isplacenim zaradama u javnom sektoru (,Sluzbeni glasnik RS”, br.
100/12),

24. Od!éka)o uskladivanju odluke o osnivanju Javnog preduzeca za proizvodnju i isporuku toplotne
energije , Toplana” Becej — preCiscen tekst (,Sluzbeni list Opstine Becej”, br. 10/2017),

25. Statut Javnog preduzeca , Toplana” Becej, br. 966/17 od 26.05.2017. godine,

26. Pravilnik o racunovodstvu 413/13 od 15.04.2013. i 1246/14 od 30.12.2014. godine,

27. Odluka o uslovima i nacinu snabdevanja toplotnom energijom iz sistema daljinskog grejanja (,,SI.
list Opstine Becej”, br. 9/2010, 11/2011, 11/2012, 8/2014 i 17/2016).

28. Odluka o prvom rebalansu budZeta Opstine Beej za 2018. godinu (,Sluzbeni list Opstine Becej”,
broj 5/2018 od 13.04.2018. godine)

29. Odluka o drugom rebalansu budZeta Opstine Becej za 2018. godinu (,,Sluzbeni list Opstine Becej”,
broj 10/2018 od 06.07.2018. godine).

30. Odluka o tre¢em rebalansu budzeta Opstine Becej za 2018. godinu (,,Sluzbeni list Opstine Becej”,
broj 12/2018 od 16.10.2018. godine)

31. Odluka o budZetu Opstine BeCej za 2019. godinu (,Sluzbeni list Opstine Becej”, broj 16/2018 od
26.12.2018. godine).

Pored ovih nabrojanih, a najznacajnih propisa, Toplana primenjuje i sve druge vaZeCe propise iz oblasti
raCunovodstva, finansija, prava, radnih odnosa i drugo, uz istovremenu primenu svih podzakonskih akata
kao i autonomnih akata Toplane.

1.5. Organizaciona struktura

U cilju Sto potpunijeg iskoriSenja sredstava rada i postizanja Sto povoljnijih rezultata rada unutrasnija
organizacija rada u Toplani ureduje se tako da se obezbedi skladno obavljanje delatnosti kao i optimalna
hijerarhijska postavljenost koja obezbeduje efikasno rukovodenje i upravljanje. VrSenje delatnosti Toplana
obavlja u tri posebne organizacione celine, pod slede¢im nazivima:

1. SLL{?BA PROIZVODNJE, DISTRIBUCIJE, SNABDEVANJA I RAZVOJA TEHNICKOG SISTEMA
2. RACUNOVODSTVENO FINANSIJSKA SLUZBA i
3. SLUZBA ZA PRAVNE I OPSTE POSLOVE.

U okviru Sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema obavljaju se poslovi
proizvodnje toplotne energije, vrsi se analiza utroska energenata u cilju postizanja Sto vece racionalnosti
proizvodnje, vrSi se odrZavanje svih elemenata toplotnog izvora i primenjuju se propisane mere koje
omogucavaju bezbedno i sigurno odvijanje procesa proizvodnje uz njegovo stalno usavrdavanje i
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unapredenje, obavljaju se poslovi na odrzavanju ispravnosti vrelovoda, kontroli funkcionisanja toplotnih
podstanica i kuénih instalacija, uklju¢ujuéi i merenje utroska isporuCene toplotne energije i regulaciju
sistema daljinskog grejanja. VrSe se svi poslovi u vezi sa proSirenjem toplotnog konzuma, obavljaju se
poslovi vezani za blagovremeni obraCun utroska toplotne energije i reSavaju odnosi sa neposrednim
korisnicima toplote, vrSi se stalno usavrSavanje i unapredenje celokupnog procesa distribucije toplotne
energije i drugi poslovi.

U okviru Racunovodstveno finansijske sluZzbe obavljaju se poslovi vodenja evidencija svih nastalih promena
na sredstvima i izvorima sredstava Toplane, vrsi se priprema podataka za donoSenje poslovnih odluka,
vre se poslovi vezani za finansiranje proizvodnje i distribucije toplotne energije, kontroliSe se materijalno-
finansijska dokumentacija i izraduju podloge za izveStaje o poslovanju i obavljaju se i drugi poslovi.

U okviru Sluzbe za pravne i opste poslove vrsi se pracenje aktuelnih zakonskih propisa, daju se strucna
misljenja u vezi s primenom istih, izraduju se nacrti opstih akata, kolektivnih ugovora i svih drugih internih
opstih i pojedinacnih akata, pripremaju se predlozi za izvrSenja radi prinudne naplate potraZivanja
Preduzeca, obavljaju se i opsti poslovi, administrativno tehnicki poslovi vezani za sve sluzbe preduzeca,
vodi delovodni protokol, vrsi se distribucija poste, prijem stranaka i drugi poslovi.

Poslovodnu funkciju u Toplani vrsi direktor koji organizuje i rukovodi Citavim procesom rada i poslovanija.
NajsloZenije rukovodece poslove u pojedinim sluzbama obavljaju:

- Rukovodilac Sluzbe proizvodnije, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema,

- Rukovodilac racunovodstveno finansijske sluzbe i

- Rukovodilac sluzbe za pravne i opste poslove.
Rukovodilac-koordinator i rukovodioci sluzbi organizuju, objedinjuju i usmeravaju rad pojedinih sluzbi, od-
nosno zaposlenih u njima, staraju se za blagovremeno, zakonito i pravilno obavljanje poslova iz delokruga

sluzbi kojima rukovode.

Za uspesno, racionalno i efikasno obavljanje delatnosti, u Toplani se planira da ¢e tokom 2019. godine biti
sistematizovani sledeci poslovi:

Redni brOJ SISTEMATIZOVANI POSLOVI . Broj izvrsilaca
1. Direktor 1
2. | Rukovodilac - koordinator ? 1

| SLUZBA PROIZVODNJE, DISTRIBUCIJE, SNABDEVANJA I RAZVOJA TEHNICKOG SISTEMA

3. | Rukovodilac Sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema
4, | Infenjer bezbednosti na radu i zastite od poZara
5.7V Maéi_ﬁ;izi.'tehniéar g i 3l N 1 j
6 | Poslovoda . 1
R 3
8. ju_gravar na odrZavanju i pomocnik loZaca - o 2
9, Elektri¢ar na odrzavanju 1
o I*@g_é{%hgri pomodni radnik 1
~ RACUNOVODSTVENO FINANSLISKA SLUZBA R T
Ll » Rulggy_q_qilac racunovodstveno finansijske sluzbe 1
12, | Referent za finansijsku operativu i ) 1
13 ' Knjigovodaﬂ ' - : Rl Y 1
. 14. | Blagajnik : 1
SLUZBA ZA PRAVNE I OPSTE POSLOVE N 3
15 Rukovodilac sluzbe za___p@yneiopéte poslove - 1 .
16. Adm;nigtrativno—tehniékz ;ékretar ' 1 =
19

' UKUPAN BROJ IZVRSILACA




Direktor JP ,Toplana” BeCej Dejan Vukovi¢, imenovan j'e dana 19.10.2017. godine, ReSenjem Skupstine
opstine Becej broj: I 02-115/2017.

Predsednik nadzornog odbora JP ,Toplana” Belej Ljubomir Stanisi¢, imenovan je dana 05.07.2017.
godine, ReSenjem Skupstine opstine Becej broj: I 02-63/2017.

Clanovi nadzornog odbora JP , Toplana” Belej: Bratislav Martinovi¢, imenovan dana 06.02.2018. godine,
Resenjem Skupstine opstine Becej broj: I 02-11/2018 i dr Goran Ivancevi¢, imenovan dana 10.06.2016.
godine, ReSenjem Skupstine opstine Becej broj: I 023-148/2016.
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2.  ANALIZA POSLOVANJA U 2018. GODINI
2.1. Ostvareni fizicki obim aktivnosti u 2018. godini

U tabeli 2.1. dat je prikaz planiranog i procenjenog fizickog obima isporuke toplotne energije kupcima u

2018. godini.
Tabela 2.1.
8 Ostvareno | Plan Procena
Rbr Naziv prozvoda Jed. mere 2017, 2018, 2018. 5/4 6/4 6/5
Bieah 2 3 4 5 6 V., | 8 9
1. , Toplotna energija | kWh 8,980,806 11.111.858 | 7.935.684 1 124 88 | 71

Na osnovu podataka o ostvarenim rezultatima u isporuci toplotne energije za period januar-decembar
2018. godine izvesno je da nije ostvaren planirani obim isporuke toplotne energije za grejanje kupcima,
tj. isporuceno je manje toplotne energije za 3,176,174 (kWh).

Vise faktora uticalo je na ovakve rezultate, i to:

- Vremenski uslovi, koji su ove godine bili neuobi¢ajeno nepovoljni, sa stanovista Toplane, zbog visokih
prosecnih temperatura vazduha u grejnom periodu gde se na osnovu do sada izmerenih, a i na osnovu
prognoziranih temperatura do kraja godine ocekuje godiSnja prosecna temperatura od 7.19 (°C), sto je
ocekivano imajudi u vidu trend porasta temperature spoljasnjeg vazduha u zadnjih par godina Sto se vidi
iz dole datog pregleda.

SREDNJE TEMPERATURE SPOLJASNJEG VAZDUHA PO GODINAMA (°C)

2010 2011 2012 2013 2014 2015/16 2016 2017

4.4 3.5 4.1 5.6 6.9 5.94 7.05 6.62

- Opredeljenje velikog broja kupaca za koriscenje drugih vidova energenata za grejanje (struja, Cvrsto
gorivo, gas ...) i pored toga Sto imaju mogucnosti da se greju preko daljinskog sistema centralnog
grejanja. To se takode u jednom delu moZe posmatrati sa stanovista visokih prosecnih temperatura
vazduha u toku grejne sezone;

- Racionainije potrosnje toplotne energjje u visestambenim objektima sa ugradenim termostatskim
ventilima i deliteljima troskova na grejnim telima.

U skladu sa do sada poznatim podacima za period januar-novembar i procenom za period januar-
decembar 2018. godine u tabeli 2.2. su prikazane meseCne potrebe za energentima i vodom u 2018.
godini, koji su neophodni za proizvodnju toplotne energije, a takode i procenjena koliCina toplotne
energije koja Ce se isporuciti kupcima u 2018. godini.

Tabela 2.2.

| Prirodni gas ! Elektriéna energija i . Isporuéena

Period | tl:;zs_ ,Izae;gna, ,,,,, e I 8 e S S e 5 Voda toplotna

5 B | koliding po JUS-u | Maksigraf Aktivha kWh Reaktivna kvar | energija
- . sm3 .| sm3 | kw VI | NT | Doavolj. Prekom. m3  kWh
_274535| 286791 @ 2148, 71,322| 14,764 28,296 2080 2721  1.516.145
299465  312.845 234, 70909 16618 28,770 1217, 2,167,  1.821.369
265.199  276.744 240, 75289 16409 30,141 256 2,810  1.234.185
42.118 43849 2358 16004 6,126 7,274 3458, 1,781 147.463
N 0 132 2321 988 1,088 7104 1307, 0
ol 0 902 1,062 7,00, 79 0
0 0 946 1,047 7252 730 0
I ) . 970 1,148 7,226, 774 0
0 0 11.4 2,017 904 | 960 7,508 413 D
okt.18 | 1501 47508 | 49627 | 2142 | 34253 | 10,626 | 14,752 2,644 |

nov.18 | 9.01| 192983 | 201960 | 2118 67,438 12,008 26410 1,338 .
dec.18 453  286.652|  299.260 2202, 71898 13797 28,168 1,802 1,508  1.780.404
Ukupno 7,30 1.408.460 1.471.076 1,632 418,543 95958 169,116 49,005 18,110  7.935.684
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2.2. Bilans stanja na dan 31.12.2018. - plan i procena.

Ukupna aktiva planirana za 2018. godinu iznosi 277.127.000 dinara. Prema procenama za predmetni
period vrednost koja se ocekuje na ovoj poziciji iznosi 255.598.000 dinara Sto je smanjenje imovine
preduzeéa u odnosu na plan za oko 7,8%. Procenjena stalna imovina iznosi 214.035.000 dinara, Sto
takode predstavlja smanjenje u odnosu na plan za proteklu godinu za oko 9,6%.

Preduzece je u toku 2018. godine vrsilo obnavljanje stalne imovine, kroz radove na distributivnoj mreZi
odnosno zamenom dotrajalih cevi novim na havarisanim delovima vrelovoda, ali zbog izostanka
realizacije odredenih projekata iz razloga umanjenih priliva u odnosu na plan, procenjeni iznos je nizi za
gore navedene vrednosti. Preduzeée nije menjalo svoje racunovodstvene politike, i nije vrSilo
vrednovanje svoje stalne imovine na fer vrednost.

Programom poslovanja za 2018. godinu bilo je predvideno uveéanje obaveza prema dobavljacima iz
razloga predvidenih aktivnosti u poslednjem kvartalu tekuce godine. One ¢e prema zadnjim procenama
biti na nivou od oko 103.762.000 dinara. Najvec¢i deo obaveza prema dobavljacima otpada na utuzene
obaveze prema JP ,Srbijagas” Novi Sad. Tekuce dospele obaveze Toplane prema predmetnom
dobavljacu po osnovu prirodnog gasa u momentu konstruisanja procene salda na ovoj poziciji iznose
11.471.000 dinara.

Preduzece je u 2017. godini potpisalo ugovor o kreditu u iznosu od 48.000.000 dinara na rok otplate od
36 meseci sa dospecem rata u mesecima kada Toplana ostvaruje prilive po osnovu fakturisanja i naplate
potrazivanja za toplotnu energiju. Procenjene obaveze na kraju predmente godine po osnovu glavnice
iznose 29.217.000 dinara. Preduzece u svojim poslovnim knjigama prikazuje i prikazalo je realno sve
svoje obaveze i nema nikakvih spornih relacija sa poveriocima iz kojih bi se eventualno razvile neke nove
potencijalne obaveze koje bi imale efekta na eventualno poslovanje preduzeca u 2019. godini.

Prilog 1: Bilans stanja na dan 31.12.2018.
2.3. Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2018. - plan i procena

Preduzece je Programom poslovanja za 2018. godinu projektovalo pozitivan rezultat u iznosu od
14.696.000 dinara koji po proceni ostvarenja, nazalost, nece biti realizovan u previdenom iznosu, vec se
procenjuje neto dobitak u iznosu od 1.242.000 dinara. Najvedi udeo u ovom podbacaju rezultata ima
odstupanje u sumi poslovnih prihoda, odnosno odstupanje na relaciji Program 2018. i procenjeno stanje
2018. godine. Glavni razlog pomenutog predstavlja procenjena manja isporuka toplotne energije
krajnjim korisnicima kao posledica visih spoljnih temperatura vazduha u odnosu na planirane, koja je
opet u direktoj korelaciji sa visinom ostvarenog prihoda od prodaje. Planirani poslovni prihodi po
Programu za 2018. godinu su iznosili 160.586.000 dinara, a prema procenama realno ostvarenje je oko
80% od plana odnosno 127.385.000 dinara.

Poslovni rashodi planirani za protekiu godinu iznosili su 145.949.000 dinara, a procena na ovoj poziciji za
2018. godinu iznosi 125.024.000 dinara.

Po kategorijama troskova imamo sledecu situaciju:

e Troskovi materijala procenjuju se nizim ostvarenjem za oko 9,9% od planirane sume za 2018.
godinu.

» Troskovi goriva i energije procenjuju se nizim od planiranih za oko 19%.

o Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi procenjuju se na nivou planirane sume za
2018. godinu.

« Troskovi proizvodnih usluga procenjuju se nizim od planiranih za oko 9,2%.

o Nematerijalni troskovi procenjuju se nizim ostvarenjem za oko 4% od planirane sume za 2018.
godinu.
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Treba naglasiti da su veliki uticaj na sam ukupan procenjen rezultat u 2018., kao i u svim proslim
godinama imali rashodi kamata, Ciji procenjen rezultat za pomenuti period iznosi 3.760.000 dinara. Ovo
pitanje Ce biti dodatno obrazlozeno u delu 7. koji se ti¢e kreditne zaduZenosti Preduzeca.

Prilog 1a: Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2018.

2.4. 1Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12,2018. - plani
procena

Izvestaj o tokovima gotovine je osnovni finansijski izvestaj koji sveobuhvatno prikazuje novcane efekte
proistekle iz poslovnih, investicionih i finansijskih aktivnosti preduzeca u odredenom vremenskom
periodu. On sluZi za procenjivanje sposobnosti preduzeca da generiSe gotovinu, i potrebe preduzeca da
tu gotovinu koristi. Pored navedenog ovaj izvestaj doprinosi oceni likvidnosti u prethodnom periodu. On
predstavlja pregled sticanja i troSenja gotovine preduzeca u odredenom vremenskom periodu. Prema
Medunarodnom racunovodstvenom standardu br.7 - Izvestaj o nov€anim tokovima, novcani tokovi se
klasifikuju na: novcane tokove iz poslovne aktivnosti, novCane tokove iz investicione aktivnosti i novéane

tokove iz finansijske aktivnosti.

Posmatrajuci novcene tokove iz poslovnih aktivnosti vidimo da je procena priliva i odliva gotovine nesto
niza u odnosu na planirane za 2018. godinu. Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja su na nivou
planiranih za proteklu godinu. Procenjeni prilivi iz poslovnih aktivnosti su niZi u odnosu na plan za oko
5,3%, dok su sa druge strane procenjeni odlivi ove grupe niZi u odnosu na plan za oko 5,9%, Sto je
posledica smanjene procenjene fakturisane realizacije, stepena naplate potrazivanja i samim tim tempa
u izmirenju obaveza prema dobavljacima.

Prilog 1b: Izvestaj o tokovima gotovine u period u od 01.01. do 31.12.2018.
2.5. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja u 2018.

Savremeno finansijsko upravljanje preduze¢em bazira se na istrazivanju i kvantifikovanju funkcionalnih
odnosa koji postoje izmedu bilansnih pozicija, stanja i uspeha, sa ciliem da se omoguci objektivna ocena
njegove aktivnosti i finansijskog poloZaja. U tom smislu, finansijska analiza predstavlja proces analize
performansi iz proslosti jedne firme u cilju utvrdivanja tempa njenog buducdeg razvoja i pozicije na
trziStu. Ova analiza treba da pruZzi informacije o tome kakva je likvidnost posmatranog preduzeca, na
koji nacin menadZment finansira investicije, da |i ostvaruje zadovoljavajuci nivo profita i svemu ostalom
Sto utiCe na stvaranje realne slike njegovom poslovaniju.

Finansijski koeficijenti odnosno pokazatelji su korisni za potpuno sagledavanje finansijske pozicije i za
donosenje investicionih odluka u buducnosti. Koriste se za interna poredenja, unutar firme tokom
vremena (sagledavanije trenda) i za eksterna poredenja, sa drugim firmama i u okviru privredne grane,
u odnosu na prosek. Iako u praksi postoji velik broj finansijskih pokazatelja, u nastavku ce biti prikazani
oni relevantni za postupak sprovodenja analize poslovanja JP ,Toplana” Becej.

Pokazatelj EBITDA (£arnings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) predstavlja
dobit preduzeca pre nego se oduzmu kamata, porez na dobit i amortizacija i dobija se analizom pozicija
bilansa uspeha. U 2018. godini procenjuje se iznos ovog pokazatelja od 12.211.000 dinara, sto ¢ini oko
12% prihoda od prodaje preduzeca u pomenutom periodu. To konkretno znaci da je Toplana generisala
12.211.000 dinara iz poslovnih aktivnosti u 2018. godini.

Pokazatelj opste likvidnosti ukazuje na sposobnost kompanije da placa dospele obaveze uz odrzanje
potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i oCuvanje dobrog kreditnog boniteta i predstavlja odnos
obrtnih sredstava i kratkorocnih obaveza. Procenjena vrednost ovog pokazatelja za 2018. godinu iznosi
0,27. To znaci da je u posmatranoj godini sa svakih 0,27 dinara obrtnih sredstava pokriven svaki dinar
kratkoroCnih obaveza.
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Odnos duga i kapitala je pokazatelj koji oslikava meru zaduZenosti preduzeca. Procenjena vrednost
ovog racia u 2018. godini iznosi 2,64, Sto znaci da iznos obaveza premasuje visinu kapitala preduzeca.

Profitna bruto margina pokazuje koliko preduzece generise profita na svaki dinar prihoda od prodaje.
Zbog relativno niskog iznosa procenjene dobiti u odnosu na prihod od prodaje iznos ovog pokazatelja u
2018. godini je oko 1%.

Procenjena ekonomicnost poslovanja Toplane za 2018. godinu iznosi 1, dok se produktivnost za
isti period procenjuje na 0,19.

Procenjeni indikatori oslikavaju trenutnu procenu ukrStanja bilansnih pozicija i ukazuju na nivo
likvidnosti, odnosno solventnosti Toplane sa ciljem uspostavljanja temelja za unapredenje poslovanja i
pokazatelja istog u godinama koje predstoje.

Jedan od glavnih celjeva i protekloj godini bilo je uspostavljanje normalizacije u procesu izmirenja
obaveza prema glavnom dobavljacu JP ,Srbijagas” Novi Sad uz odrZavanje neophodnog balansa prema
ostalim dobavljaima i izmirenja obaveza prema Aik banci po osnovu kreditnog aranzmana. Toplana je u
2018. godini 172 dana poslovala u uslovima blokade, ali i pored toga uspela da odrZi elementarni nivo
likvidnosti.

Veoma bitna stavka u ukupnim rashodima su i troskovi odrzavanja — havarija. Zbog dotrajalosti
vrelovodne mreze, havarije su svake godine sve CeSce i iziskuju sve veci obim aktivnosti na njihovom
otklanjanju, a samim tim stvaraju i sve vedi troSak. Sa druge strane, kao Sto je i ranije napominjano,
njihovo Cesto javljanje i pored efikasne reakcije nadleznih znacajno umanjuje kvalitet isporuke toplotne
energije krajnjim korisnicima. S tim u vezi je u 2018. godini, na kontu 5327 - TroSkovi za usluge na
tekuem odrzavanju - ostalo predviden iznos od 1.000.000,00 dinara, koji se odnosi na troSak
sporazumnog raskida ugovora sa odredenim brojem nasih korisnika, odnosno iskljucenja istih sa dela
magistralnog vrelovoda ,JUG” uz omogucavanje alternativnog nacina grejanja iskljucenih objekata. Na
ovaj nacin je povecana sigurnost i kvalitet snabdevanja toplothom energijom svih ostalih korisnika iz
sistema daljinskog grejanja i redukovani troskovi same njene proizvodnje, koje je prvenstveno vidljivo na
ostvarenju na kontima troska vode i gasa u odnosu na prethodne poslovne godine.

Sa druge strane, s obzirom na cinjenicu da celokupno poslovanje Toplane u mnogome zavisi od
vremenskih prilika, jesno je zasto je procena prihoda od prodaje niza u odnosu na plan. Spoljne
temperature na pocetku poslednjeg kvartala 2018. godine su u velikoj meri narusile projektovani rezultat
na kraju predmetnog perioda.

Prilog 2: Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja
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3 CILJEVI I PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2019. GODINU

3.1. Plan proizvodnje toplotne energije u 2019. godini

U 2019. godini proizvodnja i distribucija toplotne energije za potrebe grejanja kupaca toplotne energije
priklju¢enih na sistema daljinskog grejanja (SDG) obavljace se preko:

- toplotnog izvora JP ,Toplana” Becej koga Cine dva membranska leZzeca vrelovodna kotla VKLM-8
toplotne snage od po 9,3 (MW), za temperaturski rezim 130/75 (°C), i radni pritisak od 11 (bar);
- dvocevne distributivne (vrelovodne) mreze izgradene od predizolovanih cevi Cija je ukupna

duzina oko 20(kmTr);
- priklju¢nih toplotnih podstanica kupaca Cija je ukupna instalisana toplotna snaga 18,394 (MW), a

povrsina grejanog prostora 109.720 (m?).

Na SDG JP ,Toplana” Becej prikljuceno je ukupno 1048 kupaca. Od tog broja 970 su kupci iz kategorije
stambeni prostor, a preostali broj ¢ine kupci iz kategorije poslovnih i budzetskih korisnika.

U odnosu na proslu godinu, a na osnovu zahteva za trajnim isklju¢enjem sa SDG broj kupaca smanjen je
za sedam i svi su iz kategorije individualna domacinstva-kuce.

Smanjenjem broja prikljuenih kupaca smanjila se i ukupno instalisana toplotna snaga konzuma i
grejana povrsina.

Proizvodnja toplotne energije i potroSnja goriva planirana je na osnovu postojecih kapaciteta izvora,
planiranog konzuma za 2019. godinu, prosecnih temperatura vazduha u proteklim grejnim sezonama
kao i temperaturskog rezima grejanja definisanog Odlukom o uslovima i nacinu snabdevanja toplotnom

energijom iz sistema daljinskog grejanja.

Osnovni parametri za odredivanje obima proizvodnje toplotne energije u 2019. godini

Tabela 3.1.
Instalisana snaga kotlova 18,600 MW
Instalisana snaga konzuma u podstanicama | 18,394 MW
_kbeﬁc'ijent redukcije konzuma Ty - 6,36
'St\‘/arno instalisana snaga konzun%;m 11;772 MW
Brojsatirada ~ 2500h
Hré)seﬁna spoljna temperatura u grejnoj sezoni 7,0°C
broseéna ébbna temperaﬁure o s 20,00°c :
Koeficient toplifikace 10,3631
-5;olseéan koeficijent korisnosti k&lova pri He=const. | | ' - 0,90'
ToploEHé mocpnrodnog gasa 34400 KJ/Sm? N L ol 9,55 kir'\-l'h/5m3“
KOEﬁCijEI‘lt prirodnih gub\'taka ) = : 0,29
Srednje opterecenje kotlova | = L=  4,274807 MW
Godi&nji obim proizvodnje pnd 10.687.017 kWh
7Gdicﬂii§nja poi;oénja prirddnog gasa 1.603.98E S—rn3
Godiénja potroénja elektriéne energije 715.000 kWh

Godisnji obim proizvodnje toplotne energije
ere,opt = 4.274807 (MW)
Wooa = 4.274,807 kW x 2.500 h = 10.687.017 (kWh)

Prema planiranim parametrima godisnji obim proizvodnje u 2019. godini planira se u iznosu
od 10.687.017 (kWh).
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U tabeli 3.2. dati su podaci o planiranoj proizvodniji toplotne energije u 2019. godini uz istovremeni osvrt
na proizvodnju ostvarenu u prethodnim godinama:

Tabela 3.2. ‘
1 | Ostvareno Indeks
5 Jed. Ostvareno Plan i Plan P e b |
Red.br Naziv prozvoda e | 2017, 2018. ! (p;ocerja) 2019. s/a | 6/a 7/6
1 2 3 | a 5 | 6 7 8 9 10
12 Toplotna energija kWh 8,980,806 11.111.858 . 7.935.684 10.687.017 123 | 88 135

3.2

Plan potrosnje energenata i vode u 2019. godini

3.2.1. Proracun troSkova prirodnog gasa

Uvazavajuci osnovne parametre plana proizvodnje, daje se proracun utroska prirodnog gasa:
UtroSak prirodnog gasa = (10.687.017 kWh x 1,29) : (9,55kWh/Sm? x 0,9) = 1.603.986 (Sm?)

S obzirom da se isporuceni prirodni gas naplacuje prema tarifnom sistemu isporucioca ,,Srbijagas” koji
cenu formira u zavisnosti od cene energenata na svetskom trziStu i kursa dolara, u sledecoj tabeli 3.3.
dat je proracun planiranih troskova za prirodni gas na osnovu planirane potrosnje u 2019.godini i cene
energenta i kapaciteta iz Ugovora sa Srbijagasom za 2019.godinu uzimajuci u obzir da ¢e se cene

energenta menjaju kvartalno u zavisnosti od promene cene nafte na svetskom trzistu.

Tabela 3.3.
Red.br | Opis Jedinica mere | Kolicina Cena din/JM Iznos (din.)
1| Energent sm? | 1603986 42,72 | 68.522.281,72
2. | Kapadtet | SmYdan/godina | 21.334 | 491,22 | ' 10.479.718,28
UKUPNO: 79.002.000

3.2.2. Proracun troskova elektricne energije

Na osnovu planirane potrosnje, trenutne cene iz Ugovora za isporuku elektricne energije, troskovi za
preuzetu elektricnu energiju u 2019. godinu planiraju se u iznosu od:

Tabela 3.4.
A ”_‘_I?__l'lif?“ Jedinica mere Koli¢ina Cena din/JM | Iznos (din.)
Odobrena snaga (obracunava se za svaki mesec u godini: o ‘ :
12x320x93,02=357.196,8) i R 103,800 | SoRbS
AE visa tarifa sa pristupom sistemu za distribuciju _ kWh 450._900 9.213 | 4145_?_50
AE niZa tarifa sa pristupom sistemu za distribuciju kWh 105.000 5491 | 576.555
RE . kVar 160.000 0,545 87.200
RE - prekomerna B kver . 50.000 , 1.09 54500
PotroSnja u toplani van sezone i u podstanicama kwh 160.000 9.983 1.597.280
UKUPNO: 6.860.000

3.2.3. Proracun troskova za hemijsku pripremu vode

Tabela 3.5.
Naziv 1 Kolicina Cena (din/m3) Iznos (din.)
Voda(m) | 15.000 11334 | 1700000
Tabletirana so (kg) 20.000 22,00 440,000
UKUPNO: 2,140.000
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3.3. Analiza poslovnog okruzenja

JP ,Toplana” BecCej obavlja delatnost koja je od opsteg interesa i osnovana je sa ciljem proizvodnje,
distribucije i snabdevanja toplotnom energijom za grejanje stambenih, stambeno-poslovnih i budZetskih
objekata (objekata javne namene) preko centralizovanog sistema daljinskog grejanja (SDG) uz
ostvarivanje najmanjih troskova prilikom koris¢enja primarne energije. Za navedene delatnosti JP
Toplana Becej poseduje odgovarajuce licence.

JP ,Toplana” Becej je jedino preduzece koje obavlja navedene delatnosti na teritoriji opstine Becej, i u
tom smislu se moZe smatrati da ima monopol.

Usled nepostojanja zona toplifikacije i gasifikacije u delovima mesta gde je najviSe razvijena
infrastruktura sistema daljinskog grejanja (SDG) JP ,Toplana” Becej ima konkurenciju u preduzecu DOO
,GAS" Befej na Ciju gasovodnu mrezu se prikljucuju i potrosaci koji su ve¢ prikljuceni na SDG, Sto je
vremenom uticalo na smanjenje broja potrosaca prikljuenih na SDG JP ,Toplana” Becej. To se
prvenstveno odnosi na individualna domacinstva (kuce).

Zbog nize cene drugih energenata na trzistu, i neekonomske cene elektricne energije koja se u velikoj
meri koristi za grejanje, uslovi za poslovanje su iz godine u godinu sve tezi.

3.4. Rizici u poslovanju
Upravljanja rizicima u preduze¢ima podrazumeva proces kojim organizacije metodooloski vode racuna o
rizicima povezanim s njihovim aktivnostima radi postizanja kontinuirane dobiti. Kako bi upravljanje
rizicima postalo sastavni deo procesa planiranja, razmatraju se rizici koji mogu uticati na njihovo

sprovodenije.

Proces upravljanja rizicima koje uspostavlja Toplana obuhvata:

utvrdivanje rizika,

procenu rizika,

postupanje po rizicima i

pracenje i izvestavanije o rizicima.

Utvrdivanje rizika podrazumeva identifikaciju dogadaja i odredivanje kljucnih rizika koji mogu nepovoljno
uticati na ostvarenje cilieva sadrzanih u planskim dokumentima, odnosno predstavlja opasnost da
dogadaji, postupci i neiskoris¢eni potencijali imaju negativan uticaj na postizanje ciljeva preduzeca.
Prilikom utvrdivanja rizika koristi se tipologija rizika kojim su rizici podeljeni na:

SPOLINI RIZIK:

1. spoljino okruZenje nad kojim organizacija nema kontrolu (rizik vremenskih prilika, rizik
smanjenja konzuma po osnovu prelaska kupaca na koriScenje drugih energenata, i dr.)

INTERNI RIZIK ILI RIZIK SAME ORGANIZACIJE:

1. strategija, planiranje, procesi i dogadaji (rizik upravljanja, rizik ovlascenja, finansijski
rizik, rizik finansijskog izveStavanja, obaveze iz proSlosti, investiranje, odluke o kapitalnim
troskovima, likvidnost i gotovinski tok, rizik vezan za ugovore, poslovni rizici, rizik
dostupnosti kapitala, rizik od elementarnih nepogoda, rizik delatnosti, izloZzenost prevari,
rizik ugleda preduzeca),

2. zaposleni i organizacija (kadrovski rizik, rizik odgovarajucih kvalifikacija, rizik po zdravlje i
bezbednost na radu, rizik radnog okruzenja, rizik ovlaséenja, rizik IT sistema-adekvatnost
informacionog sistema prema zahtevima preduzeca),
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3. usaglasenost sa zakonskim propisima i procedurama (struktura nadzornog odbora, kontrola
nad okruzenjem, rizik organizacione strukture) i

4. izvestavanje, komunikacija i informacije (komunikacija sa javnos¢u, komunikacija sa
osnivacem)

Procena rizika podrazumeva kvalitativnu analizu utvrdenih rizika s obzirom na njihov znacaj za
ostvarenje postavljenih ciljeva i sluzi za utvrdivanje rizika i mera za njihovo ublazavanje. Prilikom
procene rizika procenjuje se uticaj na inherentni (rizik iskazan verovatnoS¢u nastanka gubitka iz
okolnosti koje postoje u okruzenju) i rezidualni (preostali) nivo rizika. Kod procene inherentnog nivoa
rizika, rizici se procenjuju na nacin da se ne uzimaju u obzir postoje¢e mere za ublaZavanje rizika.
Prilikom procene rezidualnog rizika sagledava se da li su preduzete mere dale rezultat ili je potrebno
preduzimanje dodatnih mera radi ublazavanija rizika.

Poslovanje Toplane je izloZeno i razlicitim finansijskim rizicima: trziSnom riziku, kreditnom riziku i riziku
likvidnosti. Upravljanja finansijskim rizicima Toplane je usmereno na nemoguénost predvidanja dogadaja
na finansijskim trzistima i tezi minimiziranju mogucih negativnih efekata na finansijske performanse
Toplane. Toplana ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trZiste takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

Trzisni rizik se odnosi na rizik da odredene promene trziSnih cena, kao Sto su promene kurseva stranih
valuta i promena kamatnih stopa, mogu da utiCu na visinu prihoda Toplane ili vrednost njenih
finansijskih instrumenata. Zadatak upravljanja trZiSnim rizicima jeste da se upravlja i kontrolise izloZenost
trziSnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Toplane.

Devizni rizik

Izlozenost Toplane deviznom riziku prvenstveno se odnosi na ostale dugorocne finansijske plasmane,
kratkorocne finansijske plasmane, potraZivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugorocne kredite,
ostale dugorocne obaveze, kratkoro¢ne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja denominirane u
stranoj valuti.

Kamatni rizik

Toplana je izlozena riziku promene kamatnih stopa na sredstvima i obavezama kod kojih je kamatna
stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trzista i Toplana nema na raspolaganju instrumente
kojima bi ublaZilo njegov uticaj.

Kreditni rizik

Toplana je izloZena kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duZnici nece biti u mogucnosti da dugovanja
prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat finansijski gubitak Toplane.
Kreditni rizik obuhvata dugorocne i kratkorocne finansijske plasmane, potrazivanja i date garancije i
jemstva tre¢im licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrSe nezavisnu klasifikaciju i rangiranje
privrednih drustava. Usled toga, Toplana je prinudeno da koristi ostale javno dostupne finansijske
informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za privredne registre) i interne istorijske
podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u cilju odredivanja njegovog boniteta. Na osnovu
boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove maksimalne kreditne izloZenosti, u skladu sa poslovnom
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politikom usvojenom od strane rukovodstva Toplane. Iznos maksimalne kreditne izloZenosti revidira se
najmanje jednom godisnje.

U slucaju povecanja iznosa dospelih potrazivanja i shodno tome povecane izlozenosti kreditnom riziku,
Toplana primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

Toplana nema znacajniju koncentraciju kreditnog rizika, jer se njegova potraZivanja i plasmani odnose
na veliki broj medusobno nepovezanih kupaca sa pojedinacno malim iznosima dugovanja.

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Toplane upravlja rizikom likvidnosti na nacin koji mu obezbeduje da Toplana u svakom
trenutku ispunjava sve svoje obaveze. Toplana upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci odgovarajuce
novCane rezerve, pracenjem planiranih i stvarnih novCanih tokova i odrzavanjem adekvatnog odnosa
dospeca finansijskih sredstava i obaveza.

Upravljanje rizikom kapitala

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Toplane ima za cilj ofuvanje mogucnosti da
posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuéi prinose vlasnicima i drugim
interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo Toplane pregleda
strukturu kapitala na godisnjoj osnovi.

Toplana analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izraCunava se kao odnos neto
zaduzenosti i ukupnog kapitala. Neto zaduzZenost se obracunava tako Sto se ukupne finansijske obaveze
(kratkorocne i dugorocne) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir
svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduzenosti.

3.5. Resursi JP ,Toplana” Becej

Proizvodnja toplotne energije se obavlja u jednom proizvodnom pogonu koji se nalazi u zajednickom
objektu sa poslovnim prostorijama u kojima su smestene Sluzba proizvodnje, distribucije, snabdevanja i
razvoj tehnickog sistema, RaCunovodstveno finansijska sluzba, Sluzba za opste poslove i radionica
masinskog odrzavanja.

Proizvodni pogon ¢ine:

- dva membranska vrelovodna kotla VKLM-8 od po 9,3 (MW) pustena u pogon 1986 godine;

- pumpno postrojenje sa Cetiri ,,Grundfosove” cirkulacione pumpe NK 80-250 opremljene sa frekfentnim
regulatorima;

- postrojenje za hemijsku pripremu i dopunu vode koje je potpuno automatizovano, kapaciteta 10
(m3/h).

Proces proizvodnje toplotne energije je u velikoj meri automatizovan i njime upravljaju strucno
osposobljeni radnici.

Distribucija toplotne energije se obavlja preko dvocevne predizolovane vrelovodne mreze duzine 20
(kmTr), koja je takode u vlasnistvu Toplane, a predaja toplotne energije kupcima se vrsi preko
prikljucnih podstanica koje su u vlasnistvu kupaca u kojima su pored ostalih elemenata ugradeni meraci
toplotne energije koji mere isporucenu toplotnu energiju za ceo objekat (primarni merac).

U skladu sa odlukom Skupstine opstine Becej od 11.07.2015. godine otpocelo se sa preuzimanjem

primarnih meraca toplotne energije koji su bili u vlasnistvu kupaca, tako da su do sada preuzeti meraci
postali vlasnistvo JP ,Toplana” Becej.
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Od nekretnina, koje se nalaze u istom krugu sa proizvodnim pogonom i poslovnim prostorijama, JP
~Toplana” BeCej poseduje zaseban objekat u kome je smeSten magacin rezervnih delova, zatvorena
garaZa za jedno vozilo i dva otvorena natkrivena garazna mesta.

Postojeca struktura zaposlenih omogucava redovno obavljanje osnovne delatnosti. Proizvodnja i
distribucija toplotne energije kao i razvoj sistema ostvaruje se u okviru Sluzbe proizvodnje,
distribucije, snabdevanja i razvoj tehnickog sistema u kojoj su zastupljeni visokoobrazovani i
iskusni tehnicki kadrovi, kvalitetna tehnicka priprema i kvalifikovani radnici.

Preduzece raspolaZe sopstvenim voznim parkom za potrebe obavljanja redovnih poslova na terenu u
cilju redovnih kontrola funkcionisanja distributivnog sistema i otklanjanja kvarova.

U okviru preduzeéa nalazi se i Racunovodstveno-finansijska sluzba i SluZzba za opste poslove sa
strucnim radnicima.

U preduzecu je uspesSno implementiran integrisan sistem menadZmenta, saglasno novim standardima
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 i OHSAS 18001:2008.

Preduzece raspolaze solidnom racunarskom i informacionom tehnikom.

3.6. Planirani indikatori za 2019. godinu

Kao Sto je u predhodnom delu navedeno, indikatori poslovanja su korisni za potpuno sagledavanje
finansijske pozicije i za donoSenje investicionih odluka u buduénosti.

Planirani indikatori u 2019. godini ukazuju na trend oporavka kroz poboljSanje performansi preduzeca na
gotovo svim poljima.

Pokazatelj EBITDA (£arnings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) belezi porast
u odnosu na prethodne godine. U odnosu na 2018. godinu, u 2019. se procenjuje rast ovog pokazatelja
za 3.128.000 dinara.

Pokazatelj opste likvidnosti u 2019. godini je nesto niZzi u odnosu na prethodni period, zbog
uvecanja planiranih kratkorocnih obaveza u tre¢em i Cetvrtom kvartalu.

Planirani odnos duga i kapitala za 2019. godinu iznosi 2,37, sto ukazuje na povoljniji odnos ukupnih
obaveza i kapitala u poredenju sa prethodnim poslovnim godinama.

Profitna bruto margina se planira u iznosu od 3%.

Procenjena ekonomicnost poslovanja takode predvida blagi porast vrednosti u 2019. godini u odnosu
na prethodni period. Ekonomicnost izrazava stepen efikasnosti troSenja u preduzecu kroz zahtev da se
sa utroSenim sredstvima ostvari Sto veci proizvodni ucinak. SusStina ekonomicnosti je u Stednji i
ekonomisanju elemenata procesa proizvodnje preduzeca. Ekonomski cilj poslovanja predzeca je da

obezbedi pozitivnu razliku izmedu ostvarene vrednosti u vidu rezultata poslovanja i utroSenih vrednosti
(troskova) za dati obim proizvoda i usluga.

Toplana za 2019. godinu predvida iznos pokazatelja produktivnosti u visini od 0,17.

Prilog 2: Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja
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4, PLANIRANI IZVORI PRIHODA I POZICIJA RASHODA PO NAMENAMA ZA 2019.

4.1. Bilans stanja plan 31.12.2019. godine.

JP ,Toplana” Becej planom za 2019. godinu predvida vrednost ukupne aktive i pasive preduzeca u

iznosu od 251.033.000 dinara.

Prilog 3: Bilans stanja na dan 31.12.2019. godine

4.2, Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2019. - plan

Procena rezultata poslovanja za 2019. godinu je izvedena na osnovu procenjenih podataka za
2018. godinu. U nastavku teksta je dat uporedni prikaz planiranih prihoda i rashoda za predmetni period.
Procenjeni ukupni prihodi prikazani su u sledecem pregledu:

Konto Opis Plan 2018 Izmena 2018 | Procena 2018 Plan 2019
614110 | Prihodi od prodaje 138.331.000 138.331.000 105.200.000 144.404.000
640 Prihodi od subvencija 19.468.000 21.855.000 21.855.000 9.156.000
659 Ostali poslovni prihodi 400.000 400.000 330.000 400.000
662600 | Prihodi od kamata iz DPO 3.500.000 3.500.000 2.500.000 2.500.000
663100 | Pozitivne kursne razlike 0 0 2.000 20.000
679 Ostali nepomenuti prihodi 700.000 700.000 50.000 700.000
Prihodi od uskladjivanja vrednosti ostale
6850 | imovine koja se iskazuje po fer vrednost 500.000 500.000 500.000 500.000
kroz bilans uspeha
6920 Na_l_ma;dno utvrcj-eni prihoudi'iz_ ranijih godina, 0 0 0 0
koji nisu materijalno znacajni
Ukupni prihodi 162.899.000 | 165.286.000 130.437.000 | 157.680.000

Prihod od prodaje toplotne energije planiran je na osnovu planirane proizvodnje i cena toplotne energije,

koje su date u tabeli koja sledi.

Tabelarni pregled cena

Tarifna grupa

Varijabilni deo cene (din/kWh)

Fiksni deo cene

(din/m?)
Stambeni prostor 5.77 31.67
Stambeni prostor sa placanjem struje za rad
nodstanice 5.88 31.67
Poslovni prostor 11.55 63.33

Napomena:

— Za kupce iz tarifne grupe ,stambeni prostor” u skladu sa clanom 29.Tarifnog sistema
koji definiSe pocetak obracuna prema Tarifnom sistemu obracun ce se primenjivati od

01.10.2020.godine.

— Do tada cée se obrac¢un isporucene toplotne energije za tarifnu grupu ,,stambeni prostor”
vrsiti na isti nacin kao i do sada i sa trenutno vazeéim cenama, 8.18 din/kWh odnosno
8.34 din/kWh za kupce za koje JP Toplana Becej placa struju za rad podstanice
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Procenjeni ukupni rashodi prikazani su u sledecem pregledu:

Konto Opis Plan 2018 Izmena 2018 | Procena 2018 Plan 2019
511000 | Troskovi ostalog materijala 120.000 120.000 20.000 120.000
511100 | Troskovi pomocnog mat. -cevi, matice... 300.000 300.000 80.000 300.000
511200 | Troskovi utroSene vode 1.600.000 1.600.000 2.000.000 1.700.000
511400 | Troskovi soli 420.000 420.000 550.000 440.000
511500 | Troskovi smeca 18.000 18.000 0 0
Bupm | 2 PR eerale e 300.000 300.000 150.000 300.000
512100 | TroSkovi kancelarijskog materijala 400.000 400.000 400.000 400.000
512200 | Troskovi rezervnih delova 0 0 0 0
512300 | Troskovi sitnog inventara, HTZ opreme 150.000 150.000 100.000 150.000
Sigs0p | JHesen Mat 2o tekice gdreavanye, asn. 600.000 600.000 350.000 450.000
sredstava
512600 I{;’gs:%‘: Ubrg=rergeloya 2a investicionk 180.000 180.000 170.000 180.000
512800 | Troskovi utroseni ostali materijali (rezijski) 100.000 100.000 0 100.000
512900 | Drugi rezijski troskovi 50.000 50.000 0 50.000
513000 | Troskovi elektricne energije 5.290.000 5.290.000 4.600.000 6.860.000
513100 | Troskovi pogonskog goriva - gas 73.743.000 73.743.000 59.000.000 79.002.000
513200 | Pranje vozila 18.000 18.000 0 0
513300 | Troskovi goriva za vozila 790.000 790.000 900.000 900.000
520000 | Troskovi neto zarada 13.079.250 13.079.250 13.079.250 13.706.090
52021 | Naknade zarada za godisnji odnor (bruto) 1.263.672 1.263.672 1.263.672 1.324.234
52032 E{;r?ﬁi < Kglisshie Graisticy Ceipon 2.646.714 2.646.714 2.646.714 2.773.560
Troskovi doprinosa na zarade i naknade
521100 zarada na teret poslodavca 3.041.144 3.041.144 3.041.144 3.186.896
522000 | Troskovi naknada po ugovoru o delu 0 0 0 0
Troskovi naknada fizickim licima po osnovu
525000 | ugovora o priviemeno povremenim 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
_poslovima
Troskovi naknada ¢lanovima upravnog i
526000 nadzornog odbora 1.613.928 1.613.928 1.613.928 1.613.928
Solidarna pomo¢ radi ublazavanja
Heapdl nepovoljnog poloZaja zaposlenih u JPKD 0 0 0 1.430.000
529011 | Otpremnine 0 0 0 0
529100 | Naknade troskova zaposlenima za prevoz 560.000 560.000 560.000 560.000
Naknade troskova zaposlenima na
52911 slusbeniom putu 440.000 545.000 545.000 480.000
529030 | Jubilarne nagrade 100.000 70.000 70.000 0
529230 | Solidarna pomoc i ostala davanja 100.000 100.000 100.000 100.000
by | 2 PR G e 200.292 125.292 125.292 260.292
531200 | Troskovi PTT usluga u zemlji 900.000 900.000 900.000 900.000
531400 | Troskovi PTTusluga-postanske marke 70.000 70.000 50.000 70.000
532000 :;32':3;’ 2 Usliicin TR TR GeVZa eIl - 6.000.000 |  10.000.000 10.000.000 5.300.000
532100 ;r;);kgw za usluge na tekucem odrzavanju - 400.000 400.000 0 200.000
Troskovi za usluge na teku¢em odrZavanju -
s kotlarnica 0 0 0 600.000
532300 | Troskovi rada kompresora 0 0 0 0
532400 | Troskovi rada viljuskara 20.000 20.000 10.000 20.000
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532500 | Troskovi rada bagera 0 0 0 0
Troskovi usluga ciS¢enja i odrzavanja kiima
532600 uredaia 120.000 120.000 35.000 120.000
532700 l;,‘;’asl';m’i STUBINGE NI RUcEt OdbesVaii 1.000.000 1.000.000 1.200.000 600.000
532800 gg‘g?r‘];ms*‘c"" g SR e el ki 120.000 120.000 30.000 120.000
532900 | Drugi troskovi odrzavanja vozila 600.000 600.000 350.000 600.000
535000 | TroSkovi reklama i propagande 370.000 370.000 370.000 370.000
537000 Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju - 350.000 350.000 0 350.000
Pantheon
539000 | Troskovi za proizvodne usluge 490.000 490.000 450.000 490.000
539100 | Troskovi knjigovodstvenih usluga 360.000 360.000 0 360.000
539200 | Troskovi komunalnih usluga 20.000 20.000 40.000 40.000
539300 | Troskovi za usluge zastite na radu 50.000 50.000 120.000 120.000
539900 | Troskovi ostalih proizvodnih usluga 370.000 370.000 300.000 370.000
540000 | Troskovi amortizacije 13.240.000 13.240.000 9.850.000 10.120.000
Troskovi revizije finansijskih izvestaja ili
550000 revizije poslovanja 200.000 200.000 180.000 200.000
550100 | Troskovi advokatskih usluga 600.000 600.000 500.000 600.000
550110 | Troskovi izvrsitelja 400.000 400.000 500.000 400.000
550120 | Troskovi javnih beleznika 100.000 100.000 0 100.000
550200 | Troskovi konsalting usluga 499.000 499.000 499,000 498.000
550210 | Troskovi procene kapitala 0 0 0 490.000
550300 | TroSkovi zdravstvenih usluga 250.000 250.000 20.000 250.000
TroSkovi savetovanja i druge intelektualne
550400 usluge — licence, softveri 490.000 490.000 980.000 490.000
550500 | Troskovi obuke za zaposlene 200.000 200.000 200.000 350.000
550600 | Troskovi registracije vozila 120.000 120.000 120.000 120.000
Usluge za izmene koje se vrse na
550700 | postojecim programima za racunare - 0 0 0 490.000
programska podrska
Troskovi nadzorne provere 1SO
9001,14001,0HSAS 18001 i tranzicije na
550701 nove verzije standarda ISO 9001:2015, 280.000 280.000 405.000 450.000
14001:2015
550800 | Troskovi projekta 0 0 0 300.000
550900 | Ostale neproizvodne usluge 100.000 100.000 50.000 100.000
TroSkovi reprezentacije u zemlji - u
551000 poslovnim prostorijama 50.000 50.000 70.000 80.000
Troskovi reprezentacije u zemlji - troskovi
551200 ugostiteljskih usluga 70.000 70.000 80.000 100.000
552000 | Troskovi premija osiguranja osn.sredstava 1.800.000 1.800.000 1.820.000 1.800.000
553 iTg‘f’)k"‘” Platnog prometa u zemiji (provizije 200.000 200.000 200.000 200.000
554010 | Troskovi ¢lanarine Privredne komore Srbije 0 0 0 50.000
554900 | Troskovi ¢lanarina poslovnim udruZenjima 100.000 100.000 100.000 100.000
555000 | Troskovi poreza na imovinu 120.000 120.000 120.000 130.000
o b e e el 30.000 30.000 30.000 30.000
555800 | Troskovi uplate u budZet 1.986.456 1.986.456 1.980.000 1.026.456
555900 | Drugi troskovi poreza 69.544 69.544 60.000 69.544
Takse - sudske, administrativne,
5590000 registracione, konzularne, lokalne i dr.) 600.000 600.000 300.000 500.000
559200 | Troskovi sudskih sporova i vestacenja 0 0 40.000 100.000
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559300 | TroSkovi strucne publikacije 230.000 230.000 150.000 230.000
559800 | TroSkovi donatorstva, pomoci.. 150.000 150.000 50.000 150.000
559900 | Ostali nematerijalni troskovi 300.000 300.000 100.000 300.000
56200 5::1'?3.?‘” BRTAL [ AR ey el el 2.411.000 2.411.000 2.400.000 2.400.000
562500 | Rashodi kamata po finansijskom lizingu 0 0 50.000 50.000
562600 | Zatezne kamate u zemlji 1.600.000 1.600.000 1.310.000 1.600.000
563200 | Trosak negativnih kursnih razlika 0 0 10.000 20.000
5761 | Rashodi po osnovu direktnih otpisa 200.000 200.000 400.000 200.000
potrazivanja
579900 | Ostali nepomenuti rashodi 130.000 130.000 1.000 130.000
Rashodi od uskladjivanja vrednosti ostale
5850 imovine koja se iskazuje po fer vrednost 300.000 300.000 0 300.000
kroz bilans uspeha
Ukupni rashodi 146.590.000 | 150.590.000 129.195.000 | 153.441.000
Procenjuje se slededi finansijski rezultat u 2019. godini:
Plan za 2019.
RSD
Ukupan prihod 157.680.000
Ukupan reshod 153.441.000
Bruto dobit 4.239.000

JP ,Toplana” Becej planira da ostvari poslovnu 2019. godinu sa pozitivnim finansijskim rezultatom u
iznosu od 4.239.000 dinara.

I. Procena ukupnih prihoda za 2019. godinu iznosi

157.680.000 dinara

JP ,Toplana” Becej se u svom poslovanju finansira iz sopstvenih izvora, ali su planirani i
prihodi od subvencija iz BudZeta opstine Becej u iznosu od 9.156.000 dinara.

Struktura procenjenih prihoda za 2019. godinu je sledeca:

1. Planirani poslovni prihodi za 2019. godinu iznose
Struktura planiranih poslovnih prihoda je sledeca:

Prihodi od prodaje
Prihodi od subvencija
Drugi poslovni prihodi

2. Finansijski prihodi u iznosu od

3. Ostali prihodi u iznosu od

4. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha

153.960.000 dinara

144.404.000 dinara
9.156.000 dinara
400.000 dinara

2.520.000 dinara

700.000 dinara

500.000 dinara

Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 500.000 dinara je planirani iznos naplate starih i novih priviemeno otpisanih potrazivanja.

II. Procena ukupnih rashoda za 2019. godinu iznosi

153.441.000 dinara
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Struktura procenjenih rashoda za 2019. godinu je sledeca:
1. Procenjeni poslovni rashodi za 2019. godinu iznose 148.741.000 dinara

Struktura procenjenih poslovnih rashoda je sledeca:

- Troskovi materijala 4.190.000 dinara
- Troskovi gasa, el. energije i goriva 86.762.000  dinara
- Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 26.835.000 dinara
- Troskovi proizvodnih usluga 11.130.000 dinara
- TroSkovi amortizacije i rezervisanja 10.120.000  dinara
- Nematerijalni troskovi 9.704.000  dinara

Najznacajniju grupu troSkova Cine troSkovi energenata, gasa i elektricne energije koji u ukupnim
troskovima cine 56,5%, a u poslovnim rashodima ¢ine 58,3%.

TroSkovi zarada i ostala licna primanja zaposlenih projektovani su na nivou plana za 2018. godinu.
Prilikom projekcije, nov€ana masa za isplatu zaposlenim licima je raCunata na broj zaposlenih od 18 na
neodredeno vreme i 1 zaposlenog na odredeno vreme (direktor), na bazi godiSnjeg fonda sati od 2088
Casova po radniku i korigovana za pripadajuéa umanjenja na osnovu poslednjih smernica Vlade
Republike Srbije (uplata u budzet Republike Srbije), koja stupaju na snagu od 01.01.2019 godine.
Uvecanje planiranih finansijskih sredstava u ovoj grupi rashoda u odnosu na prethodnu godinu odnosi se
na uvecanje planiranog troska solidarne pomodi zaposlenima sprovedeno po preporuci Ministarstva
finansija Republike Srbije upucene gradonacelnicima, predsednicima opstina i direktorima javnih
preduzeca u oblasti komunalne delatnosti sa ciljem ublazavanja nepovoljnog materilnog polozaja
zaposlenih u istoj. Prema predmetnom dokumentu, a po potpisanom Aneksu II Posebnog kolektivhog
ugovora za javna preduzeca koji se primenjuje od 01.01.2018. godine, propisana je obaveza poslodavca
da planira i pod uslovom da za to ima obezbedena finansijska sredstva isplati na godisnjem nivou po
zaposlenom iznos od 41.800 dinara, bez poreza i doprinosa.

Znacajna stavka u ukupnim troskovima su i troskovi proizvodnih usluga gde najzanacajniji udeo imaju
troskovi odrzavanja — havarija i troskovi koji su u neposrednoj vezi sa havarijama na vrelovodu. Treba
napomenuti da je vrelovod dotrajao i da su havarije na istom iz godine u godinu sve ceSce. U sledecem
pregledu su dati troSkovi materijala, trosSkovi proizvodnih usluga i nematerijalni troskovi:

Konto Troskovi materijala - opis Plan 2018 | Izmena 2018 | Procena 2018 | Plan 2019
511000 | TroSkovi ostalog materijala 120.000 120.000 20.000 120.000
511100 | Troskovi pomoénog mat. -cevi, matice... 300.000 300.000 80.000 300.000
511200 | Troskovi utroSene vode 1.600.000 1.600.000 2.000.000 1.700.000
511400 | Troskovi soli 420.000 420.000 550.000 440.000
511500 | Troskovi smeca 18.000 18.000 0 0
B bl b e 300.000 300.000 150.000 300.000
512100 | Troskovi kancelarijskog materijala 400.000 400.000 400.000 400.000
512200 | Troskovi rezervnih delova 0 0 0 0
512300 | Troskovi sitnog inventara, HTZ opreme 150.000 150.000 100.000 150.000
a0 ML TR SRR £, 600.000 600.000 350.000 | 450.000
g | P DRSS S 180.000 180.000 170.000 | 180.000
512800 | Troskovi utroSeni ostali materijali (reZijski) 100.000 100.000 0 100.000
512900 | Drugi reZijski troskovi 50.000 50.000 0 50.000
Ukupni troskovi materijala 4,238.000 4.238.000 3.820.000 | 4.190.000

Konto Troskovi proizvodnih usluga - opis Plan 2018 | Izmena 2018 | Procena 2018 | Plan 2019
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531200 | TroSkovi PTT usluga u zemlji 900.000 900.000 900.000 900.000
531400 | Troskovi PTTusluga-postanske marke 70.000 70.000 50.000 70.000
Troskovi za usluge na teku¢em odrzavanju -
532000 havarije 6.000.000 10.000.000 10.000.000 5.300.000
Troskovi za usluge na tekucem odrzavanju -
532100 arad 400.000 400.000 0 700.000
Troskovi za usluge na teku¢em odrZavanju -
532800 | ioet S 0 0 0 600.000
532300 | Troskovi rada kompresora 0 0 0 0
532400 | Troskovi rada viljuskara 20.000 20.000 10.000 20.000
532500 | TroSkovi rada bagera 0 0 0 0
TroSkovi usluga CiS¢enja i odrZzavanja klima
532600 (ifedEa 120.000 120.000 35.000 120.000
Troskovi za usluge na tekucem odrzavanju -
532700 R 1.000.000 1.000.000 1.200.000 600.000
Drugi troskovi za odrZavanje kancelarijskih
532800 o 120.000 120.000 30.000 120.000
532900 | Drugi troskovi odrzavanja vozila 600.000 600.000 350.000 600.000
535000 | Troskovi reklama i propagande 370.000 370.000 370.000 370.000
Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju -
537000 Bmth et 350.000 350.000 0 350.000
539000 | Troskovi za proizvodne usluge 490.000 490.000 450.000 490.000
539100 | Troskovi knjigovodstvenih usluga 360.000 360.000 0 360.000
539200 | Troskovi komunalnih usluga 20.000 20.000 40.000 40.000
539300 | Troskovi za usluge zastite na radu 50.000 50.000 120.000 120.000
539900 | Troskovi ostalih proizvodnih usluga 370.000 370.000 300.000 370.000
Ukupni troskovi proizvodnih usluga 11.240.000 15.240.000 13.855.000 | 11.130.000
Konto Nematerijalni troskovi - opis Plan 2018 | Izmena 2018 | Procena 2018 | Plan 2019
Sooap | LXo=kavi revishe finanssdn’ Rvestajail 200.000 200.000 180.000 200.000
revizije poslovanja
550100 | Troskovi advokatskih usluga 600.000 600.000 500.000 600.000
550110 | Troskovi izvriitelja 400.000 400.000 500.000 400.000
550120 | Troskovi javnih beleznika 100.000 100.000 0 100.000
550200 | Troskovi konsalting usluga 499.000 499.000 499.000 498.000
552210 | TroSkovi konsalting usluga 0 0 0 490.000
550300 | TroSkovi zdravstvenih usluga 250.000 250.000 20.000 250.000
TroSkovi savetovanja i druge intelektualne
550400 usluge — licence, softveri 490.000 490.000 980.000 490.000
550500 | TroSkovi obuke za zaposlene 200.000 200.000 200.000 350.000
550600 | Troskovi registracije vozila 120.000 120.000 120.000 120.000
Usluge za izmene koje se vrie na postojecim
350700 programima za racunare - programska podrska 0 v L AIULEE
Troskovi nadzorne provere 1ISO
550701 | 9001,14001,0HSAS 18001 i tranzicije na nove 280.000 280.000 405.000 450.000
verzije standarda ISO 9001:2015, 14001:2015
550800 | Troskovi projekta 0 0 0 300.000
550900 | Ostale neproizvodne usluge 100.000 100.000 50.000 100.000
Troskovi reprezentacije u zemlji - u poslovnim
551000 B 50.000 50.000 70.000 80.000
Troskovi reprezentacije u zemlji - troskovi
551200 | | Gstiteeils et 70.000 70.000 80.000 100.000
552000 | Troskovi premija osiguranja osn.sredstava 1.800.000 1.800.000 1.820.000 1.800.000
553 g:‘;s'“"" Platnog prometa u zemljl {provizfje | 200.000 200.000 200.000 200.000
554010 | Troskovi ¢lanarine Privredne komore Srbije 0 0 0 50.000
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554900 | Troskovi Clanarina poslovnim udruZenjima 100.000 100.000 100.000 100.000
555000 | TroSkovi poreza na imovinu 120.000 120.000 120.000 130.000
BB || o s e R A 30.000 30.000 30.000 30.000
555800 | Troskovi uplate u budzet 1.986.456 1.986.456 1.980.000 1.026.456
555900 | Drugi troskovi poreza 69.544 69.544 60.000 69.544
5590000 Takse - sudske, adrqinistrativne, registracione, 600.000 600.000 300.000 500.000
konzularne, lokalne i dr.)
559200 | Troskovi sudskih sporova i vestacenja 0 0 40.000 100.000
559300 | Troskovi strucne publikacije 230.000 230.000 150.000 230.000
559800 | Troskovi donatorstva, pomoci.. 150.000 150.000 50.000 150.000
559900 | Ostali nematerijalni troskovi 300.000 300.000 100.000 300.000
Ukupni nematerijalni trosSkovi 8.945.000 8.945.000 8.554.000 | 9.704.000

2. Finansijski rashodi u iznosu od

3. Ostali rashodi

4. Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha

4.070.000 dinara

330.000 dinara

300.000 dinara

Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 300.000 dinara je planirani iznos otpisa potraZivanja sa rokom dospeca preko 60 dana.

Globalnu ilustraciju poslovnih prihoda i rashoda u 2019. godini moZemo videti i kroz sledecu tabelu:

Naziv pozicije 2018 (plan) 2019 (plan) 2019/2018
Poslovni prihodi (bez subvencija) 138.731.000 144.804.000 104,38%
Poslovni rashodi 145.949.000 145.800.000 99,90%

Dakle, preduzece u 2019. godini planira povecanje poslovnih prihoda u sumi za 4,38% uz istovremeno
neznatno smanjenje ukupnih poslovnih rashoda u odnosu na period 2018. godine (plan 2019/plan
2018). Globalno posmatrano poslovni rashodi se krecu na nivou proslogodisnjih, ali su na pojedinim
pozicijama projektovane manje oscilacije, uz uvazavanje trenutne situacije poslovnog okruzenja i svih
faktora koji utiCu na poslovanje jednog preduzeca i koji uzrokuju znacajnije promene na istim, a Sto

ilustruje sledeca tabela:

Naziv pozicije 2018 (plan) 2019 (plan) 2019/2018
TroSkovi materijala 4.238.000 4.190.000 98,97%
Troskovi proizvodnih usluga 15.240.000 11.130.000 73,03%
Troskovi amortizacije 13.240.000 10.120.000 76,44%
Nematerijaln troskovi 8.945.000 9.704.000 108,49%

Preduzece je planiralo da u 2019. godini uz racionalno poslovanje ostvari ustedu u odnosu na 2018.
godinu na pozicijama troSkova materijala, proizvodnih usluga i amortizacije uz blaze povecanje

nematerijalnih troskova.
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Na osnovu analize pozicija bilansa uspeha za 2019. godinu, vidi se da je planirani prihod od subvencija iz
BudZeta opstine Becej, jedan od kljucnih faktora u ostvarenju neto dobiti u posmatranom periodu, ali i
da je planiran u iznosu od oko 42% u odnosu na prethodnu godinu. Zbog dotrajalosti distributivne
mreZe i visokih troSkova radova na otklanjanju havarija na njoj, Toplana se i ovim Programom na ustrb
planiranja sopstvene profitabilnosti fokusirala na planiranje rmaksimizacije kvaliteta obavljanja poverene
joj delatnosti, proizvodnje toplotne energije i njene distribucije krajnjim korisnicima. Zakonom o
komunalnim delatnostima (,,SI. Glasnik RS”, br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018), ¢lanovima 14-19, jasno
su i nedvosmisleno propisani zadaci preduzeca koja pomenutu delatnost vrse.

Prilog 3a: Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2019.

4.3. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2019. - plan

IzveStaj o tokovima gotovine predstavija pregled priliva i odliva gotovine po osnovu poslovne,
investicione i finansijske aktivnosti preduzeca u navedenom periodu.

Procenjeni priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti zavisi od sezonskog karaktera proizvodnje toplotne
energije, Sto je izraZzeno narocito u prvom i Cetvrtom kvartalu poslovne godine.

Prilog 3b: Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2019.

4.4. Subvencije

U 2019. godini predvidena su sredstva iz Budzeta opstine Becej u iznosu od 9.156.000 dinara. Pomenuta
sredstva su prvenstveno namenjena za otklanjanje havarija na distributivnoj mrezi i remont postrojenja
za proizvodnju toplotne energije. Detaljnije obrazloZenje namene sredstava iz BudZeta opstine Becej je
dato u tabeli u nastavku.

Iznos bez | Iznos sa

Red.broj | LN AT e PPy " PDV
e : S bk : i ; S (ding) (din.)
I ~ INVESTICIONO ODRZAVANJE OSNOVNIH SREDSTAVA | S sienty
I.1 PROIZVODNO POSTROJENIJE
Remont kotlova VKLM-8:
i - Zamena kotl9v§k|h cevi sa izradom atestno-tehniceke 300.000 360.000
dokumentacije i pregledom radova od strane Imenovanog
tela.

Remont opreme kotlova:

- remont i podeSavanje gorionika SAACKE tip SG150;

- Samotirnje i popravka ozida kotlova;

- Cis¢enje i zastita kotlovskih ekrana, pregled i izdavanje atesta

2 dimovodnih kanala; 300.000 360.000

- ispitivanje i podesavanje sigurnosnih ventila;

- zamena mehanickih zaptivaca na kotlovskim pumpama za
recirkulaciju.

| - remont kotlovske armature (zaporni i regulacioni ventili)

3 Serv_ls elektronlotora cirkulacionih i recirkulacionih pumpi i 150.000 180.000
ventilatora svezeg vazduha.
1.2 DISTRIBUTIVNA MREZA
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1 Masinsko-izolaterski i gradevinski radovi na otklanjanju havarija. 5.300.000 | 6.360.000
2. Predizolovani materijal za otklanjanje havarija 380.000 456.000
1.3 PROJEKTNA DOKUMENTACIJA

Izrada projekata za rekonstrukciju, u Cetiri faze, primarnog
1. vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od Trga Cilag duz ulice 1.200.000 | 1.440.000

Zoltana Cuke do kraja vrelovodne mreZe (objekat MUP)

UKUPNO I . 7.630.000 | 9.156.000

Namena i dinamika koris¢enja sredstava

1% i P

112

1.1.3.

12,1,

1.2.2.

Radovi na investicionom odrzavanju proizvodnog postrojenja

- Remontu kotlova VKLM-8 sastavni je deo radova u periodu remonta, odnosno nakon
zavrSetka grejne sezone sa ciliem zamene dotrajalih ili havarisanih delova cevnih elemenata
loZiSnog prostora kotla i osposobljavanja kotlova za nesmetani i efikasan rad u narednoj grejnoj
sezoni.

Realizacija radova planira se za drugi i treci kvartal 2019. godine.
Radovi na investicionom odrzavanju proizvodnog postrojenja

- Remont opreme kotlova sastavni je deo radova u periodu remonta, odnosno nakon
zavrSetka grejne sezone i neposredno pred pocetak naredne grejne sezone gde se popravkom,
zamenom i podesavanjem kotlovske opreme otklanjaju nedostaci koji u toku grejne sezone nisu
mogli biti otklonjeni, jer bi zahtevali duzi zastoj u isporuci toplotne energije.

Realizacija radova planira se za drugi i treci kvartal 2019.godine.
Radovi na investicionom odrzavanju proizvodnog postrojenja

- Servis elektromotora cirkulacionih i recirkulacionih pumpi i ventilatora svezeg
vazduha obavljaju se u periodu remonta i obuhvataju zamenu dotrajalih obrtnih i statickih
delova cija je dotrajalost konstatovana vibradijagnostickim ispitivanjem u toku grejne sezone.

Realizacija radova planira se u trecem kvartalu 2019.godine.
Radovi na teku¢em odrzavanju distributivhe mreze

- masinsko-izolaterski i gradevinski radovi na otklanjanju havarija obavljaju se u toku
cele godine, a najcesce u toku grejne sezone kada je distributivni sistem u radu. Cilj radova je
otklanjanje havarija, a time spreCavanje gubitaka hemijski pripremljene vode, toplotne energije,
kontinuitet i sigurnost u snabdevanju toplotnom energijom.

Realizacija je u toku cele godine. U toku grejne sezone na osnovu uocenih curenja vode, a u
remontnom periodu nakon ispitivanja na pritisak.

Radovi na teku¢em odrzavanju distributivhe mreze

- predizolovani materijal za otklanjanje havarija predstavlja materijal koji je neophodan
da bi se izveli masinsko-izolaterski radovi prilikom otklanjanja havarija.

Realizacija nabavke predizolovanog materijala planira se u prvom i trecem kvartalu 20189.godine.
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[.3.1. Izrada projektne dokumentacije

- Izrada projekata za rekonstrukciju u v(':etiri faze primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa
ograncima od Trga Cilag duz ulice Zoltana Cuke do kraja vrelovodne mreZe (objekat MUP)

Realizacija se planira u prvom kvartalu 2019.godine

Prilog 4: Subvencije

4.5. Troskovi zaposlenih
Troskovi zaposlenih za 2019. godinu planirani su na bazi projektovanih iznosa za 2018. godinu, uz

uskladivanje sa procenjenim potrebama na pojedinim pozicjama u narednoj godini. Razlika koja se javlja
u strukturi troSkova ove grupe detaljno je opisana na strani 23 ovog Programa.

Prilog 5: Troskovi zaposlenih

5. PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI, ODNOSNO POKRICA GUBITKA

Planirani nacin raspodele ostvarene dobiti po procenjenom rezultatu poslovanja za 2019. godinu je:

Elementi Iznos u hilj.dinara
Bruto dobit (1) 4.239.000
Porez na dobit(2) -
OdloZeni poreski prihod

Neto dobit (1-2) 4.239.000
Uplata osnivacu iz dobiti -
Za sopstvene investicije

Na nivo procenjene dobiti za 2019. godinu u bruto iznosu od 4.239.000 dinara najveci uticaj imali su
projektovani prihodi od prodaje, odnosno prihodi od subvencija u iznosu od 9.156.000 dinara.

Preduzece u ovom Programu poslovanja nije opredelilo planiranu neto dobit ni za jednu namenu vec ce
se ista koristiti za pokrice gubitaka iz prethodnih godina o ¢emu ¢e odluku doneti Nadzorni odbor
Preduzeca i istu predloZiti osnivacu, te uz dobijenu saglasnost osnivaca izvrsiti knjizenje u svom
knjigovodstvu.

Naglasavamo da preduzece nakon 2017. godine koja je u finansijskom smislu bila pozitivna ima
nepokriven gubitak iz ranijieg perioda u iznosu od 24.861.000 dinara, da ¢e ukoliko se ostvare procene
za 2018. godinu taj gubitak iznositi 23.619.000 dinara, odnosno da Ce isti na kraju 2019. godine biti
umanjen za iznos planirane dobiti i pozicionirati se na 19.380.000 dinara. Zbog navedene Cinjenice
preduzece ne moZe imati obavezu da placa porez na dobit.

Cinjenica da postoji nepokriven gubitak iz ranijih godina moZe koristiti osnivatu prilikom donosenja

Odluke o davanju saglasnosti na nacin pokri¢a gubitka iz prethodnog perioda, a koja mora biti u skladu
sa Zakonom o javnim preduzec¢ima i Zakonom o privrednim drustvima.
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6. PLAN ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

6.1. Struktura zaposlenih

Prilog 6: Struktura zaposlenih po sektorima

6.2. Kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih i struktura zaposlenih
prema vremenu provedenom u radnom odnosu (prilog 7)

= 1} Plan Procena Plan Indeks
R.br. Kvalifikaciona struktura 1 :ao::;l nzaozas]'_‘ ,,2303:;, 4/3 5/3
| | 31.12.2018. 31.12.2018. 31.12.2019.
AR ol 2. 3. 4. 5. - 7.
A ka strucna sprema — VIL T 7 = 7 71 100 100
2. \Visastruna sprema - VI 2| 2 2] (100 100
3. Visokokvalifikovani - V 0 0. 0} 0 0
4, Srednja stru¢na sprema - IV 9 9 9 100 100
5. Kvalifikovani — IIL i 1 1 100 100
6. Nekvalifikovani - II 0 0 0 | 0 0
UKUPNO: 19 19 19 100 100

6.3. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje

Tokom 2018. godine broj zaposlenih u Toplani se nije smanjivao, te je ostao na broju od 19 lica na kraju
2018. godine. Sva lica su bila angazovana na neodredeno vreme, osim direktora Toplane koji je u
radnom odnosu na odredeno vreme. Pored toga dva lica su bila angaZovana po osnovu privremenih i
povremenih poslova preko omladinske zadruge, Cime su ispostovane zakonske odredbe da broj
angazovanih lica van radnog odnosa ne moze biti vec¢i od 10% od ukupnog broja zaposlenih.

Zadatke postavljene ovim Programom poslovanja tokom 2019. godine izvrSavace ukupno 19 zaposlenih,
od kojih ¢e 18 biti angaZzovano na neodredeno vreme, a jedno lice na odredeno vreme.

R.br. : Vrste poslova Plan 2019.
e, Ty ”F‘;;,Oim)dnja’ dlsmbucua | Odrzavan]e . __ e s
2 - Administracija ! 7
3 ‘ MenadZment " 1
UKUPNO et

Zaposlenost po sluzbama prikazuje se u sledecoj tabeli:

R.br. :_ Naziv sluzbe Broj zaposlenih 31.12,2018. Broj zaposlenih 31.12,2019,
1. ' Direktor 1 !
2. , Rukovodilac - koordinator 1 1
" | Sluzba proizvodnie, distribucije, snabdevanja i i i

_ | razvoj tehnickog sistema L e o |t SO e o

5: | Rafunovodstveno - finansijska sluzba 4

- e ié}?é@;fefiibipgteipc;s‘i&é' it N S, __E___ e s e
e g T T

Tokom 2019. godine Toplana ne planira povecanje broja sistematizovanih radnih mesta.
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Prilog 8: Dinamika zaposljavanja

Zaposlenost po mesecima za 2019. godinu

i, RIS, cec NP BRoﬁgﬁgﬁgf('g;‘ PO BROJZAPOSLENIH NA BROJ ZAPOSLENIH NA
S ADNTH MESTA VD ERELTT NEODREDENO VREME ODREBENO VREME

I 19 19 18 1

1I 19 19 18 1
111 19 19 18 1
IV 19 19 18 1
v 19 19 18 1

VI 19 19 18 1
vir 19 19 18 i3
VIII l 19 19 18 i
X 19 19 18 1

X 39 F 19 18 1

et 19 19 18 1
XII 19 19 18 T
UKUPNO 228 228 216 12
PROSECNO 19 19 18 | 1

6.4. Planirana sredstva za zarade zaposlenih

Toplana je i tokom 2018. godine sprovodila sopstvenu strategiju Stednje i smanjivanja svih troskova,
rashoda i izdataka na koje je imala iskljuciv, ili znatan uticaj. To se takode odnosilo i na smanjivanje
rashoda po osnovu bruto zarada zaposlenih, koje su smanjene za 10% pocev od oktobra 2014. godine.

Toplana ni u 2019. godini ne planira povecanje ukupne mase zarada, ali ce se zbog uredbi Vlade
Republike Srbije radnici u javnim preduzeéima sa aspekta licnih primanja na¢i u povoljnijem
materijalnom polozaju u odnosu na prethodnu godinu. S tim u vezi Toplana za narednu godinu, saglasno
Zakonu o izmenama i dopunama Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata,
odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,,SI. glasnik RS", br. 95/2018)
koji stupa na snagu 01.01.2019. godine, a kojim se osnovica za obracun i isplatu plata sa ranijih 10%
umanjuje na 5%, planira preraspodelu sredstava u okviru projektovane bruto II mase zarada.

Na osnovu svega prethodno navedenog, projektovana bruto II masa zarada (nakon umanjenja) u ovom
Programu planira se u iznosu od 20.990.780,00 dinara, a bruto I masa zarada, sa porezima i
doprinosima se planira u iznosu od 17.803.884,00 dinara, Cija dinamika isplate se po mesecima za 2019.
godinu nalazi u prilogu i to:

Prilog 9:
o Isplacena masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2018. godinu —
Bruto 1,
¢ Masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2019. godinu — Bruto 1
e Masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2019. godinu — Bruto 2.

Prilog 9a: Plan obracuna i isplate zarada u 2019. godini.
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6.5. Planirane naknade predsedniku i clanovima nadzornog odbora

Planirane naknade za rad clanova Nadzornog odbora, kao i u prethodnim godinama, u 2019. ce iznositi
1.613.928 dinara u bruto iznosu.

Pojedinacni prosecni planirani neto iznosi prikazani su na mesecnom nivou kako sledi.

-Predsednik NO- 35.000,00 dinara
-Clan NO- 25.000,00 dinara
-Clan NO- 25.000,00 dinara

I ovde bi trebalo napomenuti da je planiran iznos neto isplata naknada po predmetnom osnovu u ostao
na nivou onom iz 2018. godine.

Prilog 10:
« Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u neto iznosu,
¢ Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u bruto iznosu.

7. ZADUZENOST

7.1. Kreditna zaduzenost — pregled sadasnjih kreditnih obaveza

Toplani je u avgustu 2017. godine odobren dugorocni kredit kod Aik banke AD Beograd u iznosu od
48.000.000,00 dinara na rok otplate od 36 meseci, a u cilju izmirenja obaveza prema JP ,Srbijagas” Novi
Sad po osnovu reprograma duga za isporucenu gas. Po aktuelnom planu otplate ukupna kamate cija
utvrdena stopa iznosi 6,59% iznosice 5.048.000 na kraju isteka ugovorenog perioda.

Razlog kreditnog zaduzenja bio je taj Sto je po reprogramu sa JP ,Srbijagas” Novi Sad iznos obaveza po
osnovu isporuke prirodnog gasa od 41.256.423,32 dinara trebao biti izmiren u roku od 12 meseci a iznos
kamate od 15.944.606,29 dinara u roku od 24 meseca, uz istovremeno servisiranje svih dosepelih
obaveza u teku¢em periodu. Posto su ovi iznosi predstavljali veliko opterecenje za poslovanje Toplane,
jedino resenje je predstavljao kreditni aranZzman sa poslovnom bankom. Treba napomenuti i to da je JP
.Srbijagas” Novi Sad Toplani za neblagovremeno izmirenje obaveza obracunavao zakonsku zateznu
kamatu u visini od 12.25% u momentu potpisivanja reprograma, a da je ugovorena kamata po kreditu
kao Sto je gore navedeno 6,59%. U dosadasnjem toku servisiranja obaveza po predmetnom osnovu
vidljivo je da ovakav aranzman donosi pozitivne efekte na poslovanje Toplane.

Jemstvo za kreditno zaduZenje Toplane poloZili su JP ,Komunalac” Becej i JP ,Vodokanal” Becej
Toplana u 2019. godini ne planira novo zaduzivanje po osnovu kredita.

Prilog 12: Kreditna zaduZenost
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8. PLANIRANE NABAVKE

8.1. Planirana finansijska sredstava za nabavku dobara, radova i usluga za
obavljanje delatnosti

Da bi se omogucilo obavljanje osnovne delatnosti preduzeéa u 2019. godini planirana su finansijska
sredstva koja su potrebna za nabavku dobara, radova i usluga prvenstveno za potrebe tekuceg i
investicionog odrZavanja proizvodnog postrojenja i distributivhe mreze.

Planom se u najvecoj meri vodilo rauna da finansijska sredstva budu usmerena ka realizaciji
najneophodnijih radova u delu:

1. Tekuceg odrzavanja infrastrukture preduzeca, sa ciliem omogucavanja stabilnog i sigurnog
funkcionisanja proizvodnog postrojenja i distributivne mreze, radi odrzavanja kvaliteta proizvoda, tj.
proizvodnje toplotne energije na visokom nivou, prvenstveno u toku grejne sezone.

U tu svrhu planirana su sopstvena finansijska sredstva u iznosu od 325.000 dinara, a iz budzeta opstine
Becej finansijska sredstva u iznosu od 5.680.000 dinara

2. Investiciono odrzavanje infrastukture preduzeda, sa ciliem omogucavanja sigurnog
funkcionisanja sistema na pocetku i u toku grejne sezone 2018/2019 godine.

U tu svrhu planirana su sopstvena finansijska sredstva u iznosu od 1.455.000 dinara, a iz budzeta
opstine Becej finansijska sredstva u iznosu od 1.950.000 dinara.

Prilog 13: Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2019. godinu.

9. PLAN INVESTICIJA

Razvoj sistema daljinskog grejanja u BeCeju u narednim godinama mora se odvijati kroz planske
aktivnosti na unapredenju i razvoju osnovne delatnosti preduzeca tj. proizvodnije i distribucije toplotne
energije.

To podrazumeva, u narednom vremenskom periodu, kapitalna ulaganja kroz kapitalne projekte Cijim
ostvarivanjem Ce se stvoriti preduslovi za uvecavanje imovine i stvaranje preduslova za efikasniji i
kvalitetniji sistem daljinskog grejanja, Sto ¢e za rezultat imati konkurentniji tj. ekonomicniji izvor
snabdevanja toplotnom energijom.

Imajuci u vidu navedeno u periodu od 2019. do 2021. godine potrebno je planirati i ostvariti ulaganje u
viSe kapitalnih projekata. Tu se prvenstveno misli na revitalizaciju i rekonstrukciju delova distributivnog
sistema sa ciljem da se izvrSi maksimalno smanjenje gubitaka toplotne energije, i grejnog fluida, uz
istovremeno omogucavanje vise pravaca iz kojih ¢e se kupci toplotne energije sigurno i kvalitetno
snabdevati toplotnom energijom.

U periodu 2019-2021.godina Planom kapitalnih ulaganja i investicija iz budZeta opstine predvidena je:

- Izrada projekata za rekonstrukciju u Cetiri faze primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima
od Trga Cilag duZ ulice Zoltana Cuke do kraja vrelovodne mreZe (objekat MUP)

- Rekonstrukciju primarnog vrelovoda P.V.4 (DN100) sa ograncima od ugla ulica MiloSa Crnjanskog
i Jovana Popovica duZ ulice Jovana Popovi¢a do kraja mreZe(podstanica u O.S. Sever Purkic), u
2020.godini;

- Rekonstrukciju magistralnog vrelovoda DN300 od revizione komore RK-2, primarnog vrelovoda
P.V.2 (DN65), primarnog vrelovoda P.V.3 (DN100) do objekta gerontoloski centar u ul.
Sindeli¢eva br.140, u 2021.godini.
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Iz sopstvenih sredstava u 2019.godini predvideno je:

— Izrada projektne dokumentacije za izgradnju trafo stanice za novu toplanu na agro biomasu;
— Izrada Elaborata i Glavnog projekta zastite od poZara za Toplanu na agrobiomasu

Planom investicionih ulaganja iz budZeta visih nivoa vlasti — Uprave za kapitalna ulaganja AP Vojvodine u
2019.godini planirana je:

- Rekonstrukcija primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od Trga ffilag duz ulice Zoltana
Cuke do kraja vrelovodne mreze (objekat MUP).

Prilogu 14: Plan i dinamika investicionih ulaganja

10. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

10.1. Donacije

S obzirom na to da je Toplana na kraju 2017. godine zabelezila dobit u iznosu od 8.036.000 dinara, da
se za kraj 2018. godine procenjuje dobit od 1.242.000 dinara, planiraju se sredstva za sponzorstva i
donacije u 2019. godini u ukupnom iznosu od 150.000 dinara. Ova sredstva su najve¢im delom planirana
za doniranje humanitarnih i kulturnih desavanja na prostoru opstine Becej. Pored toga saglasno ¢lanu
35. Posebnog kolektivhog ugovora za javna, javna komunalna i druga komunalna preduzeca opstine
Becej od 30.10.2017. godine, predvidena su sredstva u iznosu od 0,15% od mase sredstava isplacenih
na ime zarade koja ¢e biti vodena na racunu Sindikata Toplane.

10.2. Reprezentacija

Iznos sredstava planiran za troskove reprezentacije iznosi 180.000 dinara.

10.3. Reklama i propaganda

Planirana sredstva za reklamu i propagandu za 2019. godinu iznose 370.000 dinara, a namenjena su za
informisanje korisnika usluga Toplane preko sredstava informisanja na teritoriji Opstine Becej, kao i za
Stampanje propagandnog materijala.

Prilog br.15: Sredstva za posebne namene

33




11.

la
1b

SPISAK SVIH PRILOGA

Bilans stanja na dan 31.12.2018.
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Izvestaj o tokovima gotovine u periodu u od 01.01. do 31.12.2018.
Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja

Bilans stanja na dan 31.12.2019. godine

Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2019.

Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2019.
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Troskovi zaposlenih

Struktura zaposlenih po sektorima

Kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih

Dinamika zaposljavanja

Planirana masa za zarade za 2018. i 2019. godinu

Plan obracuna i isplate zarada u 2019. godini.

Naknade c¢lanovima Nadzornog odbora

Kreditna zaduZenost

Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2019. godinu
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Mpiaor 1
BUJIAHC CTABA na nan 31.12.2018.
y 000 annapa
Minasn Peannzaunja
Cpyna pauyna, pauyn NO3HLHIA Aon 31.12.2018 (npouena)
2 ? 31.12.2018.
AKTHUBA
0 A. ¥ITHCAHHU A HEYTIJIAREHH KATTHTAJT 0001
B.CTAJIHA HMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 234,564 214,035
1 I. HEMATEPHJAJTHA UMOBHHA (0004-+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 24,450 18,278
010 1 neo 019 1. ¥Ynaraiwa y pa3soj 0004
011,012 maeo 019 |2, KoHuecuje, MaTeHTH, IHLEHLE, pobHE 1 yeiyikHe Mapke, coiTBep M ocTana npasa 0005 15,349 1,534
013 naeo 019 3. T'yngun 0006
014 1 neo 019 4. OcTana HEMATEPHJATHA MMOBHHA 0007
015 uaeo 019 5. Hematepujania MMOBHHA Y NPHIPENH 0008 9,101 16,744
016 1 ae0 019 6. ABAHCH 32 HEMATEPH]THY HMOBHHY 0009
2 -['-I.ol(-llllih;Polz:]‘l;l:-lll;IoEl.sl;lOCTPOJEH:A M OIIPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 0010 105,712 91,355
020, 021 1 aeo 029 |1, 3emmuite 0011 34 34
022 u geo 029 2. I'paljeBuHCKH 00jeKTH 0012 95,938 77,772
023 u neo 029 3. TlocTpojeisa 1 onpema 0013 9,740 4,526
024 u neo 029 4. MupecTHLMOHE HEKPETHHHE 0014
025 u neo 029 5. Ocrasie HEKPETHHHE, IOCTPOjEHA K OTpeMa 0015
026 u neo 029 6. HekpeTHuHe, MOCTpojerba M OnpeMa y NpHIipemu 0016 0 9,023
027 u geo 029 7. ¥aarama Ha Ty)HM HEKPETHHHAMA, NOCTPOJCILHMA M ONPEMH 0017
028 u neo 029 8. ABaHCH 33 HEKPETHHHE, MOCTPOjetba H onpemy 0018
3 111. BHOJIOIIKA CPEJICTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0
030, 031 st neo 039 |1, Ulyme M BHILErOAMILILH JACAIH 0020
032 u geo 039 2. OcHosHO cTano 0021
037 1 neo 039 3. BuonowKa CpeacTBa y NPHIPEMH 0022
038 1 neo 039 4. ApaticH 3a GHONIOWIKA CpeacTBa 0023
04, gennt 047 :’;2;;1::(%!;3‘:}1;;: T;I;;;Eg;;.;?ﬂ'll IJIACMAHH 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 104,402 104,402
040 u neo 049 1. Yuemha y Kanurainy JaBUCHHX NMPABHHX 1HUA 0025 104,402 104,402
041 u geo 049 2. Yyewha v KanUTATy NPHAPYIKEHHX NPABHHMX JTHLIA H 3JeIHHIKHM DOAYXBATHMA 0026
042 1 220 049 ;::;;:g{:{a“i:::zrﬁ; .(Crra.nux NpPaBHMX JIHLA H APYTe XApTHje Ol BPEIHOCTH 0027
e 12;:;9044 L 4. Jlyropounu riacMaHu MaTHUHHM M 3aBHCHMM NPABHHM JTHLIHMA 0028
AEDD43, %:DOD“ MR | JlyropouHH rIacManm OCTAIMM NOBE3AHKM NPABHHM JTHUMMA 0029
neo 045 1 aeo 049 {6, JlyropotHi nIacManu y 3eM/bH 0030
Aeo 045 1 aeo 049 |7, JlyropotHH riacMaHn ¥ HHOCTPaHCTBY 0031
046 1 neo 049 8. XapTHje 0a BpeAHOCTH Koje ce Ap:ke 1o nocneha 0032
048 u neo 049 9. Ocranu AyropouHH (PHHAHCH]CKH MNAcMaHH 0033
5 V. I¥TOPOYHA MOTPAKHBAIBA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 0 0
0041)
050 u zeo 059 1. [lorpaskusama 01 MATHYHOT M 3aBHCHUX MPaBHUX JIHLA 0035
051 u aco 059 2. loTpaikuBamka 0 OCTATHX MOBE3AHHX JHLIA 0036
052 1 aeo 059 3. MoTpakueaiba NO OCHOBY NMPoJAje HA POOHH KPeaHT 0037
053 v neo 059 4, TToTpaskuBaba 3a NpoAAjy 1o YrOBOPHMA 0 (PMHAHCHJCKOM JTHIHHIY 0038
054 1 neo 059 5., IMoTpaskuBaLa 110 OCHOBY JeMCTBA 0039
055 1 neo 059 6. Criopna 1 CyMILHBA NOTPAKUBAILA 0040
056 1 geo 059 7. Ocrana ayropovsa noTpaKMBam 0041
288 B. O/I/TIOKEHA TTOPECKA CPEJCTBA 0042
(["(.’%l]iPTHA ITMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 12,563 41,563
Knaca I L. 3AJINXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 -+ 0050) 0044 4,667 4,667
10 1. Matepujan, pesepBHH JCIOBH, ATaT M CHTAH HHBEHTAp 0045 4,667 4,667




11 2. HenospureHa NpOM3BOAMA H HEJOBPLUEHE YCIyTe 0046
12 3. [oToBH NPOMIBO/H 0047
13 4. Poba 0048
14 5. Cranua cpeicTBa HAMEHEHA NPOIAjH 0049
15 6, TTnaheHy aBaHCH 3a 3A7THXE H yCTyTe 0050
Eﬂl(;l:;‘l;?&]’.;lgl BAIbA ITO OCHOBY IPOJIAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 0051 33,976 32,976
200 u aco 209 1. Kynud y 3eM/bH — MaTHYHA M 32BHCHA NMPABHA THLA 0052
201 u geo 209 2, Kynust y HHOCTPAHCTBY — MaTHMHA M 3aBHCHA NPABHA JIMLA 0053
202 u geo 209 3. Kynum y 3em/bH — 0CTANa MOBE3aHA NPaBHa JHLA 0054
203 u neo 209 4. Kynim y HHoCTpaHCTBY — OCTANA MOBE3aHa NPABHA NHuA 0055
204 u neo 209 5. Kynum y semibH 0056 33,976 32,976
205 u geo 209 6. Kynum y'uHOCTpaHcTBY 0057
206 wu neo 209 7. Ocrana NoTPAKMBALA MO OCHOBY Npoaaje 0058 0 0
21 I MOTPAYKHBAKA N3 CTENHPHYHHX MOCJIOBA 0059
22 IV. IPYTA MOTPAJKHBAILA 0060
236 V. DPHHAHCHJCKA CPEJICTBA KOJA CE BPEJIHYJY 110 ®EP BPEJJHOCTH 0061
KPO3 BILTAHC YCIIEXA
23 oesi 236 1 237 :’lﬂ.ulé;’;\TKOPOllHIl PHHAHCHJCKH TLJIACMAHIH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 0062 0 0
230 1 neo 239 1. KpaTkopouHH KpeauTH M IIaCMaHH — MATHYHA M 3aBHCHA NPABHA WL 0063
231 naeo 239 2. Kpatkopo4HH KPEIHTH M MIIACMAHK — OCTANA NOBE3aHa NPaBHa KA 0064
232 1 neo 239 3. KparkopouHH KpeHTH H 32]MOBH Y 3eMIbH 0065
233 n neo 239 4, KpaTkoposH1 KPeAMTH H 3a]MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0066
Lk 235_,'3938 HACY 5 Ocranu KPATKOPOMHH (JMHAHCHICKM TLIACMAHM 0067
24 VIL TOTOBHHCKH EKBHBAJIEHTI H TOTOBIHHA 0068 1,820 1,820
27 VIIL TIOPE3 HA IOJIATY BPEJJHOCT 0069
28 ocim 288 IX. AKTHBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHHYEILA 0070 2,100 2,100
J. YKYTTHA AKTHBA = NOCJIOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 277,127 255,598
88 B. BAHBILTAHCHA AKTHBA 0072 676
TMACHBA
¢ 1 (0- 411 — y n i
;Ol:\[;lol;'ll"jh]"(ztljﬂ_zﬂzﬁ-ti]{”:;-;l2 + 0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 - 0421) 0401 76,579 70,156
30 1. OCHOBHH KATTHTAJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 -+ 0410) 0402 93,233 93,233
300 1. ARuMjckM KanuTan 0403
301 2. Yaenu Jpylutasa ¢ orpaHHieHoM oarosopHouhy 0404
302 3. ¥nosu 0405
303 4. JlpikasHu KanuTan 0406 60,130 60,130
304 5. [lpyiiTseny Kanutan 0407 33,103 33,103
305 6. 3anpykuu ynenu 0408
306 7. EMucnona npemuja 0409
309 8. OcTanu 0CHOBHH KanuTan 0410
31 IL YITHCAHH A HEVILTAREHH KATIHTAJ 0411
047 n 237 1L OTKYIULEHE CONCTBEHE AKUMJE 0412
32 IV, PE3EPBE 0413 542 542
330 V. PEBAJIOPH3ALIHOHE PE3EPBE 110 OCHOBY PEBAJIOPH3ALIHJE 0414
HEMATEPHJAJIHE HMOBHHE, HEKPETHHHA, ITOCTPOJEILA H OIIPEME
VI. HEPEAJIM30BAHI JOBULH MO OCHOBY XAPTHJA O/l BPEJJHOCTH 1
33 ocnm 330 JAPYIHX KOMITOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3V/ITATA 0415
(noTpana canaa pagyna rpyne 33 ocum 330)
VIIL. HEPEAJIH30BAHH I'YBHIH ITO OCHOBY XAPTHJA OJ1 BPEAHOCTH H
33 ocum 330 JPYTHX KOMITOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA 0416
{ayrosua canaa pauyua rpyne 33 ocum 330)
34 VIIL. HEPACTIOPEBEHH JOBHTAK (0418 +0419) 0417 15,701 9,278
340 1. Hepacnopeljenn nobuTak paHMjux roamsa 0418 1,005 8,036
341 2, Hepacriopeheny nodurak Tekylie ronuie 0419 14,696 1,242
IX. VUEIIRE BE3 TIPABA KOHTPOJIE 0420 0




35 X. T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 32,897 32,897
350 1. I'yGuTaK paHMjux roauHa 0422 32,897 32,897
351 2. I'yGurak Tekyhe roauue 0423 0 0
b. A¥TOPOUYHA PE3EPBHCAILA H OFABE3E (0425 + 0432) 0424 30,599 30,599
40 X. A¥TOPOYHA PE3EPBHCAIBA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 474 474
400 1. PesepBucarsa 3a TPOLIKOBE Y TAPAHTHOM POKY 0426
401 2. Pesepsucarba 3a TPOUIKOBE 00HAB/BAILA NPHPOAHMX OoraTcTasa 0427
403 3, Pesepsucalbi 32 TPOLIKOBE PECTPYKTYPHpatba 0428
404 4. Pesepsucabi 32 HAKHAAC 1 apyre GenediMimje JanocneHmnx 0429 474 474
405 5. Peseprucatbi 33 TPOLIKOBE CYACKHX CHOPOBA 0430
402 1409 6. OcTana ayropouna peiepsucalsa 0431
4l ;{iﬁ?’FOPO‘IHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 30,125 30,125
410 1. OGasele Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KanuTan 0433
411 2. OGasese npema MATHYHHM H 3ABUCHHM NPABHUM JIMLIMMA 0434
412 3. OGasede npema OCTATHM NOBEIAHMM NPADHUM JTHLMMA 0435
413 4. O6ase3e NO eMHTOBAHHMM XaPTHjaMa 0J1 BPEAHOCTH Y NEPHOAY AYKeM O/l FOIHHY 1aHa 0436
414 5. Jlyropoui KpeamTH M 3ajMOBH Y 3EMIbH 0437 29,217 29,217
415 6. JlyropouH# KpeauTH U 3ajMOBH Y HHOCTPaHCTBY 0438
416 7. OBasese 110 0CHOBY (PMHAHCHJCKOT AMIMHTA 0439 908 908
419 8. Ocrane ayropoue obasese 0440
498 B. O/IVIOKEHE NOPECKE OGABE3E 0441
42 10 49 (ocum 498) I KPATKOPOUYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 169,949 154,843
& L. KPATKOPOYHE @HHAHCHJICKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 0443 0 0
+0449)
420 1. KpatkopouHu KPeAHTH 0 MATHYHHX M 3aBHCHHX MPABHHX JIHUA 0444
421 2, KpaTKOpPO"HH KPEIHTH 0/1 OCTAIHX NOBEIAHHX NPABHHX JTHUA 0445
422 3. KpaTkopounu KpeiuTH ¥ 3ajMOBH Y IEMILH 0446
423 4. KpaTkopouHH KPEAMTH H 33]MOBM Y HHOCTPAHCTRY 0447
427 5. Obasese no OCHOBY CTAJIHMX CPEACTABA H CPEACTABA 0GYCTaRILEHOT NOCAOBAILA 0448
HAMEILEHHX POaiH
424,425,426 w429 6. Ocrane kpatkopotse unaHcHjcke oGasese 0449 0 0
430 IL IPHMJLEHH ABAHCH, TENO3HTH H KAYIHJE 0450
43 ocum 430 11l. OBABE3E U3 [IOCJ/IOBALbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) | 0451 118,265 103,762
431 1. JloGaB/mays — MATHUHA H JABHCHA MPABHA JHLA Y 3EMbH 0452
432 2. loGanbaum — MaTHHA M 3ABHCHA NPABHA JIHLA ¥ HHOCTPAHCTEY 0453
433 3. Jlobarsbauu — ocTana N0BE3AHA NPABHA JHLA Y 3EM/bH 0454
434 4. Nobap/baum — 0CTaNa NOBE3AHA NPABHA JTALA Y HHOCTPAHCTRY 0455
435 5. Jobanmauu y 3eMmbH 0456 118,265 103,762
436 6. JloGas/bai y MHOCTRAHCTBY 0457
439 7. Ocrane obasese u3 NoC/IOBaKa 0458
44, 45 1 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 46,849 46,246
47 V. OBABE3E 10 OCHOBY NMOPE3A HA TO/IATY BPEJAHOCT 0460 0 0
48 VL. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E, AONTPHHOCE I APYTE JAKEHHE 0461
49 ocum 498 VIL MACHBHA BPEMEHCKA PASITPAHHYUEIA 0462 4,835 4,835
JI. TYBHTAK H3HAJL BHCHHE KATTHTAJIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420 - 0417 - 0463
0415 = 0414 — 0413 — 0411 — 0402) 2 0= (0441 + 0424 + 0442 - 0071) 2 0
. YKYTITHA NMACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) 2 0 0464 277,127 255,598
89 E. BAHBIJIAHCHA IMTACHBA 0465 676




Mpunor la
BUJIAHC YCIIEXA 3a nepnox 01.01 - 31.12.2018.
y 000 aunapa
I'pyna nau Peanauszaunja
pauyHa, MO3HLHJA Aon 01.01-31.12.2018 (npouena)
pauyn g U] 01.01-31.12.2018.
ITPHXO/IH U3 PEJOBHOTI MOCTOBAIbA
002065 052 | A IOCIOBHI ITPHXOIN (1002 + 1009 + 1016 +1017) 1001 160,586 127,385
60 1. IPHXO/1H O/1 TPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
600 1. Mpuxoan oa npoaaje pobe MATHYHHM H 3aBHCHHM NPaBHUM JIHUHMA Ha Aomalhem TPRHIITY 1003
601 2. [Mpuxosn 0 Npoaaje pobe MATHYHHM H 3aBHCHHM NIPABHUM JIMLIIMA HA HHOCTPAHOM TPIKHLITY 1004
602 3. [puxo/n 0j1 npoaaje pode OCTAINM MOBE3AHHM NPABHUM JINLIMMA HA 1oMalleM TPKHLITY 1005
603 4. TMpuxoan oa npoaaje pode OCTANNM TIOBEIAHNM NPABHHM JHIHMA HA HHOCTPAHOM TPAHIITY 1006
604 5. Mpuxoan oa npoaaje poGe Ha aomaheMm TPHKHWTY 1007
605 6. Mpuxoan 0a nposaje pode Ha HHOCTPAHOM TPKHIITY 1008
& 1L TIPUXO/H O/ MPOJAJE ITPON3BOJIA H YCJIYTA 1005 138331 105200
(1010 + 1011 + 1012+ 1013 + 1014 + 1015)
&b 1. [puxoau o1 npoaaje NPOM3BOAA W YCAYTa MATHHHHM H 3ABHCHHM NPABHKM JHUMMA Ha Jomahem .
TRAHIITY
-~ 2. [puxoan o1 npoaaje NPOM3IBO/AA H YCAYra MATHHHHM M 3ABHCHHM NPABHHM JHUMMA Ha ioi1
HHOCTPAHOM TPAHLITY
i 3. INpuxoaun on npoaaje MPoH3IBOAA H YCIYra OCTAIHM NOBE3AHHM NPABHHM JHUKMa Ha aomahen 612
3 TRIRHLITY =
Eid 4. INpuxoau o1 nposiaje NPOH3BOAA M YCIYra OCTAIHM NOBE3AHHM NPaBHUM JTHLHMA HA 1013
MHOCTPAHOM TPAHILTY -
614 5. [puxoau o1 npoaaje mPoOMIBOIA M YCayra Ha goMaliem TPRHLITY 1014 138,331 105,200
615 6. Mpuxoaw o npojaje roTOBUX NPOM3BOA W YCAVTa HA HHOCTPAHOM TPAKHILTY 1015
64 1L TPUXO/11 OJ1 MPEMUJIA, CYBEBEHUHJA, TOTAIHJA, JOHALMJA 1 CJL 1016 21,855 21,858
65 IV. APYTH MOCJOBHH NMPHXOIH 1017 400 330
PACXO/IH N3 PEJJOBHOT INOCJ/IOBAIbA
i e B. MOCJIOBHH PACXO/H (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 i o 135024
+1028+1029)> 0
50 I. HABABHA BPEAHOCT INPOJIATE POBE 1019
62 1L MPUXOAH OJ1 AKTHBHPAA YUYUMHAKA M POBE 1020
& [II. MOBERAKE BPEAHOCTH 3AJIMXA HEJOBPLIEHHX H TOTOBHX IMPOHU3BOJA H [aai
HEJOBPHIEHHX YCJIYIA -
51 IV. CMAIBEILE BPEAHOCTH 3AJIMXA HEJIOBPLIIEHWX W FOTOBHUX 1POU3BOJIA 1 ibis
HEJIOBPILEHHX YCIIVIA 5
51o0cnm 513 V. TPOLLUKOBH MATEPHIAJIA 1023 4238 3820
513 V1. TPOLUKOBH MOPHUBA H EHEPIHIE 1024 79,841 64,500
52 VIL TPOLUKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA M OCTAJIH JIMYHH PACXO/IH 1025 24,445 24,445
53 VI TPOIUKOBH INMPOHU3BOJHUX YCIIYTA 1026 15,240 13,855
540 IX. TPOILKOBH AMOPTH3ALIMIE 1027 13,240 9,850)
541 p0549 | X. TPOLUIKOBH AYTOPOYHHUX PE3EPBUCAA 1028
55 XL HEMATEPHJAJIHHU TPOLLIKOBH 1029 8,945 8,554
B. MOCJIOBHH JJOBHUTAK (1001 - 1018) >0 1030 14,637 2361
I NOCJAOBHH I'YBHTAK (1018 - 1001) >0 1031
66 I @HHAHCHJCKH TIPUXO/1H (1033 + 1038 + 1039) 1032 3,500 2,502
66, ocnm 662, 663 1. @HHAHCHJCKH ITPUXO/IH O/1 TOBE3AHHX JIHUA H OCTAJIH @HHAHCHJICKH is55
664 MPHXO/1H (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. DIHAHCHICKN NPAXOH 0L MATHYHUX H 3ABHCHHX TIPABHUX JHLA 1034
661 2. (PHHAHCH]CKH MPUXOAN O OCTAMHX NOBE3AHNX NPABHMUX JHLA 1035
663 3. INpuxoan oa yyewha y 100OHTKY NPHAPYKEHHX MPABHUX JHUA H 34)SAHHYKHX NOAYXBaTA 1036
669 4. Ocranm PMHAHCHJCKH MPHXOH 1037
662 1L MPUXO/HN O1 KAMATA (OJI TPERNX JIHLA) 1038 3,500 2,500
Sara e 1L MO3NTHBHE KYPCHE PA3JIMKE 1 MO3UTHBHHU EREKTH BAJIYTHE —_— G 2
{ KJIAV3VIIE (NMPEMA TPERUM JIHLIIMA)
56 B. PHHAHCHJCKH PACXO/IH (1041 + 1046 + 1047) 1040 4,011 3,770




56, ocny 562, 563

L. ®HHAHCHJCKH PACXOH H3 OJJHOCA CA MOBE3AHHM IPABIHHN JIHIHMA

1041
" 564 HOCTAJIH ®HHAHCHJCKH PACXO/LH (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. DUHAHCH]CKH PACXOH 13 OAHOCA €8 MATHYHIM H 3ABHCHAM NPABHAM JHLAMA 1042
561 2. chHaHCHCKK PACXOIM H3 OZHOCA €A OCTAJIMM MOBE3AHUM NPABHHM IHLAMA 1043
565 3, Pacxoan o yuewha y ryGuTKY NpHAPYAKEHIX NPABHUX JIHILA W 3ajeAHHYKIX NOAYXBATA 1044
5661 569 4. Ocranu pHHAHCH]CKN pacxoau 1045
562 I1. PACXO/Q KAMATA (ITPEMA TPERUM JIHITHMA) 1046 4,011 3,760
A III. HETATHBHE KYPCHE PA3JIMKE H HETATHUBHH E®@EKTH BAJINTHE 1847 0 10
N KJAY3VIE (ITPEMA TPERHM JIHIIMMA)
E. JOBHTAK H3 @®HHAHCHPALIbA (1032 - 1040) 1048
K. TYBHTAK U3 @HHAHCHPAIbA (1040 - 1032) 1049 s11 1,268
i i 3. MMPUXO/IH O]1 YCKIADBHUBABA BPEJIHOCTH OCTAJIE MMOBHHE KOJA CE 555 500 500
HCKA3YJE 10 ®EP BPEAHOCTH KPO3 BHJIAHC YCIEXA 2 : .
R M. PACXOJIH OJ1 YCKJIABUBA A BPEJIHOCTH OCTAJIE MMOBHHE KOJA CE T 160 o
S HCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTH KPO3 BHJIAHC YCTIEXA
6768 0w 683 | ), OCTA/IN NIPHXO/H 1052 700 s0
S71 58, ocun 533 |K. OCTAJIM PACXOH 1053 330 401
JI. AJOBUTAK M3 PEAOBHOT MOCJIOBAA IMPE ONOPE3UBAA 54 14.696 1242
(1030 -1031 + 1048 — 1049 + 1050 - 1051 + 1052 — 1053) s =
Jb. T'YBUTAK M3 PEJIOBHOT IMOCJIOBAIA IMPE OMOPE3HBABA _—
(1031 1030 + 1049 — 1048 + 1051 - 1050 + 1053 — 1052)
69-50 M. HETO JIOBHTAK IMMOCNOBAIA KOJE CE OBYCTABJBA, EQEKTH ITPOMEHE 1056
PAUVHOBOJICTBEHE IMOJIMTHKE H HCITPABKA TPELLIAKA M3 PAHHIMX MEPHOA
) H. HETO I'VEHTAK IOCJTIOBABA KOJE CE OBYCTABJbA, PACXO/IM TPOMEHE o
. PAYYHOBOACTBEHE MOJIMTHKE H HCTIPABKA IPEILAKA U3 PAHHIHMX MEPHOAA
Ib. JOGNTAK INPE OITOPE3HUBALSA (1054 — 1055 + 1056 - 1057) 1058 14,696 1,242
0. 'YBHTAK IPE OTTIOPE3HUBAIbA (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059
I1. [MOPE3 HA JOBMTAK
721 1. MOPECKH PACXO/1 MEPHOJIA 1060
neo 722 1. OJUTOAKEHH MOPECKH PACXO/IH MEPHOIA 1061
neo 722 111. OJIOKEHH IMOPECKH IMPHXO/IH ITEPHO1A 1062
723 P. HCTJTAREHA JIMYHA ITPUMAILA [TOCIOAABLIA 1063
C. HETO JOBHTAK (1058 — 1059 — 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064 14,696 1,242
T. HETO I'YBHTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 - 1062 + 1063) 1065
I. HETO JOBHTAK KOJH IMTPUIMAJIA MAIBHHCKHM YJIAFAUHMA 1066
1I. HETO JOBHTAK KOJH IMPUIAJJIA BERMHCKOM BJIACHHUKY 1067
[I1. HETO I'YBMTAK KOJH IMPHITAJA MABHHCKUM YJIAFTAYHMA 1068
IV, HETO TYBUTAK KOJH MPHIMAJIA BERMHCKOM BJIACHUKY 1069
V. 3APAJIA 10 AKLIHIH
1. OcroBHa 3apajia 110 AKUH{H 1070
1071

2. ¥YMamena (pa3pojtbeHa) 3apajga no akuHju




H3BEUITAJ O TOKOBHMA I'OTOBHHE
y nepuoay o 01.01. o 31.12.2018 roaime

Mpicaor 16

v 000_aumapa

Hinoe
MO3HLUHJIA Aon
Maan 2018. Peaamsauuja (npouena) 2018,
1 2

A. TOKOBH TOTOBHHE H3 NOCJIO0BHHUX AKTHBHOCTH
L. Mpuansn rorosuue s nocaosunx akrusnocti (1 20 3) 3001 142,479 134,876
1. Mpoaaja n npususesi anancu 3002 138.279 132,326
2. Mpususcue KAMATE W3 NOCIOBHIX AKTHBHOCTH 3003 3,560 2,500
3. OcTann nprANBH 113 PEIOBHON NOCIOBALL 3004 700! 30
11. Oaansn rotosiune 13 nocosix aktusnocti (1 ao 5) 3005 129,852 122,249
I. Henaare aoGasasatnya i 3aTH asaHon 3006 101,396/ 94,044
2. Japase, HAKHAIC JPAIA M OCTATN THUHIE PACXOAN 3007 24,445 24,445
3. Maahene kavate 3008 4.011 3,760
4. Mopes wa aobumak 3009
5. OAM8I 0O OCHOBY OCTANIN JABHHX NPHX0AA 3010
1. Hero npnaus rotosune n3 nocaonnnx akrusuocti (I-11) 3011 12,627 12,627|
1V. Hero oaans rotosnne n3 nocaosunx axnsnocrs (11-1) 3012
5. TOKOBH FOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAIbA
1. Mpuasss rotosime u3 akTBHOCTIC usecTiparsa (1 10 5) 303 21,855 21,855
1. Mpoaaja akumja i yacaa (HeTo npiansi) 3014
2. [Npoaaja nemaTepjanie HMOBIHE, HEKPCTHITHA, NOCTPOjCH:A, ONPeMe 1 GHoNOWKIX CpeacTaBa 3013
3. Ocraam jekH (vero np ) 3016 21.855 21,855
4. [MPInUECHE KAMATE 13 AKTHBHOCTH HBCCTHPAMA 3017
3. Mpiwsene ansnacnae 3018
11 Oaanen rotosiue 13 AKTHBHOCTI HHBecTHPaisa (1 10 3) 3019 21,855 21,855
1. Kynosusa asumja # ¥a¢aa (wero oximen) 3020
2. Kynosisa HeMaTepijaiine HMOBIHE, HEKPETHHHA, MOCTPOJCILE, ONPEMC 1t GHONCLIKHX CPEACTaBa 3021
3. Ocraan dumancujexn naacyann (HCTo 0AMBN) 3022 21,855 21,855

lero npuans rovosnie n3 akTusnocTd nupectupasa (1-11) 3023 0 0
IV. Hero oanus rotosune w3 aktismoctTi nupecrupatsa (11-1) 3024 0 0]
B. TOKOBH N'OTOBHHE H3 AKTHBHOCTH ®HHAHCHPAILA
L. Mpuanssu rotesuue 1 akTussocTy Gunancupama (1 20 5) 3025 0 0
1. ¥ nehare 0CHOBHOT KaniTaaa 3026
2. Jlvropouss kpeanTi (HETO npiansi) 3027
3. Kpatkopounit Kpeaims (HCTO npiaisi) 3028
4. Ocrane avropoune oGaese 3029
5. Ocrane kpatropovsc obascac 3030
1. Oaaneu roTosuue w3 akTusHOCTH Grnancupamsa (1 10 6) 3031 12,970 12,970
1. OTkYn CONCTRCHIX AKUMIA M YAena 3032
2. Jlvropoumis kpeanth (0msn) 3033 12,522 12,522
3. Kparkopounit kpeantit (oanisn) 3034
4. Ocrane obaseie (0a1181) 3033
5. uHancigeKit AN3HT 3036 4481 448




6. Mennahene ausnaenae 3037
111. Heto npiaus roToBHHe 13 AKTHBHOCTH (hHHancHpasa (1-11) 3038
1V. Heto opams rotosnne n3 aktusiocti goiancnparsa (I1-1) 3039 12,970 12,970/
I. CBETA NIPIJIHB FOTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 164,334 156,731
1. CBEFA OJUJIHB FOTOBHHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 164,677 157,074
. HETO NPHJIHB FOTOBHHE (3040 - 3041) 3042
E. HETO OJLINB rOTOBUHE (304] - 3040) 3043 343 343
3. FOTOBHHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOT NMEPHOIA 3044 2,163 2,163
7K. MO3NTHBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY MNPEPAYYHA TOTOBUHE 3045
H. HEFTATHBHE KYPCHE PA3JIHKE 11O OCHOBY NMPEPAUYYHA TOTOBHHE 3046
J. TOTOBHHA HA KPAJY OBPAUYHCKOT NEPHOA (3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) — 347 1,820 1,820




[Tpunor 2
IIpnka3s nJanHpaHux 0 Peajn30BaHHX NOCJ0BHHX MOKA3aTe/hA
y 000 nun
SR R 2016. roguaa 2017. roouHa 2018. roguHa 2019. roguna
i (Texyha -3 rogune) | (tekyha -2 ronune) | (texyha -1 roguna) | (texyha roanna)
[Than 170,116 145,866 160,586 153,960
Peanuzanmja 128,735 129,404 127,385 -
Peanusauuja/lTnan (%) 76% 89% 79% =
y 000 nuH
e 2016. rognHa 2017. roguHa 2018. roguHa 2019. rognHa
e (texkyha -3 roaune) | (texyha -2 rogune) | (tekyha -1 rogusa) | (texyha roauna)
[Tnan 147,247 144,467 145,949 148,741
Peanuzaunja 131,293 120,206 125,004 -
Peanuzaunja/Ilnan (%) 89% 83% 86% -
v 000 nuH
e 2016. roauna 2017. roguHa 2018. roguHa 2019. roauHa
Y e (rexvha -3 romuue) | (texvha -2 ronune) | (texkyha -1 roamua) | (tekyha rojuna)
[Tnau 184,416 153,081 165,286 157,680
Peanuzauuja 138,191 132,844 130,437 -
Peanuzauuja/llnan (%) 75% 87% 79% -
y 000 fauu
e s 2016. ronuna 2017. ronuna 2018. roguHa 2019. roguHa
Y P 5 Tekyha -3 ronune) | (tekyha -2 roguse) | (texyha -1 roauHa) (Texyha roauHa)
[lnan 168,247 149,625 150,590 153,441
Peanuzaunja 136,863 124,808 129,175 -
Peanuzaunja/ITnan (%) 81% 83% 86% -
y 000 ouH
o 2016. roguHa 2017. roguna 2018. roguHa 2019. roguna
i (Tekyha -3 roaune) | (texyha -2 roguue) | (texyha -1 roguna) | (texyha roanHa)
[Tnan 22.869 1,399 14,637 9,412
Peanuzaunja -2,558 0,198 2,381 -
Peanuzauuja/lTnan (%) -11% 657% 16% -
y 000 quH
A TR 2016. ronuHa 2017. roguHa 2018. roauHa 2019. ronuna
g (texyha -3 roaune) | (texyha -2 rogune) | (tekyha -1 roauna) | (texkyha roauna)
[Tnan 16,169 3,456 14,696 8,432
Peanu3zaiuja 1,328 8.036 1,262 -
Peanuzauuja/lInan (%) 8% 233% 9% -




bpoj 3anocnenux Ha nax 2016. roguna 2017. roguHa 2018. roguna 2019. roguHa
31:12: (texkyha -3 roauue) | (texyha -2 roaune) | (tekyha -1 roguna) | (tekyha roauna)
[Tnan 19 19 19 19
Peanuzanuja 19 19 19 -
Peanuzauuja - nnax 0 0 0 =
y AHHApUMa

[TpoceyHa HeTo 3apaja

2016. roauHa
(Tekvhia -3 roauHe)

2017. roauna
(Texyha -2 roguue)

2018. ronuHa
(tekyha -1 roamua)

2019. ronuna
(texyha rojanuna)

[Tnan 62,353 62,353 62,353 57,365
Peanusaunja 53,060 53,433 53,433 -
Peanuzauuja/TInan (%) 85% 86% 86% -

2016. ronguua

2017. rogHa

2018. roguna

2019. roguua I1nan

Pauno ananuza Peanuzauuja Peanuzanuja Peanuzauuja [t Cosimia)
(texyha -3 rogune) | (tekvha -2 rogune) | (Texyha -1 roguHa)

EBITDA y (000) 6,467 18,223 12,211 15,339
JlukpuaHOCT 0.29 0.34 0.27 0.25

Jyr / kanuran 3.44 2.80 2.64 237
GH;)yOchJ)HwT:;rMHa 0.01 0.07 0.012 0.03
Exonomuunoct 0.98 1.08 1.02 1.04
IIpoayKkTHBHOCT 0.20 0.19 0.19 0.17
HATIOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacraemba go6urak npeayseha npe
onopesuBaa Koju ce Jo0Hja Kaja ce 0Ay3My CamMo ONepaTHBHH TPOIIKOBM, a 03 MCK/bYYHBAMa TPOLIKOBA
Kamare W amoprusauuje. Pauyna ce tako wwTo ce JoOuTaK/ryOuTaK Ipe OMope3sHuBamba KOPHTYje 33 PACXO.E

Kamara 1 aMopTH3aLujy.

JIMKBHAHOCT Npe/icTaBba 0/lHOC 00pTHA cpeacTBa / KpaTkopodHe obasese.

Hyr / xanuran npeicraB/ba OJHOC YKYMHOr Ayra (JIyropouHa pesepBucara W ofaBese, OIUIOKEHE Mopecke
obasese W kpaTkopouHe obaBe3e), H KanuTana (YKynHa cTaBka i3 nacuse Guianca crama).

[TpodurHa OpyTo MapruHa mnpeacTaB/ba OJHOC YKyNHe NOOHTH (HOGMTAK W3 PENOBHOI MOCHOBAMA Ipe
onopesuBarba) / IPUXOA 01 npojaje (MpUXo/1 0/ npojaaje pobe, MPOU3BOAA H yCyra).

ExoHoMuuHOCT npeacTtaBiba OAHOC MOCIOBHH NPHUXOAH / IOCHOBHH pacxo/in.

[IpogykTuBHOCT mpe/cTaB/ba 0JHOC OpyTO 3apale M JIHYHMX pacxoja (TPOLIKOBH 3apaja, HakHaja 3apaja u
OCTaJIi JIMYHK pacXo/in) / ykynaH npuxoa (30up cBHX Kateropuja npuxo/a uz Guianca ycrnexa).




BUJIAHC CTAIA na aan 31.12. 2019,

Mpuaor 3

¥ 000 aunapa

RTEN PNEL RA i s i AOTL | aan 31032009, | Mann 30062019, | Maaw30.092019. | Maan 31.12.2019,
1 2 3 4 5 6 7
AKTHBA
0 A. YIIHCAHH A HEYILIAREHH KATTHTAJ 0001
B.CTAJTHA HMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 215,176 214,224 213,270 211,623
1 1. HEMATEPHJAJIHA HMOBHHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 19,478 19,698 19,778 19,965
010 u neo 019 1. Yaarawa y pa3noj 0004
011,012 11 1e0 019 |2, Konuecuje, narenTi, anuenue, podue i yenysxkue Mapke, codTsep 1 octana npasa 0005 1,534 1,754 1,834 2,021
013 1 neo 019 3 Tynesun 0006
014 1 neo 019 4. Ocrana HemaTepijaina HMOBIHA 0007
* 0151 ae0 019 5 H pisjanta y npiunp 0008 17,944 17,944 17,944 17.944
016 11 aea 019 6. ABAHCIN 32 HEMATEPIJANHY HMORIHY 0009
2 :I.o:'Illilil’;‘l"!’{:-lguli.s:lﬂﬂl’o‘lﬁlb,\ 1 ONPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 | 0 91,067 $9.895 88,861 87,027
020, 021 1 neo 029 | 1. Bemmuwre 0011 34 34 34 34
022 u neo 029 2 I'pahesnnckn objexti 0012 77472 77,800 77,798 77,024
023 1 aeo 029 3. Nocrpojersa n onpema 0013 4,538 10,577 9,677 8,721
024 n neo 029 4. HupecTiunone HekpeTHitHE 0014
025 n geo 029 3. Ocrane HekpeTHiHE, MOCTPOjelba it onpemMa 0015
026 n neo 029 6. Hekperuite, nocTpojersa 1l onpesa y npunpesmi 0016 9,023 1,484 1,352 1,248
027 i neo 029 7. Ynaramwa Ha TYiM HEKDETHHHAMA, NOCTPOjELHMA 1 onpemit 0017
028 u aeo 029 8. ABaHCII 32 HEKPETHITHE, NOCTPOjersa It onpemy oois
3 1L BHOJIOWKA CPEXCTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0 0
030,031 1 geo 039 {1 [lyme i BHIIETODIWIIH J3CAAN 0020
032 i neo 039 2. Ocnosio cTano 0021
037 u geo 039 3. bronowsa cpencrea y npiunpemn 0022
038 u aeo 039 4. ABaHcit 32 OHONOUIKA CPEACTBA 0023
04. ocum 047 ;X;ff:g‘;‘:‘;:;: ?;L';;‘f::;;f"" ILTAL M AHW 0P [Oa8 40027 2R 0024 104,631 104,631 104,631 104,631
040 1t aeo 049 1. Yuewha y kanirany 3asiucHiX npasHix niua 0025 104,402 104,402 104,402 104,402
041 u zeo 049 2. Yuewha y kanirany npuapyKeHixX NPaBHIX AHUA i 3ajeTHIMKIM NOAYXBaTHMA 0026
042 1t e0 049 ;_:’&;;:ﬂ: ¥ Karnimay OCTanix NpasHiX JHua it APYre XapTife 04 BPpeaHOCTi Pacnonokibe 0027 229 229 229 220
Rc0043, ::::90“ il 4. Jlyropoait nAacManis MaTHYHHM H JABHCHIM NPABHIIM AHUHMA 0028
Jiea 3 ::;:9044 PAEE JlyroposHin nAacMaHit OCTAINM NOBE3AHHM NPABHIM NILHMA 0029
€0 045 11 €0 049 [6. Jlyropousin naacmanin y 3esmmm 0030
neo 045 i aeo 049 |7, Jlyropousin NAacMaHil y NHOCTpaHeTBy 0031
046 u neo 049 8. Xapruje on BpeaHoCTH Koje ce apike 10 aocneha 0032
048 11 neo 049 9. Ocrani AyropotHit (PHHAHCHICKI IAACMAHN 0033
5 V. JI¥TOPOUYHA MOTPAKHBAIbA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 034 0 0 0 0
0041)
050 1 geo 059 1. TToTpaknBaa 04 MaTHHHOT 1 JUBHCHNX NPABHHX MU 0035
051 1 zeo 059 2. Torpaxusarma 01 OCTANNX NOBEIAHNX ANLA 0036
052 u neo 059 3. [orpasipaiba 0 OCHOBY Npoaje Ha pobHit KpeauT 0037
053 u reo 059 4. [NoTpaskisaisa 32 NPOAJY NO YTOBOPHMA O (HIHAHCHJCKOM JIIHHTY 0038
054 n aeo 059 5. IMoTpakusarba N0 OCHOBY jeMcTBa 0039
055 u zeo 059 6. Cnopxa 11 CyMIbIiBa NOTPAKNBAA 0040
0356 u aeo 059 7. Octasia AyFOPoOHA NOTPAKIBAILE 0041
288 B. OTO’KEHA TIOPECKA CPEACTBA 0042
I'. OGPTHA HMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 38,384 36917 39,410

0070)

40.342!




4 GE N

L 3AJIHXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 4,520 4,610 4,710 4,855
1. Matepitjan, pesepsHil 1eN0BH, ANaT It CHTAH HHBEHTAp 0045 4,520 4,610 4,710 4,855
11 2. Henospiuena nponssofiiba it HEIOBPLIEHE yeayre 0046
12 3. FoToBn npon3sonit 0047
13 4. PoGa 0048
l 14 5. CTanna cpeacTsa HaMeHeHa Npoajin 0049
i 15 6. Maahexn apaxcit 3a 3a11Xe 1 yeayre 0050
;l&sl:(::g;\s‘:)lﬂm;\m:\ 110 OCHOBY ITPOJAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + | o 31,708 20,790 28,193 30,351
200 u neo 209 1. Kynius y 3emmit — MATHYHA If 33BHCHA NPABHA Mua 0052
201 w aeo 209 2. Kyntws y MIHOCTPaHETBY — MaTHUHA 1t 3aBIICHA NPABHA AMUA 0053
202 i zeo 209 3. Ky y 3esubit — 0CTana noee3aHa npasua auua 0054
203 u aeo 209 4. Kynui y HOCTPaHCTRY ~ OCTANA NOBE3AHA NPaBHA AU 0055
204 u aeo 209 5. Kynuu y 3eman o056 31,708 29,790 28,193 30,351
205 1 neo 209 6. Kynuwit y nnocrpasctay 0057
206 u peo 209 7 Ocrana noTpaKHBAA N0 OCHOBY Nponaje 0058 0 0 0 Y
21 IIL TIOTPAJKHBAILA H3 COEIHONYHHX NOCTOBA 0059
22 IV. JIPYTA NNOTPA’KHBAIGA 0060
I 236 V. ®HHAHCHJCKA CPEJCTBA KOJA CE BPEIHYJY IO ®EP BPEAHOCTH 0061
KPO3 BILTAHC YCIEXA
33 ocins 236 n 237 ;:&;\;FATKOPOHHII OHHAHCHICKH TJIACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + | ) 0 0 0 0
230 u neo 239 1. KpaTkopo'i KpeanTit i acManit — MaTHYHA 11 3aBHCHA NPABHA JIHUA 0063
l 231 u aeo 239 2. Kpatskoposini KpeanTit il NAacMatil — OCTana Nose3aHa NpasHa aua 0064
232 i neo 239 3. KpaTkopottiin Kpeaitit i 3ajMOBIt y 3eMIbit 0065
233 u neo 239 4. KpaTkOpOMHI KPEANTH M 33jMOBH Y HHOCTPaHCTBY 0066
i S__;:;s A0 s Ocrann KPaTKOPOUHH (PHHAHCHICKI MIACMAHIL 0067
24 VIL FOTOBHHCKH EKBHBAJIEHTH I TOTOBHHA 0068 2,014 1,884 1,914 2,104
27 VIIL OPE3 HA NOJIATY BPEJAHOCT 0069
28 ocum 288 IN. AKTHBHA BPEMEHCKA PASFPAHHYEIBA 0070 2,100 2,100 2,100 2,100
. VEYITHA AKTHBA = INOC/TOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 255,518 252,608 250,187 251,033
88 B. BAHBILVIAHCHA AKTHBA 0072 676 676 676 676
MACHBA
:;}ii:':unﬂl:'Ifr_\.{)ld(zﬂ‘;tgln:ﬂ-lilu:‘ﬂz-:l2 + 0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 — 0421) 0401 80,029 68,509 61,092 74,395
30 I. OCHOBHH KAITHTAJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 93,233 93,233 93,233 93,233
300 1. AKumjeki KanuTan 0403
301 2. ¥Yenan apywTasa ¢ OrpaHitieHoM oarosopHolhy 0404
302 3. Yoo 0405
303 4. Jlp:kanun Kanuran 0406 60,130 60,130 60,130 60,130
l» 304 5. pywteeHi kanutan 0407 33,103 33,103 33,103 33,103
305 6. 3anpyxHn yaenn 0408
306 7. Emusciona npemija 0409
l 309 8, OcTani oCHOBHM KanuTan 0410
31 1L ¥IIHCAHN A HEVILUTAREHH KATIHTAJI 0411
047 n 237 111, OTKYIIJBEHE CONICTBEHE AKUHJE 0412
I 32 1V. PE3EPBE 0413 542 542 542 342
330 V. PEBAJIOPH3ALMOHE PE3EPBE 110 OCHOBY PEBAJIOPH3ALNJE 0414
HEMATEPHJAJTHE HMOBHHE, HEKPETHHHA, MTOCTPOJEIbA It ONIPEME
l VL. HEPEAJIH30BAHN JOBHUH IO OCHOBY XAPTHJA O] BPEAHOCTH H
33 ocnm 330 JIPYTHX KOMIOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOI PE3VJITATA 0415
(noTpazna caana pasyna rpyne 33 ocum 330)
VIL. HEPEAJIH30BAHU FYBHIH 110 OCHOBY XAPTIHJA O BPEAHOCTH H
33 ocum 330 JIPYTHX KOMIOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA (ayrosua| 0416
canaa patymua rpyne 33 ocum 330)
! 34 VII. HEPACTIOPEBEHH JOBNTAK (0418 + 0419) 0417 11,115 1,242 1.242 5481
| |




340 | Hepacnopehenn noGurak panujiux rozisa 0418 1,242 1,242 1,242 1,242
341 2. Hepacnopehenn aoGurak Texyhe romine 0419 9,873 ] ] 4239
IX. YYEIIRE BE3 IPABA KOHTPOJIE 0420 0 0 0 0
35 X. F'YBHTAK (0422 + 0423) 0421 24,861 26,508 33,925 24,861
350 1. CyGirax paHnjux roamnna 0422 24,861 24,861 24,861 24,861
351 2. I'yGurax Tekyhe roante 0423 0 1,647 9,064 0
B. IYTOPOYHA PE3EPBHCAIbA N OBABE3E (0425 + 0432) 0424 17,972 17,865 17,758 17,651
40 X. JINTOPOUHA PEZEPBUCAIA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 474 474 474 474
400 1. Pesepiicalba 3a TPOUIKOBE Y FAPAHTHOM POKY 0426
401 2. Pesep 3aTp 6 npupoaninx Goratcrasa 0427
403 3. Pesepeicaia 3a TPOUIKOBE PECTPYKTYPHPaa 0428
404 4. Pesepsiicaiua 3a naknaae i apyre Genedituije 3an0CaCHNX 0429 474 474 474 474
405 5. Pesepaucaiba 3a TPOUIKOBE CYACKHX CMOPoBa 0430
402 1 409 6. Ocrana nyropotna pesepeicarbi 0431
41 1L JIYTOPOUYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) | 0432 17,498 17,391 17,284 17,177
410 1. OBasese Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KanuTan 0433
I 411 2 OGasese npema MATHYHUM H 3ABHCHHUM NPABHIM JHLIMA 0434
412 3. ODasese NpeMa OCTAMM NOBEIAHIM NPABHIM JTHUNME 0435
413 4. (fase3se N0 EMHTOBAHIM XAPTIJAMa Ol BPEAHOCTH Y NEPHOY AYIKEM ONl FOAIHY AaHa 0436
414 5. JlyroposHi KpenTit it 3ajMOBI1 Y IEMbit 0437 16,696 16,696 16,696 16,696
415 6. Jlyropotinin KpeanTit it 3ajMOBI ¥ HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. OBasese no ocHOBY (PUHAHCH|CKOT NII3IHTA 0439 802 695 588 481
' 419 8. Ocrane nyropoune obasese 0440
] 498 B. O/LUIOKEHE INOPECKE OBABE3E 0441
42 10 49 (ocum 498) [I', KPATKOPOUYHE OBABE3JE (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 157,517 166,234 171,337 158,987
4 i.:‘I:,;;FKOI’O‘IHE GHHAHCHICKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 | 0 6,261 6,261 6.261 0
420 | KpaTkopoumis Kpeziimil o MaTHUHEN i JABHCHIX MPABHIX JHua 0444
421 2 Kpatkopouuis KpeaiTi o OCTANNX NOBEIAHNX NPABHUX Jiua 0445
422 3. KpaTkopouHi KpenTit it 3ajMOBI1 Y 3EMILH 0446
423 4. Kpatkopousi Kpeaurmii it 3ajMOBI ¥ HHOCTpaHCTRY 0447
427 5. Obasese no OCHOBY CTANKNX CPECTABA 1 CpenCTaBa 0ByCTaBLEHOT NOC0BAIL 0448
HAMEHEHIX NPOAA|N
424,425,426 1429 |6, Ocrane kpatkopoune hisancijcke obasele 0449 6,261 6,261 6,261 0
430 IL MPHMJBEHH ABAHCH, AENO3HTH H KAYUHJE 0450
43 oenm 430 1L OBABE3E H3 NOCHOBAbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 101,767 108,005 114,173 107,201
431 1. JoGasmaui — MATHYHA 1 3aBICHA NPABHA THUA Y JeMIbI 0452
432 2. [loGasmpani ~ MaTIMHA 1 3aBHCHA MPABHA LA Y HHOCTPAHCTBY 0453 i
433 3. JloGasmarin — ocTana noBe3ana NpaBHa LA y 3esmsi 0454
434 4. JloGas/matiin — OCTANA NOBEIAHA NPABHA NHUA Y MHOCTPAHCTBY 0455
435 5. Jlobassmaun y 3eMbil 0456 101,767 108,005 114,173 107,261
436 6. JloGap/matin y HHOCTPAHCTBY 0457
439 7. Ocrane ofase3e i3 NOCAOBAKA 0458
44, 45u 46 [IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 44,254 46,733 45,668 46,491
47 V. OBABE3E 110 OCHOBY [MOPE3A HA IOJIATY BPEAHOCT 0460 0 0 0 0
48 VL. OBABE3E 3A OCTAJIE NIOPE3E, 10NPHHOCE I JAPYTE JAKEHHE 0461
49 ocum 498 VIL IACHBHA BPEMEHCKA PA3SUPAHIYELIbA 0462 5235 5,235 5,235 5,235
. FTYEHTAK H3HAL BHCHHE KATIHTAJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 - 0417 — 0463
04150414 - 0413 = 0411 - 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 -0071) 20
B. YVEYITHA MACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) 2 0 0464 255,518 252,608 250,187 251,033
89 E. BAHBIJIAHCHA NTACHBA 04658 676 676 676 676
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BUJIAHC YCIIEXA 3a nepuoa 01.01 - 31.12.2019.

[punor 3a

y 000 aunapa

H3HOC
Fpyna
YA, NO3ULIIA Aon s IMnas Maan [aan
RECOm 01.01-31,03.2019, | 01.01-30.06.2019. | 01.01-30.09.2019, | 01.01-31.12.2019.
I 2 3 4 5 [ 7
MPHXOAN 13 PEAOBHOT NOCJIOBAILA
€0 10 G5t @2 |\ TIOCTOBHI IPHXO/UM (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 10t 67,095 78,618 88,910 153,960/
' o0 1. MPHXO0/AH O ITPO/AAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 0 [ 0 0
600 1. Tpixonis on npoaaje pobe MATHHHIM it JABHCHIM MPABHIM AHLMA Ha JoMafiem TpARITY 1003
601 2. MNpuxoms oa npoaaje pobe H 3aBHCHHM NP AMUMMA HA P TPRHWTY 1004
G2 3. Tpuxoan o npoaaje pole ocTanum J AMUMMAE HA hes TPty 1005
03 4. [puxomt o4 npoaaje podie OCTAINM NOBE3AHHM NPABHIM JHILIMA HA HHOCTPAHOM TPRMWITY 1006
604 5. Mpuxom 0a npoaaje pode Ha Aomaliem TPAHWTY 1007
603 6. [Npixoan o npoaaje pofie Ha IHOCTPAHOM TPKHILTY 1008
0 1L NMPHXOAN O NMPOAAJE MPOM3ZBOJA H YCIIYIA 1008 63937 73,390 §1,044) 144,404
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
a6 1. Tpitxoai 04 Nponaje NPOKIBOAA N YETYTA MATHHHINM 1 32BHCHIM NPABHIM ALLHMA Ha goMahem 1010
; TpATY
611 2. Mpuxoan o MPoaaje NPOIIBOAA M YEIYTA MATHHHIUAM 1 JABHCHHM NPABHIM THUIMA HA 1011
1 TPRHLTY
612 3. [pyxoau on Npoaaje NPOMIBOZA i YCYTa OCTAHM NOBE3AHHM 1PABHIM JUUHMA HA aosmahes 1013
= TPRITY 5
a13 4. [pixoam on npoAaje NPOMIBOAA I YCIYTa OCTANMM MOBEIAHHM MPABHIM JHLIHMA HA HHOCTPAHOM 1013
TPAHTY )
614 S. [Npuxoan 01 npoaaje NPOM3EOAA 1 YCYra HA fomaliem TPARHWTY 1014 63,737 73,390 81,044 144,404
613 6, TTpHx0AH O/ NPORAJE FOTOBHX NPONIBO/R i YCAYTA HA HHOCTPAHOM TPIKMIITY 1015
64 111 NPHXOAH O] NPEMUHJA, CYEBEHIHJA, AOTALHIA, JOHALINJA H CL 1016 3,258 5,028 7,566 9,156/
l ) IV. APYTH MOCAOBHH MPUXO/TH 1017 100 200 300 400]
PACXO/IH H3 PEAOBHOT NOCJIOBAIA
B. MOCIOBHY PACXO/1H (1019 - 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027
a0 55,6263 | oogr 1029)>0 1018 56,977 79,775 97,239 148,741
50 1. HABABHA BPEJHOCT IMPOJATE POBE 1019
[ 11 TIPHXO/IH O/ AKTHBHPAKA YUHHAKA H POBE 1020
&0 111 MOBERAILE BPE/IHOCTH 3AJIHXA HEJJOBPUIEHHX M I'OTOBHX TIPOH3BOA H a2
H HETOBPIIEHHX YCIIVIA -
i3 1V, CMAIBEE BPEJTHOCTH 3AJIMXA HEJIOBPLIUEHHX H TOTOBHX IMPOH3BOJA H 1023
HEJOBPLIEHHX YCIIYIA a0
Sloen 313 |V. TPOLIKOBH MATEPHJATIA 1023 1.189 2,236 3,071 4,190
513 VI TPOLWIKOBH rOPHBA H EHEPIHIE 1024 39,762 47,899 50,820 86,762
52 VIL TPOLIKOBH 3APAJIA. HAKHAJIA 3JAPAJIA H OCTAJIM JIHYHH PACXO/IH 1025 7,781 14,133 20,484 26.835
33 VIIL TPOLIKOBH MPOHIBOJIHUX YCIIVIA 1026 3.339 5,696 7,947 11,130
540 IX. TPOLIKOBH AMOPTH3ALIHJE 1027 2,530 5,060 7,590 10,1201
34140549 X, TPOIIKOBH JIYTOPOUYHHX PE3EPBHCAA 1028
55 X1 HEMATEPHJAJIHH TPOUIKOBH 1029 2,376 4,752 7328 9,704
B. MOCJIOBHH JOBHTAK (1001 - 1018) = 0 1030 10,118 5219
! . NOCJAOBHH I'YBHTAK (1018 - 1001) =0 1031 1,157 8,329
06 A @HHAHCHICKH IIPHXOH (1033 + 1038 + 1039) 1032 630 1,260 1,890 2,520
wen 662,663 |1 @HHAHCHICKH NMPHXOAI OJ1 TOBE3AHHX JIMLA H OCTAJIH i0is 0 0 0 i
u 664 DHHAHCHJCKN TTPUXO/I (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
GO0 | (hiHaHCH]CKI MPHXOMII O MATIMHUX 1 3ABHCHUX NPABHIX LA 1034
6ol 2. (DuHAHCH]CKIE NPHXON Ol OCTANIX NOBE3AHIX MPABHIX IHUA 1035
663 3. Mpuxoan oa ywewha y A05uTKY NPHAPYKEHIX NPABHHX JHLUA M 3AjeIHHUKHX NOAYXBATA 1036
669 4. Ocrann dimancujexm npixons 1037
662 1L TTPHXOAH O KAMATA (Ol TPERHMX JIHLA) 1038 625 1,250 1.875 2,500
663 i 663 lll.l'l(')'ll'ITIIHHE KYPCHE PAYJIHKE H NO3UTHBHH EQEKTH BAJNYTHE 1039 5 10 15 20
IJIAVIVIIE (MTPEMA TPERIM JIMIHMA)
36 B @HHAHCHICKH PACXO/IH (1041 + 1046 + 1047) 1040 1,018 2,035 3,053 4,070
56, oeny 562, 563 | L. ®HHAHCIHICKN PACXO/AH H3 OAHOCA CA MOBE3AHHM MPABHHM JIHLIIHMA 1081 0 0 0 0
564 H OCTAJIH @HHAHCHICKH PACXO/I (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
360 |. DiHAHCH]CKIE PACXOIH H3 OTHOCA €2 MATHYHIM M 3ABHCHIM NPABHIN JHUHMA 1042
561 2. DUHAHCHICKIE PACXOI 13 OTHOCA €2 OCTAMIIM NOBE3AHIM NPABHHM JHLHMA 1043
565 3. Pacxomn on yuewha y ryGHTKY NpILIPYAeHIX NPABHIIX AMUA H 32jeAHINKIX NOYXBaTa 1044




30611569 4. Ocrani (hunancHjckn pacxoan 1045
562 1. PACXO/IH KAMATA (ITPEMA TPERHM JHILIHMA) 1046 1,013 2,025 3,038 4,050

111, HEFATHBHE KYPCHE PASJIIKE I HEFATHBHI EGEKTH BAJIYTHE
IS 10 5 20
S35 | KIAY3VIIE (TPEMA TPERHM JHIHMA) Lo 2 !
E. 1OBHTAK H3 @®HHAHCHPAIbA (1032 - 1040) 1048
K. FT'YBUTAK H3 ®HHAHCHPAIGA (1040 — 1032) 1049 388 775 1,163 1,550
mewe |3 IPIIXOI O YCKIABHBAIGA BPEAHOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE = e 75 e p—
HCKA3YJE 10 OEP BPEIHOCTH KPO3 BUIAHC YCIIEXA
wrusss M- PACNOI OZl YCKIABHBAIbA BPEAHOCTI OCTAJE HMOBIHE KOJA CE o e 5 He .
HCKARY.E 110 GEP BPEAHOCTH KPO3 BIVIAHC YCIIEXA
STt 853 |y ocTAm PO/ 102 175 350 525 700
gy S e 83 e OCTAJTH PACXOM 1053 83 165 248 330
71 JOGIITAK i13 PEAOBHOT NOCJIOBAISA PE OMOPESHBAILA o e s
(1030 = 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 - 1053) : :
b, TYEUTAK 13 PEJJOBHOT [10CJIOBAbA 1TPE OTIOPE3HBAILA
1055 1647 9,064
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
M. HETO IOBHTAK MOCJIOBAIbA KOJE CE OBYCTABJbA, EGEKTH POMEHE s
PAYYHOBOJCTBEHE MOJHTHKE W HCIPABKA TPEIIAKA M3 PAHUJUX i
ey |H.HETO [YBUTAK IOCJOBAIbA KOJE CE OBYCTABIbA, PACXO/LH [TIPOMEHE ==
PAYYHOBO/JICTBEHE NOJMTHKE W HCTIPABKA TPEUIAKA W3 PAHIIHX
Ib. IOBHTAK MPE OTOPEINBAIbA (1054~ [055 + 1056 - 1057) 1058 9,873 4239

0. F'YBHTAK MPE OMOPE3IHBAIbA (1055 - 1054 + 1057 — 1056) 1059 1,647 9,064
1. NOPE3 HA JOBHTAK 0 0 0 o
721 L. MOPECKH PACXO/1 NEPHOJA 1060
Aco722 1L O/LIOKEHH MMOPECKH PACXO/IH NEPHOIA 1061
A0 722 1L OANOKEHH MOPECKH NPHXOAH NMEPHOAA 1062
723 P. HCILTAREHA IMYHA NIPHMAILA MTOCTOAABLIA 1063
C, HETO JOBHTAK (1058 — 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064 9,873 4,239
T. HETO TYBHTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065 0 1,647 9,064 0
I. HETO JOBHTAK KOJH NMPHITALA MABHHCKHM YJIATAYHMA 1066

1L HETO JOBHTAK KOJH NPHITAJIA BERHHCKOM BJACHHKY 1067

HEL HETO FYBHTAK KOJI IPHIIALA MABHHCKHM YJIATAYHMA 1068

IV.HETO 'YBHTAK KOJU NMPHIIAJJA BERHHCKOM BJIACHHKY 1069

V. 3APAJIA T10 AKLULIN

1. Ocuonna 3apaia no axumjin 1070

i 2. Vuabena (pajsonmena) 3apasa no akum)in 1071




IMpwor 36
H3BELUTAJ O TOKOBHMA FTOTOBHHE

¥ niepuoay o 0101, ap 31,12.2019, roanne
y 000 anuapa

Hanoe
REUIRILY AU Maan TLaan Thann Man
i 01.01-31,03.2019. 01.01-30.06.2019. 01.01-30.09.2019. 01.01-31.12.2019,
A. TOKOBH FOTOBHHE H3 NOCAOBHUX AKTHBHOCTH
L Tpsuansn vovonime s noeaonnux axtnsiocrn (110 3) 3001 105,906 118,140 128,348 147,344
1. Mpoaaja 1 NPHMBCHI ABaHCH 3002 105,106 116,540 125,948/ 144,144
2. TIpistrbCie KAMATE W1 HOCIOBHHN GKTHBHOCTH 3003 625 1,250 1,875 2,500
3. OcTanu npIIHBI 3 PEAOBHOT NOCIOBAILA 3004 175 350! 525 700
11, O/ rovosinie w3 nocaonms axrnsnoc (1 10 5) 3008 99,344 111,602 121,672 134,111
1. Henzate aofasmsausna 1 30TH BAHCH 3006 90,550 95,444/ 98,151 103,226
2. 3apoac, HAKMAZE 39PAAA H OETRAM JHHIM PACXOIH 3007 7,781 14,133 20,484 26,835
3. Maahene kasare 3008 1,013 2,025 3,038 4,050
4. Mopes wa a0durax 3009
5. 011K 110 0CHOBY OCTRTHX JABHHX NPHXOIA 3010
111 Heto npioans rotonimme 10 nocionny aktusnocri (I-11) 3011 6,562 6,539 6,676 13,233
1V. Hero onimn roroninie i3 nocaommx axsiocr (1-1) 3mz
. TOKOBH rOTOBHHE M3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAIbA
1. [pwmsn rovosme 13 aKmisnoct mmeernpasa (1 10 5) 3013 3,258 5,028 7,566 9,156
1. TMpoaaja akumja s yae7a (HeTo npransi) 3014
'_i, TTpo1aja HEMATCPHJATHE HMOBHHE, HCKPCTHHHA, NOCTPOJCHSA, ONPEMT H 2015
GHOIOWIKHY EpeTcTaRn
3. OcTaam (IHAHCHICKM MICHAIK (HETO MPITHAN) 3016 3,258 5,028 7,566 9,156
4. TIpinusehe KasaTe HI AKTHBHOCTH HHBCCTHPAI 3017
3. Npusimenie anenacHae 3018
1L O/uvnmni roToBInie 113 AKTUBIOCTI nsecTipuiba (1 10 3) g 3,258 5,028 7,566 9,156
1. Kynossua axkumja 1 yae0a (HETO 011HII) 3020
2. KyNnoBHHA HEMATCPHJALTHE HMOBHHC, NEKPETHHIA, NOCTPOICILA, ONPeME M 1021
|Guonowkmx cpescTana
3. Ocraau (pMHAHCHICKH MLIACMAHK (HETO OLTHBI) 3022 3,258 5,028 7,566 9,156
HL Hero npians rorosime s astusnocri nnsectipmea (I-11) 3023 0 0 0 0
IV, Hero o:xms rovomimie n3 axtnsnoctn misecrupmna (1-1) 3024 0 0 0
B. TOKOBH FOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH ®HHAHCHPAIBA
L I coromime s asrnsnoc i gimmmenpausa (1 10 5) 302s 0 0 0 0
1. Yuchawe ocHonnor kanuraia 3026
2. lyroposs kpeauts (HETO npianan) 3027
3. Kparkopouun kpeantis (HETO npivtinm) 3028
4. Ocrane avropoine odaseie 3029
5. Ocrane kparkopoune obascie 3030
11 Qs roroniie w3y akmuninoeti punancnpiaa (110 6) 3031 6,368 6,475 6,582 12,949
I Omcyn concTBEHHY aKLMIA W YaETD 3032
2. Jlyropounn speammy (omusn) 3033 6,261 6,261 6,261 12,522
3. Kpatxopo'isn kpeant (011Hes) 3034
4. Ocranc obaseic (oawman) 3035
3. OunaHCHICKN AHIHHT 3036 107 214 321 427
6. Mennahene amsnacnae 3037
111 Hero npians rotonune ns akvisnoct domanenpana (I-11) 3038
IV. Heto ovme rotosme i akrunnscty gpunancipasa (11-1) 3039 6,368 6,475 6,582 12,949
I. CBETA IPHJIIB FOTOBIHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 109,164 123,168 135914 156,500
/1. CBEFA O/UTHB FTOTOBHHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 108,970 123,105 135,820 156,216
. HETO NPHJINB FTOTOBHHE (3040 - 3041) 32 194 64 94 284
E. HETO O/UIHB FOTOBHHE (3041 - 3040) 33
3. FOTOBHHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOT IEPHO/TA 3044 1,820 1,820 1,820 1,820
K. NO3HTHBHE KYPCHE PA3INKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA 45
FOTOBHHE =
If. HEFATHBHE KYPCHE PA3JINKE [0 OCHOBY MPEPAYYHA 3046
FOTOBUHE
:'JIPI?‘SI;I{I:IZI(\:; KPAJY OBPAYYHCKOI MEPHOA (3042 - 3043 + 347 2,014 1,884 1,914 2,104
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Mpuaor 5
TPOIUKOBH 3ANOCJIEHHX
Yumapiina,
st Peannzaumnja
Pl TeetuxymCanetiemix e e ol.n(:-g:l.l;;.;:m. A aatasus. onm-gl;.;:.zms. 100,50 093005, olm-];::;.zms.
Ipersonun cagmie MMperxoana roanna
|, [Maca HETO sapaza (sapaza no oaGiTKy j¥linx nopesa 1 aonp Ha Teper 13,079,250 13,079,250 3.426,523 6,853,045 10,279,568 13,706,090
JanoeaeHor)
B T 16,989,636 16,989,636 4.450,971 8,901,942 13,352,913 17,803,884
3, ;l:f‘uf::u:)o Zpina (Tapons o OpRISATIN I HOPENoH W A0HpHRODLAL B REpOT 20,030,780 20,030,780 5.247,695 10,495,390 15,743,085 20,990,780
4. [Bpoj sanocacuux no kaaponckoj eoackumin - YKYITHO* 19 19 19 19 19 19
4.1 - Ha HeoapelcHo BpeMe 18 18 18 18 18 18
42, - Ha oapeheHo spese 1 | 1 1 1 |
5 |Haknaze no yrosopy o aeay
6 |Bpoj npiaanaua HAKKAAE N0 ¥TOBOPY O Acay®
7 |Haxnaze no ayTopexis yTOBOPHAMA
% |Bpoj npiaiaua HakKAIE No ayTOPCKHM YToBOpHMA®
9 [Hakhaze no yroBopy 0 NPHBPCMEHIM 1 FOBPEMCHHM NOCIOBIMA. 1,400,000 1,400,000 350,000 700,000 1,050,000 1,400,000
10 |Bpoj npuyanaua HAKHAAC N0 YTOBOPY O NPHBPEMCHINL It MOBPCMCHIM NocaoBnMa® 2 2 2 2 2 2
: 11 |Haknaze duesssis JTHUHMA N0 OCHOBY OCTIINX YTOBOPA
12 |Bpoj npHMANALA HAKHAE N0 OCHOBY OCTALTNN YToBopa®
13 |Haknaac 43aHoBING CRYTIUTHHE
14 | Bpoj unakosa cKYNWITHHC®
15 |Haknase waanoRNMa HAZIOPHOT 0160pa 1,613,928 1,613,928 403,482 806,964 1,210,446 1,613,928
16 |Bpoj unanosa naxsopror oabopa® 3 3 3 3 3 3
17 |Haxuaze waanosisa Kosucije 1a peairngy
18 | Bpoj unanosa Kovmcuje 3a peanjy®
19 |Mpesos sanocacix 11 NOCI0 11 €a Nocna 560,000 560,000 140,000 280,000 420,000 560,000
20 | Jlncaimue na cayadetoM myTy 30,000 30,000 10,000 20,000 30,000 40,000
21 |Hakuaae TPOWIKOBA HA CAYKOCHOM MYTY 515.000 515,000 110,000 220,000 330,000 440,000
22 |OrnpesuigEa 31 027K ¥ NCHIY
23 |JyGunapne warpase 70,000 70,000
24 |Bpoj npusanaua 1 |
25 | Csicruraj i HEXPana Ma TepeHy
26 |Mosol paasmuinzg 1 NOPOANLN PLIMIKD 100,000 100,000 1,455,000 1,480,000 1,505,000 1,530,000
27 |Crmenanje
28 [Octane MaknaIe TPOWKOBA NOCICHIMA H OCTATHM (HIMKHM AMUIMA 125,292 125,292 65,073 130,146 195,219 260,292

* Bpoj JNOCAHIN/TPHMATALA/MIAHOBA OCACIBET JAHA HIBCIITAJHOT NEPIOIA

** nosnunie 04 5 30 28 Koje c¢ HEKA3Y]Y Y HOBYAHHM JEMHIIaya npukasans v GpyTo ianocy
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IMpunor 7.
Kpanuduxanmona crpykrypa CrapocHa CTPYKTypa
3anocienn Haazopuu oa60p Bpoj Bpoj
Peann : Pezann § 7
i Onue Bpoj Ha nan | Bpoj na man | Bpojuazan | Bpoj wa man : Ommc 3QM0C/HEHHX | 3anocieHnx
Opoj e 31.12.2018. | 31.12.2019
31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2018. 31.12.2019. o : ket :
1 BCC 7 7 3 3 1 Jo 30 roauua 3 3
2 BC 2 2 0 0 2 30 10 40 3 2
3 BKB 0 0 0 0 3 40 10 50 3 4
14 Cccc 9 9 0 0 4 50 10 60 8 7
5 KB 1 I 0 0 5 [pexo 60 2 3
6 1K 0 0 0 0 YKYIIHO 19 19
7 HK 0 0 0 0 IIpoceyna crapoer 46 47
* ..
YKVIIHO 19 19 3 3 lpemxodua 200una

*IIpemxoona ceouna

CTpyKTypa no noay

CTpyKTYpa no BpeMeHY Yy paJiHOM 0JHOCY

3arnocnenu Hazopuu oa6op/CrymuTiaa Bpoj Bpoj
Pesnn Pean 5
5 Onme g = - = AR Onuc 3AMOCACHUX | 3ANOCAEHIX
0po) Ep()j Ha a1aH EPUJ Ha J1aH Ep()] Ha J1aH Bp{)_] Ha J1aH 0poj 31.12.2018. 31.12.2019.
31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2018. 31.12.2019.
1 Mymwkn 15 15 3 3 2 5n0 10 2 4
2 Kencrn 4 + 0 0 3 10 10 15 1 1
YKYITHO 19 19 3 3 4 15 10 20 2 2
*Ipemxoona oouna 5 20 10 25 1 1
n, pl -
6 25 10 30 2 2
T 30 no 35 4 4
8 IIpexo 35 3 3
YRYIIHO 19 19
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Haxkunane Hamsopuor oadopa / CKynmuuTHHe y HETO H3HOCY

Y AHHapuma

Hansopru onbop / Crynuwiriua -
peannsallija MpeTXoIHA FOJHHA

Hansopuu onbop / Crynurtina -
naax Tekvha ronnxa

[Tpunor 10

Mecen
Yxynan ninoc ﬂp?.::::::ka Haknaza wnana Bpoj wnanosa VYxynan winoc np:‘::::::m Haxknazna unana Bpoj wnanosa
1+(2*3) 1 2 3 14(2*3) 1 2 3
1 85,000 35,000 25000 2 85,000 35,000 25000 2
1 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
1l 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
v 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
b 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
VI 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
Vi 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
Vil 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
IX 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
X 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
X1 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
Xl 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
VKVIIHO 1,020,000 420,000 300,000 2 1,020,000 420,000 300,000 2
1IPOCEK 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
Haknaae Hagzopuor oadopa / Ckynmutune y SpyTo H3nocy
Y AHHApHMA
Hanzopuu oa6op / Cryniuruna - Hansopau on6op / CkynwtiHa -
Mecen peanusauija npeTxoaHa roiamHa ruiaH Texyha ronmxa
Yiynau nisoc Eaxpn Haknana wiana | bBpoj unanosa | Ynaaray Gyuer | Yiynan uanoc Hakisa Haxnana wiana | Bpoj unanosa | Ynaaray Gyyer
ﬂpE.ElCC,lHIINE npeaceaHyka
14(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 | 4
1 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
1 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
11 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
v 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
Vv 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
A 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
Vil 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
Vil 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
IX 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
X 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
X1 134,494 35,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
X1 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134.494 55,380 39,557 2 5,538
VKVITHO 1,613,928 664,560 474,684 2 66,456 1,613,928 664,560 474,684 2 66,456
NPOCEK 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538




Haxnane Komucuje 3a pesBusnjy y HeTo H3Hocy

y AMHApHMa

Komucuja 3a pesnaujy -

peanusaluja nperxoiHa rofnHa

Komucuja 3a pesusnjy -
nnan Tekyha roguna

Ykynau nianoc

Haxnana
npejaceanHKa

Hakwana anana

Bpoj uaanosa

VYkynau usHoc

Hakuana
Ilpl).ﬂ.clf.'.'lHHKﬂ.

Hakrana unana

Bpoj wranosa

14(2*3)

1

2

3

1+(243)

1

2

3

v

VI

Vil

VI

IX

X

X1

Xl

YKYTHO

MPOCEK

Haxuajge Komucuje 3a pesusujy y 6pyTo usHocy

[Tpunor 11

Y JIHHapuma

Meceu

Komucuja 3a pesusujy -
peann3aija npeTxoana roam1a

Komucuja 3a pesusujy -

TjaaH TCK}'hﬂ rojanHa

Yxynau u3noc

Haknana
npeace UK

Hakwxazna wnana

Bpoj unawosa

Ynnara y Oyver

VYxynau uasoc

Haxrana
npeaceaHuka

Haxuana unauna

Epoj unanosa

Ynnata y Gyuer

1+(2*3)

9

3

4

1+(2*3)

n

3

4

VIl

Vil

IX

X

XI

Xl

YKYIHO

MPOCEK
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INIAHHPAHA ®ITHAHCHJCKA CPEICTBA 3A HABABKY JIOBAPA, PAJTOBA 11 YCIYTA

TMpunor 13

y AMHApHMA

Pennn Gpoj

MO3HIUIA

Peanuszaunja
(mpouena)
y 2018. roanumn *

ILnan 3a
01.01.-31.03.2019,

Iaau 3a
01.01.-30.06.2019,

ILnan 3a

01.01.-30.09.2019.

Inau 3a
01,01.-31.12.2019.

JoGpa

Ipeanzonosanil MmaTepuian 3a

OTK/IAILAILE XaBAPH]a:
[Npeawn3zonosaqa vennyna dewapxa ues (ITYP.

NEX ) JH20-150, [Mpeansonosatd

uenuyHn uesnn nykosn (ITYP-TTEX/T) JH25-
150, Jennonenna tepmockybajyha
cnojunua-KOMITIET ©90-400,
Tepmockyrsbajyha tpaka ,,CANUSA, | y
KOTYpY, MacTHK Tpaka (nenakx 3a crojHuue) -
y kotypy, Ionnyperatcka maca -[TYPITEH
(xomnonenTa A n B)

Byuer onmtuune Beuej

190,000

380,000

380,000

o

[Tpona3nu eneKTPOMOTOPHH BEHTHI 32
sarpejau Basayxa JIH25, [TH16

60,000

60,000

60,000

%)

Pasuu 3anopuu sentian [TH16,JTH20-100;
Kyraacre cnasune [TH16,JJH20-100;
Xsataun veuucrohe JIH20-32; Komnensatop
rymenu JIH80/16

10,000

20,000

30,000

40,000

Lpre wennune uesn JH20-100, yennune
npupyGuiLe ca rpnom/H20-150;
npupyornuky cet IH20-150; xamOypuikn
nykosu JIH20-80; kopaHe KOHUEHTpHUHE
peaykumje JIH25-150; upnu xosanu myd
1/27-6/4"

10,000

15,000

25,000

30,000

w

[Tomohun NOTPOIIHK MAILIMHCKH MaTepHjan-
Mieke nao4e 3a ceverme 0230 w 115; aner
TECTEPA 3a CeueHje MeTana; ALETHICH H
KHCEOHHK: De3a30eCTHI KAMHTepHT 2.5MM;
TeIIOH TpaKe, Ky/esba, TOBAT MACT, HHTPO
(hapba oTHOPHA HAa BHCOKE TEMMeEpaType,
uuTpo pazpehnsau, WD40, sknuane uertxe,
paHjaTop YeTKe

20,000

20,000

20,000

MexaHHUKHX 3aNTHBAYA 33 UMPKYIAUMOHE H
peunpkynawsone nymne L, pysadoc™ HK 80-
250/270 m ,,Wilo™ HJI 125/400-30-4-12

35,000

55,000

55,000

anHGCHlI KoMmnpecop

30,000

30,000

30,000

30,000

Anapzrru 34 rauce noxapa ¢a npaxom

40,000

40,000

40,000

40,000

Pauynapn u pauyHapcka onpesma

0

200,000

490,000

490,000

CGPBHCHO BO3HIIO

1,200,000

1,200,000

1,200,000

1,200,000

VYkynHo nobpa:

1,480,000

1,620,000

2,330,000

2,345,000




HE BN R A N I BN I T s

Yeayre

Hspana npojexata 3a PeKOHCTPYKUM]Y, ¥
ueTHpH (hase, npumapHor Bpenosona [1.B.6
JIH150 ca orpanumnma on Tpra Ynnar ayxk
yauue 3ontana Yyke no xpaja spenosonne
mpeke (oGjexat MYIT)

Byuer onmrnne beuej

1,200,000

1,200,000

1,200,000

1,200,000

"~

Mspana Enabopata u [nasHor npojexra
JawTHTE 01 noxapa 3a Tonnany Ha
arpobuomacy

Concrsena cpeacTea

200,000

200,000

200,000

H3pana npojekTHe J0KyMEHTaLUKje 3a
u3rpasy Tpao CTaHHUE 32 HOBY TOMIAHY
Ha arpo Gromacy.

Concraena cpeacrsa

300,000

300,000

300,000

300,000

Hansopra nposepa ceprudmrara HCO 9001,
HCO14001, OXCACIR001

280,000

280,000

280,000

Osepa Mepiia TONJIOTHE eHepruje
Concrseni cpeiacTsa

700,000

700,000

700,000

Penopan roauiuibi croballibi nperjen
KOTJIOBA 0/1 CTpaHe HmeHoBaHor Tena

50,000

50,000

Cepsycnpaibe, HCTIHTHBAbE H Kanubpaunja
CTADHAHOL CHCTEMA 33 JIETEKLIN]Y 3CMHOT
raca

30,000

30,000

Henutusaie curypaocHor ypehaja sa
3ALTHTY 0J1 NPEBHCOKOT NPHTHCKA - BEHTHIIH
CHIYPHOCTH HAl KOTIIY

30,000

30,000

Tlpernesn 1 HCNUTHBALE NPOTHBEKCINO3IUBHO
sawtnhennx ypehaja u enexTpo HcTasaumja

25,000

25,000

Henutnsaie hyHKUHOHATHOCTH
H30NIAUHOHNX NPHPYOHHLA i KOMaaa Ha
MPC

30,000

30,000

CepsucHpaibe NpOTHBIOKAPHHX anapara,
KOHTPOJIA NPHTHCKA Y XHAPAHTHMA,
KOHTPOJIA XHIPAHTCKE MPEIKE H H3AABAILE
KOHTPOJHNX KapToHa

40,000

40,000

40,000

Ceppucipatbe i nenitusamwe MPC;
CepBHCHPabe 1 HCIHTHBALE FACHAX PAMIK
Ha FOPHOHNLAMA,

[Nonewiapame pana rOpHOHMKA MEPEHEM
npoaykara caropesama; MeniTHBambe racHnx
HHCTANALM]A HA HENPONYCHOCT;

M3paza sanucHuka 1 H3BELITAjA 3 ONpemy
H FACHO] HHCTAIALM]H KOja Ce nojewana Ha
oapeljene napamerpe

120,000

120,000

Henutusame emicuje 3aralyjvhux matepuja
y BA3AyXy H3 emMuTepa (aBa emMuTepa)

50,000

50,000

50,000

50,000

Henutupame yCcioBsa pagHe OKOJIHHE. Y
FHMCKOM MCPHOJLY, MHKPOKIIHMA, 6}’!{2!'.
OCBETNICHLOCT

10,000

10,000

10,000

10,000

Cepsic eneKkTpOMOTOPa LIMPKYIALHOHKK H
PELHPKYIALHOHHX MYMIIH W BEHTHAATOPA
CBCIKET Basayxa.

Bywver onwtune Beuej.

150,000

150,000

Toaunuisi nperaes u cepsuc GppexdeHTHHX
perynatopa, H ypehaja 3a oMeKuaBaibLe Boie

100,000

100,000

Eranonupaise mraramHor tepMoMeTpa
TECTO 810

0

7,000

7,000

7,000

VkynHo yenyre:

360,000

1,587,000

2,122,000

2,122,000




Pajosn

Maumncko-u3onatepckn 1 rpalieBunckn
I PaI0BH HA OTKJAMALY XaBaphja. 1,325,000 2,650,000 3,975,000 5,300,000

Byuer ominrnue Bevej.

FEMOH T RUTIIUBA DILJIVI=a,

- 3ameHa KOTJIOBCKHX LIEBH €a H3PaaoM
ATECTHO-TEXHHYEKE IOKYMEHTALUTJE H
nperaeioM pazaoea o crpade MveHosaHor 0 0 300,000 300,000
Tena,

Byuer onmrine Geuej.

2

Pemout onpese kotniosa:

- PEMOHT H NoACLIaABaLE FOPHOHHKA
SAACKE tun CI'150;

- WAaMOTHPHE H MONMPaBKa 03H1a KOTI0BA,
- unwhese ¥ 3aWTHTA KOTIOBCKHX €KpaHa,
:aplf:;::}l H H30aBamke aTecTa AMMOBOAHUX 0 ]50,000 300‘000 300’000
= 3dMECHA MEXAHHYKHX 3anTHBa4a Ha
KOT/I0BCKHM MyMMaMa 3a PeLnpKyIainjy;
- PEMOHT KOTJIOBCKE apMaType (3aropHu n
PErYNALHOHH BEHTHIIH

Byuer onwrnne Beuej.

PemoHT apmatype 3a 3atBaparse H
4 PEryaunjy y NpoM3BOLHOM MOTOHY H Ha 0 100,000 100,000 100,000
JAHCTPHOYTHBHO] MpEkH

5 Pemont €JIEKTPOMOTOPHUX NOroHa y 0 |UU,000 ]00‘000 100’000
NPOH3BOHOM NOCOHY

3ameHa pe3epBHUX AeN10BA UHMPKYJIALUHOHHX
6 1 PELHPKYIAUHOHNX MYMIMH H BEHTHIATOpa 0 0 100,000 100,000
CBEKEr Ba3IyXa

JameHa MeXaHHUYKHX 3aMTHBAYA HA 0 80,000 80,000 80,000
LHPKYIAUHOHHEM nymMnama

[Monpaska TOMIOTHE H30MALM]E Y LWAXTOBIMA 0 0 100,000 100,000
(craknena pyna + An num 0.6Mm)

Vi ] - )
rpaaka rnpoiaasHor eneKTpoMOTOPHOr 0 20,000 20’000 20’000

YKyrnHo panosu: 1,325,000 3,100,000 5,075,000 6,400,000

VKYITHO = JIOBPA + YCIIYTE+PAJIOBH 3,165,000 6,307,000 9,527,000 10,867,000

*[Ipemxodia coduna

l 9 BEHTHJI 32 3arpejay sasayxa JIH25 [TH16
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