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1. OPSTI PODACI MISIJA, VIZIJA I CILJEVI

Javno preduzece za proizvodnju i isporuku toplotne energije , Toplana” Becej je aktivno javno preduzece,
¢ija je pretezna delatnost: snabdevanje parom i klimatizacija, Sifra delatnosti: 3530. Sediste JP ,Toplana”
je u Beceju, adresa Petrovoselski put br. 3.

1.1. Misija

Misija svakog preduzeca je da stvara vrednost za kupca. Ni jedna organizacija koja ne uspeva da
zadovolji svoje kupce ne moZe dugorotno da se odrzi u konkurentnim uslovima. Korisnici su
zainteresovani da za dati novac dobiju recipro¢nu vrednost, za zadovoljenje svojih potreba. Od njih pre
svega zavisi da li ¢e biti dovoljno prihoda da se pokriju potrebe svih zainteresovanih strana.

Preduzece svojom delatnos¢u zadovoljava potrebe korisnika za snabdevanjem toplotnom energijom na
teritoriji BeCeja. Namera preduzeca je efikasno i efektivno poslovanje u skladu sa vaZecim propisima i
standardima.

Toplana je osnovana 1984. godine, a toplotnu energiju je pocela da proizvodi oktobra 1986. godine.
Misija Javnog preduzeca ,Toplana” BecCej (u daljem tekstu: Toplana) je konstantno zadovoljavanje
potreba za toplotnom energijom radi zagrevanja objekata fizickih i pravnih lica, kao i drugih subjekata na
teritoriji Opstine Befej, ¢ime znacajno doprinosi kvalitetnijem Zivotu gradana stvaraju¢i uslove za
povecanje dostupnosti, kontinuiteta, pouzdanosti i trajnosti pruzanja svoje usluge.

Zadatak menadZmenta je da stalno traga za reSenjima ka postizanju Sto viSeg nivoa zadovoljenja
zahteva zainteresovanih strana i ostvarivanja balansa medu njima.

U buducnosti, Toplana bi trebalo da bude moderno organizovano preduzece na visoko tehnicko -
tehnoloskom nivou, sposobno da upravlja gradskim energetskim resursima i da usmerava razvoj
komunalne energetike u pravcu optimalnog snabdevanja korisnika toplotnom energijom.

1.2. Vizija

Vizija Toplane je da stalno postavlja viSe standarde kako u oblasti svog poslovanja tako i u odnosu
prema svojim korisnicima usluga. Da bi ostvarila svoju Zelju da postane preduzeée koje posluje u
dosluhu s vremenom koje dolazi, ona ulaZe puno napora u mere odrZavanja, razvoja i zastite svojih
komunalnih objekata, postrojenja i opreme, a sve u cilju unapredenja kvaliteta svoje usluge, kao i
unapredenja svoje organizacije rada i efikasnosti u poslovanju. Toplana ¢e i dalje Ciniti maksimalne
napore kako bi svojim korisnicima omogudila aktivnu ulogu u izboru uslova za preuzimanje toplotne
energije prema njihovim potrebama i finansijskim mogucnostima ¢ime ¢e postati jedna od prvih toplana
u zemlji koja uz saradnju sa korisnicima omogucava da korisnici sami odreduju koliine preuzete
toplotne energije ne samo u individualnim stambenim objektima, nego i u kolektivnim viSespratnim
zgradama. Korisniku treba omoguditi aktivhu ulogu u izboru uslova za preuzimanje energije. To
podrazumeva neprestani rad na usavrSavanju sistema, ali i poboljanju tarifnih uslova za isporuku
energije.

Usaglasavanjem izgleda racuna sa vaze¢im zakonskim propisma Toplana je unapredila informisanost svih
svojih korisnika kako bi iz meseca u mesec mogli da prate i uporeduju svoje potrosnje toplotne energije.
U tom cilju je potrebna stalna saradnja sa lokalnom samoupravom i javnost u radu, ali i Sto veca
fleksibilnost i prilagodljivost na spoljne energetske, tehnicke i netehnic¢ke uticaje. Korisnik usluga treba
da postane subjekt Ciji interes generiSe nove ideje, kao jedan od pokretaca buduceg razvoja. Da bi se to
ostvarilo treba da se produbi neposredna, Cvrsta u direktna komunikacija izmedu Toplane i korisnika
usluge.

Toplana se takode aktvno angaZuje na pripremnim aktvnostima za koris¢enje obnovljivih izvora energije
koja je prisutna na naSem podrucju, kao trajnog obnovljivog resursa za grejanje objekata, $to ¢e trajno
obogatiti strukturu komunalne energetike i doprineti daljem razvoju i smanjenju zavisnosti od prirodnog
gasa koji potice jednim delom iz zemlje, a drugim iz inostrastva.



1.3. Ciljevi

Ciljevi svakog javnog komunalnog preduzeca ciji je osnivac jedinica lokalne samouprave su ograniceni
postojanjem opsteg drustvenog interesa u pruzanju komunalnih usluga i prevashodno su okrenuti ka sto
boljem obezbedivanju trajnog obavijanja delatnosti i urednog zadovoljavanja potreba korisnika na
odredenom podrucju. Uz postojanje regulisanin cena usluga stvaranje i povecanje profita nije
prevashodni cilj Toplane, nego je to pre svega razvoj preduzeca i unapredenje obavljanja delatnosti uz
obezbedivanje tehnicko-tehnoloskog i ekonomskog jedinstva sistema i uskladenosti njegovog razvoja. U
navedenom smislu Toplana Zeli maksimalno povecati energetsku efikasnost svih delova svog sistema
pocev od postrojenja za proizvodnju toplotne energije, preko sistema distribucije do uredaja za merenja
predatih koli¢ina toplotne energije. Toplana takode Zeli poboljSati automatizaciju rada sistema, toplotnih
podstanica, te uvodenja savremenih energetskih tehnologija kao Sto su kogeneracija i integracija
obnovljivih izvora energije, ¢ime bi takode doslo do unapredenja energetike na nivou opstine Becej, Sto
treba da bude podrZano i od ukupne energetske politike opstine Becej.

1.4. Zakonski okvir

Toplana obavlja delatnosti proizvodnje i distribucije toplotne energije koje su Zakonom o komunalnim
delatnostima utvrdene kao delatnosti od opsteg interesa jer su od znacaja za ostvarenje Zivotnih potreba
fiziCkih i pravnih lica, na teritoriji BeCeja, u skladu sa slede¢im propisima:

Zakon o energetici (,,SI. Glasnik RS”, br. 145/2014),
Zakon o efikasnom koris¢enju energije (,SI. Glasnik RS”, br. 25/2013),
Zakon o javnim preduzec¢ima (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 15/2016),

Zakon o privrednim drustvima (,SI. Glasnik RS, br. 36/2011,99/2011 i 83/2014 - dr. zakon i
5/2015),

Zakon o komunalnim delatnostima (,,SI. Glasnik RS, br. 88/2011 i 104/2016),

Zakon o planiranju i izgradniji (,,SI. glasnik RS”, br. 72/2009, 81/2009 - ispr. 64/2010 odluka US,
24/2011, 121/2012, 42/2013 - odluka US, 50/2013 - odluka US i 98/2013 odluka US, 132/2014 i
145/2014),

7. Zakon o porezu na dobit pravnih lica (,SI. glasnik RS”, br. 25/2001, 80/2002, 80/2002 dr. zakon,
43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012 i 47/2013, 68/2014 - dr. zakon
142/2014,91/2014 autenti¢no tumacenje i 112/2015),

8. Zakon o poreskom postupku i poreskoj administraciji (,,SI. glasnik RS“, br. 80/2002, 84/2002 -
ispr., 23/2003 - ispr., 70/2003, 55/2004, 61/2005, 85/2005 - dr. zakon, 62/2006 - dr. zakon,
63/2006 - ispr. dr. zakona, 61/2007, 20/2009, 72/2009 - dr. zakon, 53/2010, 101/2011, 2/2012 -
ispr., 93/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 105/2014, 91/2015 - autenti¢no tumacenje,
112/2015, 15/2016 i 108/2016),

9. Zakon o obligacionim odnosima (,,Sl. list SFRY”, br. 29/78, 39/85, 45/89 - odluka US i 57/89, ,SI.
list SR, br. 31/93 i ,SI. list SCG”, br. 1/2003 - Ustavna povelja),

10. Zakon o budZetskom sistemu (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 54/09, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012 i 108/2013, 142/14 i 68/2015 — dr. zakon, 103/2015 i 99/2016),

11. Zakon o radu (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 24/05, 61/05, 54/09, 32/2013, 75/2014 i 13/2017 -
odluka US),

12. Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 101/2005 i 91/2015),

13. Zakon o javnim nabavkama (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 124/2012, 14/2015 i 68/2015),

14, Zakon o porezu na dodatu vrednost (,SI. Glasnik RS”, br.84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,
93/2012, 108/2013, 6/2014, 68/2014, 142/2014,5/2015, 83/2015 i 5/2016 - uskladeni din. izn,
108/2016 i 7/2017 - uskladeni din. izn.),

o S o
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15. Zakon o klasifikaciji delatnosti (,,SI. glasnik RS”, br. 104/2009),

16. Zakon o porezima na imovinu (,,SI. glasnik RS”, br. 26/2001, ,SI. list SR}”, br. 42/2002 odluka US
i ,Sl. glasnik RS”, br. 80/2002, 80/2002 - dr. zakon, 135/2004, 61/2007, 5/2009, 101/2010,
24/2011, 78/2011, 57/2012 - odluka US i 47/2013, 68/2014- dr. zakon),

17. Zakon o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih
stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 116/2014),

18. Uredba o budzetskom racunovodstvu (,,SI. glasnik RS”, br. 125/2003 i 12/2006),

19. Uredba o nacinu i kontroli obracuna i isplate zarada u javnim preduze¢ima (,,SI. glasnik RS”, br.
27/2014),

20. Pravilnik o obrascima tromesetnih izveStaja o realizaciji godiSnjeg, odnosno trogodidnjeg
programa poslovanja javnih preduzeca (,Sluzbeni glasnik RS", br. 36/2016),

21. Pravilnik o sadrzaju obrac¢una zarade, odnosno naknade zarade (,,SI. glasnik RS”, br. 90/2014),

22. Pravilnik o izvestavanju o isplaéenim zaradama u javnom sektoru (,SluZbeni glasnik RS“, br.
100/12),

23 Odh/.uka)o uskladivanju odluke o osnivanju Javnog preduzeca za proizvodnju i isporuku toplotne
energije , Toplana” Becej — preciscen tekst (,,Sluzbeni list Opstine Becej”, br. 10/2017),

24, Statut Javnog preduzeca , Toplana” Becej, br. 966/17 od 26.05.2017. godine,

25. Pravilnik o racunovodstvu 413/13 od 15.04.2013. i 1246/14 od 30.12.2014. godine,

26. Odluka o uslovima i naCinu snabdevanja toplotnom energijom iz sistema daljinskog grejanja (,,SI.
list Opstine Becej”, br. 9/2010, 11/2011, 11/2012, 8/2014 i 17/2016).

27. Odluka o prvom rebalansu budZeta Opstine Belej za 2017. godinu (SluZbeni list Opstine Becej,
broj 8/2017 od 27.04.2017. godine)

28. Odluka o drugom rebalansu budZeta Opstine Becej za 2017. godinu (SluZbeni list Opstine Becej,
broj 12/2017 od 30.06.2017. godine).

29. Odluka o tre¢em rebalansu budZeta Opstine BeCej za 2017. godinu (Sluzbeni list Opstine Becej,
broj 15/2017 od 19.10.2017. godine).

Pored ovih nabrojanih, a najznacajnih propisa, Toplana primenjuje i sve druge vaZece propise iz oblasti
raCunovodstva, finansija, prava, radnih odnosa i drugo, uz istovremenu primenu svih podzakonskih akata
kao i autonomnih akata Toplane.

1.5. Organizaciona struktura

U cilju Sto potpunijeg iskoriS¢enja sredstava rada i postizanja Sto povoljnijih rezultata rada unutrasnja
organizacija rada u Toplani ureduje se tako da se obezbedi skladno obavljanje delatnosti kao i optimalna
hijerarhijska postavljenost koja obezbeduje efikasno rukovodenje i upravijanje. VrSenje delatnosti
Toplana obavlja u tri posebne organizacione celine, pod slede¢im nazivima:

1. SLQiBA PROIZVODNIE, DISTRIBUCIJE, SNABDEVANJA I RAZVOJA TEHNICKOG SISTEMA
2. RACUNOVODSTVENO FINANSIJSKA SLUZBA i
3. SLUZBA ZA OPSTE POSLOVE.

U okviru Sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnictkog sistema obavljaju se poslovi
proizvodnje toplotne energije, vrsi se analiza utroska energenata u cilju postizanja Sto vece racionalnosti
proizvodnije, vrsi se odrzavanje svih elemenata toplotnog izvora i primenjuju se propisane mere koje
omogucavaju bezbedno i sigurno odvijanje procesa proizvodnje uz njegovo stalno usavr$avanje i
unapredenje, obavljaju se poslovi na odrZzavanju ispravnosti vrelovoda, kontroli funkcionisanja toplotnih
podstanica i kucnih instalacija, ukljucujuéi i merenje utroska isporucene toplotne energije i regulaciju
sistema daljinskog grejanja. VrSe se svi poslovi u vezi sa prosirenjem toplotnog konzuma, obavljaju se
poslovi vezani za blagovremeni obracun utroska toplotne energije i reSavaju odnosi sa neposrednim
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korisnicima toplote, vrSi se stalno usavr$avanje i unapredenje celokupnog procesa distribucije toplotne
energije i drugi poslovi.

U okviru Racunovodstveno finansijske sluzbe obavljaju se poslovi vodenja evidencija svih nastalih
promena na sredstvima i izvorima sredstava Toplane, vrsi se priprema podataka za donoSenje poslovnih
odluka, vrée se poslovi vezani za finansiranje proizvodnje i distribucije toplotne energije, kontrolise se
materijalno-finansijska dokumentacija i izraduju podloge za izveStaje o poslovanju i obavljaju se i drugi
poslovi.

U okviru Sluzbe za opste poslove obavljaju se svi opsti poslovi, administrativno tehnicki poslovi vezani za
sve sluzbe preduzeca, vodi delovodni protokol, vrsi se distribucija poste, prijem stranaka i drugi poslovi.
Poslovodnu funkciju u Toplani vrsi direktor koji organizuje i rukovodi ¢itavim procesom rada i poslovanja.

NajsloZenije rukovodece poslove u pojedinim sluzbama obavljaju:

- Rukovodilac Sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema,
- Rukovodilac ra¢unovodstveno finansijske sluzbe.

Rukovodilac-koordinator i rukovodioci sluzbi organizuju, objedinjuju i usmeravaju rad pojedinih sluzbi,
odnosno zaposlenih u njima, staraju se za blagovremeno, zakonito i pravilno obavljanje poslova iz delo-
kruga sluzbi kojima rukovode.

Za uspes$no, racionalno i efikasno obavljanje delatnosti, u Toplani se planira da ¢e tokom 2018. godine
biti sistematizovani sledeci poslovi:

Redni broj SISTEMATIZOVANI POSLOVI Broj izvrsilaca

1. Direktor 1

2. Rukovaodilac - koordinator 1
SLUZBA PROIZVODNJE, DISTRIBUCLIE, SNABDEVANJA I RAZVOJA TEHNICKOG SISTEMA 11

2 Rukovodilac SluZbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnitkog sistema 1

4, InZenjer bezbednosti na radu i zastite od poZara 1

5 MaSinski tehnicar 2 il

6. Poslovoda 1

7. LoZa¢ )

8. Bravar na odrZavanju i pomo¢nik loZaca 1

9, Elekt;i(’.‘ar na odrZavanju =  §

10. Magacioner i pomocni radnik 1
RACUNOVODSTVENO FINANSIISKA SLUZBA 4

11, Rukovodilac ratunovodstveno finansijske sluzbe 1

12, Referent za finansijsku operativu 1

13. | Knjigovoda 1 i

14, Blagajnik 1
SLUZBA ZA OPSTE POSLOVE 2

by, Sekretar 1

16. Administrativno-tehnicki sekretar 1
UKUPAN BROJ IZVRSILACA 19

Direktor JP ,Toplana” BeCej Dejan Vukovi¢, imenovan je dana 19.10.2017. godine, ReSenjem Skupstine

opstine Becej broj; I 02-115/2017.

Predsednik nadzornog odbora JP ,Toplana” Becej Ljubomir Stanisi¢, imenovan je dana 05.07.2017.

godine, ReSenjem Skup3tine op3tine BeCej broj: I 02-63/2017.

Clanovi nadzornog odbora JP ,Toplana”“ Becej: Bratislav Martinovi¢, imenovan dana 27.06.2013. godine,

ReSenjem Skupstine opstine BeCej broj: I 023-145/2013 i dr Goran Ivancevi¢, imenovan dana

10.06.2016. godine, ReSenjem  Skupstine opStine Befej broj: I  023-148/2016.
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2. ANALIZA POSLOVANJA U 2017. GODINI
2.1. Ostvareni fizicki obim aktivnosti u 2017. godini

U tabeli 2.1. dat je prikaz planiranog i procenjenog fizickog obima isporuke toplotne energije kupcima u
2017. godini.

Tabela 2.1.
1 1
{ ! Ostvareno Plan Procena
R.br Naziv prozvoda f Jed. mere l 2016, 2017. 2017. 5/4 6/4 6/5
2 R 4 5 6 7 8 9
1. | Toplotnaenergija | kWh | 9,116.256 11.199.869 9.230.568 123 | 101 | 82

Na osnovu podataka o ostvarenim rezultatima u isporuci toplotne energije za period januar-decembar
2017. godine izvesno je da nije ostvaren planirani obim isporuke toplotne energije za grejanje kupcima,
tj. isporuceno je manje toplotne energije za 1.969.301 (kwWh).

ViSe faktora uticalo je na ovakve rezultate, i to:

- Vremenski uslovi, koji su ove godine bili neuobiCajeno nepovoljni, sa stanovita Toplane, zbog visokih
prosecnih temperatura vazduha u grejnom periodu. Posmatrajuéi godinama unazad evidentno je da je
srednja temperatura vazduha u grejnom periodu stalno u porastu. Tako je u grejnoj sezoni 2010/11
iznosila 5,0 (°C); 2011/12 - 5,4 (°C); 2012/13 - 6,6 (°C), 2014/15 8,9 (°C), 2015/16 je 8,91, 2016/17 je
6,65 (°C);

- Opredeljenje velikog broja kupaca za korié¢enje drugih vidova energenata za grejanje (struja, Cvrsto
gorivo, gas ...) i pored toga $to imaju mogucnosti da se greju preko daljinskog sistema centralnog
grejanja. To se takode u jednom delu moze posmatrati sa stanovista visokih proseénih temperatura
vazduha u toku grejne sezone;

- Racionalnije potrodnje toplotne energije u viSestambenim objektima sa ugradenim termostatskim
ventilima i deliteljima troSkova na grejnim telima.

U skladu sa do sada poznatim podacima za period januar-novembar i procenom za period decembar
2017. godine u tabeli 2.2. su prikazane mesetne potrebe za energentima i vodom u 2017. godini, koji su
neophodni za proizvodnju toplotne energije, a takode i procenjena koli¢ina toplotne energije koja ¢e se
isporuciti kupcima u 2017. godini.

Tabela 2.2.
. Pros. L__ Prirodni gas Elektri¢na energija . Isporuena
| temp. l:zleélre":a pszgﬁ;": Maksigraf Aktivna kWh Reaktivna kvar mt = tﬁ,"
b Sm3 Sm3 kw | T NT Dozvolj. @ Prekom. m3 kWh
jan. 17 | -2,80 | 469.805 | 489.898 2502 | 96305 | 28721 | 41096 | 4102 | 2728 | 2508615
feb.17 | 519 | 259.449 | 270616 | 2820 68200 | 14221 | 270020 | 8% | 2548 | 1.472.905
mar.17 | 11,13 | 182753 | 191118 | 2148 52532 | 13868 | 21.826 | 2.600 | 2.845 964.086
apr.17 | 13,03 | 115489 | 121.286 216.0 33.010 | 10960 | 14453 | 2816 | 3.283 556.384
maj17 | |/ 0 0 12.60 2334 | 1081 | 1123 | 4290 | 1.99 0
jun1z | 0 0 15.60 2.597 932 1160 | 7194 | 1.284 0
iz | 7 | o 0 138 2.484 925 1121 | 7644 | 700 0
avg. 17 | 0§ 0 | w4 | 26 962 1201 | 7.755 | 914 0
Csept.17 |/ 0 0 105.6 2.462 919 1111 | 5989 | 1.546 0
okt.17 | 1354 | 99.355 103811 | 251 | 19120 | 10400 | 9910 | 1100 | 157 494.795
nov.17 | 837 | 206208 | 215.546 726 16329 | 3.037 | 6365 | 16052 | 1256 | 1.203.783
dec.17 | 475 | 297493 | 311023 265.8 90.974 | 18409 | 35954 | 690 | 1400 |  2.030.000
Ukupno | 6,65 | 1.630.552 | 1.703.208 | 1.871 | 389.040 | 104.435 | 162.412 | 61.122 | 22.075 | 9.230.568




2.2. Bilans stanja na dan 31.12.2017. - plan i procena.

Ukupna aktiva planirana za 2017. godinu iznosi 244.801.000 dinara. Prema procenama za predmetni
period vrednost koja se ofekuje na ovoj poziciji iznosi 247.809.000 dinara Sto je povecanje imovine
preduzeca u odnosu na plan za oko 1,2%. Procenjena stalna imovina iznosi 224.959.000 dinara, Sto
takode predstavija uvecanje u odnosu na plan za protekiu godinu za oko 1,4%.

Preduzece je u toku 2017. godine vréilo obnavljanje stalne imovine, kroz radove na distributivnoj mrezi
odnosno zamenom dotrajalih cevi novim na havarisanim delovima vrelovoda, 3to je rezultiralo njenim
gore pomenutim uve¢anjem (u proceni). Preduzeée nije menjalo svoje racunovodstvene politike, i nije
vrsilo vrednovanje svoje stalne imovine na fer vrednost.

Programom poslovanja za 2017. godinu bilo je predvideno smanjenje obaveza prema dobavljacima. One
¢e prema zadnjim procenama biti na nivou od oko 94.368.000 dinara. Najveci deo obaveza prema
dobavijatima otpada na utuZene obaveze prema JP »Srbijagas” Novi Sad. Sa pomenutim dobavljaéem je
U januaru potpisan reprogram u vezi sa neizmirenim zaostalim obavezama za gas na 12 meseci |
obavezama za kamatu na 24 meseca. Tekuce dospele obaveze Toplane prema predmetnom dobavljacu
po osnovu prirodnog gasa u momentu konstruisanja procene salda na ovoj poziciji iznose 0 dinara.

Preduzece je u 2017. godini potpisalo ugovor o kreditu u iznosu od 48.000.000 dinara na rok otplate od
36 meseci sa dospecem rata u mesecima kada Toplana ostvaruje prilive po osnovu fakturisanja i naplate
potraZivanja za toplotnu energiju. Procenjene obaveze na kraju predmente godine po osnovu glavnice
iznose 41.739.000 dinara. Razlog dispariteta u odnosu na plan jeste pomeranje datuma realizacije
kredita u odnosu na plan $to je za posledicu imalo i promenu plana otplate glavnice kredita. Sa lizing
kucom je sklopljen ugovor broj 09958. Preduzece u svojim poslovnim knjigama prikazuje i prikazalo je
realno sve svoje obaveze i nema nikakvih spornih relacija sa poveriocima iz kojih bi se eventualno razvile
neke nove potencijaine obaveze koje bi imale efekta na eventualno poslovanje preduzeéa u 2018.
godini.

Prilog 1: Bilans stanja na dan 31.12.2017.
2.3. Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2017. - plan i procena

Preduzete je Programom poslovanja za 2017. godinu projektovalo pozitivan rezultat u iznosu od
3.456.000 dinara koji po proceni ostvarenja, naZalost, nece biti ostvaren u previdenom iznosu, ve¢ se
procenjuje neto dobitak u iznosu od 1.005.000 dinara. Najveéi udeo u ovom podbacaju rezultata ima
odstupanje u sumi poslovnih prihoda, odnosno odstupanje na relaciji Program 2017. i procenjeno stanje
2017. godine. Glavni razlog pomenutog predstavija procenjena manja isporuka toplotne energije
krajnjim korisnicima kao posledica visih spoljnih temperatura vazduha u odnosu na planirane, koja je
opet u direktoj korelaciji sa visinom ostvarenog prihoda od prodaje. Planirani poslovni prihodi po
Programu za 2017. godinu su iznosili 145.866.000 dinara, a prema procenama realno ostvarenje je
96,31 % od plana odnosno 140.490.000 dinara.

Poslovni rashodi planirani za proteklu godinu iznosili su 144.467.000 dinara, a procena na ovoj poziciji za
2017. godinu iznosi 141.034.000 dinara.

Po kategorijama trodkova imamo sledeéu situaciju:

» Trodkovi materijala procenjuju se nifom potrosnjom za oko 3,2% od planirane sume za 2017.
godinu.
Troskovi goriva i energije procenjuju se nizom od planiranih za oko 2,6%.

« Tro3kovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi procenjuju se na nivou planirane sume za
2017. godinu.

» TroSkovi proizvodnih usluga procenjuju se nigim od planiranih za oko 6%.




* Nematerijalni troSkovi procenjuju se nizom potrodnjom za oko 4,2% od planirane sume za 2017.
godinu.

Treba naglasiti da su veliki uticaj na sam ukupan procenjen rezultat u 2017., kao i u svim proslim
godinama imali rashodi kamata, ¢iji procenjen rezultat za pomenuti period iznosi 5.140.000 dinara. Ovo
pitanje e biti dodatno obrazloZeno u delu 7. koji se ti¢e kreditne zaduZenosti Preduzeéa.

Prilog 1a: Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2017.

2.4. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2017. - plan i
procena

Izvestaj o tokovima gotovine je osnovni finansijski izvestaj koji sveobuhvatno prikazuje novéane efekte
proistekle iz poslovnih, investicionih i finansijskih aktivnosti preduzeéa u odredenom vremenskom
periodu. On sluZi za procenjivanje sposobnosti preduzeéa da generiSe gotovinu, i potrebe preduzeéa da
tu gotovinu koristi. Omogucava ocenu likvidnosti u prethodnom periodu. On predstavija pregled sticanja
i troSenja gotovine preduzeéa u odredenom vremenskom periodu. Prema Medunarodnom
racunovodstvenom standardu br.7 - Izvedtaj o novéanim tokovima, novcani tokovi se klasifikuju na:
nov¢ane tokove iz poslovne aktivnosti, novéane tokove iz investicione aktivnosti i novéane tokove iz
finansijske aktivnosti.

Posmatrajuci novcene tokove iz poslovne aktivnosti vidimo da je procena priliva i odliva gotovine kreée u
okviru planiranih za 2017. godinu. Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja su takode na nivou
planiranih za proteklu godinu. Procenjeni odlivi gotovine iz finansijske aktivnosti su vii u odnosu na plan
za oko 8,8%, Sto je prvenstveno posledica visih troskova obradunatih kamata u odnosu na planirane za
2017. godinu.

Prilog 1b: Izvestaj o tokovima gotovine u period u od 01.01. do 31.12.2017.
2.5. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja u 2017.

Savremeno finansijsko upravljanje preduzeéem bazira se na istrazivanju i kvantifikovanju funkcionalnih
odnosa koji postoje izmedu bilansnih pozicija, stanja i uspeha, sa ciljem da se omoguéi objektivna ocena
njegove aktivnosti i finansijskog poloZaja. U tom smislu, finansijska analiza predstavlja proces analize
performansi iz proslosti jedne firme u cilju utvrdivanja tempa njenog buduceg razvoja i pozicije na
trZiStu. Ova analiza treba da pruZi informacije o tome kakva je likvidnost posmatranog preduzeéa, na
koji nacin menadZment finansira investicije, da Ii ostvaruje zadovoljavajuéi nivo profita i svemu ostalom
Sto utice na stvaranje realne slike njegovom poslovanju.

Finansijski koeficijenti odnosno pokazatelji su korisni za potpuno sagledavanje finansijske pozicije i za
donodenje investicionih odluka u buduénosti. Koriste se za interna poredenja, unutar firme tokom
vremena (sagledavanje trenda) i za eksterna poredenja, sa drugim firmama i u okviru privredne grane,
u odnosu na prosek. Iako u praksi postoji velik broj finansijskih pokazatelja, u nastavku ce biti prikazani
oni relevantni za postupak sprovodenja analize poslovanja JP ~Toplana” BeCej.

Pokazatelj EBITDA (£arnings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) predstavija
dobit preduzeca pre nego se oduzmu kamata, porez na dobit i amortizacija i dobija se analizom pozicija
bilansa uspeha. U 2017. godini procenjuje se iznos ovog pokazatelja od 10.398.000 dinara, to &ini oko
8,6% prihoda od prodaje preduzeca u pomenutom periodu. To konkretno znadi da je Toplana generisala
10.398.000 dinara iz poslovnih aktivnosti u 2017. godini.

Pokazatelj opste likvidnosti ukazuje na sposobnost kompanije da placa dospele obaveze uz odrZanje
potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i oéuvanje dobrog kreditnog boniteta i predstavija odnos
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obrtnih sredstava i kratkoro¢nih obaveza. Procenjena vrednost ovog pokazatelja za 2017. godinu iznosi
0,16. To znaci da je u posmatranoj godini sa svakih 0,16 dinara obrtnih sredstava pokriven svaki dinar
kratkorocnih obaveza.

Odnos duga i kapitala je pokazatelj koji oslikava meru zadu¥enosti preduzeca. Procenjena vrednost
ovog racia u 2017. godini iznosi 3, &to zna¢i da iznos obaveza premasuje visinu kapitala preduzeéa,

Profitna bruto margina pokazuje koliko preduzece generiSe profita na svaki dinar prihoda od prodaje.
Zbog relativno niskog iznosa procenjene dobiti u odnosu na prihod od prodaje iznos ovog pokazatelja u
2017. godini je oko 0,8%.

Procenjena ekonomicnost poslovanja Toplane za 2017. godinu iznosi 1, dok se produktivnost za
isti period procenjuje na 0,18.

Procenjeni indikatori oslikavaju trenutnu procenu ukrstanja bilansnih pozicija i ukazuju na nivo
likvidnosti, odnosno solventnosti Toplane sa ciliem uspostavljanja temelja za unapredenje poslovanja i
pokazatelja istog u godinama koje predstoje. Glavni cilj u narednom periodu bice uspostavijanje
normalizacije u izmirenju obaveza prema glavnom dobavljacu JP ,Srbijagas” Novi Sad, koje je startovalo
u trecem kvartalu 2017. godine izmirenjem glavnog duga iz kreditnih sredstava, a Ciji ¢e se pozitivni
efekti videti u narednim godinama kako je i planirano, naravno uz uredno servisiranje obaveza po
osnovu plana otplate kredita. S obzirom na to da celokupno poslovanje Toplane u mnogome zavisi od
vremenskih prilika, jesno je zasto je procena prihoda od prodaje niza u odnosu na plan. Spoljne
temperature na pocetku poslednjeg kvartala 2017. godine su velikoj meri narusile projektovani rezultat
na kraju predmetnog perioda. Sa druge strane, trend rasta poslovnih rashoda koji se javio mimo
ocekivanja, takode je umanjio oCekivanu dobit. Veoma bitna stavka u ukupnim rashodima su i trogkovi
odrZavanja — havarija. Kao &to je i opisano u Prvim izmenama Programa poslovanja Toplane za 2017.
godinu, zbog dotrajalosti vrelovodne mree, havarije su svake godine sve &e&ée i iziskuju sve veéi obim
aktivnosti na njihovom otklanjanju, a samim tim stvaraju i sve vedi troSak. Sa druge strane, njihovo
Cesto javljanje i pored efikasne reakcije nadleznih zna¢ajno umanijuje kvalitet isporuke toplotne energije
krajnjim korisnicima. S tim u vezi, ovom izmenom predvidena je | promena u grupi 53, troka
proizvodnih usluga gde je na kontu 5327 - Trogkovi za usluge na tekuéem odrZavanju - ostalo predviden
iznos od 1.200.000,00 dinara, koji se odnosi na trofak Sporazumnog raskida ugovora sa odredenim
brojem nasih korisnika, odnosno iskljucenja istih sa dela magistralnog vrelovoda ,JUG” uz omogucavanje
alternativnog nacina grejanja iskljucenih objekata. Na ovaj nadin ée se poveéati sigurnost i kvalitet
snabdevanja toplotnom energijom svih ostalih korisnika iz sistema daljinskog grejanja i smanijiti troskovi
same njene proizvodnje. Pored havarija bitan negativan uticaj na sliku poslovanja u pogledu likvidnosti i
profitabilnosti u 2017. godini imali su i trogkovi sudskih sporova koji su nezavisno od perioda pocetka, u
ovoj godini po njihovom okonéanju doéli na naplatu i stvorili nepredviden rashod od oko 3.500.000
dinara.

Svi gore navedeni neZeljeni dogadaji koji su u protekloj poslovnoj godini umaniili znacaj pozitivnih
efekata poslovanja preduzeca, sa druge strane predstavljaju samo jednu oscilaciju na trendu oporavka
poslovanja Toplane koji ¢e biti vidljiv u 2018. godini.

Prilog 2: Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja
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3. CILJEVI I PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2018. GODINU

3:1. Plan proizvodnje toplotne energije u 2018. godini

U 2018. godini proizvodnja i distribucija toplotne energije za potrebe grejanja kupaca toplotne energije
priklju¢enih na sistema daljinskog grejanja (SDG) obavljace se preko:

- toplotnog izvora JP ,Toplana“ Beej koga cine dva membranska leZeca vrelovodna kotla VKLM-8
toplotne snage od po 9,3 (MW), za temperaturski rezim 130/75 (°C), i radni pritisak od 11 (bar);
- dvocevne distributivne (vrelovodne) mreZe izgradene od predizolovanih cevi &ija je ukupna
duZina oko 20(kmTr);
- prikljuénih toplotnih podstanica kupaca Cija je ukupna instalisana toplotna snaga 18,533 (MW), a
povrsina grejanog prostora 110.440 (m3).
Na SDG JP ,Toplana” Beéej priklju¢eno je ukupno 1055 kupaca. Od tog broja 977 su kupci iz kategorije
domacinstva, a preostali broj ine kupci iz kategorije poslovnih i budZetskih korisnika.
U odnosu na proslu godinu smanjen je broj kupaca zbog iskljucenja sa SDG, jednim delom zbog
njihovog zahteva za iskljucenjem, a drugim delom zbog stavljanja dela vrelovodne mrese van funkcije
zbog njene tehnitke dotrajalosti, neiskoriééenosti i ekonomske neefikasnosti, a sve uz saglasnost i
dogovor sa kupcima na tom delu distributivne mrege.
Smanjenjem broja priklju¢enih kupaca smanjila se i ukupno instalisana toplotna snaga konzuma, duZina
vrelovodne mreZe i grejana povréina.

Proizvodnja toplotne energije i potrosnja goriva planirana je na osnovu postojecih kapaciteta izvora,
planiranog konzuma za 2018. godinu, prosecnih temperatura vazduha u proteklim grejnim sezonama
kao i temperaturskog reZima grejanja definisanog Odlukom o uslovima i nacinu snabdevanja toplotnom
energijom iz sistema daljinskog grejanja.

Osnovni parametri za odredivanje obima proizvodnje toplotne energije u 2018. godini
Tabela 3.1.

Instalisana snaga kotlova 18,600 MW
;l;;talisana snaga kenzuma u podstanicama Iy 18,533 MW
Koeficijent redukije konzuma '8 0,36
Stvarno instalisana snaga konzuma i =9 11,861 MW
Broj sati rada . iy 2570 h
Prosecna spoljna temperatura u grejn_o};ezoni N - 6,95 °C
[Prosetna sobna temperature i T i B 20,00 °C
Koeficijent toplifikacije ' v 0,3645
l;roseéan koeficijent korisnosti koﬂov; bri Hg=const, 2 0,90
Toplotna moé prirodnog gasa 34400 K/Sm? 9,55 kWh/Sm?
Koeficijent prirodnih gubitaka - 0,29
Srednje opterecenje kotlova 4,32368 MW
Godisni obim proizvodnje 11.111.858 kWh
Godiénja potronja prirodnog gasa 1.667.747 Sm?
Godi&nja potrodnja elektritne energije T i 783.562 kWh

GodiSnji obim proizvodnje toplotne energije

Queopt = 4.32368 (MW)

Wgos = 4.323,68 kW x 2.570 h = 11.111.858 (kwh)
Prema planiranim parametrima godisnji obim proizvodnje u 2018. godini planira se u iznosu
od 11.111.858 (kWh).
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U tabeli 3.2. dati su podaci o planiranoj proizvodniji toplotne energije u 2018. godini uz istovremeni osvrt
na proizvodnju ostvarenu u prethodnim godinama:

Tabela 3.2.
Ostvareno Indeks
5 Jed. Ostvareno Plan Plan
RERSE 1 Behprotibie | . 2016. 2017. e 2018. 54 [ 64 | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 |9 | 10
£ Toplotna energija kwh 9,116.256 | 11.199.869 | 9.230.568 11.111.858 | 123 | 101 | 120
3.2, Plan potro$nje energenata i vode u 2018. godini

3.2.1. Proracun troskova prirodnog gasa

UvaZavajuci osnovne parametre plana proizvodnie, daje se proracun utroska prirodnog gasa:
UtroSak prirodnog gasa = (11.111.858 kWh x 1,29) : (9,55kWh/Sm* x 0,9) = 1.667.747 (Sm?)

S obzirom da se isporuceni prirodni gas naplacuje prema tarifnom sistemu isporucioca ,,Srbijagas”, a
cena je promenljiva jer zavisi od cena energenata na svetskom tr¥igtu i kursa dolara, u sledecoj tabeli
3.3. dat je proracun planiranih troskova za prirodni gas, gde su za jedini¢ne cene energenta i kapaciteta
uzete prosecne cene u prethodnoj godini.

Tabela 3.3.
Red.br Opis Jedinica mere Koli¢ina Cena din/IJM Iznos (din.)
1. Energent sm’ 1.667.747 39,00 65.042.133,00
v Kapacitet Sm?/dan/godina 17.716 491,1 8.700.327,60
UKUPNO: 73.742.460,6

3.2.2. Proracun troskova elektri¢ne energije

Na osnovu planirane potrosnje, trenutne cene iz Ugovora za isporuku elektrine energije, troskovi za
preuzetu elektricnu energiju u 2018. godinu planiraju se u iznosu od:

Tabela 3.4.
Tarifa Jedinica mere Koli¢ina Cena din/JM Iznos (din.)

Odobrena snaga (obracunava se za svaki mesec u godini:

12x320x93,02=357.196,8) kW 320 93,02 357.196,8
AE viga tarifa sa pristupom sistemu za distribuciju kWh 513.850 6.522 3.351.329,7
AE niZa tarifa sa pristupom sistemu za distribuciju kWh 109.712 3,845 421.842,6
RE kvar 190.000 0,454 86.260
RE - prekomerna kVar 31.000 0,907 28.117
Potrosnja u toplani van sezone i u podstanicama kWh 160.000 6.522 1.043.520
UKUPNO: 5.288.266,1

3.2.3. Proracun troskova za hemijsku pripremu vode

Tabela 3.5.

Naziv Koli¢ina Cena (din/m?) Iznos (din.)

Voda (m?3) 14.300 111,89 1.600.000,00

Tabletirana so (kg) 20.000 21,00 420.000,00

UKUPNO: 2.020.000,00
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3.3. Analiza poslovnog okruzenja

JP ,Toplana” BeCej obavlja delatnost koja je od opteg interesa i osnovana je sa ciliem proizvodnie,
distribucije i snabdevanja toplotnom energijom za grejanje stambenih, stambeno-poslovnih i budZetskih
objekata (objekata javne namene) preko centralizovanog sistema daljinskog grejanja (SDG) uz
ostvarivanje najmanjih tro$kova prilikom koriS¢enja primarne energije. Za navedene delatnosti JP
Toplana Becej poseduje odgovarajuce licence.

JP ,Toplana” Becej je jedino preduzeée koje obavlja navedene delatnosti na teritoriji opstine Becej, i u
tom smislu se moZe smatrati da ima monopol.

Usled nepostojanja zona toplifikacije i gasifikacije u delovima mesta gde je najviSe razvijena
infrastruktura sistema daljinskog grejanja (SDG) JP ,Toplana” Becej ima konkurenciju u preduzeéu DOO
~GAS" Becej na Ciju gasovodnu mreZu se priklju€uju i potrosadi koji su veé prikljuéeni na SDG, $to je
vremenom uticalo na smanjenje broja potrogaca priklju¢enih na SDG JP ,Toplana” Becej. To se
prvenstveno odnosi na individualna domacinstva (kuce).

Zbog niZe cene drugih energenata na trZistu, i neekonomske cene elektri¢ne energije koja se u velikoj
meri koristi za grejanje, uslovi za poslovanje su iz godine u godinu sve teZi.

3.4. Rizici u poslovanju
Upravijanja rizicima u preduzeéima podrazumeva proces kojim organizacije metodoologki vode racuna o
rizicima povezanim s njihovim aktivnostima radi postizanja kontinuirane dobiti. Kako bi upravljanje
riziima postalo sastavni deo procesa planiranja, razmatraju se rizici koji mogu uticati na njihovo
sprovodenije.

Proces upravijanja rizicima koje uspostavlja Toplana obuhvata:

utvrdivanje rizika,

- procenu rizika,

- postupanje po rizicima i

- pracenje i izvestavanje o rizicima.

Utvrdivanje rizika podrazumeva identifikaciju dogadaja i odredivanje kljuénih rizika koji mogu nepovoljno
uticati na ostvarenje ciljeva sadrzanih u planskim dokumentima, odnosno predstavija opasnost da
dogadaji, postupci i neiskoriéceni potencijali imaju negativan uticaj na postizanje ciljeva preduzeca.
Prilikom utvrdivanja rizika koristi se tipologija rizika kojim su rizici podeljeni na:

SPOLINI RIZIK:

1. spolino okruZenje nad kojim organizacija nema kontrolu (rizik vremenskih prilika, rizik
smanjenja konzuma po osnovu prelaska kupaca na koris¢enje drugih energenata, i dr.)

INTERNI RIZIK ILI RIZIK SAME ORGANIZACILIE:

1. strategija, planiranje, procesi i dogadaji (rizik upravljanja, rizik ovladéenja, finansijski
rizik, rizik finansijskog izvestavanja, obaveze iz proSlosti, investiranje, odluke o kapitalnim
troSkovima, likvidnost i gotovinski tok, rizik vezan za ugovore, poslovni rizici, rizik
dostupnosti kapitala, rizik od elementarnih nepogoda, rizik delatnosti, izloZenost prevari,
rizik ugleda preduzeéa),
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2. zaposleni i organizacija (kadrovski rizik, rizik odgovarajucih kvalifikacija, rizik po zdravije i
bezbednost na radu, rizik radnog okruzenja, rizik ovlaséenja, rizik IT sistema-adekvatnost
informacionog sistema prema zahtevima preduzeca),

3. usaglasenost sa zakonskim propisima i procedurama (struktura nadzornog odbora, kontrola
nad okruzenjem, rizik organizacione strukture) i

4. izvestavanje, komunikacija i informacije (komunikacija sa javnoscu, komunikacija sa
osnivacem)

Procena rizika podrazumeva kvalitativnu analizu utvrdenih rizika s obzirom na njihov znaaj za
ostvarenje postavijenih ciljeva i slu?i za utvrdivanje rizika i mera za njihovo ublazavanje. Prilikom
procene rizika procenjuje se uticaj na inherentni (rizik iskazan verovatnoftu nastanka gubitka iz
okolnosti koje postoje u okruZenju) i rezidualni (preostali) nivo rizika. Kod procene inherentnog nivoa
rizika, rizici se procenjuju na nadin da se ne uzimaju u obzir postojete mere za ublaZavanje rizika.
Prilikom procene rezidualnog rizika sagledava se da li su preduzete mere dale rezultat ili je potrebno
preduzimanje dodatnih mera radi ublaZavanja rizika.

Poslovanje Toplane je izloZeno i razli¢itim finansijskim rizicima: tr¥ignom riziku, kreditnom riziku i riziku
likvidnosti. Upravljanja finansijskim rizicima Toplane je usmereno na nemoguénost predvidanja dogadaja
na finansijskim trZiStima i teZi minimiziranju mogudih negativnih efekata na finansijske performanse
Toplane. Toplana ne koristi nikakve finansijske instrumente zaStite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano tr¥iéte takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

TrZisni rizik se odnosi na rizik da odredene promene trzidnih cena, kao Sto su promene kurseva stranih
valuta i promena kamatnih stopa, mogu da utiéu na visinu prihoda Toplane ili vrednost njenih
finansijskih instrumenata. Zadatak upravljanja trZiSnim rizicima jeste da se upravija i kontrolide izloZenost
trZisnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Toplane.

Devizni rizik

IzloZenost Toplane deviznom riziku prvenstveno se odnosi na ostale dugorocne finansijske plasmane,
kratkorocne finansijske plasmane, potrazivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugoro¢ne kredite,
ostale dugorocne obaveze, kratkorocne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja denominirane u
stranoj valuti.

Kamatni rizik

Toplana je izloZena riziku promene kamatnih stopa na sredstvima i obavezama kod kojih je kamatna
stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog tréiéta i Toplana nema na raspolaganju instrumente
kojima bi ublaZilo njegov uticaj.

Kreditni rizik

Toplana je izlozena kreditnom riziku koji predstavija rizik da duznici neée biti u mogucnosti da dugovanja
prema DruStvu izmire u potpunosti i na vreme, &to bi imalo za rezultat finansijski gubitak Toplane.
Kreditni rizik obuhvata dugoro¢ne i kratkorogne finansijske plasmane, potraZivanja i date garancije i
jemstva treéim licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane reiting agencije koje vrSe nezavisnu klasifikaciju i rangiranje
privrednih drustava. Usled toga, Toplana je prinudeno da koristi ostale javno dostupne finansijske
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informacije (npr. podatke o bonitetu koje prua Agencija za privredne registre) i interne istorijske
podatke o saradniji sa odredenim poslovnim partnerom u cilju odredivanja njegovog boniteta. Na osnovu
boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove maksimalne kreditne izloZenosti, u skladu sa poslovnom
politikom usvojenom od strane rukovodstva Toplane. Iznos maksimalne kreditne izloZenosti revidira se
najmanje jednom godisnje.

U slucaju povecanja iznosa dospelih potraZivanja i shodno tome povecane izloZenosti kreditnom riziku,
Toplana primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

Toplana nema znacajniju koncentraciju kreditnog rizika, jer se njegova potraZivanja i plasmani odnose
na veliki broj medusobno nepovezanih kupaca sa pojedinatno malim iznosima dugovania.

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Toplane upravija rizikom likvidnosti na nacin koji mu obezbeduje da Toplana u svakom
trenutku ispunjava sve svoje obaveze. Toplana upravija rizikom likvidnosti odrzavajuci odgovarajucée
novCane rezerve, pracenjem planiranih i stvarnih novéanih tokova i odrZavanjem adekvatnog odnosa

dospeca finansijskih sredstava i obaveza.
Upravljanje rizikom kapitala

U postupku upravijanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Toplane ima za cilj ofuvanje moguénosti da
posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimiziraju¢i prinose vlasnicima i drugim
interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo Toplane pregleda
strukturu kapitala na godisnjoj osnovi.

Toplana analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izraCunava se kao odnos neto
zaduZenosti i ukupnog kapitala. Neto zaduZenost se obracunava tako &to se ukupne finansijske obaveze
(kratkoroCne i dugoroéne) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupan kapital predstavija zbir
svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zadu¥enosti.

3.5. ResursiJP ,Toplana” Becej

Proizvodnja toplotne energije se obavlja u jednom proizvodnom pogonu koji se nalazi u zajedni¢kom
objektu sa poslovnim prostorijama u kojima su smedtene Sluzba proizvodnje, distribucije, snabdevania i
razvoj tehnickog sistema, Racunovodstveno finansijska sluZba, SluZzba za opste poslove i radionica
masinskog odrzavanija.

Proizvodni pogon ¢ine:

- dva membranska vrelovodna kotla VKLM-8 od po 9,3 (MW) pustena u pogon 1986 godine;

- pumpno postrojenje sa Cetiri ,,Grundfosove” cirkulacione pumpe NK 80-250 opremljene sa frekfentnim
regulatorima;

- postrojenje za hemijsku pripremu i dopunu vode koje je potpuno automatizovano, kapaciteta 10

(m3/h).

Proces proizvodnje toplotne energije je u velikoj meri automatizovan i njime upravijaju stru¢no
osposobljeni radnici.

Distribucija toplotne energije se obavija preko dvocevne predizolovane vrelovodne mreze duZine 20
(kmTr), koja je takode u vlasnidtvu Toplane, a predaja toplotne energije kupcima se vri preko
prikljuénih podstanica koje su u viasnigtvu kupaca u kojima su pored ostalih elemenata ugradeni meraci
toplotne energije koji mere isporuéenu toplotnu energiju za ceo objekat (primarni merac).
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U skladu sa odlukom Skupstine opétine Becej od 11.07.2015. godine otpoCelo se sa preuzimanjem
primarnih meraca toplotne energije koji su bili u viasnistvu kupaca, tako da su do sada preuzeti meraci
postali viasnistvo JP ,Toplana” Becej.

Od nekretnina, koje se nalaze u istom krugu sa proizvodnim pogonom i poslovnim prostorijama, JP
«Toplana” Befej poseduje zaseban objekat u kome je smesten magacin rezervnih delova, zatvorena
garaZa za jedno vozilo i dva otvorena natkrivena garazna mesta.

Postojeca struktura zaposlenih omogucava redovno obavljanje osnovne delatnosti. Proizvodnja i
distribucija toplotne energije kao i razvoj sistema ostvaruje se u okviru SluZbe proizvodnje,
distribucije, snabdevanja i razvoj tehnickog sistema u kojoj su zastupljeni visokoobrazovani i
iskusni tehnicki kadrovi, kvalitetna tehnicka priprema i kvalifikovani radnici.

Preduzece raspolaZe sopstvenim voznim parkom za potrebe obavljanja redovnih poslova na terenu u
cilju redovnih kontrola funkcionisanja distributivnog sistema i otklanjanja kvarova.

U okviru preduzeéa nalazi se i Racunovodstveno-finansijska sluzba i Sludba za opste poslove sa
struénim radnicima.

U preduzecu je uspesno implementiran integrisan sistem menadZmenta, saglasno novim standardima
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 i OHSAS 18001:2008.

Preduzece raspolaze solidnom racunarskom i informacionom tehnikom.
3.6. Planirani indikatori za 2018. godinu

Kao Sto je u predhodnom delu navedeno, indikatori poslovanja su korisni za potpuno sagledavanije
finansijske pozicije i za donosenje investicionih odluka u buduénosti.

Planirani indikatori u 2018. godini ukazuju na trend oporavka kroz poboljSanje performansi preduzeéa na
gotovo svim poljima.

Pokazatelj EBITDA (Earnings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) ima vidno
rastudi trend u odnosu na prethodne godine. U odnosu na 2017, godinu, u 2018. se procenjuje rast ovog
pokazatelja za oko 2,8 puta.

Pokazatelj opste likvidnosti u 2018. godini je takode u porastu u odnosu na prethodni period, $to
ukazuje na pobolj$anje performansi preduzeca u pogledu sposobnosti izmirivanja dospelih obaveza.

Planirani odnos duga i kapitala za 2018. godinu iznosi 2,54, $to ukazuje na povoljniji odnos ukupnih
obaveza i kapitala u poredeniju sa prethodnim poslovnim godinama.

Profitna bruto margina se planira u iznosu od 12%.,

Procenjena ekonomicnost poslovanja takode predvida porast vrednosti u 2018. godini u odnosu na
prethodni period. Ekonomicnost izraZava stepen efikasnosti troSenja u preduzeéu kroz zahtev da se sa
utroSenim sredstvima ostvari $to veéi proizvodni udinak. Suitina ekonomiCnosti je u Stednji i
ekonomisanju elemenata procesa proizvodnje preduzeda. Ekonomski cilj poslovanja predzeca je da
obezbedi pozitivnu razliku izmedu ostvarene vrednosti u vidu rezultata poslovanja i utrogenih vrednosti
(trodkova) za dati obim proizvoda i usluga.

Toplana za 2018. godinu predvida iznos pokazatelja produktivnosti u visini od 0,15.

Prilog 2: Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja

17



4. PLANIRANI IZVORI PRIHODA I POZICIJA RASHODA PO NAMENAMA ZA 2018

4.1. Bilans stanja plan 31.12.2018. godine.

JP ,Toplana” Becej planom za 2018. godinu predvida vrednost ukupne aktive i pasive preduzeca u
iznosu od 276.740.000 dinara.

Prilog 3: Bilans stanja na dan 31.12.2018. godine
4.2, Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2018. - plan
Procena rezultata poslovanja za 2018. godinu je izvedena na osnovu procenjenih podataka za

2017. godinu. U nastavku teksta je dat uporedni prikaz planiranih prihoda i rashoda za predmetni period.
Procenjeni ukupni prihodi prikazani su u sledecem pregledu:

6141 | Prihodi od prodaje 142.015.000 126.406.000 121.000.000 138.331.000
6400 | Prihodi od donacija 19.828.000 19.160.000 19.160.000 19.468.000
6599 | Ostali poslovni prihodi 300.000 300.000 330.000 400.000
6626 | Prihodi od kamata iz DPO 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000
6799 | Ostali nepomenuti prihodi 700.000 700.000 600.000 700.000
Prihodi od uskladjivanja vrednosti ostale
6850 | imovine koja se iskazuje po fer vrednost 2.710.000 3.015.000 3.015.000 500.000
kroz bilans uspeha
6920 Naknadno utvrdeni prihodi iz ranijin 0
godina, koji nisu materijalno znacajni

Prihod od prodaje toplotne energije planiran je na osnovu planirane proizvodnje i trenutnih cena
toplotne energije, koje su date u tabeli koja sledi.

IRl it v TP

I kategorija — stambeni prostor 8,18
I kategorija — stambeni prostor
* kolektivne stambene zgrade, zbog pla¢anja potro3nje elektriéne energije u podstanici 8,34
korisnika, cena se povecava za 2%
1T kategorija — budZetski korisnici 13,80
IIT kategorija — poslovni prostor 19,02

Procenjeni ukupni rashodi prikazani su u slede¢em pregledu:

N e
e LY,

wuﬂﬁ)

511000 | Trodkovi ostalog materijala 240.000 63.000 0 120.000

511100 | Troskovi pomoénog mat. -cevi, matice... 660.000 170.000 160.000 300.000
511200 | Troskovi utro$ene vode 2.372.000 2.470.000 2.470.000 1.600.000
511400 | Troskovi soli 405.000 720.000 720.000 420.000
511500 | Troskovi smeca 11.000 11.000 15.000 18.000
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Troskovi materijala za odrZavanje higijene i

512000 oslb 250.000 210.000 250.000 300.000
512100 | Trokovi kancelarijskog materijala 450.000 370.000 400.000 400.000
512200 | TroSkovi rezervnih delova 50.000 0 0 0
512300 | Tro3kovi sitnog inventara, HTZ opreme 300.000 300.000 400.000 150.000
512500 mv?at. TRESRIE odrzavanje. osn. 590.000 430.000 180.000 600.000
512600 I{:g:m SirosseR deiova za invasticiona 200.000 260.000 400.000 180.000
512800 | TroSkovi utroSeni ostali materijali (reZijski) 150.000 120.000 0 100.000
512900 | Drugi rezijski troskovi 290.000 44.000 10.000 50.000
513000 | Troskovi elektri¢ne energije 4.835.000 5.100.000 5.100.000 5.290.000
513100 | TroSkovi pogonskeg goriva - gas 73.779.000 71.514.000 69.514.000 73.743.000
513200 | Pranje vozila 0 15.000 15.000 18.000
513300 | Troskovi goriva za vozila 600.000 790.000 790.000 790.000
520000 | Troskovi neto zarada 14.216.215 14.216.215 14.216.215 13.079.250
52021 | Naknade zarada za godi3nji odnor (bruto) 1.373.522 1.373.522 1.373.522 1.263.672
52032 Fm 28 koriscenje godiSnjeg odmora 2.876.789 2.876.789 2.876.789 | 2.646.714
Troskovi doprinosa na zarade i naknade
521100 zarada na teret poslodavea 3.305.546 3.305.546 3.305.546 3.041.144
522000 | Troskovi naknada po ugovoru o delu 800.000 800.000 800.000 0
Troskovi naknada fizickim licima po osnovu
525000 | ugovora o priviemeno povremenim 552.000 0 0 1.400.000
poslovima
TroSkovi naknada clanovima upravnog i
526000 nadzornog odbora 1.613.928 1.613.928 1.613.928 1.613.928
529011 | Otpremnine 0,00 0 0 0
529100 | Naknade troskova zaposlenima za prevoz 560.000 560.000 560.000 560.000
52911 ;Is:}nade troskova zaposlenima na sluzbenom 440,000 440.000 440.000 440.000
529030 | Jubilarne nagrade 120.000 120.000 120.000 100.000
529230 | Solidarna pomo¢ i ostala davanja 100.000 100.000 100.000 100.000
sonis || SSRSR BT Eiona drgim TR 200.000 752.000 752.000 200.292
531200 | TroSkovi PTT usluga u zemlji 860.000 860.000 860.000 900.000
531400 | Troskovi PTTusluga-postanske marke 40.000 40.000 40.000 70.000
532000 I;‘\’fa'l‘,i‘;‘: 2a usluge na tekucem odrzavanju - 6.000.000 9.374.000 8.500.000 |  6.000.000
532100 Tn;r:rikgvi za usluge na tekucem odrZavanju - 1.050.000 0 0 400.000
TroSkovi za usluge na teku¢em odrZavanju -
532200 kotbimica 1.030.000 498.000 498.000 0
532300 | Troskovi rada kompresora 0 0 0 0
532400 | Troskovi rada viljuskara 20.000 18.000 18.000 20.000
532500 | Troskovi rada bagera 0 0 0 0
532600 I:ggg?:' usluga ciscenja i odrZavanja klima 200.000 0 0 120.000
532700 Ig‘l?‘” 7a usluge na tekucem odrzavanju - 550.000 1.200.000 1.200.000 |  1.000.000
Siaaill =Nt Ziemnie kance 499,000 100.000 100.000 120.000
532900 | Drugi troskovi odrZavanja vozila 300.000 250.000 330.000 600.000
535000 | Troskovi reklama i propagande 800.000 370.000 370.000 370.000
537000 | 1TO3Kovi razvoja koji se ne kapitalizuju - 350.000 150.000 0 350.000

Pantheon
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539000 | Troskovi za proizvodne usluge 800.000 360.000 550.000 490.000
539100 | Troskovi knjigovodstvenih usluga 360.000 50.000 0 360.000
539200 | Troskovi komunalnih usluga 20.000 20.000 20.000 20.000
539300 | Troskovi za usluge zatite na radu 80.000 40.000 50.000 50.000
539900 | Troskovi ostalih proizvodnih usluga 0 0 0 370.000
540000 | Troskovi amortizacije 10.942.000 10.942.000 10.942.000 13.240.000
Troskovi revizije finansijskih izvestaja ili
550000 revizije posiovania 200.000 180.000 168.000 200.000
550100 | Troskovi advokatskih usluga 1.040.000 1.040.000 600.000
550110 | Troskovi izvrSitelja 960.000 1.860.000 1.860.000 400.000
550120 | TroSkovi javnih beleZnika 0 0 100.000
550200 | Troskovi konsalting usluga 720.000 620.000 500.000 499.000
550300 | Troskovi zdravstvenih usluga 250.000 220.000 214.000 250.000
Troskovi savetovanja i druge intelektualne
550400 usluge - licence, softveri 720.000 460.000 460.000 490.000
550500 | Troskovi obuke za zaposlene 200.000 100.000 96.000 200.000
550600 | TroSkovi registracije vozila 80.000 80.000 80.000 120.000
Troskovi nadzorne provere I1SO
9001,14001,0HSAS 18001 i tranzicije na
550701 nove verziy e' standarda 1SO 9001:2015, 1.000.000 1.000.000 600.000 280.000
14001:2015
550800 | Troskovi projekta 0,00 300.000 300.000 0
550900 | Ostale neproizvodne usluge 20.000 20.000 20.000 100.000
TroSkovi reprezentacije u zemlji - u
551000 poslovnim prostorijama 50.000 50.000 170.000 50.000
TroSkovi reprezentacije u zemlji - trogkovi
551200 ugostiteljskih usluga 70.000 70.000 30.000 70.000
552000 | Troskovi premija osiguranja osn.sredstava 2.000.000 2.000.000 1.940.000 1.800.000
553 ;“f"w' Platnog prometa u zemlji (provizie i 200.000 370,000 390.000 200.000
554900 | Tro$kovi &lanarina poslovnim udruZenjima 40.000 40.000 50.000 100.000
555000 | Troskovi poreza na imovinu 121.000 120.000
Naknada za zastitu i unapredenje Zivotne
555700 ; 27.000 30.000
sredine 70.000 70.000
555800 | Tro3kovi uplate u budZet 0 1.986.456
555900 | Drugi troskovi poreza 70.000 69.544
Takse - sudske, administrativne,
359000 registracione, konzularne, lokalne i dr.) 430000 500.000 500.000 600.000
5591 | Takse -ostalo 100.000 100.000 0 0
559200 | Troskovi sudskih sporova i vestacenja 0 2.090.000 2.103.000 0
559300 | Troskovi strucne publikacije 230.000 230.000 230.000 230.000
559800 | Tro$kovi donatorstva, pomodi.. 0,00 0 0 150.000
559900 | Ostali nematerijalni trogkovi 290.000 50.000 5.000 300.000
56200 ?:;Tj?d' kamata po kreditima/zajmovima u 0 0 840.000 |  2.411.000
562600 | Zatezne kamate u zemlji 4.725.000 4.725.000 4.300.000 1.600.000
Rashodi po osnovu direktnih otpisa
5761 potradivania 0 0 125.000 200.000
579900 | Ostali nepomenuti rashodi 0,00 133.000,00 1.000 130.000
Rashodi od uskladjivanja vrednosti ostale
5850 | imovine koja se iskazuje po fer vrednost kroz 1.300.000 300.000 300.000 300.000

_bilans us| h

LN
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Procenjuje se sledei finansijski rezultat u 2018. godini:

1 2
Ukupan prihod 162.899.000
Ukupan reshod 146.590.000

Bruto dobit 16.309.000

JP ,Toplana” Becej planira da ostvari poslovnu 2018. godinu sa pozitivnim finansijskim rezultatom u
iznosu od 16.309.000 dinara.

I. Procena ukupnih prihoda za 2018. godinu iznosi 162.899.000 dinara

JP ,Toplana” Becej se u svom poslovanju finansira iz sopstvenih izvora, ali su planirani i
prihodi od subvencija iz BudZeta opstine Bedej u iznosu od 19.468.000 dinara.

Struktura procenjenih prihoda za 2018. godinu je sledeca:

1. Planirani poslovni prihodi za 2018 godinu iznose 158.199.000 dinara
Struktura planiranih poslovnih prihoda je sledeéa:

Prihodi od prodaje 138.331.000 dinara
Prihodi od subvencija 19.468.000 dinara
Drugi poslovni prihodi 400.000 dinara
2. Finansijski prihodi u iznosu od 3.500.000 dinara
3. Ostali prihodi u iznosu od 700.000 dinara

4. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha 500.000 dinara

Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 500.000 dinara je planirani iznos naplate starih i novih privremeno otpisanih potraZivania.

I1. Procena ukupnih rashoda za 2018. godinu iznosi 146.590.000 dinara
Struktura procenjenih rashoda za 2018. godinu je sledeca:
1. Procenjeni poslovni rashodi za 2018. godinu iznose 141.949.000 dinara

Struktura procenjenih poslovnih rashoda je sledeca:

- Troskovi materijala 4.238.000 dinara
- TroSkovi gasa, el. energije i goriva 79.841.000 dinara
- Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi 24.445.000 dinara
- Troskovi proizvodnih usluga 11.240.000 dinara
- Troskovi amortizacije i rezervisanja 13.240.000 dinara
- Nematerijalni trogkovi 8.945.000 dinara

Najznacajniju grupu troskova ¢ine trogkovi energenata, gasa i elektricne energije koji u ukupnim
troSkovima ine 54,5%, a u poslovnim rashodima &ine 56,2%.
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TroSkovi zarada i ostala li¢na primanja zaposlenih projektovani su na nivou plana za 2017. godinu.
Prilikom projekcije, novéana masa za isplatu zaposlenim licima je ratunata na broj zaposlenih od 18 na
neodredeno vreme i 1 zaposlenog na odredeno vreme (direktor), na bazi godignjeg fonda sati od 2088
Casova po radniku i korigovana za pripadaju¢a umanjenja na osnovu smernica Vlade Republike Srbije
(uplata u budZet Republike Srbije).

Znacajna stavka u ukupnim tro$kovima su i trogkovi proizvodnih usluga gde najzanacajniji udeo imaju
troskovi odrZavanja — havarija i trogkovi koji su u neposrednoj vezi sa havarijama na vrelovodu. Treba
napomenuti da je vrelovod dotrajao i da su havarije na istom iz godine u godinu sve &edce. U sledeéem

pregledu su dati troSkovi materijala, tro$kovi proizvod
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nih usluga i nematerijalni trogkovi:
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511000 | Trodkovi ostalog materijala 240.000 63.000 0 120.000
511100 | Troskovi pomoénog mat. -cevi, matice... 660.000 170.000 160.000 300.000
511200 | Troskovi utrodene vode 2.372.000 2.470.000 2.470.000 1.600.000
511400 | Troskovi soli 405.000 720.000 720.000 420.000
511500 | Troskovi smeca 11.000 11.000 15.000 18.000
512000 gﬁf"" materijala za odrZavanje higijene | 250.000 210.000 250.000 300.000
512100 | Troskovi kancelarijskog materijala 450.000 370.000 400.000 400.000
512200 | TroSkovi rezervnih delova 50.000 0 0 0
512300 | TroSkovi sitnog inventara, HTZ opreme 300.000 300.000 400.000 150.000
512500 ggg‘vrat' 2a tekuce odrzavarnje. osn. 590.000 430.000 180.000 600.000
512600 I{:;:gj‘"e utros.rez.delova za investiciono 200.000 260.000 400.000 180.000
512800 | Troskovi utrodeni ostali materijali (rezijski) 150.000 120.000 0 100.000
512900 | Drugi reZijski troskovi 290.000 44.000 10.000 50.000
‘.E: e (= g3 .;;L'. _\-‘. Exi
- ORI e (0 T A W o i idoaal =y P Eidmdeciopl
531200 | TroSkovi PTT usluga u zemlji 860.000 860.000 860.000 900.000
531400 | Troskovi PTTusluga-postanske marke 40.000 40.000 40.000 70.000
532000 I;ﬁi';‘}:‘ 2a usluge na tekucem odrZavanju - 6.000.000 9.374.000 8.500.000 |  6.000.000
532100 ;rgrsakgvi za usluge na tekuéem odrZavaniju - 1.050.000 0 0 400.000
TroSkovi za usluge na tekuéem odrzavanju -
532200 kotlsiiien 1.030.000 498.000 498.000 0
532300 | Trodkovi rada kompresora 0 0 0 0
532400 | TroSkovi rada viljukara 20.000 18.000 18.000 20.000
532500 | Troskovi rada bagera 0 0 0 0
532600 I:ggi;?:i usluga cis¢enja i odrzavanja klima 200.000 0 0 120.000
532700 I;t";?‘" 2a usluge na tekucem odrzavanju - 550.000 1.200.000 1.200.000 |  1.000.000
g0 | TR o 28 davanie kancekifth 499.000 100.000 100.000 120.000
532900 | Drugi troskovi odrzavanja vozila 300.000 250.000 330.000 600.000
535000 | Troskovi reklama i propagande 800.000 370.000 370.000 370.000
TroSkovi razvoja koji se ne kapitalizuju -
537000 Partlieon 350.000 150.000 0 350.000
539000 | Troskovi za proizvodne usluge 800.000 360.000 550.000 490.000
539100 | Trodkovi knjigovodstvenih usluga 360.000 50.000 0 360.000
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2. Finansijski rashodi u iznosu od

3. Ostali rashodi

4. Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha

539200 | Troskovi komunalnih usluga 20.000 20.000 20.000 20.000
539300 | TroSkovi za usluge zaétite na radu 80.000 40.000 50.000 50.000
539900 | Troskovi ostalih proizvodnih usluga 0 0 370.000
550000 ;;zf:\‘fa";j’:‘"zhe finansijskih izvestaja ili revizije 200.000 180.000 168.000 200.000
550100 | Troskovi advokatskih usluga 1.040.000 1.040.000 600.000
550110 | TroSkovi izvrsitelja 960.000 1.860.000 1.860.000 400.000
550120 | Troskovi javnih beleZnika 0 0 100.000
550200 | Troskovi konsalting usluga 720.000 620.000 500.000 499.000
550300 | Troskovi zdravstvenih usluga 250.000 220.000 214.000 250.000
550400 | Iroskov o TR 720.000 460.000 460.000 | 490.000
550500 | Troskovi obuke za zaposlene 200.000 100.000 96.000 200.000
550600 | Troskovi registracije vozila 80.000 80.000 80.000 120.000
Troskovi nadzome provere ISO
550701 | 9001,14001,0HSAS 18001 i tranzicije na nove 1.000.000 1.000.000 600.000 280.000
verzije standarda ISO 9001:2015, 14001:2015

550800 | Troskovi projekta 0 300.000 300.000 0
550900 | Ostale neproizvodne usluge 20.000 20.000 20.000 100.000
551000 ;:gik;r‘lf;aﬁzreze"tac“e u zemlji - u poslovnim 50.000 50.000 170.000 50.000
551200 I;m‘é:jgipﬁsggaadje u zemlji - troskovi 70.000 70.000 30,000 70.000
552000 | Troskovi premija osiguranja osn.sredstava 2.000.000 2.000.000 1.940.000 1.800.000

553 dT;f;gk""i platnog prometa u zemlji (provizije i 200.000 370.000 390.000 200.000
554900 | TroSkovi Clanarina poslovnim udruZenjima 40.000 40.000 50.000 100.000
555000 | Troskovi poreza na imovinu 121.000 120.000
555700 :‘aei;?:ga za zastitu i unapredenje Zivotne ol s 27.000 30.000
555800 | Troskovi uplate u budget 0 1.986.456
555900 | Drugi troskovi poreza 70.000 69.544
5590000 I:Eﬁ;;riﬁtiéﬂ?igjr!.;graﬁvne' fegstracione, 400.000 500.000 500.000 |  600.000

5591 Takse -ostalo 100.000 100.000 0 0
559200 | TroSkovi sudskih sporova i vestacenja 0 2.090.000 2.103.000 0
559300 | Troskovi strucne publikacije 230.000 230.000 230.000 230.000
559800 | Troskovi donatorstva, pomoci.. 0 0 0 150.000
559900 | Ostali nematerijalni trokovi 290.000 50.000 5.000 300.000

Ukupni nematerijalni troskovi 600,000 50.000 |

4.011.000 dinara

330.000 dinara

300.000 dinara

Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u

iznosu od 300.000 dinara je planirani iznos otpisa potraZivanja sa rokom dospeca preko 60 dana.
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Globalnu ilustraciju poslovnih prihoda i rashoda u 2018. godini moZemo videti i kroz sledeéu tabelu:

Poslovni prihodi (bez subvencija) 126.706.000 138.731.000 109,49%

l:oslovni rashodi 144.467.000 141.949.000 98,26%

Dakle, preduzece u 2018. godini planira povecanje poslovnih prihoda u sumi za 9,49% uz istovremeno
smanjenje ukupnih poslovnih rashoda u odnosu na period 2017. godine (plan 2018/plan 2017). Globalno

Tvu mala

Troskovi proizvodnih usluga 13.330.000 11.240.000 84,32%
Troskovi amortizacije 10.942.000 13.240.000 121,00%
Nematerijaln trogkovi 11.450.000 8.945.000 78,12%

Preduzece je planiralo da u 2018. godini uz racionalno poslovanje ostvari ustedu u odnosu na 2017.
godinu na pozicijama trogkova materijala, proizvodnih usluga i nematerijalnih troskova.

Na osnovu analize pozicija bilansa uspeha za 2018. godinu, vidi se da je planirani prihod od subvencija iz
BudZeta opstine Becej, jedan od kljuénih faktora u ostvarenju neto dobiti u posmatranom periodu. Zbog

dotrajalosti distributivne mreZe i visokih troskova radova na otklanjanju havarija na njoj, Toplana se
kvaliteta obavljanja poverene joj delatnosti, proizvodnje toplotne energije i njene distribucije krajnjim
korisnicima. Zakonom o komunalnim delatnostima (,,SI. Glasnik RS", br. 88/2011 i 104/2016), Elanovima
14-19, jasno su i nedvosmisleno propisani zadaci preduzeca koja pomenutu delatnost vrse.
Prilog 3a: Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2018.

4.3, Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2018. - plan

Izvestaj o tokovima gotovine predstavlja pregled priliva i odliva gotovine po osnovu poslovne,
investicione i finansijske aktivnosti preduzeca u navedenom periodu.

Procenjeni priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti zavisi od sezonskog karaktera proizvodnje toplotne
energije, Sto je izraZeno narodito u prvom i Cetvrtom kvartalu posiovne godine.

Prilog 3b: Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2018.

4.4, Subvencije
U 2018. godini predvidena su sredstva iz BudZeta opstine Bedej u iznosu od 19.468.000 dinara.
Pomenuta sredstva su prvenstveno namenjena otklanjanju havarija na distributivnoj mreZi, remontu
postrojenja za proizvodnju toplotne energije i izradi novih projekata. Za navedene potrebe u 2018.

godini predvidena su sredstva u iznosu od 14.400.000 dinara, dok se preostalih i 5.068.000 dinara
odnosi na preneta nerealizovana sredstva iz 2017. godine namenjena za finansiranje projekta Toplane
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na biomasu, zapoCeto tokom 2016. godine, a &ije se okoncanje planira za prvi kvartal naredne godine.
Detaljnije obrazloZenje namene sredstava iz BudZeta opstine Belej je dato u tabeli u nastavku.

| 1';;:‘

~ PROIZVODNOG POSTROJENJA

1. Ibgrada nProjekta za izvodenje” za potrebe gradenja Toplane na 4,223,333 | 5,068,000
iomasu

Izrada projektne dokumentacije za izgradnju poveznog

v 3 vrelovoda izmedu novoprojektovane Toplane na agro biomasu i 900,000 1,080,000
postojece Toplane na gas.
Izrada Elaborata i Glavnog projekta zastite od poZara za

5. Toplanu na agrobiomasu 200,000 240,000
Izrada projektne dokumentacije za rekonstrukciju vrelovodne

* | mrefe u naselju ,,DONJI PARK”. 1,000,000 | %5200,008
Izrada projektne dokumentacije za rekonstrukciju vrelovodne

3. mreZe u naselju ,SEVER DURKIC”. 1,000,000 | 1,200,000
Izrada projektne dokumentacije za rekonstrukciju vrelovodne

® | mrese u naselju ,LJUBE DOROSLOVACKOG”. 1,100,000 | 1,320,000
Izrada projektne dokumentacije za rekonstrukciju vrelovodne

7| mreze u nasefju ,NESTORA DILITOVA”. 670,000 | 64008

UKUPNO I

UKUPNO II

Remont kotlova VKLM-8:
1. - Zamena kotlovskih cevi sa izradom atestno-tehniceke 490,000 588,000
dokumentacije i pregledom radova od strane Imenovanog tela.
Remont kotlovske opreme:
- remont i podeSavanje gorionika SAACKE tip SG150;
- Samotirnje i popravka ozida kotlova;
2. - Ciscenje i zastita kotlovskih ekrana, pregled i izdavanje atesta 490,000 588,000
dimovodnih kanala;
- zamena mehanickog zaptivaca na kotlovskim pumpama za
recirkulaciju.
Servis elektromotora cirkulacionih i recirkulacionih pumpi i
% ventilatora sveZeg vazduha. 150480 RA00
IL.2 DISTRIBUTIVNE MREZE
; Masinsko-izolaterski i gradevinski radovi na otklanjanju havarija. | 6,000,000 | 7,200,000
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Namena i dinamika kori$éenja sredstava

'

52,

L.3.

1.4-7.

H.1.1.

I.1.2.

II.1.3.

I1.2.1.

Usluga izrade projektne dokumentacije za izgradnju nove Toplane na biomasu
Realizacija postupka javne nabavke se planira u prvom kvartalu 2018. godine.

Usluga izrade projektne dokumentacije za izgradnju  poveznog vrelovoda izmedu
Novoprojektovane Toplane na agro biomasu i postojeée Toplane na gas neophodna je radi
sprovodenja postupka objedinjene procedure sa ciliem pribavljanja gradevinske dozvole.
Realizacija postupka javne nabavke se planira u prvom kvartalu 2018. godine.

Usluga izrade Elaborata i Glavnog projekta zastite od poZara za Toplanu na agrobiomasu
neophodna je radi sprovodenja postupka objedinjene procedure sa ciliem pribavijanja
gradevinske dozvole.

Realizacija postupka javne nabavke se planira u drugom kvartalu 2018.godine.

Usluga izrade projektne dokumentacije za rekonstrukciju vrelovodne mreZe u naselju ,DONJI
PARK", ,SEVER BURKIC", ,LJUBE DOROSLOVACKOG” i ,NESTORA DZILITOVA” neophodna je
radi sprovodenja postupka objedinjene procedure za pribavljanje ReSenja o odobrenju za
izvodenje radova iz ¢lana 145 Zakona o planiranju i izgradniji.

Realizacija postupka javne nabavke se planira u prvom i drugom kvartalu 2018. godine.

Radovi na investicionom odrZavanju - Remontu kotlova VKLM-8 sastavni je deo radova u
periodu remonta, odnosno nakon zavrSetka grejne sezone sa ciljem zamene dotrajalih ili
havarisanih delova cevnih elemenata loZisnog prostora kotla i osposobljavanja kotlova za
nesmetani i efikasan rad u narednoj grejnoj sezoni.

Realizacija radova planira se za drugi i tredi kvartal 2018. godine.

Radovi na investicionom odrZavanju — Remont kotlovske opreme sastavni je deo radova u
periodu remonta, odnosno nakon zavretka grejne sezone i neposredno pred pocetak naredne
grejne sezone gde se popravkom, zamenom i podesavanjem kotlovske opreme otklanjaju
nedostaci koji u toku grejne sezone nisu mogli biti otklonjeni, jer bi zahtevali duZi zastoj u
isporuci toplotne energije.

Realizacija radova planira se za trei kvartal 2018.godine.

Radovi na servisu elektromotora cirkulacionih i recirkulacionih pumpi i ventilatora svezeg
vazduha obavljaju se u periodu remonta i obuhvataju zamenu dotrajalih obrtnih i statickih
delova cija je dotrajalost konstatovana vibradijagnostickim ispitivanjem u toku grejne sezone.
Realizacija radova planira se u drugom kvartalu 2018.godine.

Radovi na tekuéem odrZavanju distributivne mreZe izvodenjem masinsko-izolaterskih i
gradevinskih radova obavljaju se u toku cele godine, a najcesce u toku grejne sezone kada je
distributivni sistem u radu. Cilj radova je otklanjanje havarija, a time sprefavanje gubitaka
hemijski pripremljene vode, toplotne energije, kontinuitet i sigurnost u snabdevanju toplotnom
energijom.

Realizacija je u toku cele godine. U toku grejne sezone na osnovu uodenih curenja vode, a u
remontnom periodu nakon ispitivanja na pritisak.

Prilog 4: Subvencije

4.5.

TrosSkovi zaposlenih

Troskovi zaposlenih za 2018. godinu planirani su na bazi projektovanih iznosa za 2017. godinu, uz
uskladivanje sa procenjenim potrebama na pojedinim pozicjama u narednoj godini. Razlika se javija u
strukturi troskova i naknada i u tome Sto je u 2018. godini iznos uplate u budZzet izuzet iz planirane

sume.

Prilog 5: Troskovi zaposlenih
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5. PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI, ODNOSNO POKRICA GUBITKA

Planirani nacin raspodele ostvarene dobiti PO procenjenom rezultatu poslovanja za 2018. godinu je:

Elementi Iznos u hilj.dinara
Bruto dobit (1) 16.309.000
Porez na dobit(2) -
OdloZeni poreski prihod

Neto dobit (1-2) 16.309.000
Uplata osnivacu iz dobiti -
Za sopstvene investicije

Na nivo procenjene dobiti za 2018. godinu u bruto iznosu od 16.309.000 dinara najvedi uticaj imali su
ostvareni poslovni prihodi, odnosno prihodi od subvencija u iznosu od 19.468.000 dinara.

Kao Sto je vec re¢eno u ranijim delovima ovog dokumenta, na pozitivan rezultat prioritetno je uticalo
povecanje poslovnih prihoda, i racionalno upravljanje poslovnim rashodima. Trogkovi kamata imaju veliki
uticaj na tokove gotovine i na sam finansijski rezultat preduzeca.

Preduzece u ovom Programu poslovanja nije opredelilo planiranu neto dobit ni za jednu namenu veé ¢e
se ista koristiti za pokrice gubitaka iz prethodnih godina o cemu ¢e odluku doneti Nadzorni odbor
Preduzeca i istu predloZiti osnivadu, te uz dobijenu saglasnost osnivaca izvrsiti knjizenje u svom
knjigovodstvu.

Naglasavamo da je preduzece, nakon 2016. godine koja je u finansijskom smislu bila pozitivna imalo
nepokriven gubitak iz ranijieg perioda od 32.897.000 dinara, da ¢e ukoliko se ostvare procene za 2017.
godinu taj gubitak iznositi 31.892.000 dinara, pa otud i ne mo¥e imati obavezu da placa porez na dobit.
Cinjenica da postoji nepokriven gubitak iz ranijih godina moZe koristiti osnivalu prilikom donoSenja
Odluke o davanju saglasnosti na nacin pokrica gubitka iz prethodnog perioda, a koja mora biti u skladu
sa Zakonom o javnim preduzecima i Zakonom o privrednim drustvima.
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6. PLAN ZARADA I ZAPOSLJAVANIJA

6.1. Struktura zaposlenih

Prilog 6: Struktura zaposlenih po sektorima

6.2. Kvalifikaciona, starosna i polna struktura za

poslenih i struktura zaposlenih

prema vremenu provedenom u radnom odnosu (prilog 7)
T
[ [ Plan Procena " Plan Ingeke
. 2017. 2017. 2018.
R.br. Kvalifikaciona struktura o) 1 it s dan 4/3 s/3
31.12.2017. 31.12.2017. 31.12.2018.
L 7 k. % iR 5. 6. 7.
1. : Visoka stru¢na sprema - VII, g 5 b 5 100 100
2. Visa struéna sprema - VI 3 3 3 100 100
1 _ Visokokvalifikovani - v 0 0 0 0 0
4. Srednja struéna sprema - IV 9 9 9 100 100
5 [Kvalifikovani — III IF 2 2 2 100 100
6. Nekvalifikovani - II . 3 0 0 0 0 0
UKUPNO: 19 19 L 19 100 100

6.3. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje

Tokom 2017. godine broj zaposlenih u Toplani se nije smanjivao,
2017. godine. Sva lica su bila anga¥ovana na neodredeno vre
radnom odnosu na odredeno vreme. Pored toga dva lica su bil

povremenih poslova preko omladinske zadruge,

z

angazovanih lica van radnog odnosa ne moge biti veci od 10% od ukupnog broja zaposlenih.

te je ostao na broju od 19 lica na kraju
me, osim direktora Toplane koji je u
a angaZovana po osnovu privremenih i
Cime su ispodtovane zakonske odredbe da broj

Zadatke postavljene ovim Programom poslovanja tokom 2018. godine izvr§avade ukupno 19 zaposlenih,

od kojih ¢e 18 biti angaZovano na neodredeno

vreme, a jedno lice na odredeno vreme.

R.br. Vrste poslova Plan 2018.
1. PI;oizvodnja, distribucija i odrzavanje 11
3 2. : Administracija | T ks 7
& 1 MenadZment R . 4 1
UKUPNO: O i 19
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Zaposlenost po sluzbama prikazuje se u sledecoj tabeli:

[ ]
R.br. ‘ Naziv sluzbe # Broj zaposlenih 31.12.2017. Broj zaposlenih 31.12.2018.
- i TI R ! -
1. Direktor : 1 1
2. Rukovodilac - koordinator 1 1
4 Sluibg pmizvodnjg, distribucije, snabdevanja i 1 1
razvoj tehnickog sistema -
5 Racunovodstveno - finansijska sluzba - 4 4
6. Sluzba za opste posiove i 2 2
UKUPNO: | 19 19

Tokom 2018. godine Toplana ne planira povecanje broja sistematizovanih radnih mesta.

Prilog 8: Dinamika zaposljavanja

3anocneHocr ru; Meceyuma 3a 2018.roguHy

wih | ommuran T AMrosaXN0 | 5poy3anOCNEHMXHA | 5PO3 3ANOC/EHMX HA
PATHUX MECTA Ewsmemuum( 5 HEO/IPEREHO BPEME O/IPEBEHO BPEME

I 19 | 19 18 1
n L 19 J _ 19 i 18 1
1 ; 19 | 19 18 1
. N 19 W 18 1
v 19 19 8 1
VI 19 19 18 1
VII 19 19 18 1
VI 19 19 18 1
X | 19 i 19 18 1
X 19 19 18 1
T*'R 19 19 18 1
XTI 19 19 18 1
YKYMHO 228 228 216 12
NPOCEYHO 19 19 18 1

6.4. Planirana sredstva za zarade zaposlenih

Toplana je i tokom 2017. godine sprovodila sopstvenu strategiju Stednje i smanjivanja svih troskova,
rashoda i izdataka na koje je imala iskljuciv, ili znatan uticaj. To se takode odnosilo i na smanjivanje
rashoda po osnovu bruto zarada zaposlenih, koje su smanjene za 10% pocev od oktobra 2014. godine.

Toplana ni u 2018. godini ne planira povecanje zarada. Saglasno Zakljucku Vlade Republike Srbije od 05.
novembra 2015. godine, te Uputstva za izradu godiSnjeg programa poslovanja, Toplana ¢e sredstva za
zarade planirati u skladu sa Zakonom o priviemenom uredivanju osnovica za obradun i isplatu plata,
odnosno zarada, u kome je izraZen generalni stav da se postuju svi doneti zakljuéci Viade vezani za
racionalizaciju troSkova poslovanija.

Na osnovu svega prethodno navedenog, projektovana bruto II masa zarada (nakon umanjenja) u ovom
Programu planira se u iznosu od 20.030.780,00 dinara, a bruto I masa zarada, sa porezima i

29




doprinosima se planira u iznosu od 16.989.636,00 dinara, &ija dinamika isplate se po mesecima za 2018,
godinu nalazi u prilogu i to:
Prilog 9:
 Isplacena masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2017. godinu —
Bruto 1,
* Masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2018. godinu - Bruto 1
* Masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2018. godinu - Bruto 2.

Prilog 9a: Plan obra¢una i isplate zarada u 2018. godini.

6.5. Planirane naknade predsedniku i ¢lanovima nadzornog odbora

Planirane naknade za rad &lanova Nadzornog odbora, kao i u prethodnim godinama, u 2018. ée iznositi
1.613.928 dinara u bruto iznosu.

Pojedinacni prose¢ni planirani neto iznosi prikazani su na mesetnom nivou kako sledi.

-Predsednik NO- 35.000,00 dinara
-Clan NO- 25.000,00 dinara
-Clan NO- 25.000,00 dinara

I ovde bi trebalo napomenuti da je planiran iznos neto isplata naknada po predmetnom osnovu u ostao
na nivou onom iz 2017. godine.

Prilog 10:
* Naknade Nadzornog odbora/Skupétine u neto iznosu,
* Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u bruto iznosu.

7. ZADUZENOST

7.1. Kreditna zaduZenost - pregled sadasnjih kreditnih obaveza

Toplani je u avgustu 2017. godine odobren dugorocni kredit kod Aik banke AD Beograd u iznosu od
48.000.000,00 dinara na rok otplate od 36 meseci, a u cilju izmirenja obaveza prema JP »Srbijagas” Novi
Sad po osnovu reprograma duga za isporucenu gas. Po aktuelnom planu otplate ukupna kamate ¢ija
utvrdena stopa iznosi 6,59% iznosiée 5,048.000 na kraju isteka ugovorenog perioda.

Razlog kreditnog zaduZenja je taj to je po reprogramu sa JP ,Srbijagas” Novi Sad iznos obaveza po
osnovu isporuke prirodnog gasa od 41.256.423,32 dinara trebao biti izmiren u roku od 12 mesedi a iznos
kamate od 15.944.606,29 dinara u roku od 24 meseca, uz istovremeno servisiranje svih dosepelih
obaveza u tekuéem periodu. Poéto su ovi iznosi predstavljali veliko opterecenje za poslovanje Toplane,
jedino reSenje je predstavljao kreditni aranfman sa poslovnom bankom. Treba napomenuti i to da je JpP
»Srbijagas” Novi Sad Toplani za neblagovremeno izmirenje obaveza obratunavao zakonsku zateznu
kamatu u visini od 12.25% u momentu potpisivanja reprograma, a da je ugovorena kamata po kreditu
kao 3to je gore navedeno 6,59%. S obzirom na to da troSak kamata u svakoj poslovnoj godini u velikoj
meri uti€e na krajnji rezultat poslovanja ovakav aranZman uz redovno servisiranje dospelih rata moze
doneti samo pozitivne efekte na poslovanje Toplane.

Jemstvo za kreditno zaduZenje Toplane poloili su JP ~Komunalac” Becej i JP ,Vodokanal” Beej
Toplana u 2018. godini ne planira novo zaduZivanje po osnovu kredita.

Prilog 12: Kreditna zaduZenost
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8. PLANIRANE NABAVKE

8.1. Planirana finansijska sredstava za nabavku dobara, radova i usluga za
obavljanje delatnosti

Da bi se omogucilo obavljanje osnovne delatnosti preduzeca u 2018. godini planirana su finansijska
sredstva koja su potrebna za nabavku dobara, radova i usluga prvenstveno za potrebe tekuceg i
investicionog odrZavanja proizvodnog postrojenja i distributivhe mreZe.

Planom se u najveéoj meri vodilo rauna da finansijska sredstva budu usmerena ka realizaciji
najneophodnijih radova u delu:

1. Tekuéeg odrzavanja infrastrukture preduzeca, sa ciliem omoguéavanja stabilnog i sigurnog
funkcionisanja proizvodnog postrojenja i distributivne mreZe, radi odrZavanja kvaliteta proizvoda, tj.
proizvodnje toplotne energije na visokom nivou, prvenstveno u toku grejne sezone.
U tu svrhu planirana su sopstvena finansijska sredstva u iznosu od 915.000 dinara, a iz
budZeta opstine Becej finansijska sredstva u iznosu od 6.000.000 dinara

2. Investiciono odrZavanje infrastukture preduzeda, sa ciliem omogucavanja sigurnog
funkcionisanja sistema na pocetku i u toku grejne sezone 2016/2017 godine.

U tu svrhu planirana su sopstvena finansijska sredstva u iznosu od 1.064.000 dinara, a iz
budZeta opstine Becej finansijska sredstva u iznosu od 5.130.000 dinara.

Prilog 13: Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2018. godinu.

9. PLAN INVESTICIJA

Razvoj sistema daljinskog grejanja u Befeju u narednim godinama mora se odvijati kroz planske
aktivnosti na unapredenju i razvoju osnovne delatnosti preduzeca tj. proizvodnije i distribucije toplotne
energije.

To podrazumeva, u narednom vremenskom periodu, kapitalna ulaganja kroz kapitalne projekte Cijim
ostvarivanjem ce se stvoriti preduslovi za uvecavanje imovine i stvaranje preduslova za efikasniji i
kvalitetniji sistem daljinskog grejanja, &o ¢e za rezultat imati konkurentniji tj. ekonomiéniji izvor
snabdevanja toplotnom energijom.

Imajuci u vidu navedeno u periodu od 2018. do 2020. godine potrebno je planirati i ostvariti ulaganje u
vise kapitalnih projekata. Tu se prvenstveno misli na revitalizaciju i rekonstrukciju delova distributivnog
sistema sa ciljem da se izvr§i maksimalno smanjenje gubitaka toplotne energije, i grejnog fluida preko
njega, uz istovremeno omogucavanije vise pravaca iz kojih e se kupci toplotne energije sigurno i
kvalitetno snabdevati toplotnom energijom.

Planom investicionih ulaganja iz budZeta opétine u 2018.godini Becej predvidena je:

- Izrada ,,Projekta za izvodenje” za potrebe gradenja Toplane na biomasu;

- Izrada projektne dokumentacije za izgradnju poveznog vrelovoda izmedu novoprojektovane
Toplane na agro biomasu i postojece Toplane na gas;

- Izrada Elaborata i Glavnog projekta zaétite od poZara za Toplanu na agrobiomasu;

- Izrada projektne dokumentacije za rekonstrukciju vrelovodne mreZe u naselju ,,DONJI PARK";

- Izrada projektne dokumentacije za rekonstrukciju vrelovodne mreze u naselju ,SEVER DURKIC";
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- Izrada projektne dokumentacije za rekonstrukciju vrelovodne mre¥e u naselju ,LJUBE
DOROSLOVACKOG";

- Izrada projektne dokumentacije za rekonstrukciju vrelovodne mrefe u naselju ,NESTORA
DZILITOVA";

- Rekonstrukciju primarnog vrelovoda P.V.4 (DN100) sa ograncima od ugla ulica Milo3a Crnjanskog
I Jovana Popovica duZ ulice Jovana Popoviéa do kraja mreZe(podstanica u 0.S. Sever Burkic), u
2019.godini;

- Rekonstrukciju magistralnog vrelovoda DN300 od revizione komore RK-2, primarnog vrelovoda
P.V.2 (DN65), primarnog vrelovoda P.V.3 (DN100) do objekta gerontologki centar u ul.
Sindeliceva br.140, u 2020.godini.

1z sopstvenih sredstava u 2018.godini predvideno je:
- Izrada projektne dokumentacije za izgradnju trafo stanice za novu toplanu na agro biomasu

Planom investicionih ulaganja iz budZeta visih nivoa viasti — Uprave za kapitalna ulaganja AP Vojvodine u
2018.godini planirana je:

- Rekonstrukcija primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od Trga Cilag duZ ulice Zoltana
Cuke do kraja vrelovodne mreze (objekat MUP).

Prilogu 14: Plan i dinamika investicionih ulaganja

10. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

10.1. Donacije

S obzirom na to da je Toplana na kraju 2016. godine zabeleZila dobit u iznosu od 1.328.000 dinara, da
se za kraj 2017. godine procenjuje dobit od 1.005.000 dinara, planiraju se sredstva za sponzorstva i
donacije u 2018. godini u ukupnom iznosu od 150.000 dinara. Ova sredstva su najvecim delom planirana
za doniranje humanitarnih i kulturnih deSavanja na prostoru opétine Becej. Pored toga saglasno &anu
35. Posebnog kolektivnog ugovora za javna, javna komunalna i druga komunalna preduzeéa opstine
Becej od 30.10.2017. godine, predvidena su sredstva u iznosu od 0,15% od mase sredstava isplaéenih
na ime zarade koja Ce biti vodena na raéunu Sindikata Toplane.

10.2. Reprezentacija

Iznos sredstava planiran za trogkove reprezentacije iznosi 120.000 dinara.

10.3. Reklama i propaganda

Planirana sredstva za reklamu i propagandu za 2018. godinu iznose 370.000 dinara, a namenjena su za
informisanje korisnika usluga Toplane preko sredstava informisanja na teritoriji Opstine Becej, kao i za
Stampanje propagandnog materijala.

Prilog br.15: Sredstva za posebne namene
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11. Spisak svih priloga:

1 Bilans stanja na dan 31.12.2017.

1a Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2017.

1b TIzvedtaj o tokovima gotovine u periodu u od 01.01. do 31.12.2017.
2 Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja

3 Bilans stanja na dan 31.12.2018. godine

3a Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2018.

3b Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2018.
4 Subvencije

5 Troskovi zaposlenih

6 Struktura zaposlenih po sektorima

7 Kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih

8 Dinamika zaposljavanja

9 Planirana masa za zarade za 2017. i 2018. godinu

9a Plan obrauna i isplate zarada u 2018. godini.

10 Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora

12 Kreditna zaduzenost

13 Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2018. godinu
14 Plan i dinamika investicionih ulaganja

Sredstva za posebne namene

Direktor JP , Toplana” Becej
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IACHBA
;.;i:\(mfﬂmzﬂ:ﬂ#_lulgu+0«ll3+M14+04!5-N16+M|1+Nlo-oﬂl) 0401 66.299 61883
30 L. OCHOBHH KATTHTAJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 93.233 93.233|
300 1. Axumjckm kanuTan 0403
301 2. Ynenw apywirasa c orp. M OrOBOp try 0404
302 3. ¥noam 0405
303 4. ipsanH kansran 0406 60.130 60.130
304 5. Jipyurreenn xanuran 0407 33.103 33.103
305 6. 3aapyscu ynenn 0408
306 7. EmpcHORA npesmuja 0409
309 8. Octanu ocHoBHK KanHTan 0410
3 IL ¥TIHCAHH A HEYTLIAREHH KATIMTAJI 0411
0471 237 1L OTKYIUbEHE CONCTBEHE AKLIMJE 0412
» IV. PE3EPBE 0413 a2 s42]
330 V. PEBAJIOPH3IALIMOHE PE3EPBE 110 OCHOBY PEBAJIOPH3ALIHJE 0414
HEMATEPHJAJTHE HMOBHHE, HEKPETHHHA, TOCTPOJEILA H OTIPEME
VI HEPEAJTH30BAHH JOBHLM MO OCHOBY XAPTHJA O/ BPEAHOCTH H
33 ocum 330 JAPYTHX KOMIOHEHTH OCTAJION CBEOBYXBATHOT PE3Y.JITATA 0415
(norpamua canaa pasyna rpyne 33 ocum 330)
VIL HEPEAJIM3OBAHH I'YEHIIH [0 OCHOBY XAPTHIA Of BPEJJHOCTH H
33 ocum 330 APYIHX KOMIOHEHTH OCTAJION CBEOBYXBATHOT PE3VATATA 0416
(ayrosma canaa pasysa rpyne 33 ocum 330)
34 VIIL HEPACTIOPEBEHH JIOBHTAK (0418 + 0419) 0417 5.421




340 1. Hepacnopet Girrax paHmMjHX romiia 0418 1.965 |
341 2. Hepacnopeljenu aoburak Texyhe rome 0419 3456 1.005
IX. YYEUIRE BE3 IPABA KOHTPOJIE 0420
35 X. TYBHTAK (0422 + 0423) 0421 32897 32.897
350 L. Ty(inrak panujux romusa 0422 32.897 32.897
351 2. 'yburak Tekyhe romune 0423 0 0]
B. A¥TOPOYHA PE3EPBHCAIA Ml OBABE3E (0425 + 0432) 0424 38.014 43.753
40 X. I¥TOPOYHA PE3EPBHCAIbA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 674 674]
400 1. Pesepancama 3n TPOLIKORE Y rapaHTHOM POKY 0426
401 2. Peseprucana 36 Tpomkose o6HaBmama NpHpoHIX GorateTasa 0427
403 3. Pescpaucama 3a TpOmIKOBE PeCTPYKTYpPHPAIRS 0428
404 4. Pesepsncarna 3 HakHaze 1 apyre Genedmumje sanocnenmx 0429 674 674
405 5. Peaep b2 30 7] CYJCKHX CTIOP 0430
402 u 409 6. Ocrana Ayropousa pesepsncarma 0431
41 1L IYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 -+ 0437 + 0438 + 0439 + 0440) | 0432 37.340 43.079
410 1. Oasese koje c& MOTY KOHBEPTOBATH y KATHTAN 0433
411 2, Obasese npeMa MATHIHAM H JABHCHHM NPABHAM THIHMA 0434
412 3. O6asese npema OCTATHM h 0435
413 4. Obasese o eMHTOBAHIM XAPTHIAMA O/F BPEAHOCTH Y. NEPHOY MyseM O/ FOMHY AaKa 0436
414 3. JlyropotHn KPEAHTH H 3]MOBK ¥ ICMIBHR 0437 36.000 41.739
415 6. [yropouss kp H 3aj ¥ HHOCTP i< 0438
416 7. Ofasese no ocHOBY (hMHAHCH]CKOT NTH3NKHTA 0439 1.340 1.340|
419 8. Ocrane ayropoune ofiasese 0440
498 B. OLTOKEHE NOPECKE OFABE3E 0441
42 20 49 (ocum 498) |I. KPATKOPOUHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 140.488 142,173
2 L KPATKOPOYHE ®HHAHCHICKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 0443 0 0
+ 0449)
420 1. KpaTkopouHM Kpe/iATH O/l MATHYHHX M SABHCHIX NPABHIX JHIA 0444
421 2. KpaTxopouHu KpeasTy o1 o ¥ aMua 0445
42 3, KparkopounH KPEAHTH H 3jMOBH Yy 3eMBH 0446
423 4. Kpamop KPEJHTH H 3a] ¥ PaHCTBY 0447
427 5. Obasese no OCHOBY CTRTHHX CPE/ICTABS H CPEACTABA 0BYCTABLEHOT HOCAOBAILA 0448
HAMCHCHWX NMPOAAIH
424,425,426 w429  [6. Ocrane kpatkopoune tpunancujcke obanese 0449 0 of
430 1L IPHM/BbEHH ABAHCH, JIENMO3HTH M KAYIIMJIE 0450
43 ocam 430 I11. OBABE3E W3 MOCJTOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 93,206 94.368|
431 1. JloGanmadn — MATHINA H 3ABMCHA NPABHA THLA Y IEMH 0452
432 2. Jlofap/maun ~ MATHYHA X 3ABMCHA NPABHA THLA Y HHOCTPAHCTRY 0453
433 3. JloGasmasm ~ OCTANE NOBE3AHA MPABHA THIA Y 3EMIBH 0454
434 4. lo6as/maum ~ 0CTAIA NOBE3ANN MPABHA JIHLA ¥ HHOCTPAHCTEY 0455
435 5. loGasbavn y 3emmu 0456 93,206 94.368|
436 6. JoGanmaum y MHOCTpasCTBY 0457
439 7. Ocrane obasese u3 nociosama 0458
44,45u 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 42.309 42.832
47 V. OBABE3E IO OCHOBY NMOPE3A HA TOJATY BPEAHOCT 0460 0 0]
48 V1. OGABE3E 3A OCTAJIE [TOPE3E, AONPHHOCE H JIPYTE IAJXKBHHE 0461
49 ocum 498 VIL MACHBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHHHEIBA 0462 4973 4973
M. TYBHTAK H3HAL BHCHHE KATTHTAJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0463
0415 - 0414 - 0413 = 0411 - 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) 2 0
B, VEVITHA IIACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 244,801 247.809
89 E. BAHBHJIAHCHA NACHBA 0465 676 676




BUJIAHC YCIIEXA 3a nepnoa 01.01 - 31.12.2017.

Npunor 1a

¥ 000 aunapa
I ]
» Inan s "W. 4
pauyna, MO3HIHIA Aon 01.01-31.12.2017, | (mponena)
pauyn 7 i " | 01.01-31.12.2017.
TMPHXO/IH U3 PEJIOBHOT NOCJIOBASA
£ O o 5% |A. HOCIOBHM MPHXO/M (1002 + 1009+ 1016 + 1017) 1001 145866 140,
60 L IPHXO/IH O IPOJIAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
600 L. TNpuxoau oa npoaaje pobe MaTasum 1 p Ha Jomahenm TPy 1003
601 2. Mpuxoam o nponaje poGe MATHIHIM H 3ABHCHIM TIPABHHM JHLIAMA HA HHOCTPAHOM TPAKHLITY 1004
602 3. Mpuxonu o mpozaje pobe ocTanum noBeIaHmM I Ha hem TpxkHIITY 1005
603 4. Tpuxoaw on nponaje pobe ocramm NPaBHHM HA HHOCTPAHOM TPAMIITY 1006
604 5. lNpixomn on npopaje pobe na hem kT 1007
605 6. Tpuxams o npoaaje pobe a HHOCTPAHOM TPHMIITY 1008
1L IPHXO/IH O MPOIAJE MIPOH3BOIA 1 YCJIYTA
- (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 195 gy i
o ].nmuwonnpomjeupommanymyraumnmunamucuunrmaammmauamuﬂhm 1010
1 2. Mpuxoan on nponaje NPOHIBOAA H YCIYTd MATHYHIM W 3ABHCHUM NPABHEM THUHMA HA 10it
HH OM TPAKY
612 3. lpuxoan oa npopaje nponseona u YCIyra OCTANHM NOBEIAHAM MPABHEM THUAMA Ha nomahem Y012
A
3 4. Tlpuxoan o1 nposaje NPOMIBOA H YCIYra OCTATMM NOBEIAMIN MPABHAM THUMMA HA 1018
HH M
614 5. [pwxoan ox nposaje nponssoa 1 yemyra na gomaliem TpRMuTY 1014 126.406 121.000|
615 6. Mpuxoaw oa npoaaje rotosnx TIPOHIBOAA M YCIYIR H3 HEOCTPAHOM TPAKHIITY 1015
64 HIL MPHXO/H Ol TPEMHJA, CYEBEHIIHJA, AOTALMJA, TOHALIMJA H CJL 1016 19.160| 19.1
65 IV. APYT'H OCJIOBHH MPHXOIN 1017 300
PACXO/IH M3 PEJOBHOT MOCJOBAILA
B. NOCJIOBHH PACXO/IH (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027
50 no 55,62 u 63 + 1028+ 1029) > 0 1018 144.467 141,034
50 L. HABABHA BPEJIHOCT INPOJIATE POBE 1019
62 11 IPHXOIH O/ AKTHBHPARA YUHHAKA M POEE 1020
550 1L TOBERAE BPEJIHOCTH 3AJIMXA HEOBPIIEHIX H TOTOBHX MPOM3BOJIA H 1021
HEJOBPIIEHMX VCIVIA
&i 1V. CMAIEE BPEJTHOCTH 3AJIHXA HEJJOBPIUEHHX N FOTOBHX MPONU3BOJIA H iz
HEJIOBPIIEHUX YCIIYTA
Stocnm 513 [V, TPOLLUKOBH MATEPHIAJIA 1023 5.168, 5.008|
513 V1. TPOWIKOBH I"OPUBA M EHEPIHMIE 1024 77419 75.419]
52 VI TPOILIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA M OCTAJIH JIHYHH PACXOAM 1025 26,158 26.158
53 VIIL TPOLUKOBH MPOM3BOAHHX YCIIVIA 1026 13330 lzs:lt;l
540 IX. TPOLIKOBH AMOPTH3ALIHJE 1027 10.942] 10 901
S41n0549 X TPOUIKOBH JYTOPOMHMX PESEPBHCAA 1028
55 XI. HEMATEPHJAJIHH TPOLLIKOBH 1029 11.450 10.974]
B. MOCJIOBHH AOBHTAK (1001 - 1018) > 0 1030 1.399 0|
I'. MOCJOBHH N'YBHTAK (1018 -1001) 20 1031 544
66 . PHHAHCHICKH HPHXO/IH (1033 + 1038 + 1039) 1032 3.500 3,500
66, ocmm 662,663 | L. OHHAHCHICKH NIPHXO/H O MOBE3AHNX JIHIA H OCTAJIM @HHAHCHICKH 1043 o o
" 664 IPUXO/IM (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. DHHARCHICKH NPUXOM O MATHIHHX M IABHCHIX NPARHKX JHLA 1034
661 2. DHARHCHCKN NPHXOIM O OCTANHX MOBEIAHMX NPABHMX TH1A 1035
665 3. IMpuxoau oa yuewha Y AOGHTKY NPHAPYKEHHX NPABHIX AHUA H 3AJEMHNUKHX NOAYXBATA 1036
669 4. Octann dmmancujckn npixomn 1037
662 1L MPHXO/IM Ol KAMATA (O TPERUX JIHLIA) 1038 3.500 3.500
3w 664 N1 IO3WTHBHE KYPCHE PA3HKE M IO3WTHBHI E®EKTH BAJIYTHE iiio
KJIAY3VIE (ITPEMA TPERHM JIMLIHMA)
56 B. PHHAHCHICKH PACXO/IH (1041 + 1046 + 1047) 1040 4725 S.140




56, ocnm 562, 563 | L. OHIIAHCHJCKH PACXO}IH H3 OJHOCA CA MOBE3AHWM NMPABHHM JIMITHMA o1 o ,l
PACXO/H (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. DHHAHCHJCKH PACXOMH W3 OAHOCA CA MATHUHHM W 3ABHCHHM NPABHEM THIHMA 1042
561 2. DUHAHCHICKH PACKOAH H3 O/IHOCA €A OCTAIHM TIOBEIAHIMM HPABHIN THLAMA 1043
565 3. Pacxonm 0a yuemha y ryGuTKY nprApYkeHHX Of TTHIA W 3aj HKHX NOAYXBATS 1044
566 n 569 4. Ocrann gUHARCHJCKH PACXOIH 1045
562 IL PACXOJIH KAMATA (TIPEMA TPERHM JIHIIHMA) 1046 4.725 5.140
563 564 11l. HEFTATHBHE KYPCHE PA3IHKE H HETATHBHM E®EKTH BAJIVTHE 1047
KJIAV3IVIE (ITPEMA TPERHM JIMIIMMA)
E. JOBHTAK W3 ®HHAHCHPAIbA (1032 - 1040) 1048
K. 'YBHTAK U3 ®HHAHCHPAIBA (1040 - 1032) 1049 1.225 1.640|
- 3. MPUXO/IH O1 YCKJIABHMBABA BPEJHOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE 1050 1018 3018
HCKA3YIE [0 ®EP BPEJIHOCTH KPO3 BUJIAHC YCTIEXA
5833 588 H. PACXOIHM OA YCKIABHBAA BPEIHOCTH OCTAJIE MMOBHHE KOJA CE 1081 300 300
HCKA3VIE MO ®EP BPEJHOCTH KPO3 BHIIAHC YCIIEXA
74 6%, oenw 683 |1, OCTAIM NPHXO/H 1052 700 00|
il 5:';“' 83 K OCTAIH PACXOIH 1083 133 126
JL. AJOBHTAK U3 PEJOBHOI MOCIOBAA IMPE ONMOPE3HBAA 1054 2458 1.008
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 - 1051 + 1052 - 1053) - :
Ib. F'YBHTAK H3 PEJOBHOI MMOCJIOBAKA T1PE OTIOPE3MBABA 1035
(1031 - 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 - 1052)
s50 M. HETO OBHTAK MOCIOBAIbA KOJE CE OBYCTABJbA, EGEKTH ITPOMEHE 1086
PAYYHOBOJCTBEHE [OJHTHKE K HCTIPABKA I'PELIAKA M3 PAHHIUX IMEPHOMIA
59:69 H. HETO I'YEUTAK TMOCJIOBAIA KOJE CE OBYCTABJbA, PACXOAH MPOMEHE 1
PAYVHOBOICTBEHE MOJMTUKE W HCTTIPABKA MPELIAKA H3 PAHWIHX MTEPUOJIA
b, JOBHTAK ITPE ONOPE3HBAbA (1054 — 1055 + 1056 - 1057) 1058 3456 1008
0. 'YBHTAK TTPE OTMTOPE3HBAIBA (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059
I1. MOPE3 HA JOBUTAK
1721 1. TOPECKH PACXOJ1 MEPHOIA 1060
neo 722 1. OVIOMKEHH NMOPECKH PACXOIH NMEPHOMA 1061
aeo 722 111 OANIONKEHH MOPECKH INMPHXOAU NMEPHOJA 1062
723 P. HCTUTAREHA JIHYHA ITPHMABA MOCJIOJABLIA 1063
C. HETO IOBMTAK (1058 — 1059 - 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064 3.456) 1.005)
T. HETO I'YBHTAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1068
1. HETO JIOBHTAK KOJH MNPHIMAIA MABHHCKHM YJIATAYMMA 1066
1L HETO IOBMTAK KOJH IMPHIMAJIA BERHHCKOM BJIACHUKY 1067
1L HETO I'YBMTAK KOJH TPUITAZIA MABHHCKHM YJTATAYHMA 1068
IV. HETO I'VYBUTAK KOJH IMPHTIAJA BERHHCKOM BJIACHHKY 1069
V. 3APAJIA 1O AKLIMIH
1. OcoBHa 3apana no aKIHjH 1070
2. Yuamena (paseo/bena) 38paa no aKumjn 1071




H3BEWITAJ O TOKOBUMA 'OTOBHHE

¥ nepmoay on 01.01. go 31.12.2017, roanme

Mpuaor 16

» 000 awnapa
Hamoe
NOIHLHIA Aon =
TLaan 2017, Peammnunja (npouens) 2017.
1 &

A. TOKOBH MOTOBMHE M3 NOCIOBHUX AKTHBHOCTH

1. 1 " ax 1203 3001 162.511 161.249|
1. Mpoaaja n npusacimn ananci 3002 158311 157.149]
2.1 KAMATE 3 3003 3.500) 3.5004
3. OcTanm nprakmn i3 PEIOSHOr NOCAORIMS 3004 700| rmi
11. O o (1205) 3005 161.415] lﬂ,lsll
1. McaanTe aobansanna u 3aTH Anancy 3006 130.532 IMISS]
2. Japase, WAKHAZC SAPAND I OCTRTH JHGHI PACXOAN 3007 26.158 M.ISII
3. Maahene xasare 3008 4.725 5,140,
4. [opes #a poburax 3009

5. Oamumi no OCHOSY OCTANHX JANHIX MpIXGIL. oo
111, Hevo npwaun " (1) 3011 1.096| 1.096]
IV. Hero opans [ axt {1-n 3012
Ili. TOKOBH N'OTOBHHE M3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAIbA

1. Mpuausn r w (1 a0 5) 3013 19.160 19.160)
1. lMpozaaja axanija u yaea (Wero npinian) 3014

2. Mpoaaja jesa, onpesc 1 P 3015

3. Ocramn ¢ ¥ (Hero 3016 19.160| 19. 160}
4. Tipisuache IIMATE 13 AKTHEBOCTH HHBECTHPIRA a7

5. Npunencio Aumnackae 3018

1. Oanusu rovosune m scTuBROCT WnecTupasa (1 g0 3) 309 19.160) 19.1

1. Kynosima axuiga s yens (Hero oanmnm) 3020

2. Ky i) 7 pojema, onpese H G 3021

3. Ocrann dumancijoxn naacsann (eTo oamusi) 3022 19.160) w.;eol
111, Hero npuwans w pasea (1-11) 3023 0 .I
1V. Hero opams 1 ' pama (11-1) 3024 o o
B. TOKOBH NOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH ®HHAHCHPA LA

1. Npmansn 1 3 KT [ a (1 a0 5) 3015 48.000} 48.

1. ¥achame ocxonnor kanwmaaa 3026

2. Jiyroposin kpeat (WeTo BpiiH) 3027 48,000 48.000}
3. Kparkopousi kpexim (#eTo npiainm) 3028

4, Ocranc ayropousc ofancae 3029

5. OcTane xparmeopoune obancs 3030

I Oanunn [ ™ (b (1 20 6) 3031 48.448 48,448
1. Omcyn concraesns axua u yaea 3032

2. Jyropoums speyirs (oxammm) 3033 48.000| 48,000/
3. Kparxopossm xpern (opmiss) 3034

4. Octane ofancic (axnien) 3035

5. DumanCIjeKI AT 3036 MII “&i




6. Hennahese ansiacwac 3037

111 Hero npuasa m d (1-11) 3038

1V, Hero opnue rovoswme i axtusnocrss punancnpamsa (11-1) 3039 448

I". CBEFA NPHAHB FOTOBHHE (3001 + 3015 + 3025) 3040 129.671 nun]
UL CBEFA OUIHB NOTOBHHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 229.023, mml
B, HETO MPHAMB FOTOBHHE (3040 - 3041) 3042 648| tﬂ!
{E. HETO OUIHB NOTOBMHE (3041 - 3040) 3043

3. TOTOBHHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NEPHOJA 3044 1.515 X

(A MO3HTHBHE KYPCHE PAJIHKE MO OCHOBY [TPEPAYYHA NOTOBHHE 3045

|H. HEPTATHBHE KYPCHE PA3JIHKE 110 OCHOBY NPEPAYYHA F'OTOBHHE 3046

J. TOTOBHHA HA KPAJY OBPAUMYHCKOT MEPHOIA (3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 3047 1163 2.163]




[Tpunor 2

HpHKBS IJIAHHPAHHX U peaJIH30BaHHX NOCNOBHHX NoKa3aTe/ba

y 000 ouu
2015. romuna | 2016. roguna 2017. roguna 2018. rogana
Hcornomsy npuxons (Texyha -3 romune) | (texyha -2 rognue) | (rexyha -1 ronuna) (Texyha roguna)
IInan 139.514 170.116 145.866 158.199
Peanuzauuja 116.666 128.735 140.490 -
Peanuzauuja/llnan (%) 84% 76% 96% -
y 000 nun
2015. roguna 2016. roguna 2017. roguna 2018. roauna
Hocronfii pacxons (rexyha -3 roaune) | (rexyha -2 rogune) | (texyha -1 roguna) | (rexyha roauna)
[Tnau 133.327 147.247 144.467 141.949
Peanuzauuja 140.454 131.293 141.034 -
Peanuzaumja/ITnasn (%) 105% 89% 98% -
y 000 nun
2015. roquna | 2016. roguna 2017. ronuna 2018. roguHa
Yiynsu npwxou (rexyha -3 roguue) | (tekyha -2 ronune) | (rekyha -1 ronuna) (Tekyha roinua)
[Tnan 150.814 184.416 153.081 162.899
Peanusanuja 135.528 138.191 147.605 -
Peannsauuja/Tlnan (%) 90% 75% 96% -
y 000 oun
e R 2015. roguna | 2016. roguna 2017. ronuna 2018. ropuna
Y P (rexyha -3 ronuse) | (texyha -2 rogune) | (texyha -1 rogusa) (Tekyha ropuna)
IInan 150577 168.247 149.625 146.590
Peanuzanuja 150.697 136.863 146.600 -
Peanuzauuja/ITnan (%) 100% 81% 98% -
y 000 guu
2015. roguna | 2016. rogusa 2017. ropuna 2018. roguna
Diocnons pesysrar (rexyha -3 roaune) | (rexyha -2 romuue) | (rexyha -1 roauna) | (texyha rommua)
Ilnan 6.187 22.869 1.399 16.250
Peanuzauuja -23.788 -2.558 -544 -
Peanuzauuja/ITnan (%) -384% -11% -39% -
y 000 nuu
. 2015. roguna | 2016. roguua 2017. ronuna 2018. roguna
iy (texyha -3 roaune) | (Texyha -2 roguse) | (texyha -1 roausa) (Tekyha roanHa)
[Tnau 237 16.169 3.456 16.309
Peanuzauuja -15.169 1.328 1.005 -
Peanuzauuja/I1nau (%) -6400% 8% 29% -




Bpoj sanocaetnx wa jan| 2015. ronmwa | 2016. romuna | 2017.romuma | 2018, ronura
1012, (tekyha -3 roaune) | (rexyha -2 rommne) | (rexyha -1 romaaa) | (texyharogusa)
[Tnan 19 19 19 19
Peanuzauuja 19 19 19 -
Peanusauuja - nnan 0 0 0 -
Y IMHApUMa
2015. roguua | 2016. roguna | 2017. roausa 2018. roauna
lpoceuHa wero 3apaja (rexyha -3 romure) | (rexyha -2 romuse) | (rexyha -1 romusa) | (rexyha romma)
[Tnan 62.353 62.353 62.353 57.365
Peanuzauuja 55.588 53.060 53.435 -
Peanusauuja/I Tnan (%) 89% 85% 86% -
2015. roauna 2016. ronuna 2017. ronuna 2018. roguna
Paumo ananuza Peanuzaumja Peanusauuja Peanuzanmja ITnan
(rexyha -3 roauue) | (texyha -2 rogune) (texyha -1 ronuna) | (rekyha romnua)
EBITDA y (000) -15.499 6.467 10.398 29.490
JlukBuHOCT 0,26 0,29 0,16 0,25
Jyr / kanuTan 3,40 3,44 3,00 2,54
an"d’"“"*‘ 0,00 0,01 0,008 0,12
OpyTo Mapruxa
Exonomuunoct 0,83 0,98 1,00 1,11
[TpoaykTuBHOCT 0,20 0,20 0,18 0,15
HAITOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npencraema ao6urak
npenyseha npe omopesusama Koju ce noGuja kaza ce ONy3My camMO OMepaTHBHH TpPOIUKOBH, a Ge3
HCKJbY'iMBalka TPOIIKOBA kamare W amoprtHsauuje. PauyHa ce Tako wmro ce noburak/ryburak npe
OnopesHBaka KOPHryje 3a pacxo/ie kKaMaTa H aMOpTH3ALH]y.

JlukeuaHOCT npesicTaBiba 0HOC 06PTHA CpejicTBa / KpaTkopouHe ofasese.

Ayr / kanutan npejctasba 04HOC YKYMHOT Ayra (IyTOpOuHa pelepBHCalba H 06aBese, OLTOKEHe nopecke

obaBe3e U KpaTkopouHe obaBese), H KanuTana (ykynha craBka u3 nacuse Gunanca crama).

lpogurra 6pyTo mMapruma npenctasba OAHOC yKynHe A06HTH (10GHTaK M3 PEIOBHOT MOCNOBamka npe
OonopesnBaa) / npuxoa o npoaaje (MPUXoOA OA Npozaje pobe, npousBoza u yciyra).

ExonomuuHoCT NpencTaBsba 0JHOC MOCIOBHH NnpUxoau / mocnoBHU pacxonu.

INponykTuBHOCT npencTarsba oHoc GpyTo 3apaje n TUYHHX pacxozia (TpowIKOBH 3apa/ia, HAKHA/A 3apana
¥ OCTAJIH JIHYHH PacXoaw) / yKynaH npuxoi (361p cBHX KaTeropmja npuxosa u3 Gunasnca ycnexa).



BHJIAHC CTAWA wua aan 31.12. 2018.

y 000 oompa
et DS RIE A i Taan 31.03.2018. TLnan 30.06.2018, aan 30.09.2018. |  Tiaaw 31122018, '
1 2 3 4 s [ : 1 i
AKTHBA
0 A. YIIHCAHH A HEYILTAREHH KATTHTAJ 0001
E.CTAJTHA HMOBHHA (0003+0010+001 9+0024-+0034) 0002 231.420 232.762 233391 234.177)
1 L HEMATEPHJATHA MMOBHHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 24742 24.742 24,742 24742
010 u neo 019 1. Yaarama y passoj 0004
015, 012nae0019 |2 K ) X poline n yery Mapke, codreep i ocTana npasa 0005 15.349 15.349 15.349 15.349
013 1 aeo 019 3. Fyneun 0006
014 u aeo 019 4. OcTans HematepujaTHa HMOBIHA 0007
015 1 aeo 019 5. Hi i ¥ npunp 0008 9,393 9393 9393 9393
016 u aco 019 6. ABANCH 38 HEMUTEPHIANHY HMOBHHY 0009

Il HEKPETHHHE, IIOCTPOJEIA H OIIPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015

2 4+ 0016 + 0017 + 0018 oato 102276 103.618 104.247 105.033

020, 021 1 meo 029 | 1. 3emmmuirre 0011 34 34 34 34

022 n aeo 029 2. T'pabeannckn ofjoxTn 0012 90327 90.396 90.652 91065

023 u neo 029 3. NMocrpojersa i onpema 0013 11.915 13.188 13.561 13.934
024 u neo 029 4. Hysecrnione HexpeTHuHE 0014
025 n neo 029 5. OcTate HeKpeTINNE, NOCTPOjeisA i ONpeMa. oo1s
026 w neo 029 6. Hexpeiie, noctpojessa it onpeMa y npunpesm 0016
027 u neo 029 7. Vanrams ua TyhiM HEKPETHUHAMA, NOCTPOJEMIMA It ONPEMH 0017
028 u aeo 029 8. Asancy 3a HexpeTHmme, NOCTpojersa 1 onpemy 0018

3 1L BHOJIOMIKA CPEACTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 L] L] 0 0
030, 031 1 nie0 039 | 1. Miyme w ssuueromtiILI 36cATH 0020
032 w neo 039 2. Ochosro cTazno 0021
037 u neo 039 3. B cpeacTsa y 0022
038 u neo 039 4. Asancn 3u GHonouwka cpeacTsa 0023

O ocnm0dr |1V - f:&“f%m TLTACMANE GRS NS+ 0020 + dmt e T oy 0 104.402 104.902 104.402 lmj

040 1 neo 049 1. Yuewhn y xanwrany sasucmnx npassux nuua 0025 104.402 104.402 104.402 IN.QDZ]
041 1 neo 049 2. Vyewha y y fpUApy p MMUA H FAje ay MY 0026
042 1 266 049 :; Y\ccuﬂ.u ¥ KRMHTAAY OCTANHX NPABHHX JHUS W APYTe XAPTH]E O BPEAHOCTH PacnonORKMBe 0027
190,043, mw ot T Jlyroposss na METHYHHM p AHEMA 0028
neo 043, J:JDW waeo| o Tropou ; R 0029
2e0 045 u neo 049 |6, JlyroposHi nABCMANH Y 3eMIbR 0030
5eo 045 w neo 049 |7 Jlyroposnn nABCMAHY Y HHOSTPANCTBY 0031
046 1 aeo 049 8. Xapruje oa speiocTi Koje ce apie o nocneha 0032
048 i aeo 049 9. Ocranm ayrop ¢ i 0033

5 :“.!};'I"OPO‘IHA TOTPATKHBAIBA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 0 0 0 o
050 u noo 059 ﬁu!. oa rH p AR 0035
051 u se0 059 2. IoTpakusara 04 OCTAAHX MOBEIRHIX AHUA 0036
052 u neo 059 3. Motpaxisama no ocHosy nposgje ua poGus Kpenut 0037
053 u neo 059 4. MoTpaskipaa 3 MPOAajy MO YTOBOPHMA O HHAKCH]CKOM ROHHTY 0038
054 w aco 059 5. Tlovpasubaiea N0 OCHOBY jeMcTaa 0039
055 w neo 059 6. Cnopia i CyMisisa noTpaxmsasa 0040
056 u aeo 059 7. OcTana ayropoMsa noTpaxieasa 0041
288 B. O/LIOKEHA NOPECKA CPEICTBA 0042

I'. OBFTHA HMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 +

0043 43.904 40.949 37482 u.sa|




Kaaea 1 L 3AJTHXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 5102 5.102 5.102 4.667
10 1. Matepujun, pesepehm A€A0BH, ANAT H CHTAH HHBEHTAD 0045 5.102 5102 5.102 4.667
11 2. H f P H p yenyre 0046
12 3. ToTosu npoiasoan 0047
13 4. Pobin 0048
14 5. Cranwa cpefcTna HamMemena nponaju 0049
15 6. Inahiesn anancy 3a 3anuxe n yenyre 0050
IL MOTPAMKHBAIbA 1TO OCHOBY MMPOJAIE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051 34.608 32.030 29.147 33.976
0057 + 0058)
200 u neo 209 1. Kyniis y 3emMmi = MATINHA W 3ABHCHA NPABHA THLA 0052
201 u neo 209 2. Kynun y MiocTpascTsy — MBTHYHA M 38BHCHA NPaBHa MHUA 0053
202 1 geo 209 3. Kynuu y 3emmit — 0CTANE NOBEIAHA NPABHA THIA 0054
203 u peo 209 4. Kynum y WHOCTPRHCTBY — OCTANA NOBEIAHA TIPARKA THUA 0055
204 u neo 209 5. Kynun y semms 0056 34.608 32.030 29,147 33.976
205 u aeo 209 6. Kynus y unocrpancrsy 0057
206 1 aeo 209 7. Ocrana nOTPAXMBAA MO OCHOBY NpOaaje 0058 0 Q 0 0
21 L IOTPAKHBA A H3 CHETHOHUYHHX NOCIOBA 0059
22 IV. APYTA IOTPAKHBAIBA 0060
236 V. ®PHHAHCHJICKA CPEICTBA KOJA CE BPEHYJY MO ®EP BPETHOCTH 0061
KPO3 BHJIAHC ¥
23 ocm 236 w 237 m:PATIOPO‘I‘H'ﬂ DHHAHCHICKH IVIACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 o o o 0
230 u meo 239 1. Kpaop! T " ~ MaTHUHA { 33BACHA MPABHA i 0063
231 « neo 239 2. Kparkopouny kp 0 — OCTAAA 1 NpaBHa THua 0064
232 u peo 239 3. Kparxopouss xpeanTi 1 38)MOBH y deMmn 0065
233 u peo 239 4. KpaTsopouHis KPEIHTH i 32jMOBH ¥ HHOCTPAHCTEY 0066
234,235, BBugeo [, oo — 0 o
239
24 VIL TOTOBHHCKH EKBHBAJIEHTH H TOTOBHHA 0068 2.094 L1717 1.133 1.820|
27 VIIL IOPE3 HA IOJATY BPEIHOCT 0069
28 ocum 288 IX. AKTHBHA BPEMEHCKA PATPAHHUEBA 0070 2.100 2.100 2.100 2.100
J. YKYITHA AKTHBA = IOCJIOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 275.324 273.711 270873 276,740
88 B. BAHBHJIAHCHA AKTHBA 0072
MNACHBA
A, KATIHTAJI (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421)
> 0= (D071 — 0424 — 0441 — 0442 0401 95.350 83.639 69.840 78.192
30 L OCHOBHH KATIHTAJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 93.233 93.233 93.233 93.233
300 1. Axumjery kanyran 0403
301 2. Yaenn apywuana ¢ OrpasHeRom oarosopuowlhy 0404
302 3. Yo 0405
303 4. Jipxkanun kanwran 0406 60.130 60,130 60.130 60.130
304 5. Jipyurrsesn xanwran 0407 33.103 33.103 33.103 33.103
3085 6, 3aapysui yaean 0408
306 7. Emmcnona npemija 0409
309 8. OcTami OCHOBHH KanuTan 0410
31 IL YIIHCAHH A HEVILIABEHH KAITHTAJ 0411
047 n 237 IIL OTKYIUBEHE CONMCTBEHE AKLINJE 0412
32 IV. PE3EPBE 0413 542 542 542 542
330 V. PEBAJIOPH3AIHOHE PE3EPBE IO OCHOBY PEBAJIOPH3AIIHIE 0414
HEMATEPHJATHE HMOBHHE, HEKPETHHHA, TOCTPOJEILA H ONIPEME
VL HEPEAJIH30BAHH JIOGHIIH 10 OCHOBY XAPTHJA O]l BPEJHOCTH H
33 ocum 330 JAPYIHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOT PE3VJITATA 0415
(noTpaEna canna padyua rpyne 33 ocum 330)
VIL HEPEAJIH3OBAHH I'YEHLIH IT0 OCHOBY XAPTHJA Ol BPEAHOCTH H
33 ocum 330 JAPYTHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOI CBEOEVXBATHOI PE3VITATA (ayrosua| 0416
canaa pauyma rpyne 33 ocum 330)
34 VIII. HEPACHOPEBEHH JOBHTAK (0418 + 0419) 0417 34472 22.761 8.952 17.314




340 1. Hey peliens aofurak pasnjnx roauma
341 2. Hepacnopeljestn aoGurax Texyhe roaume
IX. VYEIIRE BE3 NPABA KOHTPOAE
35 X. TYBHTAK (0422 + 0423) 0421 32.897 32.897 32.897 32.897
350 1. 'yGirrax pasijix romssa 0422 32897 32897 32,897 32897
351 2. I'yGurak Texyhe ronune 0423 0 0 0 BI
E. IYTOPOMHA PESEPBHCAIGA H OBABE3E (0425 + 0432) 0424 30.923 30.815 30.707 M.SHI
40 X, AYTOPOUHA PEIEPBHCAIbA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 474 474 474 474
400 1. Peagpmitcatsa 3 TPOIIKOBE ¥ MAPAHTHOM POKY 0426
40 2.7 3a7p 6 pHp 6 0427
403 3. Pesep A pecTpyKTYPHP 0428
404 4. Pevep 3a W Apyre ru 0429 474 474 474 474
405 5. Pesep 3a1p P 0430
402 u 409 6. OcTana ayropouss pelepancaia 0431
41 1L AYTOPOMHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) [ 0432 30.449 30.341 30.233 30,125/
410 1. OBasese koje ce MOTY KOHBEPTOBATH ¥ KATHTAN 0433
411 2. OGapese Npema MATHUHIM 1 SABMCHIM NPABRUM AHLIING 0434
412 3. OGapese NpeMa OCTARHM NOBEIAHHM MPABHHM THLIHME 0435
413 4. OGasese no eMHTORAMIM oa sp K Y NEPHOAY AVAKEM O NOAHHY AaHA 0436
414 5. Jlyropounu Kpe/msTH W 3ajMOBM Y 3eMH 0437 29.217 29.217 29.217) 29.217
415 6. JlyropotHi KDEAHTH ¥ 32]MOBH Y HHOCTpaHCTBY 0438
416 7. OBanese no 0cHOBY GHHANCHICKOT TISHATA 0439 1.232 1.124 1.016 208
419 8. Ocrane ayropousic obasese 0440
498 B. O/UIOKEHE NOPECKE OFABE3E 0441
42 5o 49 (ocmm 498) |T'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 149.051 159.257 170.326 167.949
a2 L KPATKOPOYHE ®HHAHCHICKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 0443 6261 6261 6261 ol
+ Mj
420 1. Kpatxopoutn XpennTit 03 MATIHHEIX # JABHCHIX NPaBHIX KHUa 0444
421 2. Ky I P on TIOBE3AHUX NPABHHX NHUA 0445
422 3. Kparxoposss KpeanTH W 38/MOBH ¥ 36MbH 0446
423 4K KPEMITH H 38 ¥ WHOCTpaHCTRY 0447
DA g . e
424,425 426 n 429 |6, Ocrase kpaTkoposine disancijcke obasese 0449 6.261 6.261 6,261 o}
430 11 NPHMIUBEHH ABAHCH, IENOZNTH H KAVIIHJE 0450
43 ocum 430 IIL OBABE3E H3 MOCTOBARA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 94.368 103.860 114.420 116.265)
431 1. JloBapaaun — MaTHIHA # JABHCHA NPABHA MHUR Y IEMAH 0452
432 2. JloGanasaviy ~ MATHHA H 3ABICHA NPABHA THUA Y RHOCTPANCTRY 0453
433 3. JloGasmatin — OCTRAR NOBEIAHA NMPASHA AHLA Y IEMIBIE 0454
434 4. JloGasmatin ~ OCTANA NOBEIRHA NPASHA NIR ¥ HHOCTPAHCTRY 0455
435 5. AoGapmadu y sesmn 0456 94,368 103.860 104,420 116.265
436 6. MoGasmaun y nHOCTPaHETEY 0457
439 7. Ocrane ofiasese i nocaosama 0458
44,45m 46 1V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 43.392 44.901 45110 46.849|
47 V. OBABEIE 10 OCHOBY MOPE3A HA J0JATY BPEAHOCT 0460 0 0 [ 0|
48 V1. OBABEIE 3A OCTAJIE NOPE3E, IONPHHOCE H JIPYTE JAKEWHE 0461
49 ocum 498 VIL MACHBHA BPEMEHCKA PAITPAHHYEIGA 0462 5.030 4.235 4.535) 4.835
. I'YBHTAK H3HA BHCHHE KAITHTAJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 - 0417 ~ 0463
D415 — 0414 - 0413 - 0411 — 0402) = 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) 2 0
B. VKYITHA [TACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) = 0 0464 275324 273,711 270.873 276,740|
89 E. BAHBILIAHCHA MACHBA 0465




BHJIAHC YCHEXA 3a nepuon 01.01 - 31.12.2018.

y 000 mwmapa
Fpyna H3HOC
HyHa, HO3HLIHIA AOn
p:“y. Maan Inan Tnan Mnam
01.01-31.03.2018. | 01.01-30.06,2018. | 01.01-30.09.2018. 01.01-31.12.2018. {
1 2 3 4 5 6 7
TMPHXO/IH U3 PEAOBHOT MOCIOBAIBA
0 65 ot 62 | o IOCOBHM TIPHXO/TH (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 86.233 96.850 100,550, 158.199)
&0 L MIPHXO/IH 01 TIPOIAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 0 (] 0 0
GO0 1. Tipuxoan on npoaaje pobe o T JIMLIHME H TPERMmTY 1003
601 2. Tlpsxonn on npoaaje pobe MATHUHMA 1 3ABHCHIM TIPABHUM JHLIMM HA HHOCTPAHOM TPAMIUTY 1004
62 3. Tpsxoms on npasaje pobe OCTAMHM NOBEIAHMM MPABHIM NHIBMA Ha mosahies TPRMLITY 1005
603 4. Tipwxozi on Npoaaje podie OCTATHM NOBE3AHIM NPABHAM THUMMA HA HHOCTPAHOM TPAGILTY 1006
604 5. Mpuxoau oa npoaaje pode ua nomahiem TpxswTY 1007
605 6. Tipscosi oa npoasje poGe Ha HHOCTPRHOM TPAHIITY 1008,
H. IPHXO/IH Of MPOAAJE NPOM3BOIA H YCIYTA
4 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) o oo pi ol g
. 1, TIprxomit 0f NPORAje NPOHIBOAR H YCAYTA METHYHIM 1 p NMUMME HAR i _—
a lwumwmnymm " JHUAME H 1011
T l'lmmunumc " yenyra R B KNl 012
613 4.Tlpimnm1mnpomje Hycyra HUMMA Ha P 1613
TRRHITY
614 5. Tpixozait on nponaje nPoIBOA H yeNyra Ha noMahes TpKHLITY 1014 77465 84382 84.382 138.331
615 6. Ipuxom on npoaaje roTosNx np HYCHYTa HA T TRAHIITY 1015
64 111 IPEXOJH O HPEMMJIA, CYBBEHIIMIA, JOTAUMJA, TOHALHIA H CJ1. 1016 8.668 12.268 15.868 19.468|
65 1V. APYTH NOCJIOBHH NMPHXOIH 1017 100 200 300 400
PACXO/IH H3 PEAOBHOI NIOCJIOBAA
B. TOCTTOBHH PACXO/M (1019 - 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027
50 40 55,62 n 63 + 1028+ 1029) > 0 1018 52.782 75.124 92.637 141.949
50 1. HABABHA BPETHOCT IIPOJATE POBE 1019
62 11 TIPHXOJIM O AKTHBHPABA YIHHAKA U POSE 1020
1L MOBERAIE BPEAHOCTH 3AJIMXA HEJIOBPUIEHHX H IOTOBHUX TIPOM3BOMA H 1031
[OBPIIEHHAX YCIIVTA
61 IV. CMAIEE BPETHOCTH 3ATTMX A HEJIOBPIIEHHX M TOTOBHX TIPOM3BOJIA H 1022
(OBPLIEHHX YCIIYTA
Sloan313 V. TPOIIKOBH MATEPHIAJIA 023 1192 2252 311 4238)
513 V1. TPOHIKOBH MOPHBA W EHEPTHIE 1024 36.567 43.939 46.602 79.841
2 VIL TPOLIKOBH 3APAZIA, HAKHAJIA 3APAZIA H OCTAJIH JIHYHH PACXOIH 1025 6.086) 12,173 18.259 24.445
5 VIIL TPOLIKOBH MPOM3BOOHIX VCIIVIA 1026 3.440 5.768 7.976 Il.uﬂ'
540 X, TPOLIKOBH AMOPTH3ALIMIE 1027 3310 6.620/ 9,930 13.240
5410549 |X TPOUKOBH AYIOPOYHHX PEIEPBHCAA 1028
55 XL HEMATEPHJATHH TPOIIKOBH 1029 2,186 4373 6.759 B8.945)
B. NOCJIOBHH A0BHTAK (1001 - 1018) >0 1030 33.452 21.726| 7913 1
I. NOCJOBHN TYBHTAK (1018 - 1001) >0 1031
6 . PHHAHCHICKH NPUXO/IH (1033 + 1038 + 1039) 1032 875 1.750 2.625 3.500
66, ocum 662, 663 (1. PHHAHCHICKH NPHXOAH O MOBE3AHHX JHLIA U OCTAIH Y033 o 0 0 o
664 DPHHAHCHICKH NPHXO/IH (1034 -+ 1035 + 1036 + 1037)
660 1. DusiancHjckH NPHXGIH O MATHYHHX H 3ABHCHHX NPABNHX JHUA 1034
661 & il T Q1 OCTRNX mua 1035
665 3. Hpsxoan oa yyewha y foGirrsy npiap Jmua i 3aj 1036
669 4. Ocranu dwmascujoxm npaxon 1037
662 1L MPHXO/IH O KAMATA (01 TPERHX JIHIIA) 1038 875 1.750 2.625 3.500|
1. NOIMTHBHE KYPCHE PALIHKE H TO3NTHBHA EOEKTH BAJIYTHE 1039
KJAYIYIIE (IPEMA TPERHM JTHHHMA)
B. DHHAHCHICKH PACXO/TH (1041 + 1046 + 1047) 1040 1.003 2,006 3.008 4011
56, 0cuw 562, 563 (L. PHHAHCHICKH PACXO/IH H3 OJHOCA CA NOBEIAHHM NPABHHM JTHIHMA 1041 0 0 0 0
u 564 H OCTAJIH ®HHAHCHICKH PACXO/IH (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. ji H3 OOHOCA Ca H NPABHHM THIIMA 1042
361 2. DUHAHCH]CKH PACXOMIN 13 OHOCA CA OCTANHM NOBEIAHMM NPABHIM THLHMA 1043
565 3. Pacxonn on yuemtha y ryGirrky T JIHLIA M Sa) 1044




S66m569 |4, Ocramt dmancujcan pacxomis 1045 0 0 0 0
562 11 PACXO/IH KAMATA (IPEMA TPERHM JIHLHMA) 1046 1.003 2.006 3.008 4011
scswses | W-HETATHBHE KYPCHE PALTHKE H u)l:r.\mnlm E®EKTH BAJIYTHE o
E. JOBHTAK H3 ®HHAHCHPAIbA (1032 - 1040) 1048
K. TYBUTAK H3 OHHAHCHPAIBA (1040 - 1032) 1049 128 256 383 s11
cismens |3 NPAXOIH ovmn.uu ucm ncrm HMOBHHE KOJA CE = o = = “‘l
1081 75 150 z:uI ;I
1082 178 350 ml 1ll]
1053 83 165 U8 nl]
"':- mﬁ ?ﬂ;’fﬁ'&’:ﬁ;ﬁ&ﬂ ‘035[;0*' ERUHARL 1054 33.467 21756 7957 16,309}
b, T'YBHTAK H3 PENOBHOT MOCJ/IOBARSA [PE OTMTOPE3HBAIBA S0
{1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052)
6659 M. nom*rnocnoama KDIBgOSYCl’ABJEA. E®EKTH I'IPOMEIE ‘ 1056
; 4 1057
Ib. JOBHTAK MPE ONOPEIHBAILA (1054 - 1055 + 1086 - 1087) 1058 33.467 21.756 7957 16.309
0. F'YBHTAK [TPE OTIOPESHBAIbA (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 10859
T1 MTOPE3 HA IOBHTAK o 0 0| 0]
721 L MIOPECKH PACXOJ MEPHO/IA 1060
o722 I OJUTOMEHH MOPECKH PACXOIH INEPHOIA 1061
Aeo 722 1. OJINOKEHH MOPECKH IMPHXOM NMEPHOJIA 1062
m P. HCTUTAREHA JIHYHA MPHMARBA MTOCIOIABLIA 1063
C. HETO TOBMTAK (1088 - 1059 - 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064 33.467 21.756 7.957 16.309
T. HETO I'YBHTAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 - 1062 + 1063) 1065 0 o o
L. HETO IOBHTAK KOJH IMTPHITAIA MABHHCKHM YJIAT AYHMA 1066
|II- HETO JIOBMTAK KOJH TPHTIAZIA BERHHCKOM BJIACHHKY 1067
1l HETO I'YBUTAK KOJH ITPHTIAZIA MABMHCKHM YIACAYHMA 1068
IV. HETO T'YBHTAK KOJH NIPHIAZIA BERHHCKOM BJIACHHKY 1069
V. SAPAJIA 110 AKLIMUH
1. OcHonE 39paa No AXWHjH 1070
2. Y Masmenn (PaInoaseRE) 39pAA N0 AKUKH 1071




H3BEMITAS O TOKOBHMA NOTOBHHE
¥ nepuoay oa 0101, a0 31,12.2018. roanue

¥ 000 mwvapa
Hauoe
nowMHIA Aon o L faan M
01.01-31.03.2018, 01.01-30,06.2018. 01.01-30,09.2018. 01.01-31.12.2018,

A. TOKOBH NOTOBHHE M3 NIOCI0OBHHX AKTHBHOCTH

L o (1an3) 3001 108.992 91.322 93.775 138.192
1. Mpoaaja w npuscucrm anaici 3002 107.942 89.222 90.625 133.992
2,1 KEMATE ¥ 3003 875 1.750 2625 3.500
3. OcTaxs NpITHER 1) PEAOSHOT NOCIORAIS 3004 175 350 525 700]
11, Ounmn roronmse iy nocaonix scrunmoctst (1 o 5) 3005 102.688 85,283 88.208 125,565
1. Henaare aofassavmva 1 anm nmascu 3006 95,599 71.105 66.941 Wﬂ
2. Japase, MAKMAAC 3P M OCTANN I PACXOAMN 3007 6.086] 12,173 18.259 24.445
3. Maahene xasare 3008 1.003 2.006 3.008, 4.011
4. Mopes na aobwrax 3009

5. Omme 0 0cHOBY OCTATHY JEBKIN NPHXOIA 3010

1L Heve mpsnea rovonme i nocionim akrwssocr (1-11) 3011 6.304] 6.039 5.567 12,627,
1V, Hero oumn wl nwe (-n 3oz

5. TOKOBH FOTOBHHE M3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAIBA

L Hp w Ul P {1205) a3 8.668 12.268 15.868 19.468
| Mpoaaja axsya u y.ae1a (MeTo npscricn) a4

1! Tlparsy . o, orpone % 3018

3. Ocrani du j (wero 016 8.668 12.268 15.868 19.468
4.1 KasaTe 103 . i 3017

5. NMprsncue pmracn Jons

11 Qs rovosmse w1 akTIBROCTH MBeCTHPILE (1 10 3) Jo1e 8.668 12.268 15.868 19.468
1. Kynosuna axings 1 yacas (wero axmms) 3020

1K prjan 7 Jesa, Opesc i 021

3. Ocvanm o X (se0 oammn) 3022 8.668/ 12.268 15.868 19.468
1IL Hero npaans rovoname wy aktunnocrn wisecrpass (1-11) 3023 0 0 0 0|
IV. Heto oumm rotosiine i akimsuocnt immecripains (11-1) 3024 0 0 0 7'
B. TOKOBH N'OTOBHHE H3 AKTHBHOCTH OHHAHCHPAIBA

1. 10y n ™ (1 a0 %) 3025 0 0 0 0
1. Yachaie ocsossor anwran 3026

2. Jlyroposss speimi (HeTo npsurai) o2z

3. K P b @ a8

4 Ocrane ayropouss obancac 3029

3. Ocrane wpareopoune ofianese 3030

- " gunancupana (1 10 6) 3031 6373 6.485 6.597 12970
| Omeyn conoraess axuga 1 yaema a2

2. lyropousm xpesery (oxtumm) 3033 6.261 6.261 6.261 12,522}
3. Kpameoposs kpeery (oamesi) 3034

4. Ocrane ofasese (oxmmn) 303§

5. umancyiern munr 36 112 224 336 448
6. Hernahesse ammicenac 3037

1L Hero npicin " no a (1-11) 3038

1V. Hevo ovimn "o m-n 3039 6.373 6.485 6.597 12.970
T'. CBETA TPHJIHB FOTOBHHE (3001 + 3013 +3025) Jod0 117.660 103.590 109.643 IS‘I;I
|l CBEFA O/UIHB FOTOBHHE (3005 + 3019 + 3031) 34l 117.729 104.036) 110.673) 15@
B. HETO NMPHAHB MOTOBHHE (3040 - 3041) 32

E. HETO O/UIHB TOTOBHHE (3041 - 3040) 3043 69 446 1.030/ Jl.ij
|l. FOTOBHHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI IEPHOA 3044 2.163 2.163 2.163 2.163|
K. NOIUTHBHE KYPCHE PA3JIHKE TIO OCHOBY NPEPAUYHA IS

%Eﬁ KYPCHE PALTHKE 10 OCHOBY NNPEPAYYHA

N A BA ATV ONPANYBCKOT TREHOM (042 ~3005 I 2,004 1717 1.133 1.820
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TMpuanor 3

TPOLIKOBH 3AIIOCAEHNX
+ sioapre
Taas Peanmraunjn ;
Eop. Tpotanosn sanacasun t:m’;m m.:mmﬂ. ex.ol-?:;xu m.oi-an;.;;ma. llilll-g.“;:lﬂl,l- I mm’:;ma i
roAHHA

p; [ ““?""‘"‘W i ek mopes wpnprona e e (o 14.216.216 3269813 6.539.625 9,809,438 13.079.250
T s Fm)“ } Spman(sigtuion ENEpo N At 18.466.528 18.466.528 4247409 8.494.818 12.742.227 16.989.636
M iz "”'"")0 2 Aopain (para ca R0 H L bt 21.772.072 21.772.072 5.007.695 10.015.390 15.023.085 20,030,780
P e 130 ks i - VKYTHO® 19 19 19 19 19 19
41 - #a Heoapchino spevc 18 18 18 18 18 18
42, - Wa capehieno spese 1 1 1 1 1 1

3 |Haxmaae no yrosopy o aeay

6 [Bpoj npumanatm Masiase no yrosopy o aeay*

7 |H: 10 ayTop VroBGp!

B | Bpoj npumasanm naksase no ayTOPCKIM yToRopiua®

9 [Haxsaze no yrosopy o npusg " 800.000 800.000 350,000 700,000 1,050,000 1.400.000
10 | Bpoj npsvanaun maxsase no vrosopy o " » 1 1 2 2 2 2

1 Phumptbqunnmmmymx Yrasopa

12 | Bpoj npisanaiia HakKate no ocHOBY ocTamix yrosopa®

13 [Hasmane wianonmma cxymurinie

14 | Bpoj waanosa cxynurmine®

(LR T a———— 1.613.928 1.613.928 403.482 806.964 1.210.446 1.613.928
16 |Bpoj unasora nassopror oaGopa® 3 3 3 3 3 3

17 |Haxmaze waawommma Kommeujé 3 pesmaniy

18 | Bpoj wnanosa Komncjc 30 pessay®

19 |Mpesos sanocacmex sa ocan s & noca 560.000 560.000 140.000 280.000 420.000 560.000
EI P —— 100.000 100.000 12,500 25.000 37.500 50.000
2 | 8 cayROeON YTy 340.000 340,000 97.500 195.000 292,500 390.000
22 |OTmpomMmHtiR 58 CATAIAK Y NEHIH]Y

23 |JySuaapue narpaze 120.000 120.000 0 0 0 100.000
24 [Bpoj npusanais I 1 1

25 |Cycmrraj u ucxpana ua Tepeny

26 |lomoh pagsmusisa 3 nopomns pagssia 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
27 |Crumeame

28 |Ocrane naxnane 1y " Tmenp—— 752,000 752.000 50.073 100.146 150.219 200.292

* Bpoj SANoCHCHINYNPHMANANA/IAHOBA NOCACAMET AN HIBEWITAJHOT NepHoIa.
** nognomjc 01 5 10 28 Koje oo mokaTyly v

v Bpyro m3nocy
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Kpanupuxannona crpykrypa

Ipunor 7

P;:;:.“ Onue zmmaux ﬁﬂ::flo;ﬂﬂx
31.12.2017. | 31.12.2018.

1 BCC 5 5

2 BC 3 3

3 BKB 0 0

4 ccc 9 9

5 KB 2 2

6 nK 0 0

7 HK 0 0

YKVITHO 19 19

CTpyKkTYypa 10 BpeMeHY y paJHOM OJHOCY

CrapocHa cTpyKTYpa
Peml'n Onue 'sanmﬂnx m::n.grmx
Opoj 31.122017. | 31.122018.
| JIo 30 roanna 3 3
2 30 1o 40 3 2
3 40 10 50 3 4
4 50 n0 60 8 7
5 Iipexo 60 2 3
YKYITHO 19 19
Ipoceuna crapocr 46 47
CTpyKTypa no noJy
P;s:iu Onme mfgzunx :lau:::;um
31.12.2017. | 31.12.2018.
1 Mymku 15 15
2 HKencku 4 4
YKYIIHO 19 19

P;::;.H Omuc sanfcp.r.;;:'unx 3aml);:::!-mx

31.12.2017. | 31.12.2018.
1 Jlo 5 roanna 4 2
2 5m010 2 4
3 10 10 15 1 1
4 1520 20 2 2
5 20 no 25 1 1
6 25 no 30 2 2
7 30 no 35 4 4
8 Tlpexo 35 3 3
YKYIHO 19 19
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Hakuane Hansopuor onfopa / Ckynmrrune y nero H3HOCY

[Mpunor 10

Y IRHAPHMA.
Hazsopau onGop / Ckynuimusa - Hansoprn onbop / Crynurmina -
Mecis peaH3ALM|A NPETXOAHA FOANHA nyiaH Tekyha roguea
Haknana i Haxnazn 5
Yxynas usHoo Haxnana wiama | Bpoj wmmoea | Yiynau wanoe Haxwnana wnena | Bpoj anssiosa
14(2°3) ] 3 3 14{2%3) 1 2 3
1 85.000 35.000 25000 p) 85.000 35.000 25000 2
1 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
i 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
v 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
Vv 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 7
Vi 85.000 35.000 25.000 2 85,000 35.000 25.000 2
VI 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
VI 85.000 35.000 25.000 2 §5.000 35.000 25,000 2
IX 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
X 85.000 35.000 25.000 2 £5.000 35.000 25,000 2
X1 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25,000 2
X1 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
YKYOHO | 1.020.000 420.000 300.000 2 1.020.000 420,000 300.000 2
NPOCEK 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
Haknaxe Hagsopuor og6opa / Ckynmrume y GpyTo n3Hocy
y AMHAPHME
Hansopun 0a6op / Cxymurima - Hansoprs onbop / Cxymurana -
oL PEATH3ALN}A PETXOAHA FOANHE nyan Tekyha roguna
Vynan wisoc mm Haxknana wiann | Bpoj unanosa | VonarayGyver | Viynau wasoe H“"'::m Haxnaaa wnawa | Bpoj wnanosa | Ynnara y Gyuer
14(2*3) 1 2 E] 4 14(2%3) | 2 3 4
1 134.494 55.380 39,557 2 5.538 134.494 55.380 39.557 2 5538
I} 134.494 55.380 39.557 2 5.538 134,494 55.380 39.557 2 5.538
1 134.494 55.380 39.557 2 5.538 134.494 55.380 39.557 2 5.538
v 134.494 55.380 39.557 2 5.538 134,494 55.380 39.557 2 5.538
v 134.494 55.380 39.557 2 5.538 134.494 55.380 39.557 2 5.538
Vi 134.494 55.380 39.557 2 5.538 134.494 55.380 39.557 2 5.538
Vil 134.494 55.380 39.557 2 5.538 134.494 55.380 39,557 2 5.538
Vil 134.494 55.380 39.557 2 5.538 134.494 55.380 39,557 2 5.538
IX 134.494 55.380 39.557 2 5538 134.494 55.380 39.557 2 5.538
X 134.494 55.380 39.557 2 5.538 134.494 55.380 39.557 2 5.538
X1 134,494 55.380 39.557 2 5.538 134.494 55.380 39.557 2 5.538
XIl 134.494 35.380 39.557 2 5.538 134.494 55.380 39.557 2 5.538
YKVIIHO | 1.613.928 664.560 474.684 2 66.456 _1.613.928 664,560 474.684 2 66.456
NPOCEK |  134.494 55,380 39.557 2 5.538 134.494 __55.380 39,557 2 5.538




Hakunane Komucuje 3a pepusnjy y HeTo H3HOCY

y AHMHApHMa

Mecen

KomucHja 3a pesnaujy -

H3alKja NPeTX0/IHA roMHA

Komnucuja 3a pesmanjy -
iaH Tekyhia ronusa

VYiynas #iHoc

Haxrana
npeaceaHnka

Haxnana unana

Bpoj unanosa

Y xyna wsHoc

Haxuana
NPEACCAHMER

Haxuazna winng

bpoj unanona

1+(2*3)

2

3

14(2*3)

2

Vil

Vil

X1

X1

YEYTIHO

MPOCEK

Haknage Komucuje 3a peBusnjy y 6pyro usHocy

TIpunor 11

y AHHApAMa

Meceu

Komncuja 3a pesnanjy -
PEAIM3ALN|A NPETXONHA NOHHA

Komucuja 3a pesnanjy -
niaH Tekyha rofsa

Viynas wanoe

Haxuana
NPeACEARRKR

Haknana wiana

Bpoj unanona

Ynnara y Gyuer

VYiynan usioc

Haxmana
npeiceannKa

Haxnana unaua

Bpoj unanosa

Ynnaray Syuer

1+(243)

2

3

4

14(2°3)

1

2

3

Vil

VIl

X1

X1l

YKYTIHO

MPOCEK
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IVIAHHPAHA ®HHAHCHJCKA CPE/ICTBA 3A HABABKY JIOBAPA, PAJIOBA M YCJIYTA

Mpwnor 13

¥ ZHHApHMA

Penun Gpoj

NOIHITHIA

Peanmsaumja

(nponena)
¥ 2017. rosmum *

Tnan 3a
01.01.-31.03.2018.

Inan 3a
01.01.-30.06.2018.

Mnan 3a
01.01.-30.09.2018,

Maansa
01.01.-31.12.2018,

HoGpa

[Npenusonosana vennana Gewanna ues (MYP.
TEXJT) JIH20-150, Mpeausonosann

uenusiy uesrn aykops (TTYP-TIEX) JIH25-|
150, Jennonenua repMockyrbajyha
cnojanua-KOMIUIET ©90-400,
Tepmockynsajyha Tpaka ,CANUSA, y
KOTYpY, MACTHK TPaka (fernax 3a crojHuue) -
y koTypy, [oanyperancka maca -[TYPITEH
(xommonenTa A 1 B)

650.000

650.000

650.000

650.000

[ponasis eneKTPOMOTOPHH BEHTHA 34
sarpeja sasayxa JIH25, MH16

50.000

50.000

50.000

Pasru s3anopun sentias [H16,JTH20-100;
Kyrnacre cnasune [TH16,J{H20-100;
Xsataun neuncrohe JIH20-32; Komnensarop
rymenn JIHB0/16

10.000

20.000

40.000

Lipsie wennune uess JIH20-100, vennune
npupy6HuLe ca rpnomIH20-150;
npupyGrmka cer JIH20-150; xamBypuikn
nyxosu JIH20-80; xosane KOHUEHTPHUHE
peaykumje JIH25-150; upau konaun myd
1/27-6/4"

10.000

15.000

25.000

30.000

[oMohuK NOTPOWHK MAIMHCKH MaTephjan-
Driexe nuove 3a cevese @230 u 115, anct
TECTEPA 32 CeUeHje MeTana; AueTHieH B
KHCEOHHK; Ge3a30eCTHI KNHHIepHT 2.5MM;
Te(nioH Tpake, Kyaesba, TOBAT MACT, HHTPO
(hapBa otnopra Ha BHCOKE TEMnEpaType,
HHTPO paipehusau, WD40, xuuare qetke,
HjaTop ueTKe

20.000

20.000

20.000

MexaHHUKHX 3aNTHBAYA 32 LMPKYTAUHOHE 1
pewdpkynaunone mymne . Ipysagoc™ HK 80-
250/270 u ,,Wilo™ HIT 125/400-30-4-12

35.000

35.000

35.000

TperocHn koMnpecop

20.000

20.000

20.000

20.000

PauyHapu u pasyHapcka onpema

200.000

450.000

490.000

YxynHo ao6pa:

690.000

1.010.000

1.320.000

1.335.000

Yeayre

Hapana , IlpojexTa 3a u3soheme™ 3a notpebe
rpahetsa Tonsiake na Guomacy
Byuer onwruee Beuej

4223333

4.223.333

4223333

4.223.333

Hspana npojexThe foKyMEHTauURje 38
H3rpajisy NOBE3HOT BpenoBona uimehy
HoBonpojekTosane Tonnase Ha arpo
Guomacy 1 noctojehe Tonnane ma rac,

byper onwrune Beuej

900.000

=

Hapana Enabopara n ['nasnor npojexta
3aWTHTE OA noxapa 3a Tomnany Ha
arpobuomacy

Byuer onmrune beuej

200.000

200.000

Hspana npojexTre JoKyMenTaumje 32
PEKOHCTPYKLIM]Y BPENOBOAHE MPEXKE Y
naceny ,,, JIOBH ITAPK”,

Byuer onmrune Beuej

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000




Hspana npojexTre AokymenTaumje 3a
PEKOHCTPYKIIH]Y BPENOBOJIHE MpekKe ¥
nacessy ,,CEBEP HYPKHR".

Byuer onmrune Beuej

1.000.000

1,000.000

Hapana npojextse noKymenTammje 3a
PEKOHCTPYKIIH]Y BPEOBOAHE MPEKE Y
Hacesy , JbYBE JIOPOCJIOBAUKOI™,
Byuer onwrune Beuej.

1.100.000

1.100.000

1.100.000

Hspana npojexTie noKymenTaumje 3a
PEKOHCTPYKUM]Y BPENOBO/IHE MpEXKE Y
nacemwy ,,HECTOPA [THJIMTOBA™.
Byuer onmrune Beyej.

670.000

Hspana npojextae gokymenTammje 3a
HIrpaNiby TPao CTAHHLE 33 HOBY TOMTAHY
Ha arpo Guomacy.

Concreena cpeacrsa

300.000

300.000

300.000

Hamopua nposepa cepruduxara MCO 9001,
HCO1400]1, OXCAC18001

280.000

280.000

He Mepayua TOTUIOTHE EHepruje

400.000

400.000

Penosas rofmulsn cNOBAWLN Npernen
KOTN08a 0N cTpane MmeHosaHor Tena

40.000

40.000

CepsicHpaise, HCHTHBAE W KanUGpatmja
CTAGHTHOT CHCTEMA 38 ASTEKLH]Y JeMHOT
raca

20.000

20,000

Wcnurreaike curypHocHor ypehaja 3a
JAWTHTY O MPEBHCOKOT NPHTHCKA - BEHTHITH
CHIYPHOCTH Ha KOTIIY

25.000

25.000

Tpernea 1 HENHTHBAILE MPOTHREKCIIOIHBHO
saurtuhiennx ypehaja u eaektpo MECTaNaLmja

12.000

12,000

Henurrame QyHKUHOHANHOCTH
M30MAUMOHKX NPUPYOHMLE 1 KOMAJA HA
MPC

22.000

22.000

Cepsicupasse NPOTHBNOKAPHHX anapaTa,
KOHTPO/IA NPHTHCKA Y XHAPAHTHMA,
KOHTPONA XHAPAHTCKE MPEkKe H H3aBame
KOHTPOIHHX KapTOHa

35.000

35.000

35.000

Cepsucupaise # nenutHsame MPC;
CepBHCHpabe H HCTIHTHBAKE FACHHX PAMITH
HA FOPHOHHIHMA,

[Noaewaname pajia ropHOHHKA MEpeiLem
nponykara caropesama; Menurusame racunx
HHCTANALM]A HA HEMPOMYCHOCT,

M3pana sanuceuka 1 H3selrtaja 3a onpemy
Ha FACHO] HHCTANALMH KOja Ce noaewasa Ha
onpehene napamerpe

120,000

120.000

Henurupame emucuje saraliyjyhux marepuja
¥ BAIYXY H3 eMuTepa (iBa emutepa)

50.000

50.000

50.000

50.000

Henurupame yenosa pagHe okonume; y
IUMCKOM Neproy; MUKpoKanma; Gyka;
OCBET/IEHOCT

10.000

10.000

10.000

10.000

Cepauc eAeKTPOMOTOPA LHPKYNALHOHKX 1
PEUHPKYAUHOHHX NYMITH H BEHTHAATOPA
CBEKET BAIAYXA.

Byoer onmrune Beuej.

150.000

150.000

20

Foanwssy npernen i cepsuc dpexdenTamx
perynatopa, i ypehaja 3a omexwaname sone

100.000

100.000

21

Etanonupae aururanHor repmomerpa
TECTO 810

0

5.000

5.000

5.000

VxynHo ycnyre;

6.483.333

9.503.333

10.662.333

10.662.333




Pagopu

MammHCKo-wIoNaTepek # rpaheRuHCKH
1 PAZIoBN HA OTKIAMAY XABAPHjA.
Byuer omurune Bewej.

1.500.000

3.000,000

4.500.000

6.000.000

o

- 3aMeHA KOTNOBCKHX LIEBH Ca M3PaIoM

ATECTHO-TEXHHYEKE NOKYMEeHTaLMje 1

2 MperneaoM panosa on crpase Hmexnosanor
Tena,

Byuer onmrune bBeuej.

490.000

490.000

PemonT KoTi0BCKe Onpese:
- PEMOHT H HOJIELIARAKE MOPHOHHKA

SAACKE in CT'150;

- WAMOTHPH-E H NONPaBKA 03112 KOT0BA;
- unihieise # 3ALITHTA KOTNOBCKHX eKpaHa,
NPErfien H H3IABabe aTecTa AMMOBOLHHX
Kanana,

- 3AMEHA MEXAHHYKOT 3ANTHBAYA HA
KOTAOBCKHM MymMMnaMa 38 PeuHpKyaumjy,
Byuer onmrrune Beuej.

50.000

490.000

PeMOHT apMaType 3a 3aTBapaise u
4 PETYAaUKjy ¥ NPOHIBOHOM NOTOHY H Ha
JHCTPHOYTHBHO] MPEAH

100.000

100.000

100.000

5 PeMOHT enekTpOMOTOPHHX NOroHa Y
TIPOH3BOJIHOM NOTOHY

100.000

100.000

100.000

3amena pelepaHHX 1e0BA UHPKYIALUNOHHX
6 H PELMPKYIALUHOHNX NYMITH 1 BEHTHIATOpa
CHEAET Basayxa

100.000

100.000

3ameHa MEXaHHYKUX 3AMTHBAYA Ha

7 LUHPKYNAHHOHIM M PEUHPKYTAUHOHHM
nymnama , I'pysadoc” HK 80-250/270 n
LWilo"™ HJI 125/400-30-4-12

40.000

40.000

40.000

8 TNonpaska TonnoTHe WIOAALK]E ¥ IIAXTOBAMA
(craxnena syna + An num 0.6Mm)

60.000

60.000

Yrpamsa nponasHor enekTPOMOTOPHOr
BEHTII 3a 3arpejay Basayxa JIH25, [TH16

0

20.000

20,000

VKYNHO panoBy:

1.500.000

3.310.000

5.880.000

7.400.000

YKVITHO = IOBPA + YCIIVTE+PAJIOB

8.673.333

13.823.333

17.862.333

19.397.333

*[Tpemxoodna 2oduna
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