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1 ISPORUKU TOPLOTNE ENERGIJE
Adresa: Petrovoselski put 3 Mesto: Bedej 21220

Telefon: 021/6912-761 Faks: 021/6911-390
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Broj: 2203/19
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Postovani,

Dostavljamo Vam Program poslovanja JP , Toplana” BeCej za 2020. godinu, sa prilozima.

U prilogu:

- Program poslovanja JP , Toplana” BeCej za 2020. godinu,

— Poseban program koriScenja sredstava iz budzeta opstine Becej za JP , Toplana” Becej za 2020.
godinu,

— Odluka NO o usvajanju Programa poslovanja JP ,Toplana” Becej za 2020. godinu,

- Izvod iz Zapisnika sa 89. sednice NO sa Odlukom o usvajanju Posebnog programa koriS¢enja
sredstava iz budzeta opstine Becej za JP ,Toplana” Becej za 2020. godinu,

— Ovlascéenje u vezi sa potpisivanjem materijala sa telefonskih sednica NO JP , Toplana” Becej.

S postovanjem,




JAVYNO PREDUZECE ZA PROIZVODNJU

1 ISPORUKU TOPLOTNE ENERGLIE
Adresa: Petrovoselski put 3 Mesto: Betej 21220

Telefon: 021/6912-761 Faks: 021/6911-390

BECE PIB: 100435109 Mati¢ni broj: 08161534,
\J Broj EPPDV: 122739712 Sifra delatnosti: 3530

E-mail: office@toplanabecei.rs Web: www.toplanabecej.rs

NADZORNI ODBOR
Broj: 2196/19

Datum: 23.12.2019.

U Beteju

Na osnovu &l. 36, st. 1, tacka 2. Statuta JP "Toplana" Bedej ("Sl. list Op&tine Be&ej" br. 12/2017),
na svojoj 89. telefonskoj sednici odrzanoj dana 23.12.2019. godine, Nadzomi odbor Javnog
preduzeéa Toplana Bedej donosi sledecu:

ODLUKU

1. Usvaja se Program poslovanja JP Toplana Bedej za 2020. godinu, br. 2192/19 od
20.12.2019. godine;

2. Program poslovanja JP Toplana Bedej za 2020. godinu, br. 2192/19 od 20.12.2019. godine
sastavni je deo ove Odluke;

3. Program poslovanja iz tatke 1. ove Odluke stupa na snagu po¢ev od dana dobijanja
saglasnosti osnivaca.

Predsednik Nadzornog odbora
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JAWANO PREDUZECEZA PROIZN ODNIL

TISPORL KU 10P1 OINE ENERGIE
Adresa: Petrovoselski put 3 Nesto: Beeej 21220

Telelon: 021/6912-761 Faks: 021/6911-390

BECE ' | PIB: 100435109 Maticni braj. 081613534
' Bro) EI'PDV: 122739712 - Sifra delatnosti: 3530

C-mail: officeetoplanabece) s Web: www toplanabecejrs '

Broj:1014/18
Datum: 15.06.2018. godine

OVLASCENIJE

Ovlaséuje se Bratislav Martinovi¢, ¢lan Nadzornog odbora Javnog preduzeca Toplana Beéej, da potpisuje
sve Odluke, Zapisnike i Izvode iz zapisnika sa telefonskih sednica Nadzornog odbora Javnog preduzeca

Toplana Bete; .

Predsednikia‘d%rnog odbora
Q}«P L Jd “N\vﬁ:’

Ljubomir Stanigi¢, mast. jn2
menadZm.




JAVNO PREDUZECE ZA PROIZVODNJU
1 ISPORUKU TOPLOTNE ENERGIJE

TOPLANA
BECEV

Adresa: Petrovoselski put 3
Telefon: 021/6912-761
PIB: 100435109

Broj EPPDV: 122739712
E-mail: office(@toplanabecej.rs Web: www.toplanabecej.rs

Mesto: Becej 21220
Faks: 021/6911-390
Matiéni broj: 08161534,
Sifra delatnosti: 3530

Broj: 2192/19
Datum: 20.12.2019.

PROGRAM POSLOVANJA JP ,, TOPLANA” BECEJ
ZA 2020. GODINU

POSLOVNO IME:

OSNIVAC:

NADLEZNA FILIJALA UPRAVE ZA TREZOR:

DELATNOST:
MATICNI BROJ:
PIB:

JBBK:

SEDISTE:

JP ,TOPLANA” BECEJ

OPSTINA BECEJ

VRBAS

SNABDEVANJE PAROM I KLIMATIZACIJA
08161534

100435109

82322

BECEJ
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1.  OPSTI PODACI MISIJA. VIZIJA I CILJEVI

Javno preduzece za proizvodnju i isporuku toplotne energije , Toplana” Becej je aktivno javno preduzece,
Cija je pretezna delatnost: snabdevanje parom i klimatizacija, Sifra delatnosti: 3530. Sediste JP ,Toplana”
je u BeCeju, adresa Petrovoselski put br. 3.

1.1, Misija

Misija svakog preduzeca je da stvara vrednost za kupca. Ni jedna organizacija koja ne uspeva da zadovolji
svoje kupce ne moZe dugoro¢no da se odrZi u konkurentnim uslovima. Korisnici su zainteresovani da za
dati novac dobiju reciprocnu vrednost, za zadovoljenje svojih potreba. Od njih pre svega zavisi da li ¢e biti
dovoljno prihoda da se pokriju potrebe svih zainteresovanih strana.

Preduzece svojom delatnoScu zadovoljava potrebe korisnika za snabdevanjem toplotnom energijom na
teritoriji BeCeja. Namera preduzeca je efikasno i efektivno poslovanje u skladu sa vazeCim propisima i
standardima.

Toplana je osnovana 1984. godine, a toplotnu energiju je pocela da proizvodi oktobra 1986. godine. Misija
Javnog preduzeéa ,Toplana” Becej (u daljem tekstu: Toplana) je konstantno zadovoljavanje potreba za
toplotnom energijom radi zagrevanja objekata fizickih i pravnih lica, kao i drugih subjekata na teritoriji
Opstine Becej, Cime znacajno doprinosi kvalitetnijem Zivotu gradana stvaraju¢i uslove za povecanje
dostupnosti, kontinuiteta, pouzdanosti i trajnosti pruzanja svoje usluge.

Zadatak menadZmenta je da stalno traga za resenjima ka postizanju sto viSeg nivoa zadovoljenja zahteva
zainteresovanih strana i ostvarivanja balansa medu njima.

U buduénosti, Toplana bi trebalo da bude moderno organizovano preduzece na visoko tehnicko -
tehnoloskom nivou, sposobno da upravlja gradskim energetskim resursima i da usmerava razvoj
komunalne energetike u pravcu optimalnog snabdevanja korisnika toplotnom energijom.

1.2.  Vizija

Vizija Toplane je da stalno postavlja viSe standarde kako u oblasti svog poslovanja tako i u odnosu prema
svojim korisnicima usluga. Da bi ostvarila svoju Zelju da postane preduzece koje posluje u dosluhu s
vremenom koje dolazi, ona ulaZze puno napora u mere odrzavanja, razvoja i zastite svojih komunalnih
objekata, postrojenja i opreme, a sve u cilju unapredenja kvaliteta svoje usluge, kao i unapredenja svoje
organizacije rada i efikasnosti u poslovanju. Toplana ¢e i dalje Ciniti maksimalne napore kako bi svojim
korisnicima omogucdila aktivhu ulogu u izboru uslova za preuzimanje toplotne energije prema njihovim
potrebama i finansijskim moguénostima ¢ime ¢e postati jedna od prvih toplana u zemlji koja uz saradnju
sa korisnicima omogucava da korisnici sami odreduju koliine preuzete toplotne energije ne samo u
individualnim stambenim objektima, nego i u kolektivnim viSespratnim zgradama. Korisniku treba
omoguciti aktivnhu ulogu u izboru uslova za preuzimanje energije. To podrazumeva neprestani rad na
usavrsavanju sistema, ali i poboljSanju tarifnih uslova za isporuku energije.

UsaglaSavanjem izgleda racuna sa vazecim zakonskim propisma Toplana je unapredila informisanost svih
svojih korisnika kako bi iz meseca u mesec mogli da prate i uporeduju svoje potrosnje toplotne energije.

U tom cilju je potrebna stalna saradnja sa lokalnom samoupravom i javnost u radu, ali i Sto veca
fleksibilnost i prilagodljivost na spoljne energetske, tehnicke i netehnicke uticaje. Korisnik usluga treba da
postane subjekt Ciji interes generiSe nove ideje, kao jedan od pokretaca buduceg razvoja. Da bi se to
ostvarilo treba da se produbi neposredna, Cvrsta u direktna komunikacija izmedu Toplane i korisnika

usluge.

Toplana se takode aktvno angaZuje na pripremnim aktvnostima za koriScenje obnovljivih izvora energije
koja je prisutna na nasem podrucju, kao trajnog obnovljivog resursa za grejanje objekata, Sto ¢e trajno
obogatiti strukturu komunalne energetike i doprineti daljem razvoju i smanjenju zavisnosti od prirodnog
gasa koji potice jednim delom iz zemlje, a drugim iz inostrastva.




1.3.  Ciljevi

Ciljevi svakog javnog komunalnog preduzeca Ciji je osnivaC jedinica lokalne samouprave su ograniceni
postojanjem opsteg drustvenog interesa u pruzanju komunalnih usluga i prevashodno su okrenuti ka Sto
boljem obezbedivanju trajnog obavljanja delatnosti i urednog zadovoljavanja potreba korisnika na
odredenom podrucju. Uz postojanje regulisanih cena usluga stvaranje i povecanje profita nije prevashodni
cilj Toplane, nego je to pre svega razvoj preduzeca i unapredenje obavljanja delatnosti uz obezbedivanje
tehnicko-tehnoloskog i ekonomskog jedinstva sistema i uskladenosti njegovog razvoja. U navedenom
smislu Toplana Zeli maksimalno povecati energetsku efikasnost svih delova svog sistema pocev od
postrojenja za proizvodnju toplotne energije, preko sistema distribucije do uredaja za merenja predatih
kolicina toplotne energije. Toplana takode Zeli poboljSati automatizaciju rada sistema, toplotnih
podstanica, te uvodenja savremenih energetskih tehnologija kao Sto su kogeneracija i integracija
obnovljivih izvora energije, ¢ime bi takode doSlo do unapredenja energetike na nivou opstine Becej, Sto
treba da bude podrzano i od ukupne energetske politike opstine Becej.

1.4. Zakonski okvir

Toplana obavlja delatnosti proizvodnije i distribucije toplotne energije koje su Zakonom o komunalnim
delatnostima utvrdene kao delatnosti od opsteg interesa jer su od znacaja za ostvarenje Zivotnih potreba
fizickih i pravnih lica, na teritoriji BeCeja, u skladu sa slede¢im propisima:

Zakon o energetici (,SI. Glasnik RS”, br. 145/2014 i 95/2018 - dr. zakon),

Zakon o efikasnom koriS¢enju energije (,,SI. Glasnik RS”, br. 25/2013),

Zakon o javnim preduzeéima (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 15/2016),

Zakon o privrednim drustvima (,SI. Glasnik RS”, br. 36/2011,99/2011 i 83/2014 - dr. zakon,

5/2015, 44/2018 i 95/2018),

Zakon o komunalnim delatnostima (,,SI. Glasnik RS”, br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018),

Zakon o planiranju i izgradniji (,,SI. glasnik RS”, br. 72/2009, 81/2009 - ispr. 64/2010 odluka US,

24/2011, 121/2012, 42/2013 - odluka US, 50/2013 - odluka US i 98/2013 odluka US, 132/2014,

145/2014, 83/2018, 31/2019 i 37/2019 - dr. zakon),

7. Zakon o porezu na dobit pravnih lica (,SI. glasnik RS”, br. 25/2001, 80/2002, 80/2002 dr. zakon,
43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012 i 47/2013, 68/2014 - dr. zakon
142/2014,91/2014 autenti¢no tumacenje, 112/2015, 113/2017 i 95/2018),

8. Zakon o poreskom postupku i poreskoj administraciji (,SI. glasnik RS”, br. 80/2002, 84/2002 -
ispr., 23/2003 - ispr., 70/2003, 55/2004, 61/2005, 85/2005 - dr. zakon, 62/2006 - dr. zakon,
63/2006 - ispr. dr. zakona, 61/2007, 20/2009, 72/2009 - dr. zakon, 53/2010, 101/2011, 2/2012 -
ispr., 93/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 105/2014, 91/2015 - autenticno tumacenije,
112/2015, 15/2016, 108/2016, 30/2018 i 95/2018),

9. Zakon o obligacionim odnosima (,SI. list SFR1”, br. 29/78, 39/85, 45/89 - odluka US i 57/89, ,SI.
list SR1”, br. 31/93 i ,Sl. list SCG”, br. 1/2003 - Ustavna povelja),

10. Zakon o budzetskom sistemu (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 54/09, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012 i 108/2013, 142/14 i 68/2015 — dr. zakon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018,
31/2019 i 72/2019),

11. Zakon o radu (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 24/05, 61/05, 54/09, 32/2013, 75/2014, 13/2017 - odluka
US, 113/2017 i 95/2018 - autenti¢no tumacenje),

12. Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 101/2005, 91/2015 i 113/2017 -
dr. zakon),

13. Zakon o javnim nabavkama (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 124/2012, 14/2015 i 68/2015),

14. Zakon o porezu na dodatu vrednost (,,S|. Glasnik RS”, br.84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,

93/2012, 108/2013, 6/2014, 68/2014, 142/2014,5/2015, 83/2015 i 5/2016 - uskladeni din. izn,
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108/2016, 7/2017 - uskladeni din. izn., 113/2017, 13/2018 — uskladeni diin. izn, 30/2018, 4/2019 -
uskladeni din. izn. i 72/2019),

15. Zakon o klasifikaciji delatnosti (,,SI. glasnik RS”, br. 104/2009),

16. Zakon o porezima na imovinu (,,Sl. glasnik RS”, br. 26/2001, ,Sl. list SR1”, br. 42/2002 odluka US i
»Sl. glasnik RS”, br. 80/2002, 80/2002 - dr. zakon, 135/2004, 61/2007, 5/2009, 101/2010,
24/2011, 78/2011, 57/2012 - odluka US i 47/2013, 68/2014- dr. zakon, 95/2018 i 99/2018 - odluka
Us),

17. Zakon o prestanku vaZzenja zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata,
odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,Sluzbeni glasnik RS”, br.
86/2019),

18. Uredba o budZetskom racunovodstvu (,SI. glasnik RS”, br. 125/2003 i 12/2006),

19. Uredba o nacinu i kontroli obracuna i isplate zarada u javnim preduzeéima (,SI. glasnik RS”, br.
27/2014),

20. Pravilnik o obrascima tromesecnih izvestaja o realizaciji godiSnjeg, odnosno trogodisnjeg programa
poslovanja javnih preduzeca (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 36/2016),

21. Pravilnik o sadrzaju obraCuna zarade, odnosno naknade zarade (,SI. glasnik RS”, br. 90/2014 i
44/2018 — dr. zakon),

22. Pravilnik o izveStavanju o isplatenim zaradama u javnom sektoru (,Sluzbeni glasnik RS”, br.
100/12),

23. Odluka o uskladivanju odluke o osnivanju Javnog preduzeca za proizvodnju i isporuku toplotne
energije , Toplana” Becej — preciscen tekst (,Sluzbeni list Opstine Becej”, br. 10/2017),

24. Statut Javnog preduzeca , Toplana” Becej, br. 966/17 od 26.05.2017. godine,

25. Pravilnik o racunovodstvu 413/13 od 15.04.2013. i 1246/14 od 30.12.2014. godine,

26. Odluka o uslovima i nacinu snabdevanja toplotnom energijom iz sistema daljinskog grejanja (,,SI.
list Opstine Becej”, br. 9/2010, 11/2011, 11/2012, 8/2014 i 17/2016).

27. Odluka o prvom rebalansu budZeta Opstine BeCej za 2019. godinu (,Sluzbeni list Opstine Becej”,
broj 8/2019 od 13.05.2019. godine)

28. Odluka o drugom rebalansu budZeta Opstine Becej za 2019. godinu (,Sluzbeni list Opstine BeCej”,
broj 11/2019 od 09.07.2019. godine).

29. Odluka o tre¢em rebalansu budZeta Opstine Becej za 2019. godinu (,Sluzbeni list Opstine Becej”,
broj 19/2019 od 26.11.2019. godine).

Pored ovih nabrojanih, a najznacajnih propisa, Toplana primenjuje i sve druge vazece propise iz oblasti
racunovodstva, finansija, prava, radnih odnosa i drugo, uz istovremenu primenu svih podzakonskih akata
kao i autonomnih akata Toplane.

1.5. Organizaciona struktura

U cilju 8to potpunijeg iskori¢enja sredstava rada i postizanja Sto povoljnijih rezultata rada unutradnja
organizacija rada u Toplani ureduje se tako da se obezbedi skladno obavljanje delatnosti kao i optimalna
hijerarhijska postavljenost koja obezbeduje efikasno rukovodenje i upravijanje. Vrienje delatnosti Toplana
obavlja u tri posebne organizacione celine, pod slede¢im nazivima:

1. SLUZBA PROIZVODNJE, DISTRIBUCIJE, SNABDEVANJA I RAZVOJA TEHNICKOG SISTEMA
2. RACUNOVODSTVENO FINANSIISKA SLUZBA i
3. SLUZBA ZA PRAVNE I OPSTE POSLOVE.

U okviru Sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema obavljaju se poslovi
proizvodnje toplotne energije, vréi se analiza utroska energenata u cilju postizanja Sto vece racionalnosti
proizvodnje, vrSi se odrZzavanje svih elemenata toplotnog izvora i primenjuju se propisane mere koje
omogucavaju bezbedno i sigurno odvijanje procesa proizvodnje uz njegovo stalno usavrSavanje i



unapredenje, obavljaju se poslovi na odrzavanju ispravnosti vrelovoda, kontroli funkcionisanja toplotnih
podstanica i kuc¢nih instalacija, ukljuujuci i merenje utroska isporuCene toplotne energije i regulaciju
sistema daljinskog grejanja. VrSe se svi poslovi u vezi sa prosirenjem toplotnog konzuma, obavljaju se
poslovi vezani za blagovremeni obracun utroska toplotne energije i reSavaju odnosi sa neposrednim
korisnicima toplote, vrsi se stalno usavrSavanje i unapredenje celokupnog procesa distribucije toplotne
energije i drugi poslovi.

U okviru Ra¢unovodstveno finansijske sluzbe obavljaju se poslovi vodenja evidencija svih nastalih promena
na sredstvima i izvorima sredstava Toplane, vrsi se priprema podataka za donoSenje poslovnih odluka,
vr3e se poslovi vezani za finansiranje proizvodnije i distribucije toplotne energije, kontroliSe se materijalno-
finansijska dokumentacija i izraduju podloge za izvestaje o poslovanju i obavljaju se i drugi poslovi.

U okviru Sluzbe za pravne i opste poslove vrsi se pracenje aktuelnih zakonskih propisa, daju se strucna
misljenja u vezi s primenom istih, izraduju se nacrti opstih akata, kolektivnih ugovora i svih drugih internih
opstih i pojedinacnih akata, pripremaju se predlozi za izvrSenja radi prinudne naplate potraZivanja
Preduzecéa, obavljaju se i opsti poslovi, administrativno tehnicki poslovi vezani za sve sluzbe preduzeca,
vodi delovodni protokol, vrsi se distribucija poste, prijem stranaka i drugi poslovi.

Poslovodnu funkciju u Toplani vrsi direktor koji organizuje i rukovodi Citavim procesom rada i poslovanja.
NajsloZenije rukovodece poslove u pojedinim sluzbama obavljaju:

- Rukovodilac Sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema,
- Rukovodilac Racunovodstveno finansijske sluzbe i
- Rukovodilac Sluzbe za pravne i opste poslove.

Rukovodilac-koordinator i rukovodioci sluzbi organizuju, objedinjuju i usmeravaju rad pojedinih sluzbi, od-
nosno zaposlenih u njima, staraju se za blagovremeno, zakonito i pravilno obavljanje poslova iz delokruga
sluzbi kojima rukovode.

Za uspes$no, racionalno i efikasno obavljanje delatnosti, u Toplani se planira da ¢e tokom 2020. godine biti
sistematizovani sledeci poslovi:

Redni broj SISTEMATIZOVANI POSLOVI Broj izvrsilaca
1. Direktor 1
2 Rukovodilac — koordinator 1

SLUZBA PROIZVODNIE, DISTRIBUCIJE, SNABDEVANJA I RAZVOJA TEHNICKOG SISTEMA 11
3 Rukovodilac SluZbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema 1
4 InZenjer bezbednosti na radu i zastite od poZara 1
5. Masinski tehnicar 1
6. Poslovoda 1
7 LoZad 3
8 Bravar na odrZavanju i pomocnik loZaca 2
9 Elektri¢ar na odrZavanju 1
10. Magacioner i pomocni radnik 1
RACUNOVODSTVENO FINANSIISKA SLUZBA 4
11. Rukovodilac raéunovodstveno finansijske sluzbe 1
12. Referent za finansijsku operativu 1
13. Knjigovoda 1
14, Blagajnik il
SLUZBA ZA PRAVNE I OPSTE POSLOVE 2
15. Rukovodilac sluzbe za pravne i opste poslove 1
16. Administrativno-tehnicki sekretar 1
UKUPAN BROJ IZVRSILACA 19




Direktor JP ,Toplana” Becej Dejan Vukovi¢, imenovan je dana 19.10.2017. godine, ReSenjem Skupstine
opstine Becej broj: I 02-115/2017.

Predsednik nadzornog odbora JP ,Toplana” BeCej Ljubomir StaniSi¢, imenovan je dana 05.07.2017.
godine, ReSenjem Skupétine opstine Becej broj: I 02-63/2017.

Clanovi nadzornog odbora JP ,Toplana” BeCej: Bratislav Martinovi¢, imenovan dana 06.02.2018. godine,
ReSenjem Skupstine opstine BeCej broj: I 02-11/2018 i dr Goran Ivancevi¢, imenovan dana 10.06.2016.
godine, ReSenjem Skupstine opstine Becej broj: I 023-148/2016.
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2,

ANALIZA POSLOVANJA U 2019. GODINI

2.1. Ostvareni fizicki obim aktivnosti u 2019. godini
U tabeli 2.1. dat je prikaz planiranog i procenjenog fizickog obima isporuke toplotne energije kupcima u

2019. godini.
Tabela 2.1.
. Ostvareno Plan Procena
R.br Naziv prozvoda Jed. mere 2018, 2019. 2019, 5/4 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1, Toplotna energija kWh 8.027.537 10.687.017 7.892.543 133 98 74

Na osnovu dosadasnjih podataka o isporucenoj toplotnoj energiji i procene o isporuci toplotne energije
do kraja godine, izvesno je da u periodu januar-decembar 2019. godine nece biti ostvaren planirani obim
isporuke toplotne energije za grejanje kupcima. tj. bice isporuceno je manje toplotne energije za oko
2.794.474 (kWh).
Vise faktora uticalo je na ovakve rezultate. i to:
- Wremenski uslovi. koji su ove godine bili neuobicajeno nepovoljni. sa stanovista Toplane. zbog
visokih prosecnih temperatura vazduha u grejnom periodu gde se na osnovu do sada izmerenih.

a i na osnovu prognoziranih temperatura do kraja godine oCekuje godiSnja prosecna temperatura

od 8.41 (°C). sto je ocekivano imajudi u vidu trend porasta temperature spoljasnjeg vazduha u
zadnjih par godina Sto se vidi iz dole datog pregleda.

SREDNJE TEMPERATURE SPOLJASNJEG VAZDUHA PO GODINAMA (°C)

2010

2011

2012

2013

2014 2015

2016

2017

2018

4.4

3.5

4.1

5.6

5.94

6.9

7.05

6.62

7.05

— Opredeljenje velikog broja kupaca za koriscenje drugih vidova energenata za grejanje (struja.
Cvrsto gorivo. gas ...) i pored toga Sto imaju mogucénosti da se greju preko daljinskog sistema
centralnog grejanja. To se takode u jednom delu moZe posmatrati sa stanovista visokih
prosenih temperatura vazduha u toku grejne sezone;

—  Racionalnije potrosnje toplotne energije u visestambenim objektima sa ugradenim termostatskim
ventilima i deliteljima troskova na grejnim telima.

U skladu sa do sada poznatim podacima za period januar-novembar i procenom za period januar-
decembar 2019. godine u tabeli 2.2. su prikazane mesecne potrebe za energentima i vodom u 2019.
godini. koji su neophodni za proizvodnju toplotne energije, a takode i procenjena koli¢ina toplotne
energije koja Ce se isporuciti kupcima u 2019. godini.

Tabela 2.2.
) Prde. Prirodni gas Elektri¢na energija Isporucena
Peried | bmmp. | Trnsrios o Uew | Maksigraf | Aktivna kWh Reaktivna kvar | ‘00 | o
°C Sm3 Sm3 kw vT NT Dozvolj. = Prekom. m3 kWh
jan.19 1.46 362.584 378.670 255,0 87.491  18.775 34.930 1.796 2.721 1.516.145
feb. 19 5.75 248.981 260.180 257,4 76.750 | 14.693 29.155 0 2.167 1.821.369
mar. 19 11.35 171.070 178.931 238,2 62356 15.413 25.236 0 2.810 1.234.185
apr. 19 14.48 84.925 88.821 237,6 30712 | 11.563 13.896 1.166 1.781 147.463
Maj. 19 / 0 0 13,8 2.480 1.109 1.180 2.878 1.307 0
Jun. 19 / 0 0 11,4 2.299 923 1.059 2.999 799 0
juli 19 / 0 0 15,0 2.668 966 1.194 7.365 730 0
avg. 19 / 0 0 12,0 2.369 991 1.104 7.431 774 0
sept. 19 / 0 0 13,2 2.477 938 1.123 6.841 413 0
okt. 19 | 15.34 64.706 67.791 2124 18.879 9.649 9.377 3.809 1.267 217.827
nov. 19 | 11.50 260.199 270.744 240,0 74.289 | 15.409 29.141 1.600 1.810 1.134.185
dec. 19 5.50 290.465 302.845 224,0 82.481 | 16.585 32.563 1.944 1.167 1.821.369
Ukupno | 8.41| 1.482.930 1.547.982 1730 | 445.251 | 107.014 | 179.958, 37.829 | 17.746 7.892.543
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2.2, Bilans stanja na dan 31.12.2019. - plan i procena

Ukupna aktiva planirana za 2019. godinu iznosi 258.013 dinara. Prema procenama za predmetni period
vrednost koja se oCekuje na ovoj poziciji iznosi 258.261.000 dinara Sto je u okviru planiranog.
Procenjena stalna imovina iznosi 211.738.000 dinara, Sto predstavlja smanjenje u odnosu na plan za
proteklu godinu za oko 3,2%.

Preduzece je u toku 2019. godine vrsilo obnavljanje stalne imovine, kroz radove na distributivnoj mrezi
odnosno zamenom dotrajalih cevi novim na havarisanim delovima vrelovoda, ali zbog izostanka
realizacije odredenih aktvnosti iz razloga umanjenih priliva u odnosu na plan, procenjeni iznos je nizi za
gore navedenu vrednost. Preduzece nije menjalo svoje racunovodstvene politike, i nije vrSilo
vrednovanje svoje stalne imovine na fer vrednost.

Programom poslovanja za 2019. godinu bilo je planirano smanjenje obaveza prema dobavljaima po
realizaciji predvidenih aktivnosti u poslednjem kvartalu tekuce godine. One ée prema zadnjim procenama
biti ipak na nivou od oko 112.047.000 dinara. Najve¢i deo obaveza prema dobavljaCima otpada na
utuzene obaveze prema JP ,Srbijagas” Novi Sad. Sa druge strane, zbog znaCajnog porasta cene
prirodnog gasa, tekuce dospele obaveze Toplane prema predmetnom dobavljacu po osnovu energenta u
momentu konstruisanja procene salda na ovoj poziciji iznose 40.314.187 dinara.

Preduzece je u 2017. godini potpisalo ugovor o kreditu u iznosu od 48.000.000 dinara na rok otplate od
36 meseci sa dospecem rata u mesecima kada Toplana ostvaruje prilive po osnovu fakturisanja i naplate
potrazivanja za toplotnu energiju. Procenjene obaveze na kraju predmente godine po osnovu glavnice
iznose 16.696.000 dinara. Sa ciljem izmirenja dospelih obaveza prema JP ,Srbijagas” Novi Sad, u
poslednjem kvartalu 2019. godine planirano je novo kreditno zaduzivanje Toplane kod Aik banke AD
Beograd u iznosu od 43.000.000 dinara sa rokom otplate od 36 meseci, sa dospe¢em rata kao i kod
kredita iz 2017. godine. Dospece prve rate glavnice je planirano 30.11.2020. godine, odnosno kada
partija prvog kredita bude zatvorena u celosti. Po poslednjim procenama proces odobravanja kredita
bice realizovan pocetkom 2020. godine, $to je glavni razlog odstupanja od plana na poziciji obaveza iz
poslovanja, odnosno dugorocnih kredita i zajmova u zemlji. Preduzece u svojim poslovnim knjigama
prikazuje i prikazalo je realno sve svoje obaveze i nema nikakvih spornih relacija sa poveriocima iz kojih
bi se eventualno razvile neke nove potencijalne obaveze koje bi imale efekta na eventualno poslovanje
preduzeca u 2019. godini.

Prilog 1: Bilans stanja na dan 31.12.2019.
2.3. Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2019. - plan i procena

Preduzece je Programom poslovanja za 2019. godinu projektovalo pozitivan rezultat u iznosu od
10.139.000 dinara koji po proceni ostvarenja, naZalost, nece biti realizovan u previdenom iznosu, vec se
procenjuje neto dobitak u iznosu od 1.450.000 dinara. Najveci udeo u ovom podbacaju rezultata ima
odstupanje u sumi poslovnih prihoda, odnosno odstupanje na relaciji Program 2019. i procenjeno stanje
2019. godine. Glavni razlog pomenutog predstavlija procenjena manja isporuka toplotne energije
krajnjim korisnicima kao posledica viSih spoljnih temperatura vazduha u odnosu na planirane, koja je
opet u direktoj korelaciji sa visinom ostvarenog prihoda od prodaje. Planirani poslovni prihodi po
Programu za 2019. godinu su iznosili 165.160.000 dinara, a prema procenama realno ostvarenje je oko
83% od plana odnosno 137.203.000 dinara. Sa druge strane, procenjeni rezultat posledica je i porasta
cene prirodnog gasa za oko 30% u odnosu na prethodnu godinu Sto je rezultiralo znacajnim porastom
iznosa na poziciji troska goriva i energija u odnosu na ostvarenje proizvodnje i prodaje toplotne energije.

Poslovni rashodi planirani za proteklu godinu iznosili su 154.041.000 dinara, a procena na ovoj poziciji za
2019. godinu iznosi 134.062.000 dinara.
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Po kategorijama troskova imamo sledecu situaciju:

e Troskovi materijala procenjuju se visim ostvarenjem za oko 1% od planirane sume za 2019.
godinu.

e Troskovi goriva i energije procenjuju se nizim od planiranih za oko 16%.

o Troskovi zarada, naknada zarada i ostali litni rashodi procenjuju se nizim od nivoa planirane
sume za oko 6% za 2019. godinu.

e Troskovi proizvodnih usluga procenjuju se nizim od planiranih za oko 2%.

e Nematerijalni troSkovi procenjuju se nizim ostvarenjem za oko 9% od planirane sume za 2019.
godinu.

Treba naglasiti da su veliki uticaj na sam ukupan procenjen rezultat u 2019., kao i u svim proslim
godinama imali rashodi kamata, Ciji procenjen rezultat za pomenuti period iznosi 4.650.000 dinara, Sto je
direktno povezano sa trenutnim stanjem duga prema Srbijagasu koje je rezultat pomenutog skoka cene
energenta u posmatranoj godini. Ovo pitanje ce biti dodatno obrazloZeno u delu 7. koji se tice kreditne

zaduZenosti Preduzeca.
Prilog 1a: Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2019.

2.4. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2019. - plani
procena

Izvestaj o tokovima gotovine je osnovni finansijski izvestaj koji sveobuhvatno prikazuje novcane efekte
proistekle iz poslovnih, investicionih i finansijskih aktivnosti preduzeta u odredenom vremenskom
periodu. On sluZi za procenjivanje sposobnosti preduzeca da generiSe gotovinu, i potrebe preduzeca da
tu gotovinu koristi. Pored navedenog ovaj izvestaj doprinosi oceni likvidnosti u prethodnom periodu. On
predstavlja pregled sticanja i troSenja gotovine preduzeca u odredenom vremenskom periodu. Prema
Medunarodnom racunovodstvenom standardu br.7 - Izvestaj o novCanim tokovima, novcani tokovi se
klasifikuju na: nov¢ane tokove iz poslovne aktivnosti, nov¢ane tokove iz investicione aktivnosti i novcane
tokove iz finansijske aktivnosti.

Posmatrajuci novéene tokove iz poslovnih aktivnosti vidimo da je procena priliva i odliva gotovine nesto
niza u odnosu na planirane za 2019. godinu. Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja su na nivou
planiranih za proteklu godinu. Procenjeni prilivi iz poslovnih aktivnosti su nizi u odnosu na plan za oko
7,3%, dok su sa druge strane procenjeni odlivi ove grupe nizi u odnosu na plan za oko 8%, Sto je
posledica smanjene procenjene fakturisane realizacije, stepena naplate potrazivanja i samim tim tempa
u izmirenju obaveza prema dobavljaCima.

Prilog 1b: Izvestaj o tokovima gotovine u period u od 01.01. do 31.12.2019.
2.5. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja u 2019.

Savremeno finansijsko upravljanje preduzecem bazira se na istrazivanju i kvantifikovanju funkcionalnih
odnosa koji postoje izmedu bilansnih pozicija, stanja i uspeha, sa ciljem da se omoguci objektivna ocena
njegove aktivnosti i finansijskog polozaja. U tom smislu, finansijska analiza predstavlja proces analize
performansi iz proslosti jedne firme u cilju utvrdivanja tempa njenog buduceg razvoja i pozicije na
trziStu. Ova analiza treba da pruZi informacije o tome kakva je likvidnost posmatranog preduzeca, na
koji nacin menadZment finansira investicije, da li ostvaruje zadovoljavajuci nivo profita i svemu ostalom
Sto utice na stvaranje realne slike njegovom poslovanju.

Finansijski koeficijenti odnosno pokazatelji su korisni za potpuno sagledavanje finansijske pozicije i za
donosenje investicionih odluka u buduénosti. Koriste se za interna poredenja, unutar firme tokom
vremena (sagledavanije trenda) i za eksterna poredenja, sa drugim firmama i u okviru privredne grane,
u odnosu na prosek. Iako u praksi postoji velik broj finansijskih pokazatelja, u nastavku ce biti prikazani
oni relevantni za postupak sprovodenja analize poslovanja JP ,Toplana” Becej.
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Pokazatelj EBITDA (£arnings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) predstavija
dobit preduzeca pre nego se oduzmu kamata, porez na dobit i amortizacija i dobija se analizom pozicija
bilansa uspeha. U 2019. godini procenjuje se iznos ovog pokazatelja od svega 12.341.000 dinara, Sto
Cini oko 11% prihoda od prodaje preduzec¢a u pomenutom periodu. To konkretno znaci da je Toplana
generisala 12.341.000 dinara iz poslovnih aktivnosti u 2019. godini.

Pokazatelj opste likvidnosti ukazuje na sposobnost kompanije da placa dospele obaveze uz odrzanje
potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i oCuvanje dobrog kreditnog boniteta i predstavlja odnos
obrtnih sredstava i kratkoro¢nih obaveza. Procenjena vrednost ovog pokazatelja za 2019. godinu iznosi
0,29. To znaci da je u posmatranoj godini sa svakih 0,29 dinara obrtnih sredstava pokriven svaki dinar
kratkorocnih obaveza.

Odnos duga i kapitala je pokazatelj koji oslikava meru zaduZenosti preduzeda. Procenjena vrednost
ovog racia u 2019. godini iznosi 2,19, Sto znadi da iznos obaveza premasuje visinu kapitala preduzeca.

Profitna bruto margina pokazuje koliko preduzece generiSe profita na svaki dinar prihoda od prodaje.
Zbog relativno niskog iznosa procenjene dobiti u odnosu na prihod od prodaje iznos ovog pokazatelja u
2019. godini je oko 1,3%.

Procenjena ekonomicnost poslovanja Toplane za 2019. godinu iznosi 1,02, dok se produktivnost za
isti period procenjuje na 0,18.

Procenjeni indikatori oslikavaju trenutnu procenu ukrstanja bilansnih pozicija i ukazuju na nivo
likvidnosti, odnosno solventnosti Toplane sa ciljem uspostavijanja temelja za unapredenje poslovanja i
pokazatelja istog u godinama koje predstoje.

Jedan od glavnih celjeva i protekloj godini bilo je uspostavljanje normalizacije u procesu izmirenja
obaveza prema glavnom dobavljacu JP ,Srbijagas” Novi Sad uz odrZavanje neophodnog balansa prema
ostalim dobavlja¢ima i izmirenja obaveza prema Aik banci po osnovu kreditnog aranzmana. Toplana je u
2019. godini 90 dana poslovala u uslovima blokade, ali i pored toga uspela da odrZi elementarni nivo

likvidnosti.

Veoma bitna stavka u ukupnim rashodima su i troSkovi odrzavanja — havarija. Zbog dotrajalosti
vrelovodne mreZe, havarije su svake godine sve ¢eSce i iziskuju sve veci obim aktivnosti na njihovom
otklanjanju, a samim tim stvaraju i sve ve(i troSak. Sa druge strane, kao Sto je i ranije napominjano,
njihovo Cesto javljanje i pored efikasne reakcije nadleznih znacajno umanjuje kvalitet isporuke toplotne
energije krajnjim korisnicima. S tim u vezi je u 2019. godini, na kontu 5327 - Troskovi za usluge na
tekuéem odrzavanju - ostalo predviden iznos od 1.500.000,00 dinara, koji se odnosi na troSak
sporazumnog raskida ugovora sa odredenim brojem nasih korisnika, odnosno iskljuenja istih sa dela
magistralnog vrelovoda ,JUG” uz omogucavanje alternativnog nacina grejanja iskljucenih objekata. Na
ovaj nacin je povecana sigurnost i kvalitet snabdevanja toplotnom energijom svih ostalih korisnika iz
sistema daljinskog grejanja i redukovani troskovi same njene proizvodnije, koje je prvenstveno vidljivo na
ostvarenju na kontima troska vode i gasa u odnosu na prethodne poslovne godine.

Sa druge strane, s obzirom na cinjenicu da celokupno poslovanje Toplane u mnogome zavisi od
vremenskih prilika, jasno je zaSto je procena prihoda od prodaje niza u odnosu na plan. Spoljne

temperature na pocetku poslednjeg kvartala 2019. godine su u velikoj meri narusile projektovani rezultat
na kraju predmetnog perioda.

Prilog 2: Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja

12




3. CILJEVII PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2020. GODINU

3.1. Plan proizvodnje toplotne energije u 2020. godini

U 2020. godini proizvodnja i distribucija toplotne energije za potrebe grejanja kupaca toplotne energije
prikljucenih na sistema daljinskog grejanja (SDG) obavljace se preko:

- toplotnog izvora JP ,Toplana” Becej koga Cine dva membranska lezeca vrelovodna kotla VKLM-8
toplotne snage od po 9.3 (MW). za temperaturski rezim 130/75 (°C). i radni pritisak od 11 (bar);

- dvocevne distributivne (vrelovodne) mreze izgradene od predizolovanih cevi Cija je ukupna
duzina oko 20(kmTr);

- priklju¢nih toplotnih podstanica kupaca cija je ukupna instalisana toplotna snaga 18.092 (MW). a
povrsina grejanog prostora 108.210 (m?).

Na SDG JP ,Toplana” Becej priklju¢eno je ukupno 1033 kupaca. Od tog broja 956 su kupci iz kategorije
~stambeni prostor”, a preostali broj Cine kupci iz kategorije ,,poslovni prostor”.
U odnosu na proslu godinu, a na osnovu zahteva za trajnim iskljutenjem sa SDG broj kupaca smanjen je

za 15 (14 iz grupe kupaca ,stambeni prostor”i 1 grupe ,poslovni prostor”)
Smanjenjem broja priklju¢enih kupaca smanjila se i ukupno instalisana toplotna snaga konzuma i

grejana povrsina.

Proizvodnja toplotne energije i potroSnja goriva planirana je na osnovu postojec¢eg kapaciteta toplotnog
izvora, planiranog konzuma za 2020. godinu, prosecnih temperatura vazduha u proteklim grejnim
sezonama kao i temperaturskog rezima grejanja definisanog Odlukom o uslovima i nacinu snabdevanja

toplotnom energijom iz sistema daljinskog grejanja.

Osnovni parametri za odredivanje obima proizvodnje toplotne energije u 2020. godini

Tabela 3.1.

Instalisana snaga kotlova 18.600 MW
Instalisana snaga konzuma u podstanicama 18.092 MW
Koeficijent redukcije konzuma 0.36
Stvarno instalisana snaga konzuma 11.579 MW
Broj sati rada 2522 h
Prosecna spoljna temperatura u grejnoj sezoni | 7.0°C
Prosetna sobna temperature 20.00 °C
Koeficijent toplifikacije 0.3631
Prosecan koeficijent korisnosti kotlova pri Hg=const. 0.90
Toplotna mo¢ prirodnog gasa 34400 K1/Sm? 9.55 kWh/Sm3
Koeficijent prirodnih gubitaka 0.3
Srednje opterecenje kotlova 4.20562 MW
Godisnji obim proizvodnje | 10.604.055 kWh
Godisnja potrosnja prirodnog gasa B 1.603.871 Sm3
Godisnja potro3nja elektricne energije 712.000 kWh

Godisnji obim proizvodnje toplotne energije
ere.opt = 4,205 (MW)
Wgod = 4.20462 KW x 2.522 h = 10.604.055 (kWh)

Prema planiranim parametrima godisnji obim proizvodnje u 2020. godini planira se u iznosu
od 10.604.055 (kWh).
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U tabeli 3.2. dati su podaci o planiranoj proizvodnji toplotne energije u 2020. godini uz istovremeni osvrt
na proizvodnju ostvarenu u prethodnim godinama:

Tabela 3.2.
Ostvareno Indeks
: Jed. Ostvareno Plan Plan nde
Red.br Naziv prozvoda (procena)
mere 2018. 2019. 2019. 2020. 5/4 6/4 | 7/6
i 2 3 4 5 6 7 8 9 10
i Toplotna energija kwh 8.027.537 10.687.017 7.892.543 10.604.055 133 98 134
3.2. Plan potrosSnje energenata i vode u 2020. godini

3.2.1. Proracun troskova prirodnog gasa

Uvazavajuci osnovne parametre plana proizvodnje. daje se proracun utroska prirodnog gasa:
UtroSak prirodnog gasa = (10.604.055 kWh x 1,3) : (9,55kWh/Sm? x 0,9) = 1.603.871 (Sm°)

S obzirom da se isporuceni prirodni gas naplacuje prema tarifnom sistemu isporucioca ,Srbijagas” koji
cenu formira u zavisnosti od cene energenata na svetskom trzistu i kursa dolara u sledecoj tabeli 3.3.
dat je proracun planiranih troSkova za prirodni gas na osnovu planirane potrodnje u 2020.godini i cene
energenta i kapaciteta iz Ugovora sa Srbijagasom za 2020.godinu uzimajuci u obzir da ¢e se cene
energenta menjaju kvartalno u zavisnosti od promene cene nafte na svetskom trZistu.

Tabela 3.3.
Red.br Opis Jedinica mere Koli¢ina Cena din/JM Iznos (din.)
3 Energent sm? 1.603.871 42,72 68.517.369
2 Kapacitet Sm?/dan/godina 15.084 494,21 7.454.663
UKUPNO: 75.972.032

3.2.2. Proracun troskova elektricne energije

Na osnovu planirane potrosnje, trenutne cene iz Ugovora za isporuku elektriCne energije troskovi za
preuzetu elektricnu energiju u 2020. godinu planiraju se u iznosu od:

Tabela 3.4.
Tarifa Jedinica mere Koli¢ina Cena din/JM Iznos (din.)
Odobrena snaga (obracunava se za svaki mesec u godini:
12x320x93.02=357.196.8) sy 420 s 3%798
AE viga tarifa sa pristupom sistemu za distribuciju kWh 445.000 8,736 3.887.520
AE niza tarifa sa pristupom sistemu za distribuciju kWh 107.000 5,537 592.459
RE kVar 158.000 0,499 78.842
RE - prekomerna kVar 51.000 0,997 50.847
Potrosnja u toplani van sezone i u podstanicama kWh 160.000 7,858 1.257.389
UKUPNO: ! 5.899.802

3.2.3. Proracun troskova za hemijsku pripremu vode

Tabela 3.5.
Naziv Kolicina Cena (din/m3) Iznos (din.)
Voda (m3) 20.000 113.34 2.266.800
Tabletirana so (kg) 20.000 22.00 440.000
UKUPNO: 2.706.800
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3.3. Analiza poslovnog okruzenja

JP ,Toplana” Becej obavlja delatnost koja je od opsteg interesa i osnovana je sa ciliem proizvodnje.
distribucije i snabdevanja toplotnom energijom za grejanje stambenih, stambeno-poslovnih i budzetskih
objekata (objekata javne namene) preko centralizovanog sistema daljinskog grejanja (SDG) uz
ostvarivanje najmanjih troskova prilikom koriS¢enja primarne energije. Za navedene delatnosti JP
Toplana Becej poseduje odgovarajuce licence.

JP ,Toplana” Becej je jedino preduzece koje obavlja navedene delatnosti na teritoriji opstine Becej i u
tom smislu se moZe smatrati da ima monopol.

Usled nepostojanja zona toplifikacije i gasifikacije u delovima mesta gde je najviSe razvijena
infrastruktura sistema daljinskog grejanja (SDG) JP ,Toplana” BecCej ima konkurenciju u preduze¢u DOO
+GAS"” BeCej na Ciju gasovodnu mreZu se prikljuCuju i potrosaci koji su ve¢ prikljuCeni na SDG $to je
vremenom uticalo na smanjenje broja potrosaca prikljuenih na SDG JP ,Toplana” Becej. To se
prvenstveno odnosi na individualna domacinstva (kuce).

Zbog nize cene drugih energenata na trZistu, i neekonomske cene elektricne energije koja se u velikoj
meri koristi za grejanje, uslovi za poslovanje su iz godine u godinu sve teZi.

3.4. Rizici u poslovanju

Upravljanja rizicima u preduzecima podrazumeva proces kojim organizacije metodooloski vode racuna o
rizicima povezanim s njihovim aktivhostima radi postizanja kontinuirane dobiti. Kako bi upravljanje
rizicima postalo sastavni deo procesa planiranja razmatraju se rizici koji mogu uticati na njihovo
sprovodenje.

Proces upravljanja rizicima koje uspostavlja Toplana obuhvata:

- utvrdivanje rizika,

- procenu rizika,

- postupanje po rizicima i

- pracenje i izveStavanje o rizicima.

Utvrdivanje rizika podrazumeva identifikaciju dogadaja i odredivanje kljucnih rizika koji mogu nepovoljno
uticati na ostvarenje ciljeva sadrzanih u planskim dokumentima, odnosno predstavlja opasnost da
dogadaji, postupci i neiskoris¢eni potencijali imaju negativan uticaj na postizanje ciljeva preduzeca.
Prilikom utvrdivanja rizika koristi se tipologija rizika kojim su rizici podeljeni na:

SPOLINI RIZIK:

1. spoljno okruZenje nad kojim organizacija nema kontrolu (rizik vremenskih prilika, rizik
smanjenja konzuma po osnovu prelaska kupaca na koris¢enje drugih energenata i dr.)

INTERNI RIZIK ILI RIZIK SAME ORGANIZACLIE:

1. strategija, planiranje, procesi i dogadaji (rizik upravljanja, rizik ovlascenja, finansijski
rizik, rizik finansijskog izvestavanja, obaveze iz proSlosti, investiranje, odluke o kapitalnim
troskovima, likvidnost i gotovinski tok, rizik vezan za ugovore, poslovni rizici, rizik
dostupnosti kapitala, rizik od elementarnih nepogoda, rizik delatnosti, izloZzenost prevari,
rizik ugleda preduzeca).

2. zaposleni i organizacija (kadrovski rizik, rizik odgovarajucih kvalifikacija, rizik po zdravlje i
bezbednost na radu, rizik radnog okruzenja, rizik ovlaséenija, rizik IT sistema-adekvatnost
informacionog sistema prema zahtevima preduzeca).
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3. usaglasenost sa zakonskim propisima i procedurama (struktura nadzornog odbora, kontrola
nad okruzenjem, rizik organizacione strukture) i

4. izvestavanje, komunikacija i informacije (komunikacija sa javnoscu, komunikacija sa
osnivacem)

Procena rizika podrazumeva kvalitativnu analizu utvrdenih rizika s obzirom na njihov znacaj za
ostvarenje postavljenih ciljeva i sluzi za utvrdivanje rizika i mera za njihovo ublazavanje. Prilikom
procene rizika procenjuje se uticaj na inherentni (rizik iskazan verovatnoS¢u nastanka gubitka iz
okolnosti koje postoje u okruzenju) i rezidualni (preostali) nivo rizika. Kod procene inherentnog nivoa
rizika, rizici se procenjuju na nalin da se ne uzimaju u obzir postojeCe mere za ublaZavanje rizika.
Prilikom procene rezidualnog rizika sagledava se da li su preduzete mere dale rezultat ili je potrebno
preduzimanje dodatnih mera radi ublazavanja rizika.

Poslovanje Toplane je izloZeno i razlicitim finansijskim rizicima: trziSnom riziku, kreditnom riziku i riziku
likvidnosti. Upravljanja finansijskim rizicima Toplane je usmereno na nemogucnost predvidanja dogadaja
na finansijskim trZiStima i teZi minimiziranju mogucih negativnih efekata na finansijske performanse
Toplane. Toplana ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga $to takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

Trzisni rizik se odnosi na rizik da odredene promene trZiSnih cena, kao $to su promene kurseva stranih
valuta i promena kamatnih stopa, mogu da uticu na visinu prihoda Toplane ili vrednost njenih
finansijskih instrumenata. Zadatak upravljanja trZiSnim rizicima jeste da se upravlja i kontroliSe izloZenost
trzisSnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Toplane.

Devizni rizik

IzloZenost Toplane deviznom riziku prvenstveno se odnosi na ostale dugorocne finansijske plasmane,
kratkorotne finansijske plasmane, potraZivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugorocne kredite,
ostale dugorocne obaveze, kratkoroCne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja denominirane u

stranoj valuti.

Kamatni rizik

Toplana je izloZena riziku promene kamatnih stopa na sredstvima i obavezama kod kojih je kamatna
stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trzista i Toplana nema na raspolaganju instrumente
kojima bi ublaZilo njegov uticaj.

Kreditni rizik

Toplana je izloZena kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u mogucnosti da dugovanja
prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, Sto bi imalo za rezultat finansijski gubitak Toplane.
Kreditni rizik obuhvata dugorocne i kratkorocne finansijske plasmane, potraZzivanja i date garancije i
jemstva trec¢im licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrSe nezavisnu klasifikaciju i rangiranje
privrednih drustava. Usled toga, Toplana je prinudeno da koristi ostale javno dostupne finansijske
informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruZa Agencija za privredne registre) i interne istorijske
podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u cilju odredivanja njegovog boniteta. Na osnovu
boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove maksimalne kreditne izloZenosti, u skladu sa poslovnom
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politikom usvojenom od strane rukovodstva Toplane. Iznos maksimalne kreditne izloZenosti revidira se
najmanje jednom godisnje.

U slucaju povecanja iznosa dospelih potraZivanja i shodno tome povecane izloZenosti kreditnom riziku,
Toplana primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

Toplana nema znacajniju koncentraciju kreditnog rizika, jer se njegova potrazivanja i plasmani odnose
na veliki broj medusobno nepovezanih kupaca sa pojedinacno malim iznosima dugovanja.

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Toplane upravlja rizikom likvidnosti na nacin koji mu obezbeduje da Toplana u svakom
trenutku ispunjava sve svoje obaveze. Toplana upravlja rizikom likvidnosti odrZavaju¢i odgovarajuce
novCane rezerve, pra¢enjem planiranih i stvarnih nov¢anih tokova i odrzavanjem adekvatnog odnosa

dospeca finansijskih sredstava i obaveza.
Upravljanje rizikom kapitala

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Toplane ima za cilj o€uvanje mogucnosti da
posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuéi prinose vlasnicima i drugim
interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo Toplane pregleda

strukturu kapitala na godisnjoj osnovi.

Toplana analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izraunava se kao odnos neto
zaduZenosti i ukupnog kapitala. Neto zaduZenost se obracunava tako Sto se ukupne finansijske obaveze
(kratkorocne i dugorocne) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir
svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduzenosti.

3.5. Resursi JP ,Toplana” Becej

Proizvodnja toplotne energije se obavlja u jednom proizvodnom pogonu koji se nalazi u zajednickom
objektu sa poslovnim prostorijama u kojima su smestene Sluzba proizvodnje, distribucije, snabdevanija i
razvoj tehnickog sistema, RaCunovodstveno finansijska sluzba, Sluzba za opSte poslove i radionica

masinskog odrZavanja.
Proizvodni pogon cine:

- dva membranska vrelovodna kotla VKLM-8 od po 9.3 (MW) pustena u pogon 1986 godine;
- pumpno postrojenje sa Cetiri ,Grundfosove” cirkulacione pumpe NK 80-250 opremljene sa frekfentnim

regulatorima;
- postrojenje za hemijsku pripremu i dopunu vode koje je potpuno automatizovano, kapaciteta 10

(m3/h).

Proces proizvodnje toplotne energije je u velikoj meri automatizovan i njime upravljaju strucno
osposobljeni radnici.

Distribucija toplotne energije se obavlja preko dvocevne predizolovane vrelovodne mreZe duZine 20
(kmTr). koja je takode u vlasnistvu Toplane, a predaja toplotne energije kupcima se vrsi preko
prikljuénih podstanica koje su u vlasnistvu kupaca u kojima su pored ostalih elemenata ugradeni meraci
toplotne energije koji mere isporucenu toplotnu energiju za ceo objekat (primarni merac).

U skladu sa odlukom Skupstine opstine Becej od 11.07.2015. godine otpocelo se sa preuzimanjem
primarnih meraca toplotne energije koji su bili u vlasnistvu kupaca, tako da su do sada preuzeti meraci

postali vlasnistvo JP , Toplana” Becej.
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Od nekretnina, koje se nalaze u istom krugu sa proizvodnim pogonom i poslovnim prostorijama, JP
~Toplana” BeCej poseduje zaseban objekat u kome je smesSten magacin rezervnih delova, zatvorena
garaza za jedno vozilo i dva otvorena natkrivena garazna mesta.

Postojeca struktura zaposlenih omogucava redovno obavljanje osnovne delatnosti. Proizvodnja i
distribucija toplotne energije kao i razvoj sistema ostvaruje se u okviru Sluzbe proizvodnje,
distribucije, snabdevanja i razvoj tehniCkog sistema u kojoj su zastupljeni visokoobrazovani i
iskusni tehnicki kadrovi, kvalitetna tehnicka priprema i kvalifikovani radnici.

Preduzece raspolaze sopstvenim voznim parkom za potrebe obavljanja redovnih poslova na terenu u
cilju redovnih kontrola funkcionisanja distributivnog sistema i otklanjanja kvarova.

U okviru preduzeca nalazi se i RaCunovodstveno-finansijska sluzba i Sluzba za opSte poslove sa
strucnim radnicima.

U preduzecu je uspesno implementiran integrisan sistem menadzZmenta, saglasno novim standardima
ISO 9001:2015. ISO 14001:2015 i OHSAS 18001:2008.

Preduzece raspolaze solidnom racunarskom i informacionom tehnikom.

3.6. Planirani indikatori za 2020. godinu

Kao Sto je u predhodnom delu navedeno, indikatori poslovanja su korisni za potpuno sagledavanje
finansijske pozicije i za donoSenje investicionih odluka u buducnosti.

Planirani indikatori u 2020. godini ukazuju na trend oporavka kroz poboljSanje performansi preduzeca na
gotovo svim poljima.

Pokazatelj EBITDA (£arnings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) belezi porast
u odnosu na prethodne godine. U odnosu na 2019. godinu, u 2020. se procenjuje rast ovog pokazatelja
za 7.827.000 dinara.

Pokazatelj opste likvidnosti u 2020. godini je nesto viSi u odnosu na prethodni period, zbog
planiranog umanjenja kratkorocnih obaveza putem izmirenja obaveza prema Srbijagasu iz kreditnih
sredstava.

Planirani odnos duga i kapitala za 2020. godinu iznosi 2,35 Sto ukazuje na povoljniji odnos ukupnih
obaveza i kapitala u poredenju sa prethodnim poslovnim godinama.

Profitna bruto margina se planira u iznosu od 4%.

Procenjena ekonomicnost poslovanja takode predvida blagi porast vrednosti u 2020. godini u odnosu
na prethodni period. Ekonomi¢nost izraZava stepen efikasnosti trosenja u preduzecu kroz zahtev da se
sa utroSenim sredstvima ostvari Sto veli proizvodni udinak. Sustina ekonomicnosti je u Stednji i

ekonomisanju elemenata procesa proizvodnje preduzeca. Ekonomski cilj poslovanja predzeca je da
obezbedi pozitivnu razliku izmedu ostvarene vrednosti u vidu rezultata poslovanja i utroSenih vrednosti

(troSkova) za dati obim proizvoda i usluga.
Toplana za 2020. godinu predvida iznos pokazatelja produktivnosti u visini od 0,17.

Prilog 2: Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja
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4. PLANIRANI IZVORI PRIHODA I POZICIJA RASHODA PO NAMENAMA ZA 2020.

4.1. Bilans stanja plan 31.12.2020. godine.

JP ,Toplana” BeCej planom za 2020. godinu predvida vrednost ukupne aktive i pasive preduzeda u
iznosu od 256.706.000 dinara.

Prilog 3: Bilans stanja na dan 31.12.2020. godine

4.2, Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2020. - plan

Procena rezultata poslovanja za 2020. godinu je izvedena na osnovu procenjenih podataka za
2019. godinu. U nastavku teksta je dat uporedni prikaz planiranih prihoda i rashoda za predmetni period.

Procenjeni ukupni prihodi prikazani su u slede¢em pregledu:

Izmena Procena _
Konto Opis Plan 2019 2019 2019 Plan 2020
614110 | Prihodi od prodaje 144.404.000 144.404.000 115.300.000 146.420.000
640 Prihodi od subvencija 9.156.000 20.356.000 21.573.000 17.150.000
659 | Ostali poslovni prihodi 400.000 400.000 330.000 400.000
662600 | Prihodi od kamata iz DPO 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
663100 | Pozitivne kursne razlike 20.000 20.000 20.000 24.000
679 | Ostali nepomenuti prihodi 700.000 700.000 50.000 700.000
Prihodi od uskladjivanja vrednosti ostale imovine
6850 | koja se iskazuje po fer vrednost kroz bilans 500.000 500.000 500.000 800.000
uspeha
6920 N_aknadno .L_Jtvrdeni p_riijqdi iz ranijih godina, koji 0 0 0 0
nisu materijalno znacajni
Ukupni prihodi 157.680.000 | 168.880.000 | 140.273.000 | 167.994.000

Prihod od prodaje toplotne energije planiran je na osnovu planirane proizvodnje i cena toplotne energije,
koje su date u tabeli koja sledi.

Tabelarni pregled cena

: : . Fiksni deo cene
Tarifna grupa Varijabilni deo cene (din/kWh) (din/m?)
Stambeni prostor 5.77 31.67
Stambeni prostor sa plaqanjem struje za rad 5.88 31.67
podstanice
Poslovni prostor 11.55 63.33

Napomena:

— Za kupce iz tarifne grupe ,stambeni prostor” u skladu sa clanom 29. Tarifnog sistema
koji definise pocetak obracuna prema Tarifnom sistemu obracun ce se primenjivati od
01.10.2020.godine.

— Do tada ée se obracun isporucene toplotne energije za tarifnu grupu ,,stambeni prostor”
vr§iti na isti nacin kao i do sada i sa trenutno vaZecim cenama, 8.18 din/kWh odnosno

8.34 din/kWh za kupce za koje JP Toplana Becej placa struju za rad podstanice
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Procenjeni ukupni rashodi prikazani su u slede¢em pregledu:

A & Izmena Procena
Konto Opis Plan 2019 2019 2019 Plan 2020
511000 | Troskovi ostalog materijala 120.000 120.000 60.000 100.000
511100 | TroSkovi pomocnog mat. -cevi, matice... 300.000 300.000 200.000 300.000
511200 | TroSkovi utrosene vode 1.700.000 1.700.000 2.300.000 2.300.000
511400 | Troskovi soli 440.000 440.000 700.000 440,000
511500 | TroSkovi smeca 0 0 0 0
512000 | oo Mt ol reavange Higiene | 300.000 300.000 300.000 360.000
512100 | Troskovi kancelarijskog materijala 400.000 400.000 360.000 400.000
512200 | Troskovi rezervnih delova 0 0 0 0
512300 | TroSkovi sitnog inventara, HTZ opreme 150.000 150.000 280.000 320.000
512500 UtroSen mat. za tekuce odrzavanje. osn. 450.000 450.000 20.000 480.000
sredstava
512600 I{:;:ﬁ;’; HIGAres.deom A [vesiciano 180.000 180.000 20.000 200.000
512800 | TroSkovi utroseni ostali materijali (reZijski) 100.000 100.000 10.000 80.000
512900 | Drugi reZijski troSkovi 50.000 50.000 10.000 80.000
513000 | Troskovi elektricne energije 6.860.000 6.860.000 5.900.000 5.900.000
513100 | Troskovi pogonskog goriva - gas 79.002.000 79.002.000 66.200.000 76.000.000
513200 | Pranje vozila 0 0 0 0
513300 | Troskovi goriva za vozila 900.000 900.000 900.000 900.000
520000 | Troskovi neto zarada 13.706.090 13.706.090 13.706.090 14.332.930
52021 | Naknade zarada za godiSnji odnor (bruto) 1.324.234 1.324.234 1.324.234 1.384.856
52032 | Regres za koriS¢enje godiSnjeg odmora (bruto) 2.773.560 2.773.560 2.773.560 2.900.348
Troskovi doprinosa na zarade i naknade zarada
521100 na teret poslodavca 3.186.896 3.186.896 3.053.416 3.332.646
522000 | Troskovi naknada po ugovoru o delu 0 0 0 0
Troskovi naknada fizickim licima po osnovu
525000 ugovora o privremeno povremenim poslovima 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
Troskovi naknada ¢lanovima upravnog i
526000 nadzomoa odbora 1.613.928 1.613.928 1.580.700 1.614.000
Solidarna pomoc¢ radi ublazavanja nepovoljnog
529000 pologaja zaposlenih u JPKD 1.430.000 1.430.000 0 1.430.000
529010 | Otpremnina zbog odlaska u starosnu penziju 0 0 0 800.000
529100 | Naknade troskova zaposlenima za prevoz 560.000 560.000 560.000 560.000
52911 g‘jt';"ade Wiy sapesteniing B sl chorm 480.000 480.000 480.000 480.000
529030 | Jubilarne nagrade 0 0 0 0
529230 | Solidarna pomoc i ostala davanja 100.000 100.000 150.000 100.000
529319 | Ostale naknade troskova drugim fizickim licima 260.292 260.292 260.000 259.220
531200 | TroSkovi PTT usluga u zemlji 900.000 900.000 800.000 900.000
531400 | Troskovi PTTusluga-postanske marke 70.000 70.000 50.000 60.000
532000 ;;‘\’;’:g;‘ za usluge na tekucem odrzavanju - 5.300.000 |  7.300.000 | 11.000.000 |  8.000.000
53100 | TToKav! 8 Uskige i tekuCent odanyd - 700.000 700.000 0 700.000
Troskovi za usluge na teku¢em odrZavanju -
532200 kollarrilca 600.000 2.200.000 1.640.000 1.200.000
532300 | Troskovi rada kompresora 0 0 0 0
532400 | TroSkovi rada viljuskara 20.000 20.000 4.000 20.000
532500 | Troskovi rada bagera 0 0 0 0
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532600 I:g;';‘]’;" UElugs Elspenia | exirzavens KikE 120.000 120.000 180.000 200.000
532700 I;?;';“"i 22 Vshugee ria tekucent-odrEavani = 600.000 1.500.000 0 1.200.000
S350 | CX OS2 dEavans Iz ariie 120.000 120.000 50.000 160.000
532900 | Drugi troskovi odrzavanja vozila 600.000 600.000 600.000 800.000
535000 | TroSkovi reklama i propagande 370.000 370.000 360.000 460.000
Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju -
537000 Panthecn 350.000 350.000 0 360.000
539000 | TroSkovi za proizvodne usluge 490.000 490.000 440.000 490.000
539100 | TroSkovi knjigovodstvenih usluga 360.000 360.000 0 360.000
539200 | TroSkovi komunalnih usluga 40.000 40.000 40.000 40.000
539300 | TroSkovi za usluge zastite na radu 120.000 120.000 120.000 120.000
539900 | Troskovi ostalih proizvodnih usluga 370.000 370.000 40.000 360.000
540000 | Troskovi amortizacije 10.120.000 10.120.000 9.200.000 12.800.000
550000 Troskovi _revizije finansijskih izvestaja ili revizije 200.000 200.000 265.000 200.000
poslovanja
550100 | Troskovi advokatskih usluga 600.000 600.000 400.000 600.000
550110 | TroSkovi izvrsitelja 400.000 400.000 200.000 400.000
550120 | Troskovi javnih beleznika 100.000 100.000 0 120.000
550200 | Troskovi konsalting usluga 498.000 498.000 498.000 498.000
550210 | TroSkovi procene kapitala 490.000 490.000 0 490.000
Troskovi analize opravdanosti daljinskog
550220 hiadenja 0 490.000 0 490.000
Troskovi izrade Procene rizika od katastrofa i
550230 Plana zastite i spasavanja 0 0 0 480.000
550300 | Troskovi zdravstvenih usluga 250.000 250.000 20.000 320.000
TroSkovi savetovanja i druge intelektualne
550400 usluge — licence, softveri 490.000 490.000 490.000 490.000
550500 | Troskovi obuke za zaposlene 350.000 350.000 300.000 360.000
550600 | TroSkovi registracije vozila 120.000 120.000 100.000 160.000
Usluge za izmene koje se vrie na postojedim
s programima za racunare - programska podrska 490,000 A30.000 2 A0
Troskovi nadzorne provere ISO
550701 | 9001,14001,0HSAS 18001 i tranzicije na nove 450.000 450.000 405.000 800.000
verzije standarda ISO 9001:2015, 14001:2015
550800 | TroSkovi projekta 300.000 390.000 0 300.000
550900 | Ostale neproizvodne usluge 100.000 100.000 300.000 400.000
551000 | TOSKOVi reprezentacije u zemlji - u posiovnim 80.000 80.000 100.000 80.000
prostorijama
Troskovi reprezentacije u zemlji - troskovi
551200 ugostiteliskih usluga 100.000 100.000 100.000 100.000
552000 | Troskovi premija osiguranja osn.sredstava 1.800.000 1.800.000 1.840.000 1.880.000
553 ;rrc;skovi platnog prometa u zemlji (provizije i 200.000 420.000 200.000 700.000
554010 | Troskovi ¢lanarine Privredne komore Srbije 50.000 50.000 50.000 80.000
554900 | TroSkovi ¢lanarina poslovnim udruZenjima 100.000 100.000 40.000 100.000
555000 | Troskovi poreza na imovinu 130.000 130.000 120.000 200.000
555700 :2‘;?;23 22 zastitu | unapredenje zivotne 30.000 30.000 0 40.000
555800 | Troskovi uplate u budZet 1.026.456 1.026.456 1.020.000 200.000
555900 | Drugi troskovi poreza 69.544 69.544 2.000 400.000
Takse - sudske, administrativne, registracione,
5590000 konzulame, lokaine | dr.) 500.000 500.000 140.000 500.000
559200 | Troskovi sudskih sporova i vestacenja 100.000 100.000 100.000 200.000
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559300 | Troskovi strucne publikacije 230.000 230.000 180.000 280.000
559800 | Troskovi donatorstva, pomoci.. 150.000 150.000 100.000 160.000
559900 | Ostali nematerijalni troskovi 300.000 300.000 20.000 400.000
56200 ;‘:rfﬂj‘i’di kamiata po-kreditimayzaimosina o 2400000 |  2.400.000 |  1.800.000 |  2.600.000
562500 | Rashodi kamata po finansijskom lizingu 50.000 50.000 40.000 50.000
562600 | Zatezne kamate u zemlji 1.600.000 1.600.000 2.810.000 1.600.000
563200 | TroSak negativnih kursnih razlika 20.000 20.000 10.000 22.000
5761 Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraZivanja 200.000 200.000 100.000 400.000
579900 | Ostali nepomenuti rashodi 130.000 130.000 1.000 160.000
Rashodi od uskladjivanja vrednosti ostale
5850 imovine koja se iskazuje po fer vrednost kroz 300.000 300.000 0 300.000
bilans uspeha
Ukupni rashodi 153.441.000 | 158.741.000 | 138.823.000 | 161.734.000
Procenjuje se sledeci finansijski rezultat u 2020. godini:
Plan za 2020.
RSD
Ukupan prihod 167.994.000
Ukupan rashod 161.734.000
Bruto dobit 6.260.000

JP ,Toplana” Becej planira da ostvari poslovnu 2020. godinu sa pozitivnim finansijskim rezultatom u
iznosu od 6.260.000 dinara.

I. . Procena ukupnih prihoda za 2020. godinu iznosi

167.994.000 dinara

JP ,Toplana” BeCej se u svom poslovanju finansira iz sopstvenih izvora, ali su planirani i
prihodi od subvencija iz BudZeta opstine BeCej u iznosu od 17.150.000 dinara.

Struktura procenjenih prihoda za 2020. godinu je sledeca:

1. Planirani poslovni prihodi za 2020. godinu iznose

Struktura planiranih poslovnih prihoda je sledeca:

Prihodi od prodaje

Prihodi od subvencija

Drugi poslovni prihodi

2. Finansijski prihodi u iznosu od

3. Ostali prihodi u iznosu od

4. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha

163.970.000 dinara

146.420.000 dinara
17.150.000 dinara
400.000 dinara

2.524.000 dinara

700.000 dinara

800.000 dinara

Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 800.000 dinara je planirani iznos naplate starih i novih privremeno otpisanih potrazivanja.
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II1. Procena ukupnih rashoda za 2020. godinu iznosi 161.734.000 dinara
Struktura procenjenih rashoda za 2020. godinu je sledeca:
1. Procenjeni poslovni rashodi za 2020. godinu iznose 156.602.000 dinara

Struktura procenjenih poslovnih rashoda je sledeca:

- TroSkovi materijala 5.060.000 dinara
- Troskovi gasa, el. energije i goriva 82.800.000  dinara
- TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 28.594.000 dinara
- Troskovi proizvodnih usluga 15.430.000 dinara
- TroSkovi amortizacije i rezervisanja 12.800.000 dinara
- Nematerijalni troSkovi 11.918.000 dinara

Najznacajniju grupu troSkova Cine troSkovi energenata, gasa i elektricne energije koji u ukupnim
troSkovima Cine 51%, a u poslovnim rashodima ¢ine gotovo 53%.

Troskovi zarada i ostala licna primanja zaposlenih projektovani su na nivou plana za 2019. godinu.
Prilikom projekcije, nov€ana masa za isplatu zaposlenim licima je racunata na broj zaposlenih od 17 na
neodredeno vreme i 2 zaposlena na odredeno vreme, na bazi godisnjeg fonda sati od 2088 Casova po
radniku, uz potpuno izostavljanje procenta umanjenja (uplate u budZet Republike Srbije). Po osnovu
Zakona o prestanku vaZenja zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata,
odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,Sluzbeni glasnik RS”, br.
86/2019), umanjenje osnovice je ukunuto u celosti sa poletkom primene od 01.01.2020. godine.
Pomenute izmene su uticale na povecanje mase zarade u Toplani i samim tim na porast iznosa na
poziciji troska zarada i naknada u odnosu na prethodnu godinu.

Uvecanje planiranih finansijskih sredstava u ovoj grupi rashoda u odnosu na prethodnu godinu odnosi se
i na iznos sredstava koja se planiraju na ime otpremnine za sluCaj prestanka radnog odnosa u cilju
koriS¢enja prava na penziju zaposlenih koji su za to stekli uslov. Prema kolektivnom ugovoru za JP
»Toplana® BeCej br. 375/18 od 23.02.2018. godine, zaposleni ima pravo na isplatu otpremnine u
trostrukom iznosu zarade koju je ostvario za mesec koji prethodi mesecu u kojem se otpremnina
isplacuje, odnosno tri proseCne zarade u Republici Srbiji prema poslednjem objavljenom podatku
republickog organa nadleznog za statistiku, ukoliko je to povoljnije za zaposlenog.

Kao i u prethodnoj godini i u 2020., planiran je troSak solidarne pomoci zaposlenima sprovedeno po
preporuci Ministarstva finansija Republike Srbije upucene gradonacelnicima, predsednicima opstina i
direktorima javnih preduzeca u oblasti komunalne delatnosti sa ciliem ublaZzavanja nepovoljnog
materilnog poloZaja zaposlenih u istoj. Prema predmetnom dokumentu, a po potpisanom Aneksu II
Posebnog kolektivnog ugovora za javna preduzeca koji se primenjuje od 01.01.2018. godine, propisana
je obaveza poslodavca da planira i pod uslovom da za to ima obezbedena finansijska sredstva isplati na
godisnjem nivou po zaposlenom iznos od 41.800 dinara, bez poreza i doprinosa.

Znacajna stavka u ukupnim troskovima su i troskovi proizvodnih usluga gde najzanacajniji udeo imaju
troskovi odrZavanja — havarija i troskovi koji su u neposrednoj vezi sa havarijama na vrelovodu. Treba
napomenuti da je vrelovod dotrajao i da su havarije na istom iz godine u godinu sve ceSce. U sledecem
pregledu su dati troSkovi materijala, troskovi proizvodnih usluga i nematerijalni troskovi:

25 Izmena Procena
Konto Troskovi materijala - opis Plan 2019 2019 2019 Plan 2020
511000 | Troskovi ostalog materijala 120.000 120.000 60.000 100.000
511100 | Troskovi pomoénog mat. -cevi, matice... 300.000 300.000 200.000 300.000
511200 | Troskovi utroSene vode 1.700.000 1.700.000 2.300.000 2.300.000
511400 | TroSkovi soli 440.000 440.000 700.000 440.000
511500 | TroSkovi smeca 0 0 0 0

23




Troskovi materijala za odrZavanje higijene i

512000 ostalo 300.000 300.000 300.000 360.000
512100 | TroSkovi kancelarijskog materijala 400.000 400.000 360.000 400.000
512200 | Troskovi rezervnih delova 0 0 0 0
512300 | TroSkovi sitnog inventara, HTZ opreme 150.000 150.000 280.000 320.000
UtroSen mat. za tekuce odrZavanije. osn.
512500 sditava 450.000 450.000 20.000 480.000
512600 Ig’gs';r‘:;’; utros.rez.deiova za investiciono 180.000 180.000 20.000 200.000
512800 | Troskovi utro3eni ostali materijali (reZijski) 100.000 100.000 10.000 80.000
512900 | Drugi reZijski troskovi 50.000 50.000 10.000 80.000
Ukupni troskovi materijala 4.190.000 4.190.000 4.260.000 5.060.000
Konto Troékovi proizvodnih usluga - opis Plan 2019 I;“J:;a "’zmm;‘a Plan 2020
531200 | Troskovi PTT usluga u zemlji 900.000 900.000 800.000 900.000
531400 | Troskovi PTTusluga-postanske marke 70.000 70.000 50.000 60.000
532000 ;;ﬁ;fg;' 28 usllige ne tekucem adreavaniu - 5.300.000 |  7.300.000 | 11.000.000 |  8.000.000
532100 Inrgr?akg"' A usige tia taincer aokavar -~ 700.000 700.000 0 700.000
TroSkovi za usluge na tekuc¢em odrzavanju -
532200 kotlartica 600.000 2.200.000 1.640.000 1.200.000
532300 | Troskovi rada kompresora 0 0 0 0
532400 | Troskovi rada viljuskara 20.000 20.000 4.000 20.000
532500 | TroSkovi rada bagera 0 0 0 0
532600 I:g;';;’a" | usluga ciscenja i odrzavanja klima 120.000 120.000 180.000 200.000
532700 I;f;';wi 22/ Usiige Ra. teleoam; adesanani - 600.000 |  1.500.000 o|  1.200.000
532800 g’;‘gf‘\;ms""‘” zel aeireavanye kaneelarskin 120.000 120.000 50.000 160.000
532900 | Drugi troskovi odrZavania vozila 600.000 600.000 600.000 800.000
535000 | Troskovi reklama i propagande 370.000 370.000 360.000 460.000
537000 I;‘;“;E‘;‘(’)‘ o kojl s ne: knplalizuju - 350.000 350.000 0 360.000
539000 | TroSkovi za proizvodne usluge 490.000 490.000 440.000 490.000
539100 | Trodkovi knjigovodstvenih usluga 360.000 360.000 0 360.000
539200 | Troskovi komunalnih usluga 40.000 40.000 40.000 40.000
539300 | TroSkovi za usluge zastite na radu 120.000 120.000 120.000 120.000
539900 | Troskovi ostalih proizvodnih usluga 370.000 370.000 40.000 360.000
Ukupni trosSkovi proizvodnih usluga 11.130.000 | 15.630.000 | 15.324.000 | 15.430.000
e 2 - Izmena Procena
Konto Nematerijalni troskovi - opis Plan 2019 2019 2019 Plan 2020
550000 ;;“sf:::;jf‘"z”e finansijsih izvestaja il revizije 200.000 200.000 265.000 200.000
550100 | Troskovi advokatskih usluga 600.000 600.000 400.000 600.000
550110 | Troskovi izvrsitelja 400.000 400.000 200.000 400.000
550120 | Troskovi javnih beleZnika 100.000 100.000 0 120.000
550200 | Troskovi konsalting usluga 498.000 498.000 498.000 498.000
550210 | Troskovi procene kapitala 490.000 490.000 0 490.000
550220 | Troskovi analize opravdanosti daljinskog hladenja 0 490.000 0 490.000
Troskovi izrade Procene rizika od katastrofa
350230 i Plana zastite i spasavanja 0 0 0 480.000
550300 | Troskovi zdravstvenih usluga 250.000 250.000 20.000 320.000
Troskovi savetovanja i druge intelektualne usluge
550400 | _ lcerice. softves 490.000 490.000 490.000 490.000
550500 | Troskovi obuke za zaposlene 350.000 350.000 300.000 360.000
550600 | Troskovi registracije vozila 120.000 120.000 100.000 160.000
Usluge za izmene koje se vr3e na postojecim
250700 programima za racunare - programska podrska el 480000 g 90000
Troskovi nadzorne provere 1SO
550701 | 9001,14001,0HSAS 18001 i tranzicije na nove 450.000 450.000 405.000 800.000
verzije standarda ISO 9001:2015, 14001:2015
550800 [ Troskovi projekta 300.000 390.000 0 300.000
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550900 [ Ostale neproizvodne usluge 100.000 100.000 300.000 400.000
Troskovi reprezentacije u zemlji - u poslovnim
551000 prostorijama 80.000 80.000 100.000 80.000
Troskovi reprezentacije u zemlji - troskovi
551200 ugostiteliskih usluga 100.000 100.000 100.000 100.000
552000 | Troskovi premija osiguranja osn.sredstava 1.800.000 1.800.000 1.840.000 1.880.000
553 TroSkovi platnog prometa u zemlji (provizije i dr.) 200.000 420.000 200.000 700.000
554010 | Troskovi ¢lanarine Privredne komore Srbije 50.000 50.000 50.000 80.000
554900 | Troskovi ¢lanarina poslovnim udruZenjima 100.000 100.000 40.000 100.000
555000 | TroSkovi poreza na imovinu 130.000 130.000 120.000 200.000
555700 | Naknada za zastitu i unapredenije Zivotne sredine 30.000 30.000 0 40.000
555800 | TroSkovi uplate u budzet 1.026.456 1.026.456 1.020.000 200.000
555900 | Drugi troskovi poreza 69.544 69.544 2.000 400.000
Takse - sudske, administrativne, registracione,
5590000 konzularne, lokalne i dr.) 500.000 500.000 140.000 500.000
559200 | TroSkovi sudskih sporova i vestacenja 100.000 100.000 100.000 200.000
559300 | Troskovi strucne publikacije 230.000 230.000 180.000 280.000
559800 | Troskovi donatorstva, pomoci.. 150.000 150.000 100.000 160.000
559900 | Ostali nematerijalni troskovi 300.000 300.000 20.000 400.000
Ukupni nematerijalni troSkovi 9.704.000 | 10.504.000 6.990.000 | 11.918.000

2. Finansijski rashodi u iznosu od

3. Ostali rashodi

4. Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha

4.272.000 dinara

560.000 dinara

300.000 dinara

Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 300.000 dinara je planirani iznos otpisa potraZivanja sa rokom dospeca preko 60 dana.

Globalnu ilustraciju poslovnih prihoda i rashoda u 2020. godini moZemo videti i kroz sledecu tabelu:

Naziv pozicije 2019 (plan) 2020 (plan) 2020/2019
Poslovni prihodi (bez subvencija) 144.804.000 146.820.000 101,39%
Poslovni rashodi 154.041.000 156.602.000 101,66%

Dakle, preduzece u 2020. godini planira povecanje poslovnih prihoda u sumi za 1,39% uz istovremeno
proporcionalno uvecanje ukupnih poslovnih rashoda u odnosu na period 2019. godine (plan 2020/plan
2019). Globalno posmatrano u 2020. godini se planira rast na gotovo svim pozicijama poslovnih rashoda,
uz uvazavanje trenutne situacije poslovnog okruZenja i svih faktora koji utiCu na poslovanje jednog
preduzeca i koji uzrokuju znacajnije promene na istim, a Sto ilustruje sledeca tabela:

Naziv pozicije 2019 (plan) 2020 (plan) 2020/2019
Troskovi materijala 4.190.000 5.060.000 120,76%
Troskovi proizvodnih usluga 15.630.000 15.430.000 98,72%
Troskovi amortizacije 10.120.000 12.800.000 126,48%
Nematerijalni troSkovi 10.504.000 11.918.000 113,46%

Planirano je da Preduzece u 2020. godini uz porast poslovnih prihoda (u prvom redu prihoda od prodaje)
racionalnim poslovanjem ostvari vece troskove usmerene na tehnicki rast i razvoj, sve sa ciljem
maksimizacije kvaliteta poslovanija.
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Na osnovu analize pozicija bilansa uspeha za 2020. godinu, vidi se da je planirani prihod od subvencija iz
budZeta opstine Becej, jedan od kljucnih faktora u ostvarenju neto dobiti u posmatranom periodu i da je
planiran u iznosu od oko 84% u odnosu na prethodnu godinu. Zbog dotrajalosti distributivne mreze i
visokih troskova radova na otklanjanju havarija na njoj, Toplana se i ovim Programom na ustrb
planiranja sopstvene profitabilnosti fokusirala na planiranje maksimizacije kvaliteta obavljanja poverene
joj delatnosti, proizvodnje toplotne energije i njene distribucije krajnjim korisnicima. Zakonom o
komunalnim delatnostima (,,SI. Glasnik RS”, br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018), clanovima 14-19, jasno
su i nedvosmisleno propisani zadaci preduzeca koja pomenutu delatnost vrse.

Prilog 3a: Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2020.
4.3. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2020. - plan

IzveStaj o tokovima gotovine predstavlja pregled priliva i odliva gotovine po osnovu poslovne,
investicione i finansijske aktivnosti preduzeca u navedenom periodu.

Procenjeni priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti zavisi od sezonskog karaktera proizvodnje toplotne
energije, 5to je izrazeno narocito u prvom i Cetvrtom kvartalu poslovne godine.

Prilog 3b: Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2020.

4.4. Subvencije

U 2020. godini predvidena su sredstva iz Budzeta opstine BeCej u iznosu od 17.150.000 dinara.
Pomenuta sredstva su prvenstveno namenjena za otklanjanje havarija na distributivnoj mrezi, remont i
investiciono odrzavanje postrojenja za proizvodnju i distribuciju toplotne energije. Detaljnije obrazloZenje
namene sredstava iz Budzeta opstine Becej je dato u tabeli u nastavku.

s _  NAZIV Iznos bez | Iznos sa
e A PDV PDV
INVESTICIONO ODRZAVANJE OSNOVNIH SREDSTAVA (din) (din.)
PROIZVODNO POSTROJENJE
Remont kotlova VKLM-8:
1. | Zamena kotlovskih cevi sa izradom atestno-tehni¢eke dokumentacije i 250.000 300.000
pregledom radova od strane i menovanog tela.
Remont opreme kotlova:
- servis i podeSavanje gorionika SAACKE tip SG150;
- $amotirnje i popravka ozida kotlova;
- CiS¢enje i zastita kotlovskih ekrana pregled i izdavanje atesta dimovodnih
2 kanala 250.000 300.000
- ispitivanje i pode$avanje sigurnosnih ventila;
- remont recirkulacionih i cirkulacionih pumpnih agregata i ventilatora vazduha;
- remont zaporne i regulacione armature;
- kontrola i servis merne opreme
1.2 DISTRIBUTIVNA MREZA
1. | Masinsko-izolaterski i gradevinski radovi na otklanjanju havarija. 3.750.000 | 4.500.000
1.3. TOPLOTNE PODSTANICE
1. | Overavanje (bazdarenje) i servis meraca toplotne energije 350.000 420.000
Il NABAVKA DOBARA ZA INVESTICIONO ODRZAVANJE 366.667 440.000
il PROJEKTNA DOKUMENTACIJA
Izrada projektne dokumentacije rekonstrukcije Sahta RK-2 i vrelovodno
1. prikljuéia iza Dediji dispanzer,JuI. Glavna 7’7’.j : 300.000 360.000
|zrada projektne dokumentacije za izgradnju objekata za proizvodnju i
- distribu?:ijd toplotne energije izJ hidrotgrmalﬁ]e bdéotine BE IF2|T-3/09 J 5029500 72300000
3. | lzrada projektne dokumentacije u skladu sa Zakonom o planiranju i izgradniji 3.000.000 | 3.600.000
UKUPNO [+I+1ll | 14,291,667 | 17,150,000
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Namena i dinamika koris¢enja sredstava

LY,

11.2.

L.2.1

1.3.1.

IL

III.
L1,

III.2.

II1.3.

Radovi na investicionom odrzavanju proizvodnog postrojenja

- Remontu kotlova VKLM-8 sastavni je deo radova u periodu remonta, odnosno nakon
zavrSetka grejne sezone sa ciliem zamene dotrajalih ili havarisanih delova cevnih elemenata
loziSnog prostora kotla i osposobljavanja kotlova za nesmetani i efikasan rad u narednoj
grejnoj sezoni.

Realizacija radova planira se za treci kvartal 2020. godine.
Radovi na investicionom odrzavanju proizvodnog postrojenja

- Remont opreme kotlova sastavni je deo radova u periodu remonta, odnosno nakon
zavrSetka grejne sezone i neposredno pred pocetak naredne grejne sezone gde se
popravkom, zamenom i podeSavanjem kotlovske opreme otklanjaju nedostaci koji u toku
grejne sezone nisu mogli biti otklonjeni, jer bi zahtevali duZi zastoj u isporuci toplotne
energije.

Realizacija radova planira se za drugi i treci kvartal 2020.godine.
Radovi na teku¢em odrzavanju distributivhe mreze

- masinsko-izolaterski i gradevinski radovi na otklanjanju havarija obavljaju se u
toku cele godine, a najcesce u toku grejne sezone kada je distributivni sistem u radu. Cilj
radova je otklanjanje havarija, a time spreavanje gubitaka hemijski pripremljene vode i
toplotne energije uz istovremeno obezbedenje kontinuiteta i sigurnosti snabdevanja
toplotnom energijom.

Realizacija je u toku cele godine. U toku grejne sezone na osnovu uocenih curenja vode, a u
remontnom periodu nakon ispitivanja na pritisak.

Radovi na odrzavanju meraca u toplotnim podstanicama

- Overavanje (bazdarenje) i servis meraca toplotne energije predstavlja obavezu JP
toplana u skladu sa Ugovorom o preuzimanja meraca toplotne energije, koja se realizuje
nakon isteka perioda vaZenja overe-baZdarenja meraca ili u slucaju kvara.

Realizacija redovne overe meraca planira se za drugi kvartal 2020.godine, a zamena
neispravnih meraca u periodu grejne sezone.

Nabavka dobara za investiciono odrzavanje je sastavni deo priprema za investiciono
odrZzavanje osnovnih sredstava i obuhvata nabavku materijala i opreme neophodne za
obavljanje investicionog odrZavanja proizvodnog pogona i distributivne mreze.

Realizacija se planira za prvi kvartal 2020.godine.
Izrada projektne dokumentacije

Izrada projektne dokumentacije rekonstrukcije Sahta RK-2 i vrelovodnog prikljucka za Deciji
dispanzer, ul. Glavna 77.

Izrada projektne dokumentacije za izgradnju objekata za proizvodnju i distribuciju toplotne
energije iz hidrotermalne busotine BE HT-3/09.

Izrada projektne dokumentacije u skladu sa Zakonom o planiranju i izgradnji

Realizacija se planira u prvom kvartalu 2020.godline.

Prilog 4: Subvencije
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4.5. Troskovi zaposlenih
Troskovi zaposlenih za 2020. godinu planirani su na bazi projektovanih iznosa za 2019. godinu, uz
uskladivanje sa procenjenim potrebama na pojedinim pozicjama u narednoj godini. Razlika koja se javlja
u strukturi troSkova ove grupe detaljno je opisana na strani 23 ovog Programa.

Prilog 5: TroSkovi zaposlenih

5. PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI, ODNOSNO POKRICA GUBITKA

Planirani nacin raspodele ostvarene dobiti po procenjenom rezultatu poslovanja za 2020. godinu je:

Elementi Iznos u hilj.dinara
Bruto dobit (1) 6.260.000
Porez na dobit(2) .
Odlozeni poreski prihod

Neto dobit (1-2) 6.260.000
Uplata osnivacu iz dobiti -
Za sopstvene investicije

Na nivo procenjene dobiti za 2020. godinu u bruto iznosu od 6.260.000 dinara najveci uticaj imali su
projektovani prihodi od prodaje, odnosno prihodi od subvencija u iznosu od 17.150.000 dinara.

Preduzece u ovom Programu poslovanja nije opredelilo planiranu neto dobit ni za jednu namenu ve¢ ce
se ista koristiti za pokri¢e gubitaka iz prethodnih godina o ¢emu ¢e odluku doneti Nadzorni odbor
Preduzeca i istu predloZiti osnivaCu, te uz dobijenu saglasnost osnivaca izvrSiti knjizenje u svom
knjigovodstvu.

NaglaSavamo da preduzece nakon 2018. godine koja je u finansijskom smislu bila pozitivna ima
nepokriven gubitak iz ranijieg perioda u iznosu od 22.346.000 dinara, da ce ukoliko se ostvare procene
za 2019. godinu taj gubitak iznositi 20.896.000 dinara, odnosno da Ce isti na kraju 2020. godine biti
umanjen za iznos planiranog dobitka i pozicionirati se na 14.636.000 dinara. Zbog navedene cinjenice
preduzece ne planira obavezu placanja porez na dobit.

Cinjenica da postoji nepokriven gubitak iz ranijih godina moZe koristiti osnivatu prilikom dono$enja

Odluke o davanju saglasnosti na nacin pokrica gubitka iz prethodnog perioda, a koja mora biti u skladu
sa Zakonom o javnim preduze¢ima i Zakonom o privrednim drustvima.
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6. PLAN ZARADA I ZAPOSLIJAVANJA

6.1. Struktura zaposlenih

Prilog 6: Struktura zaposlenih po sektorima

6.2. Kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih i struktura zaposlenih
prema vremenu provedenom u radnom odnosu (prilog 7)

Plan Procena Plan Indeks
R.br. Kvalifikaciona struktura ;O;:;‘ ::;:;1 n2a0 ::n a/3 5/3
31.12.2019. 31.12.2019. 31.12.2020.

1. 2 3. 4. S. 6. 7.
1. Visoka stru¢na sprema — VII; 7 7i 7 100 100
2. Vida stru¢na sprema - VI 2 2 2 100 100
3 Visokokvalifikovani - V 0 0 0 0 0
4. Srednja stru¢na sprema - IV 8 8 8 100 100 |
5. Kvalifikovani — III 2 2 2 100 100
6. Nekvalifikovani - IT 0 0 0 0 0

UKUPNO: 19 19 19 100 100

6.3. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje

Tokom 2019. godine broj zaposlenih u Toplani se nije smanjivao, te je ostao na broju od 19 lica na kraju
2019. godine. Od ukupnog broja zaposlenih sedamnaest lica su bila angazovana na neodredeno vreme,
dok su dva bila u radnom odnosu na odredeno vreme. Pored toga dva lica su bila angaZovana po osnovu
privremenih i povremenih poslova preko omladinske zadruge, ¢ime su ispostovane zakonske odredbe da
broj angaZovanih lica van radnog odnosa ne moze biti veci od 10% od ukupnog broja zaposlenih.

Zadatke postavljene ovim Programom poslovanja tokom 2020. godine izvrSavace ukupno 19 zaposlenih,
od kojih ¢e 17 biti angaZovano na neodredeno vreme, a 2 lica na odredeno vreme.

R.br. Vrste poslova Plan 2020.
1, Proizvodnja, distribucija i odrZavanje 11
2. Administracija 7
3 MenadZment 1
UKUPNO: 19
Zaposlenost po sluzbama prikazuje se u sledecoj tabeli:
R.br. Naziv sluzbe Broj zaposlenih 31.12.2019. Broj zaposlenih 31.12.2020.
1. Direktor 1
2. Rukovodilac - koordinator 1
4 SluZba proizvodnije, distribucije, snabdevanija i 1 11
; razvoj tehni¢kog sistema
5 Racunovodstveno — finansijska sluzba 4 4
6. SluZba za pravne i opste poslove 2 2
UKUPNO: 19 19
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Tokom 2020. godine Toplana ne planira povecanje broja sistematizovanih radnih mesta.

Prilog 8: Dinamika zaposljavanja

Zaposlenost po mesecima za 2020. godinu

2020. SISTEM:!I?IOZJOVANIH BRO:“ZS:%:I;(I\:;; PO BROJ ZAPOSLENIH NA BROJ ZAPOSLENIH NA
RADNIH MESTA EVIDENCIII NEODREPENO VREME ODREDENO VREME

I 19 19 17 2
I 19 19 17 2
111 19 19 17 2
v 19 19 17 2

Vv 19 19 17 2|
VI 19 19 17 2
VII 19 19 17 2
VIII 19 19 17 2
IX 19 19 17 2
X 19 19 17 2
XI 19 19 17 2
XII 19 19 17 2
UKUPNO 228 228 204 24
PROSECNO 19 19 17 2

6.4. Planirana sredstva za zarade zaposlenih

Toplana je i tokom 2019. godine sprovodila sopstvenu strategiju Stednje i smanjivanja svih troskova,
rashoda i izdataka na koje je imala iskljuciv, ili znatan uticaj. To se takode odnosilo i na smanjivanje
rashoda po osnovu bruto zarada zaposlenih, koje su smanjene za 5% pocev od januara 2019. godine.

Toplana ni u 2020. godini ne planira povecanje ukupne mase zarada, ali ¢e se zbog uredbi Viade
Republike Srbije radnici u javnim preduze¢ima sa aspekta licnih primanja nadi u povoljnijem
materijalnom poloZaju u odnosu na prethodnu godinu. S tim u vezi Toplana za narednu godinu, saglasno
ranije pomenutom Zakonu o prestanku vaZenja zakona o priviemenom uredivanju osnovica za obracun i
isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,Sluzbeni glasnik
RS”, br. 86/2019) koji je stupa na snagu 01.01.2020. godine, a kojim se umanjenje osnovica za obracun
i isplatu plata za ranijih 5% potpuno ukida, planira preraspodelu sredstava u okviru projektovane bruto
IT mase zarada.

Na osnovu svega prethodno navedenog, projektovana bruto II masa zarada (nakon umanjenja) u ovom
Programu planira se u iznosu od 21.950.780,00 dinara, a bruto I masa zarada, sa porezima i
doprinosima se planira u iznosu od 18.618.134,00 dinara, Cija dinamika isplate se po mesecima za 2020.
godinu nalazi u prilogu i to:

Prilog 9:
o Isplacena masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2019. godinu —

Bruto 1,
Masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2020. godinu — Bruto 1
Masa za zarade, broj zaposlenih i proseCna zarada po mesecima za 2020. godinu — Bruto 2.

Prilog 9a: Plan obracuna i isplate zarada u 2020. godini
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6.5. Planirane naknade predsedniku i ¢lanovima nadzornog odbora

Planirane naknade za rad ¢lanova Nadzornog odbora ¢e u 2020. godini iznositi 1.614.000 dinara u bruto
iznosu.

Pojedinacni prosecni planirani neto iznosi prikazani su na mese¢nom nivou kako sledi.

-Predsednik NO- 35.000,00 dinara
-Clan NO- 25.000,00 dinara
-¢lan NO- 25.000,00 dinara

I ovde bi trebalo napomenuti da je planiran iznos neto isplata naknada po predmetnom osnovu u ostao
na nivou onom iz 2019. godine.

Prilog 10:
* Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u neto iznosu,
+ Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u bruto iznosu.

7. ZADUZENOST

7.1. Kreditna zaduzenost — pregled sadasnjih kreditnih obaveza

Toplani je u avgustu 2017. godine odobren dugorocni kredit kod Aik banke AD Beograd u iznosu od
48.000.000,00 dinara na rok otplate od 36 meseci, a u cilju izmirenja obaveza prema JP ,Srbijagas” Novi
Sad po osnovu reprograma duga za isporuceni gas. Po aktuelnom planu otplate ukupna kamate cija
utvrdena stopa na dan potpisivanja ugovora iznosila je 6,59% iznosice 5.048.000 dinara na kraju isteka
ugovorenog perioda.

Razlog kreditnog zaduZenja bio je taj $to je po reprogramu sa JP ,Srbijagas” Novi Sad iznos obaveza po
osnovu isporuke prirodnog gasa od 41.256.423,32 dinara trebao biti izmiren u roku od 12 meseci a iznos
kamate od 15.944.606,29 dinara u roku od 24 meseca, uz istovremeno servisiranje svih dosepelih
obaveza u teku¢em periodu. Posto su ovi iznosi predstavljali veliko optere¢enje za poslovanje Toplane,
jedino reSenje je predstavljao kreditni aranZman sa poslovnom bankom. Treba napomenuti i to da je JP
»Srbijagas” Novi Sad Toplani za neblagovremeno izmirenje obaveza obracunavalo zakonsku zateznu
kamatu u visini od 12.25% u momentu potpisivanja reprograma, a da je ugovorena kamata po kreditu
kao Sto je gore navedeno 6,59%. U dosadasnjem toku servisiranja obaveza po predmetnom osnovu
vidljivo je da ovakav aranzman donosi pozitivhe efekte na poslovanje Toplane.

Jemstvo za kreditno zaduzenje Toplane poloZili su JP ,Komunalac” Becej i JP ,Vodokanal” Becej.

Toplana u 2020. godini planira novo zaduZivanje po osnovu kredita u iznosu od 43.000.000 dinara.
Razlog je i ovoga puta izmirenje obaveza prema JP ,Srbijagas” Novi Sad po osnovu duga za isporuceni
gas, koji je kako je u prethodnom delu navedeno dostigao iznos od 40.314.187 dinara. Trenutno, JP
»Srbijagas” Novi Sad Toplani za neblagovremeno izmirenje obaveza obraCunava zakonsku zateznu
kamatu u visini od 10.25%, a prema indikativnom planu otplate predmetnog kredita ugovorena kamata
Ce iznositi 4,75%.

Prilog 12: Kreditna zaduZenost
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8. PLANIRANE NABAVKE

8.1. Planirana finansijska sredstava za nabavku dobara, radova i usluga za
obavljanje delatnosti

Da bi se omogucilo obavljanje osnovne delatnosti preduzeca u 2020. godini planirana su finansijska
sredstva koja su potrebna za nabavku dobara. radova i usluga prvenstveno za potrebe tekuceg i
investicionog odrZavanja proizvodnog postrojenja i distributivne mreze.

Planom se u najve¢oj meri vodilo rauna da finansijska sredstva budu usmerena ka realizaciji
najneophodnijih radova u delu:

1. Tekuceg odrZavanja infrastrukture preduzeca, sa ciljiem omogucavanja stabilnog i sigurnog
funkcionisanja proizvodnog postrojenja i distributivne mreze, radi odrzavanja kvaliteta proizvoda, tj.
proizvodnje toplotne energije na visokom nivou. prvenstveno u toku grejne sezone.

U tu svrhu planirana su sopstvena finansijska sredstva u iznosu od 330.000 dinara, a iz budZeta opstine
Becej finansijska sredstva u iznosu od 3.750.000dinara

2. Investiciono odrZavanje infrastukture preduzeda, sa ciljem omogucavanja sigurnog
funkcionisanja sistema na pocetku i u toku grejne sezone 2019/2020 godine.

U tu svrhu planirana su sopstvena finansijska sredstva u iznosu od 1.330.000 dinara, a iz budzeta
opstine Becej finansijska sredstva u iznosu od 19.541.667 dinara.

Prilog 13: Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2020. godinu.

9. PLAN INVESTICIJA

Razvoj sistema daljinskog grejanja u BeCeju u narednim godinama mora se odvijati kroz planske
aktivnosti na unapredenju i razvoju osnovne delatnosti preduzeca tj. proizvodnije i distribucije toplotne
energije.

To podrazumeva, u narednom vremenskom periodu, kapitalna ulaganja kroz kapitalne projekte Cijim
ostvarivanjem ce se stvoriti preduslovi za uvecavanje imovine i stvaranje preduslova za efikasniji i
kvalitetniji sistem daljinskog grejanja, Sto ¢e za rezultat imati konkurentniji tj. ekonomicniji izvor
snabdevanija toplotnom energijom.

Imajudi u vidu navedeno u periodu od 2020. do 2022. godine potrebno je planirati i ostvariti ulaganje u
viSe kapitalnih projekata. Tu se prvenstveno misli na revitalizaciju i rekonstrukciju delova distributivnog
sistema sa ciljem da se izvrSi maksimalno smanjenje gubitaka toplotne energije i grejnog fluida, uz
istovremeno omogucavanje viSe pravaca iz kojih ¢e se kupci toplotne energije sigurno i kvalitetno
snabdevati toplotnom energijom.

U periodu 2020-2022. godina Planom kapitalnih ulaganja i investicija iz budZeta opstine predvidena je:

- Izrada projektne dokumentacije za izgradnju objekata za proizvodnju i distribuciju toplotne
energije iz hidrotermalne busotine BE HT-3/09 u 2020.godini;

- Izrada projektne dokumentacije rekonstrukcije Sahta RK-2 i vrelovodnog prikljucka za Deciji
dispanzer, ul. Glavna 77 u 2020.godini; y

- Rekonstrukcija primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od Trga Cilag duz ulice Zoltana
Cuke do kraja vrelovodne mreze (objekat MUP) - FAZA I,IL,III,IV — I Faza u 2020.godini

- Rekonstrukciju primarnog vrelovoda P.V.4 (DN100) sa ograncima od ugla ulica MiloSa Crnjanskog
i Jovana Popovi¢a duz ulice Jovana Popovica do kraja mreZe(podstanica u O.S. Sever burkic);
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- Rekonstrukciju magistralnog vrelovoda DN300 od revizione komore RK-2. primarnog vrelovoda
P.V.2 (DN65). primarnog vrelovoda P.V.3 (DN100) do objekta gerontoloski centar u ul.
Sindeli¢eva br.140.

Prilogu 14: Plan i dinamika investicionih ulaganja

10. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

10.1. Donacije

S obzirom na to da je Toplana na kraju 2018. godine zabeleZila dobit u iznosu od 2.515.000 dinara, da
se za kraj 2019. godine procenjuje dobit od 1.450.000 dinara, planiraju se sredstva za sponzorstva i
donacije u 2020. godini u ukupnom iznosu od 160.000 dinara. Ova sredstva su najve¢im delom planirana
za doniranje humanitarnih i kulturnih deSavanja na prostoru opstine Becej. Pored toga saglasno clanu
76. Kolektivnog ugovora za za JP ,Toplana" Becej br. 375/18 od 23.02.2018., predvidena su sredstva u
iznosu od 0,15% od mase sredstava isplacenih na ime zarade koja Ce biti vodena na racunu Sindikata
Toplane.

10.2. Reprezentacija

Iznos sredstava planiran za troSkove reprezentacije iznosi 180.000 dinara.

10.3. Reklama i propaganda

Planirana sredstva za reklamu i propagandu za 2020. godinu iznose 460.000 dinara, a namenjena su za
informisanje korisnika usluga Toplane preko sredstava informisanja na teritoriji OpStine BeCej, kao i za
Stampanje propagandnog materijala.

Prilog br.15: Sredstva za posebne namene
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11.

SPISAK SVIH PRILOGA

Bilans stanja na dan 31.12.2019.

Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2019.

Izvestaj o tokovima gotovine u periodu u od 01.01. do 31.12.2019.
Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja

Bilans stanja na dan 31.12.2020. godine

Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2020.

Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2020.
Subvencije

Troskovi zaposlenih

Struktura zaposlenih po sektorima

Kvalifikaciona. starosna i polna struktura zaposlenih

Dinamika zaposljavanja

Planirana masa za zarade za 2019 i 2020. godinu

Plan obracuna i isplate zarada u 2020. godini.

Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora

Kreditna zaduZenost

Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara. radova i usluga za 2020. godinu
Plan i dinamika investicionih ulaganja

Sredstva za posebne namene
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Mpuror |
BUJIAHC CTABA Ha nau 31.12.2019.
¥ 000 aunapa
Tia Peanmzaumja
Ipyna pauyna, pauyn MO3HUHIA Aon 31.12.2019. (mpouena)
31.12.2019.
AKTHBA
0 A. YITHCAHH A HEYIUTAREHH KAITHTAJI 0001
B.CTAJTHA HMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 218.603 211.738
1 I. HEMATEPHJAJTHA HMOBHHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 26.455 23,995
010 1 neo 019 1. ¥naramwa y pa3soj 0004
011,012 upeo 019 2. Ko fj€, NAaTeHTH, pobne u ycayxne Mapke, cofTeep M ocTana npasa 0005 2.021 85
013 u neo 019 3. T'ynsun 0006
014 u neo 019 4. Ocrana HemaTepHjanHa HMOBHHA 0007
015 u aeo 019 5. Hemarepujansa HMOBHHA Y NPHITPEMH 0008 24.434 23.910
016 nneo 019 6. ABaHCH 32 HEMATEDH]AIHY HMOBHHY 0009
2 :_I.OL{IEET’;'I]‘;[?::;.SI)]OCTPOJEEA H OITPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 0010 87.517 83.112
020, 021 1 neo 029 |1, 3emsmumTe 0011 34 34
022 u peo 029 2. I'paljesunckm objexTn 0012 77.024 72.106
023 u aeo 029 3. Moctpojersa 1 onpema 0013 9211 1.949
024 u neo 029 4. HHBeCTHUMOHE HEKPETHHHE 0014
025 1 aeo 029 5. Ocrane HEKpeTHHMHE, NOCTPOjetba M onpeMa 0015
026 u neo 029 6. HekpeTHHHe, NOCTPOjEtba H ONPEMA Y NPHIPEMH 0016 1.248 9.023
027 u neo 029 7. Ynaramwa Ha TyljHM HEKPETHHHAMA, MOCTPOjEHHMA H ONPEMM 0017
028 1 neo 029 8. ApancH 3a HEKDETHHHE, NOCTPOjerba H OmpeMy 0018
3 III. BHOJTOIIKA CPEJCTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 (1] 0
030, 031 1 neo 039 1. [llyMe ¥ BHINEMOAMIIE:H 38CAIM 0020
032 u neo 039 2. OcuosHo cTano 0021
037 u neo 039 3. Buonouka cpeacTsa y npHipeMu 0022
038 u neo 039 4. Apancw 3a GHonomIKa cpecTBa 0023
04. ocim 047 ::1ml;2l:l|gll ?ﬂ;ﬁ%ﬁm TJIACMAHH 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 104.631 104.631
040 u neo 049 1. Yuewha y xanurany 3aBHCHHX NPABHUX JTHLA 0025 104.402 104.402
041 u neo 049 2. Vuewha y karurany npuapyKeHHX NPAaBHAX JIMLA W 3aje/THAYKHAM NOIyXBATHMA 0026
042 u 20 049 3;;‘;;“;:;:::““” IR R Faptafe ol s 0027 229 229
e 083, %T:M nERle Jlyropo4HH niacMaHH MaTHYHHM H 3aBHCHHM NPABHMM JTHLMMA 0028
aoo 043, %?9044 uaols JlyropounH nnacMaHH OCTATHM NOBE3AHHM NMPABHHM JTHLIHMA 0029
neo 045 1 geo 049 |6. Jlyropoytu racMaHH y 3eM/bH 0030
neo 045 u neo 049 | 7. JlyropouHH niacMaHH y HHOCTPAHCTBY 0031
046 u meo 049 8. XapTHje on BpenHOCTH Koje ce apae Ao gocneha 0032
048 u neo 049 9. Ocranu gyropoHH (UHAHCHJCKH TUTACMAHH 0033
5 V. A¥TOPOYHA MOTPAKHBAIbA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 0 0
0041)
050 u geo 059 1. MoTpaxuearwa 01 MATHYHOT H 3ABHCHHX MPABHHX JIHLA 0035
051 u neo 059 2. lNoTpaxuBara O OCTANHX NOBE3AHMX JTHLA 0036
052 u neo 059 3. lMoTpakHeama No OCHOBY NMpoJaje Ha poGHH KpeaHT 0037
053 u neo 059 4. lNoTpaxkusaia 3a NpoAajy NO yroBOpHMa 0 (PMHAHCHICKOM JMIHHIY 0038
054 1 aeo 059 5. [NoTpaxuBatsa No OCHOBY jeMCTBa 0039
055 u neo 059 6. CriopHa ¥ CyMI-HBa NOTPAKHBaKA 0040
056 u neo 059 7. Ocrana Qyropo4Ha noTpaxKHBaa 0041
288 B. O/UIOKEHA NOPECKA CPEJICTBA 0042
;‘(.,;z'fPTHA HMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 39.410 46.523
Knaca 1 1. 3AJIHXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 4.855 6.943
10 1. MaTtepujan, peiepBHH NeNOBH, ANAT H CHTAH HHBCHTAP 0045 4.855 6.943



H 2. Henospiuesa MPOW3IBOILA H HEAOBPLLCHE YCyre 0046
12 3. loToBu npou3BOaH 0047
13 4. PoGa 0048
14 5. Cranna cpe/iCTBa HAMEH:EHA NPOAAJH 0049
15 6. [naheny aBaHcH 3a 3a1Mxe U yeayre 0050
-l'-l..]l;s(;'l;l’d.;)sl;l)lBAl-BA MO OCHOBY NPO/IAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 0051 30.351 36.426
200 u aco 209 1. Kymm y 3eM/bH — MaTHYHA H 33BHCHA NPABHA LA 0052
201 u aeo 209 2. Kynum y HHocTpaHeTBy — MaTHYHA M 3aBHCHA TPABHA JIHLA 0053
202 u neo 209 3. Kynum y 3eM/bH — 0CTANA NOBE3aHA NPABHA JIMUA 0054
203 u neo 209 4, Kynum y MHHOCTPaHCTRY — 0CTA/IA NOBE3AHA MPABHA JIMLA 0055
204 u aeo 209 5. Kymum y semmbu 0056 30.351 36.426
205 u neo 209 6. Kymum y uHocTpacTay 0057
206 u neo 209 7. Ocrana noTpaxHBakka 1o OCHOBY Npoaaje 0058 0 0
21 I NOTPAXKHBAILA H3 CNEUHOHYHHX NOCIOBA 0059
22 IV. IPYTA IOTPAJKHBAIA 0060
236 V. PHHAHCHJCKA CPEJCTBA KOJA CE BPEJHYJY M0 ®EP BPEJHOCTH 0061
KPO3 BWJIAHC YCITEXA
23 ocun 236 u 237 rl(;olé;’)ATlCOPO‘JHH DPHHAHCHJICKH IUTACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 0062 0 0
230 u aeo 239 1. KpaTkopouHu KPEAMTH M IITACMAHHM — MATHYHA M 3ABHCHA MPABHA JIMLA 0063
231 u neo 239 2. KpaTkopo4YHH KpeIHTH H IIACMAHH — OCTANA NOBE3aHA NPABHA THLA 0064
232 u peo 239 3. KpaTkopouHH KPEIHTH H 3ajMOBH Y 3eMIbH 0065
233 n meo 239 4. KpaTKOpO4YHH KPEAHTH H 33]MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0066
i 2352'32938 MR s Ocramm KPATKOPOYHH (IMHAHCHJCKH NIACMAHH 0067
24 VIL. TOTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH U TOTOBHHA 0068 2.104 1.054
27 VIIL IMTOPE3 HA JTOJATY BPEJIHOCT 0069
28 ocum 288 IX. AKTHBHA BPEMEHCKA PABTPAHHYELA 0070 2.100 2.100
J. YKYTIHA AKTHBA = IOCJIOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 258.013 258.261
88 . BAHBHJIAHCHA AKTHBA 0072 676 676
MMACHBA
;uggﬂi:‘lrﬂ‘(xglojzdim‘;lz +0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) 0401 80.205 80,915
30 1. OCHOBHH KAIIHTAJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 93.233 93.233
300 1. Axumjckm Kanuran 0403
301 2. ¥Ynenw OpymiTapa ¢ OrpaHH4eHoM oarosopromhy 0404
302 3. Ynosu 0405
303 4. JlpxasHH KanmATan 0406 60.130 60.130
304 5. Jlpymrrenu kar4ran 0407 33.103 33.103
305 6. Sanpyxuu yaenm 0408
306 7. Emucrona npemuja 0409
309 8. Ocranmu OCHOBHM KarHTaN 0410
31 IL. YIIHCAHH A HEYTUIAREHH KATTHTAJI 0411
047 u 237 L. OTKYIIJLEHE COTICTBEHE AKLIHJE 0412
32 IV. PE3EPBE 0413 542 542
330 V. PEBAJIOPH3ALIHOHE PE3EPBE IO OCHOBY PEBAJIOPH3ALIHJE 0414
HEMATEPHJAJIHE HMOBHHE, HEKPETHHHA, IOCTPOJEKBA W ONTPEME
VI. HEPEAJIH3OBAHH JJOBHIIH IO OCHOBY XAPTHJA O/I BPE/IHOCTH H
33 ocum 330 JPYTHX KOMIMOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOT PE3VJITATA 0415
(moTpamna canna pauyna rpyne 33 ocnm 330)
VIL. HEPEAJIH30BAHH I'YBHLIH IO OCHOBY XAPTHJA O/1 BPEJJHOCTH H
33 ocum 330 JAPYIHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA 0416
(ayroema canna pagysa rpyne 33 ocam 330)
34 VIIL HEPACIIOPEREHU JJOBUTAK (0418 +0419) 0417 11,381 9.486
340 1. Hepacnopelyenn noburak paHujux roauHa 0418 1.242 8.036,
341 2. Hepacnopelern nodurak tekyhe roamse 0419 10.139 1.450
IX. YYEII'RE BE3 INPABA KOHTPOJIE 0420 0 0




35 X. F'VBHTAK (0422 + 0423) 0421 24.861 22.346
350 1. I'yGurak pasmjux roamua 0422 24.861 22346
351 2. I'yGurak Texyhe roaune 0423 0 0
b. I¥TOPOYHA PE3EPBHCABA H OBABE3E (0425 + 0432) 0424 60.651 17.651
40 X. ANTOPOYHA PE3EPBHCAIbA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 474 474
400 1. Pesepamcaisa 3a TPOIIKOBE Y rapaHTHOM POKY 0426
401 2. Peaepeucamsa 3a Tpomkose 0OHABIbaMa NPUPOAHMX GoraTcTasa 0427
403 3. Peaepeucaiba 3a TPOIIKOBE PECTPYKTYPHpatba 0428
404 4. Pesepsucarsa 3a HakHane  apyre Gexedmimje 3anocneHux 0429 474 474
405 5. Pesepsucarsa 3a TPOLIKOBE CY/ICKHX CIOPOBA 0430
402 u 409 6. Ocrana QyropotiHa peepeHcatha 0431
41 ;L%:TOPO'-IHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 60.177 17.177
410 1. OGasese Koje Ce MOry KOHBEPTOBATH Y KAIHTAN 0433
411 2. OGasese mpema MaTHYHWM M 3aBHCHUM MPABHHM JTHLIMMA 0434
412 3. ObGasese npema OCTANHMM NMOBEIAHHM MPABHHM JIHLIMMA 0435
413 4. Obapese No eMHTOBAHHM XaPTHjaMa 0/ BPEAHOCTH y NEPHOY JAYKeM O/l FOAHHY aHa 0436
414 5. Jlyropo4HH KpeIHTH H 3a]MOBH Y 3eMJbH 0437 59.696 16.696
415 6. Jlyropouny KpeauTH M 3a]MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. Obasese no 0CHOBY (YHHAHCHICKOT AHIMHTA 0439 481 481
419 8. Ocrane nyropoune oGasese 0440
498 B. O/UI0’)KEHE MOPECKE OBABE3E 0441
42 no 49 (ocum 498) |I'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 117.067 159.695
4 L. KPATKOPOYHE ®HHAHCHJCKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 0443 0 0
+ 0449)
420 1. Kparkopoum KpeanT# 01 MaTHHHMX M 3ABHCHHX NPABHHX JHLA 0444
421 2. KpaTkOpouHH KPEeIHTH 01 OCTAMHX MOBE3AHHX MPABHHMX JIMLA 0445
422 3. KpaTKOpouHH KPEIHTH H 3a]MOBH Y 3EMJbH 0446
423 4. KpaTkopouHH KPeamTH M 3a]MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0447
427 5. Obasese no OCHOBY CTANIHIX CPEACTABA H CPEAICTABA 00YCTABILEHOT NOCJIOBAA 0448
HAMEHCHHX AajH
424,425,426 1429  |6. Ocrane kparkopoyne unatcHjcke obasese 0449 0 0
430 II. MPHMJBEHH ABAHCH, IENO3UTH H KAYITHJE 0450
43 ocam 430 IIL OBABE3E M3 NOCJIOBAHbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) | 0451 64.541 112.047
431 1. JloGaBbaum — MATHYHA M 3aBHCHA MPABHA JIHLIA Y 3EM/bH 0452
432 2. JloGas/bayu — MATHIHA W 3ABHCHA NPABHA JMLA Y HHOCTPAHCTBY 0453
433 3. JloGaB/bayH — OCTANA NOBE3aHA NMPABHA NTMUA Y 3EMIbH 0454
434 4. Jlobapmaus ~ ocTana noBe3aHa np JIHLIA Y HHOCTP y 0455
435 5. JlobaBmaun y 3eMmibH 0456 64.541 112.047
436 6. Jlobawmauu y MHOCTPAHCTBY 0457
439 7. Ocrane obasese u3 nocnosama 0458
44, 45 m 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 47.291 42.408
47 V. OBABE3E 10 OCHOBY IIOPE3A HA JOJIATY BPEJJHOCT 0460 0 0
48 VL. OBABE3E 3A OCTAJIE NIOPE3E, IONNPHHOCE H JIPYTE JJAXKEMHE 0461
49 ocum 498 VIL. MACHBHA BPEMEHCKA PA3TPAHHYEIbA 0462 5.235 5.240
J. T'YBUTAK H3HAI BHCHHE KATTHTAJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0463
0415 — 0414 - 0413 — 0411 - 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) > 0
B. VKYITHA MACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) > 0 0464 258,013 258.261
89 E. BAHBHJIAHCHA TTACHBA 0465 676 676




IMpunor 1a
BUJIAHC YCIIEXA 3a nepuog 01.01 - 31.12.2019.
y 000 aunapa
I'pyna fian Peannzanuja
pauyua, MO3UIHHJA AOIT 01.01-31.12.2019 (nponena)
pauyn " U] 01.01-31.12.2019.
NMPUXO/H U3 PEAOBHOTI IIOCJIOBAA
L2l ":g;‘““ 52 | A. IOCJIOBHH TIPUXO/IH (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 165.160 137.203
60 L. MPUXOIN O TTIPOJIAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
600 1. Ipuxoan oa npoaaje pobe MATHYHAM H 3aBHCHHM NPABHHM JIMLMMA Ha JoMalieM TPKHIITY 1003
601 2. lNpuxoau oa npojaje pobe MATHYHNM H 3aBHCHMM NPABHAM JTHLMMA HA HHOCTPAHOM TRAHIITY 1004
602 3. MNpuxoan on nponaje pobe OCTANHM NOBE3aHHM NPABHHM JTHIHMA Ha Jomaliem TPAHLITY 1005
603 4. Tlpuxoau oa npozaje pobe 0CTANMM NOBE3AHHM MPABHUM JIHIMMA HA HHOCTPAHOM TPAKHILITY 1006
604 5. [puxonw on npoaaje pobe Ha gomaheM TPARHLITY 1007
605 6. puxoau oa npoaaje pobe HA HHOCTPAHOM TPAKHIITY 1008
1L MTPUXO/IH O ITPOJAJE IMMPOU3BOJIA M YCIYTA
u (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014+ 1015) s 1 118300
cio 1. TTpuxo/M 01 npojiaje NPOM3BO/A H YC/Tyra MaTHYHHM W 3aBHCHHM NPABHHM JTHLHMA Ha omaliem e
TRARHIITY
o 2, [Mpxxoau oA npojiaje NPOK3BOAA H YC/IYTa MATHYHHM H 3aBHCHHM MPABHHM JIMLIMMA HA T
HHOCTPAHOM TDKHIUTY
5 3. Ilpuxonu oA nposaje NPOK3BO/IA M YCIYTa OCTAIMM NOBE3AHMM NPABHHM THUAMA Ha JoMahem 1012
TPAHIOTY
613 4, Tpuxoan 04 Npojaje NPOH3BOAA M YCIIYTa OCTATHM NOBE3aHHM TIPABHHM JIHIIHMA Ha ot
MHOCTPAHOM TPIKHLITY
614 5. lpuxoau 0a npoaaje NPOH3BOAA M YC/Iyra Ha aomahem TPKHWTY 1014 144.404 115.300
615 6. Mpuxoau oa npozaje roTOBAX NPOH3BOMIA H YCITYTa HA HHOCTPAHOM TP/KHIITY 1015
64 1L NIPUXOIH O MPEMHJA, CYSBEHIHJA, IOTALIMJA, JOHALUWJA U CJL. 1016 20.356 21.573
65 IV. IPYT'H MOCJIOBHH IMPUXOU 1017 400 330
PACXO/[IH H3 PEJOBHOT MOCJIOBAIA
B. NOCJIOBHH PACXO/IH (1019 -1020—1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027
502055,62m63 | 1028+ 1029) > 0 1018 154,041 134,062,
50 |. HABABHA BPEJIHOCT NMPOJIATE POBE 1019
62 II. MPUXOJIH OJ1 AKTHBHPABA YUHHAKA H POBE 1020
% 1II. NTOBERABE BPEJHOCTH 3AJTMXA HEJIOBPLIEHUX M TOTOBUX IMPOM3BOJA U 1851
HEJIOBPIIEHMX YCIIYTA
& IV, CMAKBEBE BPEJIHOCTH 3AJIMXA HEJIOBPILIEHHX M FTOTOBHX IMPOM3BOJIA H i
HEJOBPUIEHUX YCIIYTA
5locum 513 V. TPOLUKOBH MATEPHJATIA 1023 4.190 4.260
513 VI. TPOILIKOBH NOPHBA H EHEPTHIE 1024 86.762| 73.000
52 VII. TPOLLUKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA H OCTAJIM JIMYHHU PACXOIM 1025 26.835 25.288
53 VIII. TPOLUKOBH IMPOM3BOJHHUX YCIIVTA 1026 15.630 15.324
540 IX. TPOLIKOBH AMOPTH3ALIHIE 1027 10.120 9.200
54120549 |X. TPOLUKOBH J1YTOPOYHHUX PE3EPBHCAILA 1028
55 XI. HEMATEPHIAJIHHA TPOILKOBH 1029 10.504 6.990
B. MOCJIOBHH JJOBHUTAK (1001 - 1018)>0 1030 11.119] 3141
I. NOCJIIOBHU I'YBHTAK (1018 —1001) >0 1031
66 J1. ®DHHAHCHJCKH IMPHXO/IM (1033 + 1038 + 1039) 1032 2.520 2.520
66, ocum 662, 663 | 1. PHHAHCHJCKH MPUXOIH O MOBE3AHHX JIHLIA W OCTAJIH ®MHAHCHJICKH 1033
n 664 NPHUXOJIM (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. dHHAHCHjCKH MPHUXOIH Ol MATHYHHX H 3aBHCHHX MPABHHX AHLA 1034
661 2. DHHAHCHJCKH MPUXO/IH Ol OCTAIHX MOBE3AHAX NPaBHHX JTHLA 1035
665 3. Tpuxonn oa yuewha y A0OHTKY NPUAPY/KEHHX NPABHUX JHLA W 3ajeIHHYKAX NOIYXBATA 1036
669 4. Ocrann GUHAHCH]CKH NPHXOIH 1037
662 I IPUXO/IH O/1 KAMATA (O]l TPERMX JIHLIA) 1038 2.500 2.500
1L MO3UTHBHE KYPCHE PA3JIMKE H MO3UTHBHHN EQEKTH BAJIVTHE
20
03m O |KNAVIVIIE (IPEMA TPERMM JIHIINMA) - )
56 B. PHHAHCHJCKH PACXOIM (1041 + 1046 + 1047) 1040 4.070 4.660




56, ocum 562, 563 | L. PHHAHCHJCKH PACXO/H H3 OJIHOCA CA NOBE3AHHM IMTPABHHUM JIHIHMA 10
n 564 HOCTAJIH @UHAHCHJCKH PACXO/IH (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. DunaHCH]CKH PACXOIHN M3 OHOCA CA MATHYHHM M 3ABHCHUM NPABHUM JHUHMA 1042
561 2. DUHAHCH]CKH PACXOIH H3 OJIHOCA €A OCTANMM NOBE3aHHM NPaBHHM JHLHMA 1043
565 3. Pacxomn on yyemha y ryOMTKY NPHAPYKEHHX NPABHHX JIHLA W 32j€IHHYKAX MOIYXBATA 1044
566 u 569 4. Ocrann huHaHCHjCKA pacxon 1045
562 IL PACXO/IH KAMATA (ITPEMA TPERUM JMUKMMA) 1046 4.050 4.650
o 11l HETATHBHE KYPCHE PA3J/IMKE H HETATHBHH EQEKTH BAJIYTHE o 34 o
KJAY3VIE (MPEMA TPERUM JIHIIHMA)
E. TOBUTAK U3 ®HHAHCHPAIbA (1032 - 1040) 1048
K. TYBUTAK U3 ®HHAHCHPALIbA (1040 - 1032) 1049 1.550 2.140
&3 a €85 3. MPUXO/IH OJ1 YCKIABHBAKA BPEJHOCTH OCTAJIE HMOBHMHE KOJA CE 1080 500 500
MCKA3VJE 110 ®EP BPEAHOCTH KPO3 BHJIAHC YCITEXA ) i}
o H. PACXOH O]1 YCKJABHBAA BPEJJHOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE 1051 200 o
HCKA3YJE N0 ®EP BPEAHOCTH KPO3 BHIAHC YCIIEXA
675, ocust 65313, OCTATM NIPHXOZH 1052 700 50
§7u S5 ocum S5 | k. OCTAIH PACXOH 1053 330 101
JI. JOBUTAK W3 PEJOBHOT MOC/IOBAIbA INPE ONMOPE3NBAILA s 10:139 1.450
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) ) i
Jb. F'YBHTAK W3 PEJOBHOT MOCJIOBAIbA ITPE OTNNIOPE3HBAA 1055
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
o M. HETO JJOBUTAK NOCJIOBAIA KOJE CE OBYCTABJbA, EOEKTH NPOMEHE 1086
PAYYHOBO/ICTBEHE IMTOJIMTHKE H HCITPABKA I'PEIIAKA W3 PAHHJUX
8 H. HETO I'VEHTAK MOC/IOBAWA KOJE CE OBYCTABJbA, PACXO/IH TIPOMEHE 1087
PAYYHOBO/JCTBEHE INOJHUTHKE H HCITPABKA I'PEIIAKA U3 PAHHJHUX .
. JOBHTAK ITPE ONOPE3HBALIbA (1054 - 1055 + 1056 — 1057) 1058 10.139 1.450
0. 'YBHTAK NPE OITOPE3MBAIbA (1055 — 1054 + 1057 — 1056) 1059
I1. TTOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKHM PACXOJ1 NMEPHOJIA 1060
ae0 722 1. OJIOXEHM MOPECKH PACXO/IU TTEPHOJIA 1061
neo 722 111. OJINIOKEHH NOPECKH NMPUXOJIM MTEPHOJIA 1062
723 P. UICTITAREHA JIMYHA TIPUMARA TTOCJIOJABLIA 1063
C. HETO JOBHTAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064 10.139 1.450
T. HETO I'YBHTAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065
1. HETO JJOBUTAK KOJH MPHITAJJA MABHMHCKHM YJIATAYHMA 1066
II. HETO JJOBUTAK KOJH ITPHITIAJA BERHHCKOM BJIACHHUKY 1067
1. HETO I'YBUTAK KOJH IMPHITAZIA MABMHCKHM YJIATAYHMA 1068
IV.HETO I'VBMTAK KOJH INPUITAJJA BERMHCKOM BJIACHHKY 1069
V. 3APAJIA TIO AKLIMIH
1. OcHoeHa 3apana no akuMjn 1070
2. Vmarbena (passobeHa) 3apajia no akumjH 1071




Mpuaor 16
H3BEWITAJ O TOKOBHMA 'OTOBHHE
y nepuoay on 01.01, ao 31.12.2019 roanne
v 000 amnapa
Hsnoc
TIO3HLHJA Aon
Inan 2019, Peaninaunja (npouena) 2019,
1 2
A. TOKOBH TrOTOBHHE H3 NOCJIOBHHX AKTHBHOCTH
1. [lprunusu rotosuue 3 nocrosuux aktusnocty (1 1o 3) 3001 147.344 136.228
1. IMpozaaja n npusuBEHK aBIHCH 3002 144,144 133.678
2. TlpusismseHe KAMATE M3 MOCTOBHHX AKTHBHOCTH 3003 Z.ﬂ 2,500
3. Ocrann npuauBs #3 PCAOBHOT NOCIOBANBA 3 700 50
1. Oaausu rovossue i3 nocnrosuux axTusnocty (1 10 5) 3005 134.111 123.389|
|. Hcnnate aoGasmsatima u 1aTH aBaHcH 3006 103.226] 91.904
2. 3apaze, HAKHAJE 32PAAA M OCTATM JHYHH PACKOIH 3007 26,835 26,835
3. IMnahene kamare 3008 4.050 4.650
4. Mopes va aoGuTax 3009
5. OA7HBH NO OCHOBY OCTATHX JABHMX MPHXOAR 3010
I11. Heto npwans roTosuue u3 nocaosunx axtusnocry (I-11) 3011 13.233, 12.839|
1V. Hero oanmne rotosnne n3 nociosunx aktussocty (11-1) 3012
B. TOKOBH F'OTOBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAILA
I. Mpuausy roToBHHe W3 AKTHBHOCTH HHBeCTHPaa (1 a0 5) 3013 20.356 21.573
1. Mpoaaja axumja 1 yaeaa (HETO NPHAHBH) 3014
2. MNpoaaja PHjATHE p MOCTPOjCHLA, ONPEME H GHONDLIKIX CPEACTAE 3015
3. Ocram ¢ j (neto ) 3016 20.356 21573
4. TIpHs/BeHE KaMATE I3 AKTHBHOCTH HHBCCTHPaMA 3017
5. Mpmymene asiaerae 3018
11, Onnuen ¢ W3 AKT passa (1 g0 3) e 20.356 21.573
1. Kynosuna axuija u yaeaa (Heto oammss) 3020
2. KynoBHHA HEMATEPHJATHE HMOBHHE, HCKDCTHHHA, NOCTPOjCIBA, ONpeste i GHonowkux cpeicTasa 3021
3. Ocramn ¢ 1j (HeTo ) 3022 20.356 21.573
I11. Hero npuaus r H3 pasa (I-11) 3023 0 0
IV. Heto opnus r i I (118} 3024 0] 0|
B. TOKOBH TOTOBMHE H3 AKTHBHOCTH ®HHAHCHPAILA
1. Mpuanen rovosune H3 aKTHBHOCTH $uHancHpasa (1 a0 5) 3025 0) 0
1. ¥nchame ocHopHor kaniTana 3026
2. Jlyropotmy KpeauTi (HETO NpITNBH) 3027
3. Kparkopounis Kpeaut (HETO NpHANB#H) 3028
4, Ocrane ayropoune obascie 3029
5. Ocrane kpaTkopounc ofasese 3030
1I. Oanusn roToBue HY aKTHBROCTH GuHanciparsa (1 20 6) 3031 12.949| 12.949]
1. Orxyn concraenix akunja u yacaa 3032
2. Jlyropounu kpeanTs (o11msH) 3033 12522 12522
3. Kpatkopounm xpeanTy (0amen) 3034
4. Octanc obaseae (oanmsn) 3035
5. DuHaHCHJCKH THIHET 3036 427, 427




6. Hennahene ameiackae

3037

I11. Heto npuans rotosmne u3 akTueHocTn unancuparsa (1-11) 3038

1V, Heto oanns roTosiHe W3 aKTHBHOCTH Gunancipasa (11-1) 3039 12.949 12.949
I'. CBET'A IMPHJIHB FOTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 165.700) 157.801
1. CBETA OJUIHB 'OTOBHHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 165,416/ 157.911
. HETO NPHJIHB FOTOBHHE (3040 - 3041) 3042 284

E, HETO O/L1TMB 'OTOBHHE (3041 - 3040) 3043 110]
3. TOTOBHHA HA MNOYETKY OBPAYYHCKOI NEPHOJA 3044 1.820] 1164
. MO3UTHBHE KYPCHE PA3JIHKE O OCHOBY MPEPAYYHA FOTOBHHE 3045

H. HEFTATHBHE KYPCHE PA3JIHKE MO OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBHHE 3046

J. FOTOBHHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPHOJIA (3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 3047 2.104 1.054




HpﬂKﬂS IJIAHHPAHHX H peaJIH30BaAHHX MOC/JIOBHHX IOKa3aTe/ba

[pusor 2

y 000 mux

[TocnoBHu npuxoau

2017. roguHa
(Texyha -3 romune)

2018. roguna
(texyha -2 roguHe)

2019. roguna
(Texyha -1 roguna)

2020. ronuHa
(texyha ronuna)

[Tnau 145.866 160.586 165.160 163.970
Peanu3auuja 129.404 125.607 137.203 -
Peanuzauuja/TInan (%) 89% 78% 83% -

y 000 auH

[TocnoBuu pacxoau

2017. roguHa
(texyha -3 rogune)

2018. ronuna
(Texyha -2 romguse)

2019. ronuna
(Texyha -1 ronuHa)

2020. roguna
(Texyha roguna)

[Tnau 144.467 145.949 154.041 156.602
Peanuzauuja 120.206 120.744 134.062 -
Peanuzanuja/Tlnan (%) 83% 83% 87% -
y 000 nuH
L I— 2017. roguna 2018. ronuna 2019. roguna 2020. ronuHa
ki e (texyha -3 roaune) | (texyha -2 ropune) | (texyha -1 roauna) | (tekvha roauna)
[Tnau 153.081 165.286 168.880 167.994
Peanuszauuja 132.844 128.246 140.273 -
Peanuzauuja/llnan (%) 87% 78% 83% -
~ y 000 nuH
oS TS 2017. ronuHa 2018. roguna 2019. roguHa 2020. roauHa
il P < (texyha -3 roaune) | (texyha -2 romune) | (texyha -1 rogusa) | (texyha roguna)
IMnan 149.625 150.590 158.741 161.734
Peanuzauuja 124.808 125.731 138.823 -
Peanuszauuja/TInan (%) 83% 83% 87% -
vy 000 nuH
e 2017. ronuua 2018. ronuHa 2019. ronnHa 2020. roguHa
pesy (Texyha -3 rogune) | (texyha -2 roguue) | (texyha -1 romuna) | (rexkyha rogusa)
[Tnan 1.399 14.637 11.119 7.368
Peanuzanuja 9.198 4.863 3.141 -
Peanusanuja/Ilnan (%) 657% 33% 28% -
y 000 nuH

Heto pesynrat

2017. ronuHa
(Tekyha -3 rogune)

2018. roguHa
(Texyha -2 roause)

2019. roguna
(Texkyha -1 rognHa)

2020. roguHa
(Texyha roguHa)

[Inan 3.456 14.696 10.139 6.260
Peanusauuja 8.036 2.5115 1.450 -
Peanuzauuja/Ilnan (%) 233% 17% 14% -




Bpoj 3anocnenux Ha aaH

2017. ronuna

2018. roguua

2019. roguna

2020. rogunHa

3112 (texyha -3 rogune) | (texyha -2 roaune) | (tekyha -1 roausa) | (rexyha roamua)
[Tnan 19 19 19 19
Peanuzaiuja 19 19 19 -
Peanuzaumja - nnas 0 0 0 -
y AWHapuMa

IIpoceyna HeTo 3apazna

2017. roguHa
(texyha -3 ronune)

2018. roguHa
(Texyha -2 rogune)

2019. roguna
(Texyha -1 roguna)

2020. roauHa
(texyha roauna)

[lnan 62.353 62.353 60.114 66.365
Peanuzanuja 53.433 56.508 60.114 -
Peanuzanuja/Ilnan (%) 86% 91% 100% -

2017. roguHa

2018. roguna

2019. roguHa

2020. roguna I1nan

Paumo ananusa Peanusanuja Peanuzannja Peanusauuja ol o)
(rexyha -3 ronnne) | (tekyha -2 ropune) | (texyha -1 roauxa)

EBITDA y (000) 17.909 14.029 12.341 20.168
JIMKBHIHOCT 0,34 0,33 0,29 0,35

Iyr / kanuran 2,80 2,70 2,19 2,35
g;);?;ﬂ;:;—ma 0,07 0,03 0,013 0,04
ExonomuuyHOCT 1,08 1,10 1,02 1,05
[TpoaykTHBHOCT 0,19 0,19 0,18 0,17
HAIIOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacraBiba noburak npeayseha npe
onope3uBama KojH ce nobuja Kaja ce 0oJy3My caMo OTNepaTHBHH TPOIUKOBH, a 0e3 MCK/by4YHMBamba TPOLIKOBA
KaMaTe ¥ aMmopTH3auuje. PauyyHa ce Tako mTo ce J0OMTAaK/TyOHTak Tpe onopesHBama KOPHIyje 3a pacxofe
KamaTa H aMOpTH3alHjy.

JlukBuaHOCT mpezcTaBba 0HOC 06pTHA cpeacTBa / KpaTkopoyHe obasese.

Jlyr / xamuTan mpeAcTaBiba OQHOC YKYNMHOr Ayra (IyropodHa pesepBHcama M obaBese, OJIOKEHE [Opecke
obaBe3e M KpaTkopo4He oOaBese), W kanuTana (YKynHa cTaBka U3 nacuse OuJiaHca cTama).

[lpodutHa OpyTo MapruHa npeaCTaB/ba OAHOC YKyMHe AOOHTH (NOOMTaK W3 PEeIOBHOT MOC]OBaa Ipe
ornope3nBama) / MpUXoA oJl npojaje (MpUXoa o1 npojaaje pobe, MPOU3BOAA H YCIIyra).

EKOHOMHYHOCT MpeJCTaB/ba OJHOC MOCIOBHH MPHUXO0H / OCIOBHH PACXOIH.

ITponykTUBHOCT mnpejcTaBiba ogHoc OpyTO 3apaje M MMYHHMX pacxoja (TPOLIKOBH 3apaja, HakHaja 3apaga H
OCTaJIH JIMUHH PacXoiu) / yKynaH npuxoj (30up cBUX KaTeropuja npuxoja u3 OunaHca ycnexa).




BUJIAHC CTAMA ua aan 31.12. 2020.

MNpwaor 3

¥ 000 aunapa
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e B

EYTAR AT e THERT R gy Maan 31.03.2020. Taan 30.06.2020. Taau 30.09.2020. Tlaan 31.12,2020,
1 2 3 4 5 6 T
AKTHBA
0 A. YIIHCAHH A HEYTUTAREHH KANTHTAJ 0001
B.CTAJITHA HMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 218.213 213.374 214.022 206.984
1 L HEMATEPHJAJTHA HMOBHHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 29.320 31.820 31.820 32.230
010 1 nieo 019 1. ¥naramwa y paeoj 0004
011,012 1 neo 019 |2, Konuecuje, natent, anuenie, podiie i yeaykne Mapke, cofiTsep M 0CTaNA npasa 0005 85 85 85 0
0131 ne0 019 |3 Tyneun 0006
014 w neo 019 4. Ocrana HeMATEPHjANHA MMOBHHA 0007
015 u neo 019 5. Hematepujasina HMOBIHR ¥ npHnpemn 0008 29.235 31.735 31.735 32.230
016 » neo 019 6. ABAMCH 3a HEMATEPHJAIHY HMOBIHY 0009
2 :Iulull]iﬁP‘f.ﬂ':':liI:IoEl.ull'ImOJEEA H ONPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 0010 84.262 76.923 17.571 70.123
020, 021 1 neo 029 (1. 3emmuwre 0011 34 34 34 34
022 1 neo 029 2. I'pahesunckn ofjexti 0012 72.106 72.106 72.106 65.332
023 u neo 029 3. Noctpojersa 1 onpema 0013 3.099 3.299 4,079 3.509
024 u neo 029 4. HupecTHUHOHE HEKPETHIHE 0014
025 u neo 029 5. OcTane HeKpeTHIHE, NOCTPOjeba i ONpema 0015
026 1 neo 029 6. HekperHitne, NOCTPOjeiba it onpeMa y npunpess 0016 9.023 1.484 1.352 1.248
027 u neo 029 7 Ynarama Ha TYhHM HEKPETHHHAMA, NOCTPOJEIHMA i ONPeMi 0017
028 u neo 029 8. ABaNCH 32 HEKPETHHHE, NOCTPOjersA It ONpemy 0018
3 1IL BHOJIOIIKA CPEJCTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0 0
030, 031 1 neo 039 | 1. Hlyme 1 BuIEroMNIILY 3acATH 0020
032 u neo 039 2. OcHoBHO cTan0 0021
037 u neo 039 3. Bronowsxa cpeacrsa y npunpemn 0022
038 i neo 039 4. Asanck 3a Guonowka cpeacrsa 0023
04, ocum 047 ;:1’,113'::;:(:‘;:;: ?{l‘iol;l:f;:nl:;]cixﬂ TLIACMAHH 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 104.631 104.631 104.631 104.631
040 u neo 049 1. Vuewha y xanirany 3aBHCHIX NPaBHIX AHLA 0025 104.402 104,402 104.402 104.402
041 u neo 049 2. Yuewha y kanutany npuapy#enux np auua 1 KHM THMa 0026
042 1 ze0 049 3. z::;uaha Y KanuTany OCTATHX NPABHHX LA K APYre XapTHje O BPEAHOCTH pacnonoxisee| 0027 229 229 229 229
A20.043, no?gw naed s, Jyropouni nnacMann MaTHYHHM M 33BHCHIM NPABHHM NHLHMA 0028
pec 03, ‘::"90« i [ JlyropoyHH nnacMani OCTANHM NOBE3AHUM NPaBHIM THIUHMA 0029
meo 045 u neo 049 |6. Jlyropouns naacMasi y 3essbi 0030
neo 045 1 neo 049 |7, [lyropouHi nIacMani y WHOCTPAHCTBY 0031
046 1 neo 049 8. Xaptuje on BpeaHocTH Koje ce apke Ao gocneha 0032
048 u neo 049 9. Ocranu ayropoysn GHHAHCHJCKH NIaCMaHH 0033
5 V. AYTOPOUYHA TIOTPAZKHBAIbA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 0 P 0 o
0041)
050 u neo 059 1. TloTpakusaiba 08 MATHYHON H 3aBHCHNUX NPABHIHX AHLA 0035
051 u neo 059 2. MoTpaxnearsa 011 OCTANNX NOBE3AHKX AHUA 0036
052 u aeo 059 3. INoTpauBaia no 0cHOBY npoxnaje Ha pobHi kpeanT 0037
053 u neo 059 4. IoTpasibatka 32 NPOajy N0 YroBOPHMA O (HHHAHCHJCKOM ANIHHIY 0038
054 u neo 059 5. MoTpaxnpaima no OCHOBY jeMCTBL 0039
055 u neo 059 6. CnopHa 1 CyMmibitBa NOTPAKNBaA 0040
056 1 neo 059 7. Octana ayropousa noTpakmBama 0041
288 B. OJLIOKEHA NOPECKA CPEJCTBA 0042
I'. OBPTHA HMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 47.608 45283 43991 o

0070)

-_-_-ﬂ-
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Knaca 1 L. 3AJTHXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 5.646 5.996 6.346 6.346
10 1. Matepujan, pesepeHit NeNOBI, A1aT 1 CHTAH HHBEHTAD 0045 5.646/ 5.996/ 6.346 6.346
11 2. Henospiena NpoN3Bo/sa 1 HEAOBPLICHE yonyre 0046
12 3. ToTosu npon3soan 0047
13 4. PoGa 0048
14 5. Cranna cpencrsa HametbeHa npoaaji 0049
15 6. Inahenn aBancK 3a 3anuxe u yenyre 0050
;t;;?’::;::(ﬂnm.\ MO OCHOBY NPOJIAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051 38,050 35748 33.832 39.456
200 1 geo 209 1. Kynum y 3emsbi = MATHYHA H 33BHCHA NPaBHA LA 0052
201 u neo 209 2. Kynun y HHoCTpancTBy ~ MaTiuia i 3aBHCHa NpasHa nuua 0053
202 1 neo 209 3. Kynun y 3em/mi — 0CTana nosesana npaska anua 0054
203 u neo 209 4. Kynuu y HHOCTPaHCTBY ~ OCTaNa NOBE3AHA NPaBHa N1UA 0055
204 u geo 209 5. Kynuu y semmu 0056 38.050 35.748 33.832 39.456
205 u neo 209 6. Kynum y mnoctpancTsy 0057
1 206 u neo 209 7. Ocrana noTpaxkHBaisa No OCHOBY NpoJdje 0058 0 0 0 0
21 1L MOTPAXKHBAIBA H3 CNELHPHYHHX NOCIAOBA 0059
22 IV, IPYTA NOTPAXKHBAA 0060
236 V. ®PHHAHCHJCKA CPEJICTBA KOJA CE BPEJJHYJY 10 ®EP BPEJJHOCTH 0061
KPO3 BHIAHC YCIIEXA
23 ocitv 236 1 237 ;fol;-ﬁl’ATKOPO‘-IHH GOHHAHCHICKH ILTACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 0 ° 0 0
230 1 neo 239 1. KpaTkopouHH KpeauTH it IIacMaHi ~ MaTHYHa If 3aBHCHA NPaBHa AHua 0063
231 1 neo 239 2. KpaTkopouHH KpeauTH i NIacMani — OCTana NoBe3aHa NpasHa niua 0064
232 » neo 239 3. KpaTxkopouH# KpeTi 1 3a]MOBI ¥ JeMbit 0065
233 w neo 239 4. KpaTkopouH# KPEINTH i 33jMOBH ¥ HHOCTPAHCTBY 0066
23, 235_-;32; B s 5. Ocranu xpaTkopoyHH GHHAHCH]CKH NAACMAHN 0067
24 VIL TOTOBHHCKH EKBHBAJIEHTH H TOTOBHHA 0068 2.012 1.639 1713 2.020
27 VI NOPE3 HA I0JATY BPEAHOCT 0069
28 ocum 288 IX. AKTHBHA BPEMEHCKA PASIrPAHHYEA 0070 1.900 1.900 1.900 1.900
. YKYITHA AKTHBA = TOCJIOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 265.821 258.657 257.813 256.706
88 b. BAHBHJIAHCHA AKTHBA 0072 676 676 676 676
NACHBA
:bli‘:gol;;fﬂ‘g):fzo:ﬂti;:;lz+04I3+0414+ 0415 - 0416 + 0417 + 0420 — 0421) 0401 88,390 75.432 64.818 76.624
30 L. OCHOBHH KAITHTAUT (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 93.233 93.233 93.233 93.233
300 1. Akumjckn kanuTan 0403
301 2. Ynenu npywrrasa ¢ orpaHiteHosm ogrosopromhy 0404
302 3. Ynosu 0405
303 4. lpxasun Kanuran 0406 60.130 60.130 60.130 60.130
304 5. JpywTeenn kanuran 0407 33.103 33.103 33.103 33.103
305 6. 3anpyxHu yaeau 0408
306 7 EMmCHOHA npemuja 0409
309 8. Ocrani OCHOBHM KanuTan 0410
31 1L ¥YNHCAHH A HEYIUIAREHH KATIHTAJ 0411
047 m 237 111. OTKYILBEHE COINICTBEHE AKLIHJE 0412
32 1V. PE3EPBE 0413 542 542 542 542
330 V. PEBAJIOPH3AIIHOHE PE3EPBE 110 OCHOBY PEBAJIOPH3AIIHJE 0414
HEMATEPHJAJTHE HMOBHHE, HEKPETHHHA, NOCTPOJEIGA H ONIPEME
V1. HEPEAJTH30BAHH JOBHILH 1O OCHOBY XAPTHJA O BPEJJHOCTH H
33 ocum 330 JAPYTHX KOMIOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOTI PE3YJITATA 0415
(noTpamua canaa pauyna rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEAJTH30BAHH I'VBHIIH MO OCHOBY XAPTHJA OJ1 BPEAHOCTH H
33 ocum 330 APYTHX KOMINOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA (ayroeua| 0416
canaa pasyna rpyne 33 ocum 330)
34 VI HEPACIIOPEBREHH JJOBHTAK (0418 +0419) 0417 19.476 6.518 1.450 7.710
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340 1. Hep peh 6 PaHHjIX TOAHHA 0418 1.450 1.450 1.450 1.450
341 2. Hepacnopeheni noburak Texyhe roamne 0419 18.026 5.068 0 6.260
IX. YYEIURE BE3 TPABA KOHTPO.IE 0420 0 0 0 0
35 X. I'YBHTAK (0422 + 0423) 0421 24.861 24.861 30.407 24,861
350 1. T'yBurak panujux roauna 0422 24.861 24,861 24 861 24 861
351 2. T'yGurak Texyhe roasne 0423 0 0 5.546 0
b. IYTOPOYHA PE3EPBHCAIA H OBABE3E (0425 + 0432) 0424 38.838 38.730 38.622 38.587
40 X. A¥TOPOYHA PESEPBHCAIHbA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 474 474 474 474
400 1. Pesepeiicatba 3a TPOLIKOBE Y FAPAHTHOM POKY 0426
401 2. Pesepsicama 3a Tpouikope oGHaB/baa npupoannx Soratcrasa 0427
403 3. Pesepsiicara 32 TPOLIKOBE PECTPYKTYPHPAIHa 0428
404 4. Peaep 3at # npyre Genedmnuj 0429 474 474 474 474
405 5. Peseg a3aTp P 0430
402 1 409 6. OcTana IyropoyHa pesepsicama 0431
41 IL I¥TOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) | 0432 38.364 38.256 38.148 38.113
410 1. OGase3se Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KAMHTAN 0433
411 2. OGasese npemMa MATHHHIM M 3ABHCHHM NPABHUM JHUNMA 0434
412 3. OGase3se npema OCTANIM NOBE3AHIM MPABHIM THLIMME 0435
413 4. OGasese Mo eMHTOBAHHM XAPTH]aMA Ol BPEAHOCTH Y NEPHOAY AYKEM O] FOANHY Nana 0436
414 5. JlyropouHH KpeauTH 1 33]MOBH Y 3eMBH 0437 38113 38.113 38.113 38.113
415 6. Jlyropo4HH KPEAHTH 1 33]MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. OBapese No OCHOBY (MHAHCHJCKOT NM3MHIA 0439 251 143 i3 0
419 8. Ocrane nyropouxe obasese 0440
498 B. O/'IOKEHE NOPECKE OBABE3E 0441
42 no 49 (ocum 498) |I'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 138.592 144.495 154.373 141.495
2 t;(;?:'KOPO‘IHE GOHHAHCHJICKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 odds 4,887 4887 4887 0
420 1. KpaTkopouH#i KpeauTi 01 MATIMHHX 1 33BHCHIX MPABHIX AHLA 0444
421 2. KpaTKopOo4H# KPEHTH O/ OCTRNHX NOBE3aHHX NPaBHHX NHuA 0445
422 3. KpaTkopouHu KpeauTH 1 32jMOBH Y 3eMIbit 0446
423 4. KpaTkopouH# KPeanTH H 33)MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0447
427 5. OBasese no OCHOBY CTANHHX CPEACTABA H CPEACTABA 0ByCTaBBEHOT NOCTOBaa 0448
HaMCHEHHX I!EOH.! "
424,425, 26 1429 (6. OcTane xpaTkopoune dunancujcke obasese 0449 4.887 4.887 4.887 0
430 IL MPHMJBEHH ABAHCH, IENNO3HTH H KAYIIHJE 0450
43 ocum 430 111. OFABE3E H3 NNOCJIOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 84.216 92.030 98.476 93.769
431 1. JloGapsbaui — MATHYHA M 33BHCHA NPABHA JIMLA ¥ 3EMIbI 0452
432 2. Jlo6aBsbasi ~ MATHYHA i 3ABHCHA NPABHA JIHLIA Y HHOCTPAHCTBY 0453
433 3. foGapmagi — 0CTana NOBE3aHa NPABHA NHUA Y 3EMBH 0454
‘ 434 4. JloGas/basin ~ OCTANA NOBE3AHA NPABHA NHUA Y HHOCTPAKCTBY 0455
: 435 5. JloGaBmaun y semmn 0456 84216 92.030 98.476 93.769
436 6. JlobaBsbaun y HHOCTPAHCTRY 0457
439 7. Ocrane obasese H3 nocnOBama 0458
44,45u 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 44.255 42.343 45.775 42.491
47 V. OBABE3E 10 OCHOBY [IOPE3A HA JOJATY BPEJIHOCT 0460 0 0 0 0
48 VL. OBABE3E 3A OCTAJIE NNOPE3E, IONNPHHOCE H APYTE JAXKEHHE 0461
49 ocnm 498 VIL IACHBHA BPEMEHCKA PAITPAHHYEIbA 0462 5.235 5.235 5.235 5.235
J. TYBHTAK H3HAJI BHCHHE KATIMTAJIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420 - 0417 — 0463
0415~ 0414 - 0413 - 0411 - 0402) = 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) 20
B. YKYTITHA [TACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 265.821 258.657 257.813 256.706
89 E. BAHEHJIAHCHA NMMACHBA 0465 676 676 676 676




Tlpunor 3a
BHJIAHC YCIIEXA 3a nepuoa 01.01 - 31.12.2020.
y 000 aunapa
Ipyna H3HOC
AuyHa, NO3HLINIA Aon
pp:.ly:ﬂ Maan Maan Inan Inan
l 01.01-31.03.2020. | 01.01-30.06.2020. | 01.01-30.09.2020. | 01.01-31.12.2020.
1 2 3 4 5 6 T
NPHXO/AH H3 PEAOBHOT MOC/IOBAIbA
e ‘j;‘;"‘“‘z A. NOCJIOBHH NPHXO/H (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 76.902 88.997 99,072 163.970
60 L. IIPHXO/IH O NMPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 0 0 0
600 1. Tlpuxony oa nposaje pobe MATHUHIM H JABHCHHM APABHIM AMLIMA Ha noMahen Tp#MWTY 1003
601 2. Tlpuxonu ox nponaje pobe MaTIHHMM i 3ABHCHIM NPABHHM NHLMMA HA HHOCTPAHOM TPARHIITY 1004
602 3. IMpuxomm on nponaje pobe ocTanim NOBE3aHNUM NPABHUM THIIMA Ha foMaliem TPy 1005
603 4. Tipuxonm on nponaje pobe OCTANIM NOBEIRHHM NPABHIM AHLHMA HA HHOCTPEHOM TRAHILTY 1006
I 604 5. Ilpuxonn oa npoxaje pobe Ha aomahies TpARUmITY 1007
605 6. TTpuxoan on nponaje pobe Ha HHOCTPEHOM TPAHILITY 1008
IL. TPHXO/IH O MPOJAJE IMPOH3BO/JA H YCIIVTA
o (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) — 4047 "M .47 145430
610 1. Tpsxonn on npoaaje MPON3IBOMA i YC/IYTa METHYHHM H 3aBHCHHM NPABHMM THLHMA Ha aosahen 1010
HHIITY
61l 2. Tlpuxoau 04 Npeaaje NPOMIBONA 15 YCIYTA MATHYHHM H 3aBHCHIM NPABHMM JHLIMA Ha idii
i AHOM TDKHIITY
1z 3. Npsxonn on npoaaje NPON3IBOAA I YC/IYTA OCTANHM MOBE3AHIM MPABHIM JHUMMA Ha noMaliem 012
ToAMUITY. .
613 4. Tlpuxonn on npoaaje NPOM3IBOAA 1 YC/IYTa OCTANMM NOBE3AHHM MPABHNM HLHMME HA HHOCTPAHOM 1013
TDAHIWITY
614 5. Mpuxonn on nponaje Npok3soAa 1 yeayra na nomahen TpaumTy 1014 64.047 74347 82.747 146.420
615 6. [pixoan on nponaje roTosBMX NPOH3BOIA M YCIVTE HA HHOCTPRHOM TPAMIITY 1015
I 64 1L NPHXOH O NPEMHJA, CYBBEHUWJA, NOTALIMJA, IOHALHJA H CJL 1016 12.758 14.450 16.025 17.150
65 IV. IPYTH NOCJIOBHH NPHXOIH 1017 100! 200 300/ 400
PACXO/IH H3 PENOBHOT MOCJTOBAILA
B. MOCJIOBHH PACXO/IH (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027
I,-‘as.sz wed | 1028+ 1029) > 0 1018 58.599 83.375 103,787 156.602
50 1. HABABHA BPEJTHOCT IMTPOJIATE POBE 1019
62 I TIPUXO/IH O/f AKTHBHPAKA YUMHAKA H POBE 1020
630 . TOBERAKE BPETHOCTH 3AJIHXA HEJJOBPIIEHUX U TOTOBHX ITPOU3BOIA U 1021
HEOBPINEHHX YCIIYTA
& V. CMABEIE BPETHOCTH 3AJIMXA HEJIOBPIIEHHMX H TOTOBHX MPOH3BOJIA H jo2
HEJIOBPINEHHX YCJIVTA
loamn 513  |V. TPOIIKOBH MATEPHJAJIA 1023 1.456 2721 3.698 5.060
313 V1. TPOLIKOBH NOPHBA H EHEPTHIE 1024 37.920, 45.621 48.405 82.800
52 VII. TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHATIA 3APAJIA M OCTAJIM JIMMHH PACXOJTH 1025 8,021 14.612 22.003 28.594
53 VIII. TPOLIKOBH [MPOH3BOJHHX YCIIYTA 1026 4.698 7.913 10.968 15.430
540 IX. TPOLIKOBH AMOPTH3ALIMIE 1027 3.200 6.400, 9.600 12.800)
54110549 |X. TPOIIKOBH AYTOPOYHHX PE3EPBUCABA 1028
55 X1 HEMATEPHJAJIHH TPOLIKOBH 1029 3.305 6.109 9.114 11.918
B. NOCJIOBHH NOBHTAK (1001 - 1018) >0 1030 18.303 5.622 7.368
I. MOCJIOBHH 'YBHTAK (1018 - 1001) >0 1031 4.715
66 A. PHHAHCHJCKH NNPHXO/QH (1033 + 1038 + 1039) 1032 631 1.262 1.893 2.524
locus 662, 663 1. PHHAHCHJCKH MPHXO/IH O/ MOBE3AHHMX JIMLIA H OCTAJIH 1033 0 o i 0
L m664 GHHAHCHJCKH MPHXOIH (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. @iHaHCH|CKI NPHXOAH O MATHYHMX H 3ABHCHHX NPABHUX AMUA 1034
661 2. OHHAHCH]CKH NPHXOIH O OCTAIHX NOBE3AHNX NPABHHX JHLA 1035
665 3. Npixomm on ywemha y nofuTky npuapysennx A W 3ajen 1X oty a 1036
669 4. Ocrann duHancHjern npuxoan 1037
662 1. TPHXOH O KAMATA (OJ] TPERHX JIHLIA) 1038 625 1.250 1.875 2.500
663 1 664 1IL TIO3UTHBHE KYPCHE PA3JIHKE H NO3HTHBHN E®EKTH BAJIYTHE - 6 12 18 24
KJIAYIVIIE (MIPEMA TPERHM JIHUHMA)
56 B. @UHAHCHICKH PACXO/IH (1041 + 1046 + 1047) 1040 1.068 2.136 3.204 4272
env 562,563 (1. @DHHAHCHJICKH PACXO/IH H3 OJJHOCA CA NOBE3AHHM INPABHUM JIHIIHMA o o o 0 0
" S64 H OCTAJTH ®HHAHCHJCKH PACXO/IH (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 |. Gunancijcki pacxoms U3 oIHOCA Ca " pi AHUMMA 1042
361 2. OUHAHCHICKH PACXO/HM H3 OTHOCA €3 OCTANHM NOBEIAHMM MPABHIM THIUNMA 1043
565 3. Pacxoas oa yuewha y ryGHTKY NPHApYAEHNX JHUA ¥ 33je 1X NOXY 1044




566 1 569

4. Ocrani duHaKCH)CKI pacxoan

1045

562

1L PACXOAH KAMATA (ITPEMA TPERHM JIMLIHMA)

1046

1.063

2,125

3.188

4250

1047

22

kg 1. HETATHBHE KYPCHE PA3JIMKE W HEFATHBHH EQEKTH BAJTYTHE
N N KJAY3VYIIE (MPEMA TPERHM JIHIIHMA)

E. AOBHTAK H3 ®HHAHCHPAIBA (1032 - 1040)

1048

. I'YBHTAK H3 ®HHAHCHPARGA (1040 - 1032)

1049

437

874

1311

1.748

683 u 685

583 n 585

3. NPHXO/H O]1 YCKJIABHBAILA BPEJHOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE

1050

200

400

600

HCKA3YJE 10 ®EP BPEAHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIEXA
H. PACXOAH O YCKJABHBAKBA BPEAHOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE

HCKA3YJE 10 @EP BPEAHOCTH KPO3 BHJIAHC YCIIEXA

1051

75

67 n 68, ocum 683
u 685

J. OCTAJIH MPHXOAN

1052

175

525

700

1 58, ocim 583
u 585

K. OCTAJIH PACXO1H

140/

280

JI. JOBHTAK U3 PEJOBHOT [MOCJIOBAILA NPE ONOPE3NBAILA
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 - 1051 + 1052 — 1053)

18.026

5.068

6.260

Jb, FTYBHTAK H3 PEAZOBHOT NOC/IOBAA MPE ONMOPE3UBAILA
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)

69-59

59-69

M. HETO JOBHTAK IOCJIOBAKBA KOJE CE OBYCTABJbA, EQEKTH TPOMEHE
PAYYHOBOACTBEHE IMOJHTHKE H HCTNIPABKA I'PEINAKA H3 PAHHJHX

H. HETO I'YEHTAK NOCJIOBAA KOJE CE OBYCTABJbA, PACXO0/IH TIPOMEHE
PAYYHOBOJCTBEHE IOJIMTHKE W HCITIPABKA I'PELIAKA M3 PAHHJUX

b, JOEHTAK IPE OITOPE3HBAHbA (1054 - 1055 + 1056 - 1057)

18.026

5.068

6.260

I

0. 'YEHTAK ITPE OMOPE3HBAIBA (1055 - 1054 + 1057 - 1056)

1. MOPE3 HA IOBHTAK

721

L. IOPECKH PACXO NEPHOAA

neo 722

1L OLIOXKEHH MOPECKH PACXO/IH NNEPHOJA

1061

neo 722

1L OJUTOXKEHH MOPECKH NMPHXO/IH NEPHO/IA

1062

723

P. HCTUIAREHA JIHYHA NMMPHMARA NMOCIOIABLIA

1063

C. HETO IOBHTAK (1058 - 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

18.026

5.068

6.260

T.HETO I'VBHTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)

5.546

L. HETO JOBHTAK KOJH NPHNAJA MABBHHCKHM YJIAFAYHMA

11 HETO 10OBHTAK KOJH MPHITAJIA BERHHCKOM BJIACHHKY

1L HETO 'YBHTAK KOJH MPHIAJA MAKBHHCKHM YJIATAYMHMA

IV. HETO F'YEHTAK KOJH NPHIAJA BERHHCKOM BJIACHHKY

1069

V. 3APAJIA MO AKLIHJH

1. OcroBHa 3apana o axLHjH

1070

2. ¥Ymamena (passoarena) 3apana no akumji

1071




Mpwaor 36
H3BEWITAJ O TOKOBHMA NrOTOBHHE
¥ nepnoay o 01.01, ;10 31.12.2020, roume
y 000 amapa
Hanoc
OIS 400 Maan Maan Maan Maan
01.01-31.03,2020. 01.01-30.06.2020. 01.01-30.09.2020. 01.01-31.12.2020.
A. TOKOBH FrOTOBHHE H3 IOCJIOBHHX AKTHBHOCTH
1. 1y T n e (120 3) 3001 74.915 88.115 97.757 123.592
1. Mpoaaja i nprsmesn asanck 3002 74.115 86.515 95.357 120.392
2. TIpHMBCHE KAMATE 3 MOCTOBHHX AKTHEHOCTH 3003 625 1.250 1.875 2.500
3. OcTan np M3 3004 175 350 525 700,
11, Ozuinen roToBime 11 MOCA0BIKX akTUsHocT! (1 10 5) 35 100.155 113.620 123.082 143,977
1. Hennate nofanmaumma 1 aaT asaxck 3006 91.071 96.883 97.891 111.133
2. 3apaze, HAKHAIE 30PAAA M OCTATH JTHHH PACXOIN 3007 8.021 14.612 22,003 28.594
3. [aahene kamare 3008 1.063 2125 3.188 4250
4. MNopea ua aoburax 3009
5. Oa7HBK NO OCHOBY OCTATHX JABHHX NPHX01a 3010
I11. Heto npiwms roTosune w3 nociosunx skrusnocty (1-11) 3011
IV. Heto on-s rotosnme 13 nocionumx axrussocr (11-1) 3012 25.240 25,505 25325 20.385
5. TOKOBH N'OTOBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAbA
bl. TIpInBI rOTOBMNE I AKTHBHOCTH HuBecTHpama (1 10 5) 3013 12.755 14.450 16.025 17.150
1. Mpoaaja axiga 1 yaena (HeTo NpiTHBYK) 3014
g.nm ] p PojciLa, ONPEME W 3015
3. Ocramm ¢ i (neTo ) 3016 12.755 14.450 16.025 17.150
4. [p KAMETE 43 HHBECTHPAK 3017
5. Tipisunese aBnackas 3018
I1. OmBK roToBmNE 13 AKTHBHOCTH MHBECTHPAILA (1 10 3) 3019 12,755/ 14.450 16.025 17.150]
1. Kynossua axumja # yacna (wero oanusn) 3020
e vy A o
3. OcTany PHHANCH]CKH TIACMAHH (HETO OTHEK) 3022 12.755 14.450 16.025 17.150
111. Heto npiumin roToRHIE M3 AKTHRHOCTY isecTipaisa (1-11) 3023 0 0 0 0
1V. HeTo /U118 roToBMIE M) AKTHBHOCTH iuBecTipaisa (11-1) 3024 0 Bl 0 0
B. TOKOBH 'OTOBHHE H3 AKTHBHOCTH ®HHAHCHPAIbA
11 [ " T pasa (1 10 5) 3025 43.000 43.000 43.000! 43.000
|. ¥selinsse ocHoBKOr KanuTaa 3026
2. JIyTopoUmM KpeIHTH (HETO NPHAHEM) 3027 43.000 43.000! 43.000 43.000
3. KpaTxopoui kpeanT (HETO npiasan) 3028
4. Ocrane ayropounc ofiasex 3029
5. OcTane kpatkopoume obasesc 3030
11. Omnn roTosie 13 AKTHBHOCTH Guancipama (1 1o 6) 3031 16.803] 16.910 17.017 21.649
1. Orxyn concTacHix akUHja W yaera 3032
2. Jlyropoun kpemy (0ammBH) 3033 16.696 16.696/ 16.696) 21.222
3. Kparxopouns kpeasri (oxHBm) 3034
4. Octane oGaseac (oxmuan) 3035
5. DHHAMCHICKM MMM 3036 107 214 321 427
6. Hermaherie anssaciae 3037
111 Hevo npiss rovosine w3 aktussoctn dusancipama (1-11) 3038 26.197 26.090/ 25,983 21.351
1V. Heto oxaus rovonmie i3 akTusnoctin gunancupama (11-1) 3039
I'. CBET'A NIPHJIHB FOTOBHHE (3001 +3013 + 3025) 3040 130.670 145.565 156.782 183.742
/1. CBET'A O/L/IHB T'OTOBHHE (3005 + 3019 +3031) 3041 129.713 144.980 156.124 182.776
H. HETO NMPHJIHB T'OTOBHHE (3040 - 3041) 3042 958 585 659 966
E. HETO O/LJIHB FrOTOBHHE (3041 - 3040) 3043
3. TOTOBHHA HA ITOMETKY OBPAYYHCKOTI NEPHOJA 3044 1.054 1.054 1.054 1.054
K. MO3HTHBHE KYPCHE PA3JIHKE MO OCHOBY MPEPAYYHA 3045
F'OTOBHHE
H. HETATHBHE KYPCHE PA3JTHKE 110 OCHOBY TIPEPAYYHA 3046
T'OTOBHHE
J(JPE?O:B‘:{E!;:IG? KPAJY OBPAYYHCKOT NIEPHO/IA (3042 - 3043 + 3047 2.012 1.639 1713 2.020
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Mpuaor 3
TPOLWIKOBH 3ATIOCJAEHHX
¥ Jnnapin
nas Peanmsaunja
Frop: Tpsmuvan sanocatiing l;’;:;:;"i‘i:ﬁ_ ol n(;l';“: ;.'2::19. 0 .m-l;:.;:.mu. n1.m-lsli:;s'.mm. m.m‘r;:nl.g‘mo. m.ul.l::'.;:.mzn.
TMperxoana roguna
T oo i IPTIMA N TIPS N gpupmace bATERT | 13706050 13.706.090 3.583.233 7.166.463 10,749,698 14.332.930
l g (Eei A L AT R e 17.803.884 17.803.884 4.654.534 9.309.067 13.963.601 18.618.134
5, | MBS BEYTO 2 2apamt (3spana, o oA sy B RORESON H A6 ke 20.990.780 20.857.300 5.487.605 10.975.390 16.463.085 21.950.780
4, |Bpoj sanocnennx no kaaposckoj cenacHumji - YKYTTHO® 19 19 19 19 19 19
4.1 - Ha meoapeheno speste 17 17 17 17 17 17
42. - Ha oapeheno apeve 2 2 2 2 2 2
5 |Haxmaae no yrosopy o aeay
6 |Bpoj npHManaLa HAKHAXC NO YTOBOPY 0 Jeav®
7 |H: o ayTop 3 P
8 |Bpoj np HAKHAIE N0 3YTOp vrosopuma®
9 |Haxwaae no yTOBOPY O NPHBRCMEHNM M NOBPEMEHHM NOCIOBIMA 1.400.000 1.400.000 350.000 700.000 1.050.000 1.400.000
10 |Bpoj mpuManaua HAKHAE O YTOBOPY O TPHBPCMEHIM I MIOBPCMCHUM NOCA0BMMA® 2 2 2 2 2 2
11 |Haksaae dHIMIKIM THUHMA NO OCHOBY OCTATHX YTOBOPA
12 |Bpoj npiMasala HAKHAIE N0 OCHOBY OCTANHX YroBopa®
13 |Haksase 41aHoBHMA CKYTILITHHE
14 |Bpoj unanosa ckymuTHHe*
l 15 |Haxmaze unasosuma naasophor oabopa 1.613.928 1.580.700 403,500 807.000 1.210.500 1.614.000
16 |Bpoj waanosa naxsopor oadopa* 3 3 3 3 3 3
I 17 |Haxnaae unanosusa Kosmcnje 3a pesnaijy
18 |Bpoj Komcuje 3a pesiaujy®
19 |[pesos 3anocaensx Ha nocao U ca nocna 560.000 560.000 140.000 280.000 420.000 560.000
I 20 |[inesnuue wa cayabenom myTy 40.000 40.000 10.000 20.000 30.000 40.000
21 |Haxmaze TpomkoBa Ka caywBeHoM myTy 440.000 440.000 110.000 220,000 330.000 440,000
22 |Omnpesmuna 32 027830K ¥ NEHIHJY 0 0 800.000 800.000
I 23 [JyGunapue warpane
24 |Bpoj npimanaua
I 25 |Cueturaj  mexpana wa Tepeny
26 |Tlomoh p H Nop p 1.530.000 150.000 1.455.000 1.480.000 1.505.000 1.530.000
27 |Crunenanje
' 28 |Ocrane P # ocTanum ¢ amunMa 260.292 260.292 64.805 129.610 194.415 259.220
* 6poj 3anocaCHIX/MPHMANANA/AIAHOBA NOCACAET AAHA IIBCUITAJHOT NEPHOAA
| ** nosmumje 0a 5 20 28 Koje ce HCKAIYY ¥ HOBMAMMM jeaHNLAMA NPHKAsaTH Y GpyTO I3HOCY
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Tpusor 7.
Ksanudpukaunona crpykrypa CrapocHa CTPYKTYpa
3anocnenn Haznsopuu onbop Bpoj Bpoj
Pepnu 0 Pennn
6poj MHC Bpoj ua nan | Bpoj na nan Bpoj na nan | Bpoj Ha nan 6poj Omuie 3aMoCc/ieHHX | 3arocieHHx
31.12.2019. | 31.122020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. 31.12.2019. | 31.12.2020.
1 BCC ¥ 7 3 3 1 o 30 roauna 3 3
2 BC 2 2 0 0 2 30 10 40 3 2
3 BKB 0 0 0 0 3 40 10 50 3 4
4 CcccC 8 8 0 0 4 50 20 60 8 7
5 KB 2 2 0 0 5 Ipexo 60 2 3
6 K 0 0 0 0 VYKYIIHO 19 19
i HK 0 0 0 0 Ipoceuna crapoct 46 47
VKVIIHO 19 19 3 3 *pemxoona z00una
*[Ipemxooua 200una
l Cprmypa no moay C'rpymypa o BpeMeHY Y paaiHOM OJHOCY
|
A 3anocnenn Hanzopuu on6op/Crymuruna S Bpoj Bpoj
600i Ommc - - - > Gis: Onmc 3anoceHnX | 3amocneHHx
po) Bpoj ma qan | Bpoj Hajan | Bpoj Hazan | Bpoj Ha aan poj 31.122019. | 31.12.2020.
31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2020.
1 Mymku 15 15 3 3 2 51010 2 4
2 Kenckn 4 4 0 0 3 10 no 15 1 1
YKYIIHO 19 19 3 3 4 15 10 20 2 2
*[Ipemxoona 200una 5 20 10 25 1 1
6 25 no 30 2 2
7 30 no 35 4 4
8 Ilpexo 35 3 3
YKYIIHO 19 19
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[Tpunor 10
Haxnane Haazopuor on6opa / CKynmTHHE Y HETO H3HOCY
y AMHapHMa
Hansopuu onbop / Cxynurriya - Hansopnu onbop / Ckymuntrea -
WMacer peanu3aliija NpeTxoaHa roiHHa nnaH Tekyha roauna
VikynaH u3noc H:::;::ﬂ Haknana unava | Bpoj unavoea | Ykynan uskoc np}e{.:mu Haxnaza wnana | Bpoj wianona
1+2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
1 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25000 2
1l 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
1m 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
v 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
\% 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
VI 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
VIl 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
Vil 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
IX 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
X 85.000 35.000 25,000 2 85.000 35.000 25.000 2
X1 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
X1 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
VKYTIHO 1.020.000 420.000 300.000 2 1.020.000 420.000 300.000 2
TIPOCEK 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
Haxnane Hansopuor on6opa / CkynmrrHe y 6pyTo H3HOCY
y AMHapHMa
Hanzopun onbop / Ckynurtisa - Hansopuu onbop / Cxynurtina -
Mecen peain3anuja NpeTXoAHa roJiHHa nnax Texyha rogusa
Ykynau nisoc "Ptl:;"ﬁ:“ Haknana wnana | Bpoj wnanosa | Ynnaray 6yver | Yiynau usmoc np]:::::::n Haknana unana | Bpoj wianosa | Ynnaray Gyyer
1+(2*3) 1 2 3 4 14(2*3) 1 2 3 4
1 131.725 52.611 39.557 2 2.769 134.496 55.381 39.558 2 0
I 131.725 52611 39.557 2 2,769 134.496 55.381 39.558 2 0
1] 131.725 52.611 39.557 2 2.769 134.496 55.381 39.558 2 0
v 131.725 52.611 39.557 7 2.769 134.496 55.381 39.558 2 0
Y 131.725 52,611 39.557 2 2.769 134.496 55.381 39.558 2 0
V1 131.725 52.611 39.557 2 2,769 134.496 55.381 39.558 2 0
VI 131.725 52.611 39.557 2 2.769 134.496 55.381 39.558 2 0
v 131.725 52611 39.557 2 2.769 134.496 55.381 39.558 2 0
X 131.725 52.611 39.557 2 2.769 134.496 55.381 39.558 2 0
X 131.725 52,611 39.557 2 2,769 134.496 55.381 39.558 2 0
X1 131.725 52.611 39.557 2 2.769 134.496 55.381 39.558 2 0
X1 131.725 52611 39,557 3 2.769 134.549 55.401 39.574 2 0
YKVIIHO 1.580.700 631.332 474.684 2 33.228 1.614.000 664.587 474.707 2 0
TIPOCEK 131.725 52.611 39.557 2 2.769 134.500 55.382 39,559 2 0
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[Mpunor 13

IVNIAHUPAHA ®UHAHCHJCKA CPEJICTBA 3A HABABKY JIOBAPA, PAIOBA U YCJIYTA

y IMHapuMa

MO3UIHJA

Peannzanmnja
(npouena)

y 2019. rogaHn
*

Ilnan 3a
01.01.-
31.03.2020.

ILnan 3a
01.01.-
30.06.2020.

Ilnan 3a
01.01.-
30.09.2020.

ILnasn 3a
01.01.-
31.12.2020.

Hobpa

3A HHBECTUIIHOHO OJPKABAIGE

1.[MpeansosioBaHH MaTepHja:
[Tpeauzonopana yennuHa GewapHa ues (ITYP-

MEX) IH20-150, IMpeausonoBanu YeaHuHH
ueBnu aykosH (ITYP-ITEX ) IH25-150,
Jennonenna repmockynsbajyha crnojHua-
KOMIUIET ©90-400, Tepmockyrubajyha Tpaka
»CANUSA,, y koTypy, MacTHK Tpaka (Jienak 3a
crojHuLe) - y koTypy, [loauyperancka maca -
[TYPITEH (komnonenTta A 1 B);
2.MexaHHYKHX 3aNTHBAYH 33 LUPKyJall. H
peurpkynainuoHe nymne ,,[ pynadoc”

HK 80-250/270 u ,,Wilo™ HJI 125/400-30-4-12
Bynet onmuthHe beuej

366.667

366.667

366.667

366.667

IIpona3suu eneKTPOMOTOPHH BEHTH 3a 3arpejay
Baznyxa JIH25, [TH16

60.000

60.000

60.000

Pasuu 3anopuu Bentiau [TH16 1H20-100;
Kyrnacre cnasune [TH16 JIH20-100; XBarauu
Heuuctohe JIH20-32; KommneHsaTop rymeHH
JIH80/16

10.000

30.000

50.000

60.000

Lipue uennune nesu JIH20-100, npupyGHuukH ceT
JIH20-150; xamOypku aykosu JJH20-100; xopane
KoHUeHTpH4He peaykuuje JIH25-150; upuu kosauu
myd 1/27-6/4”

10.000

25.000

35.000

50.000

[TomohHHM NOTPOLUHK MALIMHCKH MatepHjai- diekc
nnove 3a ceuerse @230 u 115; nuer Tecrepa 3a
ceyeHje MeTana; ALETHIEH H KHCEOHHK;
Ge3a3becTHH KIMHIEpUT 2.5MM; TeduioH Tpake,
Ky/ieJba, TOBAT MacT, HUTPo (apba oTnopHa Ha
BHCOKE TeMmrneparype, HUTpo paspeljusay, WD40,
XKHYaHe 4eTke, PagujaTop 4eTke

20.000

30.000

30.000

Benrtunarop Ha emx.opmapy 3a dbpexdeHrHe
peryaarope

10.000

10.000

10.000

10.000

Vpehaj 3a cnpeyasaise TanoKewha KaMeH1la Ha
3H/10BHMA LIEBH Y KOTJIOBCKOM MOCTPOjeibY

0

0

490.000

490.000

Anmnapary 3a raiieme noxapa ca npaxom

50.000

50.000

50.000

50.000

PauyHapu W pauyHapcka onpema

0

200.000

490.000

490.000

10

CepBHCHO BO3HIIO

1.200.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000

¥YkynHo nodpa:

1.646.667

1.961.667

2.781.667

2.806.667




Ycayre

Mspana npojexTHe NokymeHTalHje PeKOHCTPYKLHjE
maxrta PK-2 u BpenosoaHor npuissyuka 3a Jleunju
aucnansep, yi. [naeua 77.

Byuer onmtuHe Beyej

300.000

300.000

300.000

300.000

M3pana npojextHe JOKyMEHTaUMje 3a M3rpaiwy
ofjexara 3a NPOM3BOAY H AUCTPUOYLIH]Y TOILIOTHE
eHepruje u3 xuaporepmaiue Gyworuse by XT-3/09
Bbyuer onmrnne beuej

5.975.000

6.025.000

6.025.000

6.025.000

6.025.000

Mspana npojekTHe AOKYMEHTalWje Y ckiagy ca
3aKOHOM O MIAHUPAY H H3rPalibH
byuer onmtuHe beuej

1.500.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

Osepapame (Oaxi1aperbe) U cepBuc Mepaua
TOIIOTHE eHeprije

Byue’rcxa cpeacraa

350.000

350.000

350.000

M3pana aHanuse onpaBaaHOCTH pasBoja Aa/bHHCKOT
xnaheta kopuihiemeM HHpacTPYKTYpe cHCTeMa
JIUbHHCKOT TPEjakba M TOMIOTHE EHeprje U3
KOT€HEePaTHBHOT MOCTpOjeta Ha Gruomacy.

ConcTBena cpeacTsa

490.000

ITpunpema nojiataka 3a KOMyHaTHH HHPOPMaTHBHH
cucrem (KHC) y cmucay npunaroljasama norpeda
3a eBenTyannu [HC (reorpadcku HHpopmaTHBHH
CHCTEM).

ConcrBeHa cpeacrsa

490.000

Peceprudukannja ISO 9001:2015, 14001:2015, u
Tpan3uuuja OHSAS 18001:2008 na crangapa ISO
45001:2018

500.000

500.000

500.000

HMurepna nposepa npex peceprudukauunjy 1SO
9001:2015, 14001:2015, u Tpanzuuuja OHSAS
18001:2008 na craumapa [ISO 45001:2018

300.000

300.000

300.000

PenoBan rofuuImH CrioballikH MPErie/] KOT108a 01
ctpane MimeHoBaHor Tena

100.000

100.000

CepsHcupame, HCIIUTHBabE H Kanubpalinja
cTaOHJIHOT CHCTeMa 3a JIETeKIH]y 3eMHOT raca

30.000

30.000

11

Hcnuthsame curypHocHor ypehaja 3a satmtury o4
[IPEBHCOKOT IIPUTHCKA - BEHTHIIH CUT'YPHOCTH Ha

KOTITy

30.000

30.000

12

CepBucHpare NPOTHBIIOXXKAPHUX arapara, KOHTpoJa
NPHUTHCKA Y XMIPAHTHMA, KOHTPO/IA XHPaHTCKe
MPEKE U H3/aBathe KOHTPOIHHX KapTOHa

50.000

50.000

50.000

13

Ilpernen u uCnUTHBaE MPOTHBEKCIIIOZHBHO
zawTHheHux ypehaja v enekTpo MHCTaalMja

40.000

40.000

14

Hcnutnpaibe ¢yHKUHOHATHOCTH H30JaLHOHHX
npupyOHHULIa H KOMaa;

Ilpernien v mpoBepa rpoMOGPAHCKHX HHCTANALM]A;
Mepeme 1 UCIIUTHBALE OTIIOPHOCTH Y3eMIbHBaYa H
EKBHITOTEHIMjaIH3alHje;

[Ipernen v HCIUTHBAE ENEKTPHYHHX HHCTATALHN]a;

40.000

40.000




CepBucHpame U HCIHTHBALE PEryJallioHe JIHHH|e
ca npunanajyfiom curypHocHoM onpemoM Ha MPC;
CepBucHpame U HCIUTHBAE PETYIAHOHE JTHHU]e
ca npunaznajyioM curypHocHoM onpemom Ha YTH;
INonemararme pana ropHOHHKA MepetbeM Npoaykara
caropesaba;

HcnutuBame racHHX HHCTalalKja Ha
HEMpOMYCHOCT;

M3pana 3anHcHHKa M H3BEILTaja 32 ONpPEeMy Ha
racHOj MHCTaJalMj| Koja ce noJeiana na oapehene
napamerpe

120.000

120.000

Hcnurusame emucuje sarahyjyhux marepuja y
Ba3/lyXy H3 eMHTepa (1Ba eMHTEpa)

50.000

50.000

50.000

50.000

HcnuTHBame ycoBa pajHe OKOJHHE: MHKPOKIHMA;
OyKa; OCBET/IeH0CT

50.000

50.000

loaummsyu npernes u cepBuc GpekdeHTHHX
perynatopa, 4 ypehaja 3a oMekiaBatme BoJe

100.000

100.000

Etanonupawe aururansor tepmomerpa TECTO
810

0

7.000

7.000

7.000

YKYynHoO yeayre:

7.875.000

10.582.000

11.092.000

12.072.000

PanoBu

PexoncTpykumja npumapHor spenosoja [1.B.6
JIH150 ca orpanunma oa Tpra Yunar ayx ynune
3onrana Yyke 10 kpaja BpenoBogHe Mpexe (o0jexar
MVII) - ®A3A 1

byuer ommutune beuej

9.000.000

9.000.000

9.000.000

9.000.000

MatnHcKko-1301aTepCKy W rpaljeBUHCKH pajoBH Ha
OTKJIa:athy XaBapHja.
Byyer onmrune beuej.

937.500

1.875.000

2.812.500

3.750.000

PemonT kotnopa BKJIM-8:

3ameHa KOTJIOBCKHX 1IEBH ca H3pa/lIoM aTeCTHO-
TEXHHYEKE .uorcymen‘rauﬂje H NperiieaoM panosa ol
CTpaHe HMmeHosanor TEaa,

byuer omurune beyej.

250.000

250.000

PeMOHT onpeMe KOTJ10Ba:

Cepeuc 1 nojemasame ropuonnka  SAACKE tun
SG150;

[LlamoTHpHHE ¥ MONpaBKa 03Waa KOTIOBA;

Yuihiewe 1 3aUTHTA KOTIOBCKMX EKPaHa Mperie/ 1
W3/1aBame aTecTa JMMOBOIHUX

KaHaia;

HcnurBame U noJeilaBambe CHIYPHOCHHX BEHTHIA;
PeMOHT peuHpKyIalMOHHX W LHPKYJIALHOHHX
MyMIHKX arperata i BEHTHJIaTOpa Ba3ayxa;

PeMOHT 3anopHe 1 perynauoHe apmMarype:
Konrpona u cepsHC MepHe onpeme

Byuper ommutuHe Beuej.

100.000

250.000

250.000

PeMOHT apMarype 3a 3aTBapame W peryiauujy y
NpPOM3BOJAHOM MOTOHY H Ha AUCTPHOYTHBHO] MpesxH

100.000

100.000

100.000

PeMOHT €/1eKTPOMOTOPHHX NIOrOHA Y IPOM3BOHOM

TMOTOHY

100.000

100.000

100.000




3amena PE3€pBHHX JAe0oBa LHPKYJIALUHOHHX H

7  |peuMpKynaUMOHHX MYyMIH M BEHTHJIATOpa CBEXer 0 0 100.000 100.000
I Basayxa
3 3aMeHa MEXaHHUKHX 3aNTHBAYa Ha LIHPKYIaLHOHHM 0 80.000 80.000 80.000
nymnama
I 9 ITonpaska TOIUIOTHE H30NALH]E Y IIAXTOBHMA 0 0 100.000 100.000
(craknena ByHa + An um 0.6MM)
Yrpanma nponasHor eleKTPOMOTOPHOT BEHTHI 32
10 sargias sasnyss JIEI2S TTHIG 0 20.000 20.000 20.000
I YKynHo pajosu: 937.500 2.275.000 3.812.500 4.750.000
YKVYTIHO = IOBPA + YCJIYI'E+PAJIOBH 10.459.167 14.818.667 17.686.167 19.628.667

i’lpemxodﬁa 200uHa
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PEMYBJINKA CPBUIA

AYTOHOMHA NOKPAJVNHA BOJBOAMHE
OMNWTWUHA BEYE]

OMWTWHCKA YNPABA BEYE]

BPOJ: III 023-225/2019

AAHA: 24.12.2019.

BEYE]

OnwTuHcko Behe

JIM TonnaHa beyej

Mpeamert: Mporpam nocnosatrba JM TonnaHa beyej 3a 2020. roanHy

Ha ocHoBy Hanora npuMsibeHor nytem npeameta 6poj: III 023-225/2019 op 23.12.2019.
roguHe U poctameHor lporpama nocnoearba JI TonnaHa beuej 3a 2020. MoauHy, 6poj
2192/19 op 20.12.2019. roauHe ca oanykoM Hag3opHor oabopa ca 89 ceaHuue 6poj 2198/19
o4 23.12.2019. roauHe, aocraB/baM Bam cnepehn

W3sewTaj byueTckor MHCnekTopa:

YnaHom 34. ctaB 1. Tauka 54. Cratyta onwTuHe Beyej (CnyxbeHn nuct onwTtuHe Beuej,
6poj 5/2019) nponucaHo je Aa CKynwTUHa ONWTKHE, pa3MaTtpa U ycBaja u3seluTaje o paay u
Aaje carnacHoCT Ha nporpaMe paja, KopucHuka 6yueta, jaBHMX npeayseha, ycTaHoBa W
cnyx6u umnijun je ocHusau.

EneMeHTW roauwwkber nporpaMa nocnosarba 3a 2020. roauHy, gatv cy y Ypeabu o
yTBpHUBaKy enemeHata roAuliker rnporpaMa nocnosara 3a 2020. roawHy, OAHOCHO
Tporoauliker nporpama nocnosakba 3a nepuop 2020-2022. roavHe jasHux npepyseha u
apyrux obnuvka opraHusoBarba koju obasrbajy AenatHocT of onwTer uHTepeca ("CnyxbeHu
rnacHuk PC", 6poj 74 oa 18. oktobpa 2019.) n CmMepHuuama Bnage Penybnuke Cpbuje (koje
Cy cactaBHU Aeo Ypenbe) 3a v3pagy rogvwrer nporpama nocnosarba 3a 2020. rogwvHy,
OfIHOCHO TpOroAuHer nporpaMa nocnosara 3a nepuoa 2020-2022. roauHe jaBHWX
npeayseha u apyrux obnuka opraHu3oBarba koju 0baBrbajy AenaTHOCT oA onwTer uHTepeca,
ca Npuno3uMa Koju YMHe cactaBHU Ae0 CMepHULa.

OsuM cMepHuUamMa obase3yjy ce jaBHa npeayseha u3 ynaxa 3. ctas 1. v ApywTBa KanuTana
M3 unaHa 3. ctaB 2. Tay. 1) u 2) 3akoHa o jasHuM npeay3ehuma ("Cn. rnacuuk PC", 6p.
15/2016), pa y npunpeMu roavwrer nporpama nocnosara 3a 2020. roauHy, OAHOCHO
TporoavWHer nporpama nocnosara 3a nepuog 2020-2022. roavHe:

— rnonase oA uurbeea U CMEPHULIA EKOHOMCKE U C])VICl(a.ﬂHE nonutuke Bnaae,

— MpUApXasajy ce CTpaTeLlKMX, 3aKOHCKUX W MOA3aKOHCKUX akaTa Koja nmpumerbyjy Y
CBOM OC/OBakbY,

— u3Bpwe ceeobyxsBaTHy aHanu3y nocnosarba 3a 2019. roguHy, Kako 61 roauvitbu
nporpam nocnosara 3a 2020. roavHy, OAHOCHO TPOrOAMLIHFGWM MporpaM rocnoBarba 3a
nepwog 2020-2022. roavHe, nNnaHWpany Ha peanHnM ocHoBaMa.




Mporpam nocnosara JI Tonnada beyej 3a 2020. roauHy u3paheH je y cknapy ca
CmepHuuama Bnage Penybnuke Cpbuje (koje cy cactaBHu geo Ypenbe) 3a uspaay roauiutber
nporpaMa nocsiosarba 3a 2020. roavHy, OAHOCHO TPOroAMLLH-Er MporpaMa nocnosarba 3a
nepuoa 2020-2022. roguHe jaBHWX npeay3eha wu apyrux obnuka opraHu3oBarba Koju
obaBrbajy AenaTHOCT OA OrLuTer MHTepeca.

Y cknagy ca ynaHoM 71. ctaB 1. Tauka 3. 3akoHa O jaBHWM npegysehuma, no yceajamby,
Mporpam nocnosarba JIM TonnaHa beyej 3a 2020. roanHy 06jaBuUT Ha MHTEPHET CTPaHWULM.

JepaH KOMMneTaH MpUMepak MporpaMa Moc/ioBaka Yy OpUrMHany AOCTaBUTU MO AaBakby
carnacHoCTV o CTpaHe CKynwTWHE paau npocnehusatba MUHUCTApCTBY NpUBpese.

Ha ocHoBy npe3seHTupaHor [porpama nocnosarba JI TonnaHa Beyej 3a 2020. roauHy,
npeanaxeMm ONWTUHCKOM Behy da WCTW NpuxBaTy WU MNpocneaud CKYNWTWHW OMNWTUHE Ha
flaBarbe carnacHoCTu.

[ocrasuTu:

1. OnwTKHCKOM Behy
2. JI TonnaHa beyej
3. ApxuBu




PEMNYBJIMKA CPBMIA
AYTOHOMHA MNMOKPAJMHA BOJBOAWMHA
ONWTUHA BEYE]
CKYTMNWTWHA OMNWTWUHE BEYE]
Bpoj:
[HaHa:
BEYE] npegnor

Ha ocHoBy 4naHa 59. crtaB 7. 3akoHa o jaBHuM npegysehumMa (,CnyxbeHu rnacHuk
PC" 6poj 15/2016 n 88/2019), unaHa 34. ctaB 1. Tauka 54. CratyTta onwTtuHe beuej (,Cnyx6eHu
nvct onwtuHe beuej" 6poj 5/2019 ) u ynana 13. cras 1. Tauka 3. Oanyke o ycknahusary Oanyke
0 OCHuBawy JasHor npegyseha 3a npou3BoAtbY M UCMOPYKY TONNMOTHE eHepruje TonnaHa beuej
(,Cnyx6eHn nuct onwTuHe beyej, 6poj 10/2017 — npeynwhen TekcT), CkynwTuHa onwTuHe bevej
je Ha _ cegHMuM oapKaHoj AaHa _ roauHe goHena

PEWEKE
O AaBakby carziacHocTu Ha lMporpam
nocnosawa JIN ,Tonnana" beuej 3a 2020. roguHy

I

AAJE CE CAIJIACHOCT Ha Mporpam nocnosatba JIM ,TonnaHa" beuej 3a 2020. roauHy
Koje je ycBojuo HapsopHu oabop jasHor npepyseha Ha 89.TenedoOHCKOj ceaHUUM OApXKaHOj AaHa
23.12.2019. roguHe.

II

OBo pelerbe 06jasuTh y ,,Cnyx6eHom nucty onwTuHe bevej.”

O6pasznoxemwe

JaBHo npepy3ehe TonnaHa bedvej, je paHa 23.12.2019. roawHe, [OCTaBUNO OCHUBaYy
Mporpam nocnosara jasHor npeayseha Tonnava beyej 3a 2020. roavHy, 3ajeqHO Ca OAJNTYKOM
HaasopHor oabopa ca 89. ceaHuue oapxaHe TenedoHCKUM nyTem gaHa 23.12.2019. roauHe.

Ynan 59. crae 7. 3akoHa O jaBHMM npeaysehuma perynuiie aa ce roguvilkbi, OAHOCHO
TPOroAMLFEM NPOrpaM MocnoBarba CMaTpa [AOHETUMM Kajla Ha Hera CarnacHoCT Aa HaanexHWu
OpraH jeavHuLe fioKanHe camoynpase.

YnaH 34. crae 1. Tauka 54. CratyTa onwTtuHe beuyej, perynuwe ga CKynwTMHa OnwTUHE
pasMaTpa ¥ ycBaja u3BelTaje O pajy W Aaje carnacHOCT Ha mporpame paga KOpucHWKa byueta,
jaBHWMX npeayseha, ycraHoBa K cnyx6u Ynju je ocHWBaY.

YnaH 13. cras 1. Tauka 3. Oanyke o ycknahueary Oanyke o ocHMBarby JaBHor npeayseha
3a NPOM3BOAHY U UCMOPYKY TOMMOTHE eHeprije TonnaHa beyej perynuwe aa paau obesbehusarba
3aWTUTe OnwTer MHTepeca y jaBHoM npeaysehy, CkynwTuHa onwTuHe beyej gaje carnacHoCT Ha
rogvllHbM NporpaM nocnosarba npegyseha.

OnwTuHcko Behe onwTuHe beyej, je Ha 192. ceaHnum, oapxaHoj AaHa 26.12.2019. roauHe
pasmotpuno [lporpam nocnoeawa JaBHor npegyseha ,TonnaHa" bBeuej 3a 2020. roguHy u
YTBPAWIO NPeior pellera O AaBatby CarnacHOCTU Ha WUCTW.

Ha ocHoBy u3HeTtor, Te uuTMpaHux oppeabu nponuca, CkynwTuHa onwTuHe beuyej je
pasmoTpuna lNporpam nocnosarwa JasHor npegyseha ,Tonnaxa™ beyej 3a 2020. roauHy U aoHena
peLlere Kao y AUCTNOo3UTUBY.

MpeaceaHUK CKYMWTUHE ONLUTUHE

Mp HeHag Tomawesuh
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