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1. OPSTI PODACI MISIJA, VIZIJA I CILJEVI

Javno preduzece za proizvodnju i isporuku toplotne energije , Toplana” Becej je aktivno javno preduzece,
Cija je preteZzna delatnost: snabdevanje parom i klimatizacija, Sifra delatnosti: 3530. Sediste JP ,Toplana”
je u BecCeju, adresa Petrovoselski put br. 3.

1.1 Misija

Misija svakog preduzeca je da stvara vrednost za kupca. Ni jedna organizacija koja ne uspeva da zadovolji
svoje kupce ne moze dugorocno da se odrzi u konkurentnim uslovima. Korisnici su zainteresovani da za
dati novac dobiju reciproénu vrednost, za zadovoljenje svojih potreba. Od njih pre svega zavisi da i e biti
dovoljno prihoda da se pokriju potrebe svih zainteresovanih strana.

Preduzece svojom delatnoS¢u zadovoljava potrebe korisnika za snabdevanjem toplotnom energijom na
teritoriji BeCeja. Namera preduzeca je efikasno i efektivno poslovanje u skladu sa vaze¢im propisima i
standardima.

Toplana je osnovana 1984. godine, a toplotnu energiju je pocela da proizvodi oktobra 1986. godine. Misija
Javnog preduzeca ,Toplana” Becej (u daljem tekstu: Toplana) je konstantno zadovoljavanje potreba za
toplotnom energijom radi zagrevanja objekata fizickih i pravnih lica, kao i drugih subjekata na teritoriji
Opétine Becej, ¢ime znalajno doprinosi kvalitetnijem Zivotu gradana stvarajuci uslove za povecanje
dostupnosti, kontinuiteta, pouzdanosti i trajnosti pruzanja svoje usluge.

Zadatak menadZmenta je da stalno traga za reSenjima ka postizanju Sto viSeg nivoa zadovoljenja zahteva
zainteresovanih strana i ostvarivanja balansa medu njima.

U buduénosti, Toplana bi trebalo da bude moderno organizovano preduzece na visoko tehnicko -
tehnoloskom nivou, sposobno da upravlja gradskim energetskim resursima i da usmerava razvoj
komunalne energetike u pravcu optimalnog snabdevanja korisnika toplotnom energijom.

1.2.  Vizija

Vizija Toplane je da stalno postavlja vise standarde kako u oblasti svog poslovanja tako i u odnosu prema
svojim korisnicima usluga. Da bi ostvarila svoju Zelju da postane preduzece koje posluje u dosluhu s
vremenom koje dolazi, ona ulaZe puno napora u mere odrZavanja, razvoja i zastite svojih komunalnih
objekata, postrojenja i opreme, a sve u cilju unapredenja kvaliteta svoje usluge, kao i unapredenja svoje
organizacije rada i efikasnosti u poslovanju. Toplana ¢e i dalje Ciniti maksimalne napore kako bi svojim
korisnicima omogucila aktivnu ulogu u izboru uslova za preuzimanje toplotne energije prema njihovim
potrebama i finansijskim mogucnostima ¢ime ¢e postati jedna od prvih toplana u zemlji koja uz saradnju
sa korisnicima omogucava da korisnici sami odreduju koliCine preuzete toplotne energije ne samo u
individualnim stambenim objektima, nego i u kolektivnim viSespratnim zgradama. Korisniku treba
omoguciti aktivhu ulogu u izboru uslova za preuzimanje energije. To podrazumeva neprestani rad na
usavrsavanju sistema, ali i poboljsanju tarifnih uslova za isporuku energije.

Usaglasavanjem izgleda racuna sa vazecim zakonskim propisma Toplana je unapredila informisanost svih
svojih korisnika kako bi iz meseca u mesec mogli da prate i uporeduju svoje potrosnje toplotne energije.

U tom cilju je potrebna stalna saradnja sa lokalnom samoupravom i javnost u radu, ali i Sto veca
fleksibilnost i prilagodljivost na spoljne energetske, tehnicke i netehnicke uticaje. Korisnik usluga treba da
postane subjekt Ciji interes generiSe nove ideje, kao jedan od pokretaca buduceg razvoja. Da bi se to
ostvarilo treba da se produbi neposredna, Cvrsta u direktna komunikacija izmedu Toplane i korisnika
usluge.

Toplana se takode aktvno angazuje na pripremnim aktvnostima za koris¢enje obnovljivih izvora energije
koja je prisutna na nasem podrucju, kao trajnog obnovljivog resursa za grejanje objekata, Sto ¢e trajno
obogatiti strukturu komunalne energetike i doprineti daljem razvoju i smanjenju zavisnosti od prirodnog
gasa koji potice jednim delom iz zemlje, a drugim iz inostrastva.




1.3.  Ciljevi

Ciljevi svakog javnog komunalnog preduzeca Ciji je osnivaC jedinica lokalne samouprave su ograniceni
postojanjem opsteg drudtvenog interesa u pruzanju komunalnih usluga i prevashodno su okrenuti ka Sto
boljem obezbedivanju trajnog obavljanja delatnosti i urednog zadovoljavanja potreba korisnika na
odredenom podruéju. Uz postojanje regulisanih cena usluga stvaranje i povecanje profita nije prevashodni
cilj Toplane, nego je to pre svega razvoj preduzeca i unapredenje obavljanja delatnosti uz obezbedivanje
tehnicko-tehnoloskog i ekonomskog jedinstva sistema i uskladenosti njegovog razvoja. U navedenom
smislu Toplana Zeli maksimalno povedati energetsku efikasnost svih delova svog sistema pocev od
postrojenja za proizvodnju toplotne energije, preko sistema distribucije do uredaja za merenja predatih
koli¢ina toplotne energije. Toplana takode Zeli poboljSati automatizaciju rada sistema, toplotnih
podstanica, te uvodenja savremenih energetskih tehnologija kao Sto su kogeneracija i integracija
obnovljivih izvora energije, ¢ime bi takode doslo do unapredenja energetike na nivou opstine Becej, Sto
treba da bude podrzano i od ukupne energetske politike opstine Becej.

1.4. Zakonski okvir

Toplana obavlja delatnosti proizvodnje i distribucije toplotne energije koje su Zakonom o komunalnim
delatnostima utvrdene kao delatnosti od opsteg interesa jer su od znacaja za ostvarenje Zivotnih potreba
fizickih i pravnih lica, na teritoriji BeCeja, u skladu sa sledecim propisima:

Zakon o energetici (,,SI. Glasnik RS”, br. 145/2014),
Zakon o efikasnom koris¢enju energije (,,SI. Glasnik RS”, br. 25/2013),
Zakon o javnim preduzecima (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 15/2016),

Zakon o privrednim drustvima (,SI. Glasnik RS”, br. 36/2011,99/2011 i 83/2014 - dr. zakon,
5/2015 i 44/2018),

Zakon o komunalnim delatnostima (,,SI. Glasnik RS”, br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018),

Zakon o planiranju i izgradnji (,,SI. glasnik RS”, br. 72/2009, 81/2009 - ispr. 64/2010 odluka US,
24/2011, 121/2012, 42/2013 - odluka US, 50/2013 - odluka US i 98/2013 odluka US, 132/2014,
145/2014 i 83/2018),

7. Zakon o porezu na dobit pravnih lica (,,SI. glasnik RS”, br. 25/2001, 80/2002, 80/2002 dr. zakon,
43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012 i 47/2013, 68/2014 - dr. zakon
142/2014,91/2014 autenti¢éno tumacenje, 112/2015i 113/2017),

8. Zakon o poreskom postupku i poreskoj administraciji (,SI. glasnik RS”, br. 80/2002, 84/2002 -
ispr., 23/2003 - ispr., 70/2003, 55/2004, 61/2005, 85/2005 - dr. zakon, 62/2006 - dr. zakon,
63/2006 - ispr. dr. zakona, 61/2007, 20/2009, 72/2009 - dr. zakon, 53/2010, 101/2011, 2/2012 -
ispr., 93/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 105/2014, 91/2015 - autenticno tumacenje,
112/2015, 15/2016, 108/2016 i 30/2018),

9. Zakon o obligacionim odnosima (,Sl. list SFR1”, br. 29/78, 39/85, 45/89 - odluka US i 57/89, ,SI.
list SR3”, br. 31/93 i ,SI. list SCG”, br. 1/2003 - Ustavna povelja),

10. Zakon o budZetskom sistemu (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 54/09, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012 i 108/2013, 142/14 i 68/2015 — dr. zakon, 103/2015, 99/2016 i 113/2017),

11. Zakon o radu (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 24/05, 61/05, 54/09, 32/2013, 75/2014, 13/2017 - odluka
USi113/2017),

12. Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 101/2005, 91/2015i 113/2017 -
dr. zakon),

13. Zakon o javnim nabavkama (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 124/2012, 14/2015 i 68/2015),

14. Zakon o porezu na dodatu vrednost (,,SI. Glasnik RS”, br.84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,
93/2012, 108/2013, 6/2014, 68/2014, 142/2014,5/2015, 83/2015 i 5/2016 - uskladeni din. izn,
108/2016, 7/2017 - uskladeni din. izn., 113/2017, 13/2018 — uskladeni diin. izn. i 30/2018),

15. Zakon o klasifikaciji delatnosti (,SI. glasnik RS”, br. 104/2009),
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16. Zakon o porezima na imovinu (,SI. glasnik RS”, br. 26/2001, ,Sl. list SRJ”, br. 42/2002 odluka US i
»Sl. glasnik RS”, br. 80/2002, 80/2002 - dr. zakon, 135/2004, 61/2007, 5/2009, 101/2010,
24/2011, 78/2011, 57/2012 - odluka US i 47/2013, 68/2014- dr. zakon),

17. Zakon o privr.emenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih
stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 116/2014),

18. Zakonu o izmenama i dopunama Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu
plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,,SI. glasnik RS", br.
95/2018),

19. Uredba o budzetskom racunovodstvu (,SI. glasnik RS”, br. 125/2003 i 12/2006),

20. Uredba o nacinu i kontroli obracuna i isplate zarada u javnim preduze¢ima (,Sl. glasnik RS”, br.
27/2014),

21. Pravilnik o obrascima tromesecnih izvestaja o realizaciji godiSnjeg, odnosno trogodiSnjeg programa
poslovanja javnih preduzeca (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 36/2016),

22. Pravilnik o sadrZaju obracCuna zarade, odnosno naknade zarade (,SI. glasnik RS”, br. 90/2014 i
44/2018 — dr. zakon),

23. Pravilnik o izveStavanju o isplacenim zaradama u javnom sektoru (,Sluzbeni glasnik RS”, br.

100/12),
24. Odluka o uskladivanju odluke o osnivanju Javnog preduzeca za proizvodnju i isporuku toplotne

energije ,Toplana” Becej — preciscen tekst (,Sluzbeni list Opstine Becej”, br. 10/2017),

25. Statut Javnog preduzeca , Toplana” Becej, br. 966/17 od 26.05.2017. godine,

26. Pravilnik o racunovodstvu 413/13 od 15.04.2013. i 1246/14 od 30.12.2014. godine,

27. Odluka o uslovima i nacinu snabdevanja toplotnom energijom iz sistema daljinskog grejanja (,,SI.
list Opstine Becej”, br. 9/2010, 11/2011, 11/2012, 8/2014 i 17/2016).

28. Odluka o prvom rebalansu budZeta Opstine Becej za 2018. godinu (,Sluzbeni list Opstine Becej”,
broj 5/2018 od 13.04.2018. godine)

29. Odluka o drugom rebalansu budzeta Opstine Becej za 2018. godinu (,,Sluzbeni list Opstine Becej”,
broj 10/2018 od 06.07.2018. godine).

30. Odluka o tre¢em rebalansu budzeta Opstine Becej za 2018. godinu (,Sluzbeni list Opstine Becej”,
broj 12/2018 od 16.10.2018. godine)

31. Odluka o budZetu Opstine Becej za 2019. godinu (,Sluzbeni list Opstine Becej”, broj 16/2018 od
26.12.2018. godine).

Pored ovih nabrojanih, a najznacajnih propisa, Toplana primenjuje i sve druge vazece propise iz oblasti
racunovodstva, finansija, prava, radnih odnosa i drugo, uz istovremenu primenu svih podzakonskih akata
kao i autonomnih akata Toplane.

1.5. Organizaciona struktura

U cilju Sto potpunijeg iskoriS¢enja sredstava rada i postizanja Sto povoljnijih rezultata rada unutrasnja
organizacija rada u Toplani ureduje se tako da se obezbedi skladno obavljanje delatnosti kao i optimalna
hijerarhijska postavljenost koja obezbeduje efikasno rukovodenje i upravljanje. VrSenje delatnosti Toplana
obavlja u tri posebne organizacione celine, pod slede¢im nazivima:

1, SLUviBA PROIZVODNJE, DISTRIBUCIJE, SNABDEVANJA I RAZVOJA TEHNICKOG SISTEMA
2. RACUNOVODSTVENO FINANSIISKA SLUZBA i
3. SLUZBA ZA PRAVNE I OPSTE POSLOVE.

U okviru Sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema obavljaju se poslovi
proizvodnje toplotne energije, vrsi se analiza utroska energenata u cilju postizanja sto vece racionalnosti
proizvodnje, vrsi se odrZavanje svih elemenata toplotnog izvora i primenjuju se propisane mere koje
omogucavaju bezbedno i sigurno odvijanje procesa proizvodnje uz njegovo stalno usavrSavanje i
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unapredenje, obavljaju se poslovi na odrzavanju ispravnosti vrelovoda, kontroli funkcionisanja toplotnih
podstanica i kucénih instalacija, ukljucujuci i merenje utroSka isporucene toplotne energije i regulaciju
sistema daljinskog grejanja. Vre se svi poslovi u vezi sa prosirenjem toplotnog konzuma, obavljaju se
poslovi vezani za blagovremeni obracun utroska toplotne energije i resavaju odnosi sa neposrednim
korisnicima toplote, vrsi se stalno usavrSavanje i unapredenje celokupnog procesa distribucije toplotne
energije i drugi poslovi.

U okviru Racunovodstveno finansijske sluzbe obavljaju se poslovi vodenja evidencija svih nastalih promena
na sredstvima i izvorima sredstava Toplane, vrsi se priprema podataka za donoSenje poslovnih odluka,
vrée se poslovi vezani za finansiranje proizvodnje i distribucije toplotne energije, kontroliSe se materijalno-
finansijska dokumentacija i izraduju podloge za izvestaje o poslovanju i obavljaju se i drugi poslovi.

U okviru Sluzbe za pravne i opste poslove vrsi se pracenje aktuelnih zakonskih propisa, daju se strucna
misljenja u vezi s primenom istih, izraduju se nacrti opstih akata, kolektivnih ugovora i svih drugih internih
opstih i pojedinacnih akata, pripremaju se predlozi za izvréenja radi prinudne naplate potrazivanja
Preduzeda, obavljaju se i opsti poslovi, administrativno tehnicki poslovi vezani za sve sluzbe preduzeca,
vodi delovodni protokol, vrsi se distribucija poste, prijem stranaka i drugi poslovi.

Poslovodnu funkciju u Toplani vrsi direktor koji organizuje i rukovodi Citavim procesom rada i poslovanja.
NajsloZenije rukovodece poslove u pojedinim sluzbama obavljaju:

- Rukovodilac Sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema,

- Rukovodilac racunovodstveno finansijske sluzbe i

- Rukovodilac sluzbe za pravne i opste poslove.
Rukovodilac-koordinator i rukovodioci sluzbi organizuju, objedinjuju i usmeravaju rad pojedinih sluzbi, od-
nosno zaposlenih u njima, staraju se za blagovremeno, zakonito i pravilno obavljanje poslova iz delokruga

sluzbi kojima rukovode.

Za uspesno, racionalno i efikasno obavljanje delatnosti, u Toplani se planira da ¢e tokom 2019. godine biti
sistematizovani sledeci poslovi:

Redni .l.??j S SISTEMATIZOVANI POSLOVI . Broj izvrsilaca
17 Direktor N o . 1 ‘
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Direktor JP ,Toplana” Becej Dejan Vukovi¢, imenovan j'e dana 19.10.2017. godine, ReSenjem Skupstine
opétine Belej broj: I 02-115/2017.

Predsednik nadzornog odbora JP ,Toplana” Becej Ljubomir Stanisi¢, imenovan je dana 05.07.2017.
godine, ReSenjem Skupstine opstine Becej broj: I 02-63/2017.

Clanovi nadzornog odbora JP ,Toplana” Becej: Bratislav Martinovi¢, imenovan dana 06.02.2018. godine,
Resenjem Skupstine opstine Becej broj: I 02-11/2018 i dr Goran Ivancevi¢, imenovan dana 10.06.2016.
godine, ReSenjem Skupstine opstine Becej broj: I 023-148/2016.
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2,  ANALIZA POSLOVANJA U 2018. GODINI
2.1. Ostvareni fizicki obim aktivnosti u 2018. godini

U tabeli 2.1. dat je prikaz planiranog i procenjenog fizickog obima isporuke toplotne energije kupcima u

2018. godini.
Tabela 2.1. ‘ .
R.br Naziv prozvoda ‘ Jed. mere Osgvni?no | 2':::; P;cac;e;rta 5/4 I 6/4 6/5
v 2 S 4 : T ; 6 7 | 8 9
1. | Toplotnaenergija | kWh 8,980,806 11111858 | 7.935684 | 124 | 88 71

Na osnovu podataka o ostvarenim rezultatima u isporuci toplotne energije za period januar-decembar
2018. godine izvesno je da nije ostvaren planirani obim isporuke toplotne energije za grejanje kupcima,
tj. isporueno je manje toplotne energije za 3,176,174 (kWh).

Vise faktora uticalo je na ovakve rezultate, i to:

- Vremenski uslovi, koji su ove godine bili neuobicajeno nepovoljni, sa stanovista Toplane, zbog visokih
prosecnih temperatura vazduha u grejnom periodu gde se na osnovu do sada izmerenih, a i na osnovu
prognoziranih temperatura do kraja godine ofekuje godiSnja prosecna temperatura od 7.19 (°C), Sto je
oCekivano imajuci u vidu trend porasta temperature spoljaSnjeg vazduha u zadnjih par godina Sto se vidi
iz dole datog pregleda.

SREDNJE TEMPERATURE SPOLJASNIEG VAZDUHA PO GODINAMA (°C)

2010 2011 2012 2013 2014 2015/16 2016 2017

4.4 3.5 4.1 5.6 6.9 5.94 7.05 6.62

- Opredeljenje velikog broja kupaca za koriscenje drugih vidova energenata za grejanje (struja, cvrsto
gorivo, gas ...) i pored toga Sto imaju mogucnosti da se greju preko daljinskog sistema centralnog
grejanja. To se takode u jednom delu moZe posmatrati sa stanovista visokih prose¢nih temperatura
vazduha u toku grejne sezone;

- Racionalnije potrosnje toplotne energije u visestambenim objektima sa ugradenim termostatskim
ventilima i deliteljima troSkova na grejnim telima.

U skladu sa do sada poznatim podacima za period januar-novembar i procenom za period januar-
decembar 2018. godine u tabeli 2.2. su prikazane mesecne potrebe za energentima i vodom u 2018.
godini, koji su neophodni za proizvodnju toplotne energije, a takode i procenjena koliCina toplotne
energije koja Ce se isporuciti kupcima u 2018. godini.

Tabela 2.2.

_ Ppros, | Prirednigas | Elektri¢na energija R  Isporutena

ierlooil :temp. Tir;ieg:ga ' ::?lff_c:?. | Maksigraf Aktivna kWh Reaktivna kVar e toplotna
¢ | sm3 .| sm3 | kw " NT | Doazvolj. N kWh
jani8 | 525 274535 286.791| 2148 71,322 14764 28,296 | 2,080 2,721, 1516145
feb. 18 274 299.465 | 312.845 234 70,909 16618 28,770 1,217| 2,67 1821369
mar. 18 | 642 265199 276.744 240, 757289 16409 30,141 256 2,810  1.234.185
apr.18 | 1665,  42.118 43849 2358 16004 6126 7,274 3458 147.463
majis | gl T 132 2321  988| 1,088 704 13 0
wils | 1,047 7,252 0
avg.18 | /| 1,148 7,226 | 0
sept. 18 i T %0 7,508 0
okt18 | 1501 | 47508 | 49627 | 2142 14752 264 | 1105 217827
nov.18 | 901 192.983 |  201.960 2118 67438 | 12908 26410 1338 | 1,606 1218291
dec.18 | 453  286652| 299260 2202 7189 13797  28168| 1892 1,508] 1780404
Ukupno 7,30 1.408.460 & 1.471.076 1,632 418543 95958 169,116 49,005 18,110  7.935.684




2.2. Bilans stanja na dan 31.12.2018. - plan i procena.

Ukupna aktiva planirana za 2018. godinu iznosi 277.127.000 dinara. Prema procenama za predmetni
period vrednost koja se oéekuje na ovoj poziciji iznosi 255.598.000 dinara Sto je smanjenje imovine
preduzeca u odnosu na plan za oko 7,8%. Procenjena stalna imovina iznosi 214.035.000 dinara, Sto
takode predstavlja smanjenje u odnosu na plan za proteklu godinu za oko 9,6%.

Preduzece je u toku 2018. godine vrsilo obnavljanje stalne imovine, kroz radove na distributivnoj mreZi
odnosno zamenom dotrajalih cevi novim na havarisanim delovima vrelovoda, ali zbog izostanka
realizacije odredenih projekata iz razloga umanjenih priliva u odnosu na plan, procenjeni iznos je niZi za
gore navedene vrednosti. Preduzece nije menjalo svoje raCunovodstvene politike, i nije vrsilo
vrednovanje svoje stalne imovine na fer vrednost.

Programom poslovanja za 2018. godinu bilo je predvideno uvecanje obaveza prema dobavljacima iz
razloga predvidenih aktivnosti u poslednjem kvartalu tekuce godine. One ¢e prema zadnjim procenama
biti na nivou od oko 103.762.000 dinara. Najve¢i deo obaveza prema dobavljacima otpada na utuzene
obaveze prema JP ,Srbijagas” Novi Sad. Tekuce dospele obaveze Toplane prema predmetnom
dobavlja¢u po osnovu prirodnog gasa u momentu konstruisanja procene salda na ovoj poziciji iznose

11.471.000 dinara.

Preduzece je u 2017. godini potpisalo ugovor o kreditu u iznosu od 48.000.000 dinara na rok otplate od
36 meseci sa dospecem rata u mesecima kada Toplana ostvaruje prilive po osnovu fakturisanja i naplate
potraZivanja za toplotnu energiju. Procenjene obaveze na kraju predmente godine po osnovu glavnice
iznose 29.217.000 dinara. Preduzece u svojim poslovnim knjigama prikazuje i prikazalo je realno sve
svoje obaveze i nema nikakvih spornih relacija sa poveriocima iz kojih bi se eventualno razvile neke nove
potencijalne obaveze koje bi imale efekta na eventualno poslovanje preduzeca u 2019. godini.

Prilog 1: Bilans stanja na dan 31.12.2018.
2.3. Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2018. - plan i procena

Preduzece je Programom poslovanja za 2018. godinu projektovalo pozitivan rezultat u iznosu od
14.696.000 dinara koji po proceni ostvarenja, nazalost, nece biti realizovan u previdenom iznosu, vec se
procenjuje neto dobitak u iznosu od 1.242.000 dinara. Najveci udeo u ovom podbacaju rezultata ima
odstupanje u sumi poslovnih prihoda, odnosno odstupanje na relaciji Program 2018. i procenjeno stanje
2018. godine. Glavni razlog pomenutog predstavlja procenjena manja isporuka toplotne energije
krajnjim korisnicima kao posledica visih spoljnih temperatura vazduha u odnosu na planirane, koja je
opet u direktoj korelaciji sa visinom ostvarenog prihoda od prodaje. Planirani poslovni prihodi po
Programu za 2018. godinu su iznosili 160.586.000 dinara, a prema procenama realno ostvarenje je oko
80% od plana odnosno 127.385.000 dinara.

Poslovni rashodi planirani za proteklu godinu iznosili su 145.949.000 dinara, a procena na ovoj poziciji za
2018. godinu iznosi 125.024.000 dinara.

Po kategorijama troskova imamo sledecu situaciju:

o Troskovi materijala procenjuju se nizim ostvarenjem za oko 9,9% od planirane sume za 2018.
godinu.

» TroSkovi goriva i energije procenjuju se nizim od planiranih za oko 19%.

o Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi procenjuju se na nivou planirane sume za
2018. godinu.
TroSkovi proizvodnih usluga procenjuju se nizim od planiranih za oko 9,2%.
Nematerijalni troSkovi procenjuju se nizim ostvarenjem za oko 4% od planirane sume za 2018.
godinu.
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Treba naglasiti da su veliki uticaj na sam ukupan procenjen rezultat u 2018., kao i u svim proslim
godinama imali rashodi kamata, Ciji procenjen rezultat za pomenuti period iznosi 3.760.000 dinara. Ovo
pitanje Ce biti dodatno obrazloZeno u delu 7. koji se tice kreditne zaduZenosti Preduzeca.

Prilog 1a: Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2018.

2.4. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12,2018. - plani
procena

Izvestaj o tokovima gotovine je osnovni finansijski izvestaj koji sveobuhvatno prikazuje novcane efekte
proistekle iz poslovnih, investicionih i finansijskih aktivnosti preduzeca u odredenom vremenskom
periodu. On sluzi za procenjivanje sposobnosti preduzeca da generiSe gotovinu, i potrebe preduzeca da
tu gotovinu koristi. Pored navedenog ovaj izvestaj doprinosi oceni likvidnosti u prethodnom periodu. On
predstavlja pregled sticanja i troSenja gotovine preduzeca u odredenom vremenskom periodu. Prema
Medunarodnom racunovodstvenom standardu br.7 - IzvesStaj o novCanim tokovima, novcani tokovi se
klasifikuju na: novcane tokove iz poslovne aktivnosti, nov¢ane tokove iz investicione aktivnosti i novcane
tokove iz finansijske aktivnosti.

Posmatrajudi novéene tokove iz poslovnih aktivnosti vidimo da je procena priliva i odliva gotovine nesto
niza u odnosu na planirane za 2018. godinu. Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja su na nivou
planiranih za proteklu godinu. Procenjeni prilivi iz poslovnih aktivnosti su nizi u odnosu na plan za oko
5,3%, dok su sa druge strane procenjeni odlivi ove grupe nizi u odnosu na plan za oko 5,9%, Sto je
posledica smanjene procenjene fakturisane realizacije, stepena naplate potraZivanja i samim tim tempa
u izmirenju obaveza prema dobavljacima.

Prilog 1b: Izvestaj o tokovima gotovine u period u od 01.01. do 31.12.2018.
2.5. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja u 2018.

Savremeno finansijsko upravljanje preduze¢em bazira se na istrazivanju i kvantifikovanju funkcionalnih
odnosa koji postoje izmedu bilansnih pozicija, stanja i uspeha, sa ciljem da se omoguci objektivna ocena
njegove aktivnosti i finansijskog poloZaja. U tom smislu, finansijska analiza predstavlja proces analize
performansi iz proSlosti jedne firme u cilju utvrdivanja tempa njenog buduceg razvoja i pozicije na
trziStu. Ova analiza treba da pruzZi informacije o tome kakva je likvidnost posmatranog preduzeca, na
koji nacin menadZment finansira investicije, da li ostvaruje zadovoljavajuci nivo profita i svemu ostalom
Sto utiCe na stvaranje realne slike njegovom poslovanju.

Finansijski koeficijenti odnosno pokazatelji su korisni za potpuno sagledavanje finansijske pozicije i za
donoSenje investicionih odluka u buducnosti. Koriste se za interna poredenja, unutar firme tokom
vremena (sagledavanje trenda) i za eksterna poredenija, sa drugim firmama i u okviru privredne grane,
u odnosu na prosek. Iako u praksi postoji velik broj finansijskih pokazatelja, u nastavku ce biti prikazani
oni relevantni za postupak sprovodenja analize poslovanja JP , Toplana” Becej.

Pokazatelj EBITDA (£arnings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) predstavlja
dobit preduzeca pre nego se oduzmu kamata, porez na dobit i amortizacija i dobija se analizom pozicija
bilansa uspeha. U 2018. godini procenjuje se iznos ovog pokazatelja od 12.211.000 dinara, Sto ¢ini oko
12% prihoda od prodaje preduzeca u pomenutom periodu. To konkretno znadi da je Toplana generisala
12.211.000 dinara iz poslovnih aktivnosti u 2018. godini.

Pokazatelj opste likvidnosti ukazuje na sposobnost kompanije da plata dospele obaveze uz odrzanje
potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i oCuvanje dobrog kreditnog boniteta i predstavlja odnos
obrtnih sredstava i kratkorocnih obaveza. Procenjena vrednost ovog pokazatelja za 2018. godinu iznosi
0,27. To znadi da je u posmatranoj godini sa svakih 0,27 dinara obrtnih sredstava pokriven svaki dinar
kratkorocnih obaveza.
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Odnos duga i kapitala je pokazatelj koji oslikava meru zaduzenosti preduzeca. Procenjena vrednost
ovog racia u 2018. godini iznosi 2,64, $to znadi da iznos obaveza premasuje visinu kapitala preduzeca.

Profitna bruto margina pokazuje koliko preduzece generiSe profita na svaki dinar prihoda od prodaje.
Zbog relativno niskog iznosa procenjene dobiti u odnosu na prihod od prodaje iznos ovog pokazatelja u
2018. godini je oko 1%.

Procenjena ekonomicnost poslovanja Toplane za 2018. godinu iznosi 1, dok se produktivnost za
isti period procenjuje na 0,19.

Procenjeni indikatori oslikavaju trenutnu procenu ukrStanja bilansnih pozicija i ukazuju na nivo
likvidnosti, odnosno solventnosti Toplane sa ciljem uspostavljanja temelja za unapredenje poslovanja i
pokazatelja istog u godinama koje predstoje.

Jedan od glavnih celjeva i protekloj godini bilo je uspostavijanje normalizacije u procesu izmirenja
obaveza prema glavnom dobavljacu JP ,Srbijagas” Novi Sad uz odrzavanje neophodnog balansa prema
ostalim dobavljac¢ima i izmirenja obaveza prema Aik banci po osnovu kreditnog aranZmana. Toplana je u
2018. godini 172 dana poslovala u uslovima blokade, ali i pored toga uspela da odrzi elementarni nivo
likvidnosti.

Veoma bitna stavka u ukupnim rashodima su i troskovi odrZavanja — havarija. Zbog dotrajalosti
vrelovodne mreZe, havarije su svake godine sve ¢esce i iziskuju sve veci obim aktivnosti na njihovom
otklanjanju, a samim tim stvaraju i sve vedi troSak. Sa druge strane, kao Sto je i ranije napominjano,
njihovo Cesto javljanje i pored efikasne reakcije nadleznih znacajno umanjuje kvalitet isporuke toplotne
energije krajnjim korisnicima. S tim u vezi je u 2018. godini, na kontu 5327 - TroSkovi za usluge na
tekucem odrzavanju - ostalo predviden iznos od 1.000.000,00 dinara, koji se odnosi na troSak
sporazumnog raskida ugovora sa odredenim brojem nasih korisnika, odnosno iskljucenja istih sa dela
magistralnog vrelovoda ,JUG” uz omogucavanje alternativnhog nacina grejanja iskljucenih objekata. Na
ovaj nacin je povecana sigurnost i kvalitet snabdevanja toplotnom energijom svih ostalih korisnika iz
sistema daljinskog grejanja i redukovani troskovi same njene proizvodnje, koje je prvenstveno vidljivo na
ostvarenju na kontima troska vode i gasa u odnosu na prethodne poslovne godine.

Sa druge strane, s obzirom na Cinjenicu da celokupno poslovanje Toplane u mnogome zavisi od
vremenskih prilika, jesno je zasto je procena prihoda od prodaje niza u odnosu na plan. Spoljne
temperature na pocetku poslednjeg kvartala 2018. godine su u velikoj meri narusile projektovani rezultat
na kraju predmetnog perioda.

Prilog 2: Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja
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3. CILJEVI I PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2019. GODINU

3.1. Plan proizvodnje toplotne energije u 2019. godini

U 2019. godini proizvodnia i distribucija toplotne energije za potrebe grejanja kupaca toplotne energije
prikljucenih na sistema daljinskog grejanja (SDG) obavljace se preko:

- toplotnog izvora JP ,Toplana” Becej koga ¢ine dva membranska leZeca vrelovodna kotla VKLM-8
toplotne snage od po 9,3 (MW), za temperaturski rezim 130/75 (°C), i radni pritisak od 11 (bar);
- dvocevne distributivne (vrelovodne) mreze izgradene od predizolovanih cevi Cija je ukupna

duZina oko 20(kmTr);
- prikljucnih toplotnih podstanica kupaca Cija je ukupna instalisana toplotna snaga 18,394 (MW), a

povrsina grejanog prostora 109.720 (m?).

Na SDG JP ,Toplana” Becej prikljuceno je ukupno 1048 kupaca. Od tog broja 970 su kupci iz kategorije
stambeni prostor, a preostali broj Cine kupci iz kategorije poslovnih i budZetskih korisnika.

U odnosu na proslu godinu, a na osnovu zahteva za trajnim isklju¢enjem sa SDG broj kupaca smanjen je
za sedam i svi su iz kategorije individualna domacinstva-kuce.

Smanjenjem broja prikljucenih kupaca smanjila se i ukupno instalisana toplotna snaga konzuma i
grejana povrsina.

Proizvodnja toplotne energije i potrosnja goriva planirana je na osnovu postojecih kapaciteta izvora,
planiranog konzuma za 2019. godinu, prosecnih temperatura vazduha u proteklim grejnim sezonama
kao i temperaturskog rezima grejanja definisanog Odlukom o uslovima i nacinu snabdevanja toplotnom
energijom iz sistema daljinskog grejanja.

Osnovni parametri za odredivanje obima proizvodnje toplotne energije u 2019. godini

Tabela 3.1.
Instal:sana snaga kotlova 18,600 MW
Instalusana snaga konzuma u podstamcama e B 18 394 Mw
Koeficijent redukcije konzuma 3 - 0 36
Stvarno |nstahsana snaga konzun;la 11,772 MW
BrO] sati rada iy ¥ - 2550“h
';}eseﬁna spoljna temperatura u grejnoj sezoni 7 0 °CV
Prosecna sobna temperature o . : o N A o i 20 00 lJC
Koef‘ cuent topllf kacue : T - . o N O 3631
Prosecan koef cuent kOl’lSﬂOStl kotlova pri Hd const 0, 90'
Toplotna moc prlrodnog gasa 34400 I(],’Sm3 e= . 9 55 kWh_/:S;n'-"
_I_(oeF cijent prirodnih gubitaka . 0, 29
opter R b n N ) - = = o 4 574807 Mw

Srednje opterec’enje kotlova

God|5r1]| oblm pr0|zvodn]e

10 687 017 kWh

Godlsrl]a potrosn]a pnrodnog gasa

1 603. 985 Sl‘rl3

Godisnja potrosnja elektricne energije

715.000 kWh

Godisnji obim proizvodnje toplotne energije
ere_opt = 4.274807 (MW)

Wges = 4.274,807 kW x 2.500 h = 10.687.017 (kWh)

Prema planiranim parametrima godisnji obim proizvodnje u 2019. godini planira se u iznosu

od 10.687.017 (kWh).
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U tabeli 3.2. dati su podaci o planiranoj proizvodniji toplotne energije u 2019. godini uz istovremeni osvrt
na proizvodnju ostvarenu u prethodnim godinama:

Tabela 3.2.
| : Jed. [ Ostvareno Plan | Ostvareno ‘ Plan Indeks
Red.br Naziv prozvoda Ware 2017, 2018 | (p;ocen.a) dosg. 5/4 . ‘_é/4 _:—r—/s
1 2 g: | g 5 | 6 g 8 9 | 10
1. | Toplotnaenergia | kWh | 8980806 | 11.111.858 | 7.935.684 | 10.687.017 | 123 | 88 | 135
3.2. Plan potrosnje energenata i vode u 2019. godini

3.2.1.Proracun troskova prirodnog gasa

Uvazavajuci osnovne parametre plana proizvodnje, daje se proracun utroska prirodnog gasa:
Utrosak prirodnog gasa = (10.687.017 kWh x 1,29) : (9,55kWh/Sm? x 0,9) = 1.603.986 (Sm?)

S obzirom da se isporuceni prirodni gas naplacuje prema tarifnom sistemu isporucioca ,,Srbijagas” koji
cenu formira u zavisnosti od cene energenata na svetskom trzistu i kursa dolara, u sledecoj tabeli 3.3.
dat je proracun planiranih troSkova za prirodni gas na osnovu planirane potrosnje u 2019.godini i cene
energenta i kapaciteta iz Ugovora sa Srbijagasom za 2019.godinu uzimajuci u obzir da ¢e se cene
energenta menjaju kvartalno u zavisnosti od promene cene nafte na svetskom trzistu.

Tabela 3.3.

Red.br Opis Jedinica mere ! Koli¢ina ! Cena din/JM Iznos (din.)
1. | Energent  sm? : 1.603.986  an 68.522.281,72
2. | Kapaitet Sm¥/dan/godina | 21334 491,22 | 10479.718,28
UKUPNO: | 79.002.000

3.2.2. Proracun troskova elektricne energije

Na osnovu planirane potrosnje, trenutne cene iz Ugovora za isporuku elektricne energije, troskovi za

preuzetu elektricnu energiju u 2019. godinu planiraju se u iznosu od:

Tabela 3.4.
R .....,‘,If‘.‘.fif,a Jedinica mere Kolicina Cena din/JM | Iznos (din.)
Odobrena snaga (obracunava se za svaki mesec u godini: = o
12x320%93,02=357.196,8) ik § il i ! 398615
AE visa tarifa sa pristupom sistemu za distribuciju kWh 450.000 @ 9.213 | 4.145.850
AE “iij,t,“,"fi,f,a‘ﬁiniﬂFf??T_ sistemu za distribuciju kWh 105.000 5.491 576.555
RE . kvar 160.000 0,545 87.200
RE-pokomerma Kvar | 50.000 109 54500
Potrosnja u toplani van sezone i u podstanicama kWh 160.000 9.983 1.597.280
i ' UKUPNO: ? 6.860.000

3.2.3. Proracun troskova za hemijsku pripremu vode

Tabela 3.5.
Naziv } Koli¢ina Cena (din/m3) Iznos (din.)
voda(m’) 15000 | 11334 1.700.000
Tabletirana so (kg) 20000 200 440,000 |
UKUPNO: 2.140.000
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3.3. Analiza poslovnog okruzenja

JP ,Toplana” Becej obavlja delatnost koja je od opsteg interesa i osnovana je sa ciljem proizvodnje,
distribucije i snabdevanja toplotnom energijom za grejanje stambenih, stambeno-poslovnih i budzetskih
objekata (objekata javne namene) preko centralizovanog sistema daljinskog grejanja (SDG) uz
ostvarivanje najmanjih troSkova prilikom koris¢enja primarne energije. Za navedene delatnosti JP
Toplana Becej poseduje odgovarajuce licence.

JP ,Toplana” Becej je jedino preduzece koje obavlja navedene delatnosti na teritoriji opstine Becej, i u
tom smislu se moze smatrati da ima monopol.

Usled nepostojanja zona toplifikacije i gasifikacije u delovima mesta gde je najviSe razvijena
infrastruktura sistema daljinskog grejanja (SDG) JP , Toplana” Becej ima konkurenciju u preduzecu DOO
,GAS” Betej na Ciju gasovodnu mrezu se prikljuéuju i potrosaci koji su veé prikljuceni na SDG, Sto je
vremenom uticalo na smanjenje broja potrosaca prikljutenih na SDG JP ,Toplana” Becej. To se
prvenstveno odnosi na individualna domacinstva (kuce).

Zbog nize cene drugih energenata na trzistu, i neekonomske cene elektricne energije koja se u velikoj
meri koristi za grejanje, uslovi za poslovanje su iz godine u godinu sve tezi.

3.4. Rizici u poslovanju

Upravljanja rizicima u preduzedima podrazumeva proces kojim organizacije metodooloski vode racuna o
rizicima povezanim s njihovim aktivnostima radi postizanja kontinuirane dobiti. Kako bi upravljanje
rizicima postalo sastavni deo procesa planiranja, razmatraju se rizici koji mogu uticati na njihovo
sprovodenije.

Proces upravljanja rizicima koje uspostavlja Toplana obuhvata:

- utvrdivanje rizika,

- procenu rizika,

- postupanje po rizicima i

- pracenje i izvestavanje o rizicima.

Utvrdivanje rizika podrazumeva identifikaciju dogadaja i odredivanje kljucnih rizika koji mogu nepovoljno
uticati na ostvarenje ciljeva sadrzanih u planskim dokumentima, odnosno predstavlja opasnost da
dogadaiji, postupci i neiskoriS¢eni potencijali imaju negativan uticaj na postizanje ciljeva preduzeca.
Prilikom utvrdivanja rizika koristi se tipologija rizika kojim su rizici podeljeni na:

SPOLINI RIZIK:

1. spolino okruZenje nad kojim organizacija nema kontrolu (rizik vremenskih prilika, rizik
smanjenja konzuma po osnovu prelaska kupaca na koriscenje drugih energenata, i dr.)

INTERNI RIZIK ILI RIZIK SAME ORGANIZACIJE:

1. strategija, planiranje, procesi i dogadaji (rizik upravijanja, rizik ovlaséenja, finansijski
rizik, rizik finansijskog izvestavanja, obaveze iz proslosti, investiranje, odluke o kapitalnim
troskovima, likvidnost i gotovinski tok, rizik vezan za ugovore, poslovni rizici, rizik
dostupnosti kapitala, rizik od elementarnih nepogoda, rizik delatnosti, izlozenost prevari,
rizik ugleda preduzeca),

2. zaposleni i organizacija (kadrovski rizik, rizik odgovarajucih kvalifikacija, rizik po zdravlje i
bezbednost na radu, rizik radnog okruZenja, rizik ovlascenja, rizik IT sistema-adekvatnost
informacionog sistema prema zahtevima preduzeca),
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3. usaglasenost sa zakonskim propisima i procedurama (struktura nadzornog odbora, kontrola
nad okruzZenjem, rizik organizacione strukture) i

4. izvestavanje, komunikacija i informacije (komunikacija sa javnos¢u, komunikacija sa
osnivacem)

Procena rizika podrazumeva kvalitativnu analizu utvrdenih rizika s obzirom na njihov znacaj za
ostvarenje postavljenih ciljeva i sluzi za utvrdivanje rizika i mera za njihovo ublaZzavanje. Prilikom
procene rizika procenjuje se uticaj na inherentni (rizik iskazan verovatnos¢u nastanka gubitka iz
okolnosti koje postoje u okruzenju) i rezidualni (preostali) nivo rizika. Kod procene inherentnog nivoa
rizika, rizici se procenjuju na nacin da se ne uzimaju u obzir postojece mere za ublaZavanje rizika.
Prilikom procene rezidualnog rizika sagledava se da li su preduzete mere dale rezultat ili je potrebno
preduzimanje dodatnih mera radi ublazavanija rizika.

Poslovanje Toplane je izloZeno i razlicitim finansijskim rizicima: trziSnom riziku, kreditnom riziku i riziku
likvidnosti. Upravljanja finansijskim rizicima Toplane je usmereno na nemogucénost predvidanja dogadaja
na finansijskim trziStima i tezi minimiziranju mogucih negativnih efekata na finansijske performanse
Toplane. Toplana ne koristi nikakve finansijske instrumente zasStite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

Trzisni rizik se odnosi na rizik da odredene promene trziSnih cena, kao sto su promene kurseva stranih
valuta i promena kamatnih stopa, mogu da utiCu na visinu prihoda Toplane ili vrednost njenih
finansijskih instrumenata. Zadatak upravljanja trziSnim rizicima jeste da se upravlja i kontroliSe izloZenost
trziSnim rizicima u okviru prihvatljivin pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Toplane.

Devizni rizik

Izlozenost Toplane deviznom riziku prvenstveno se odnosi na ostale dugorocne finansijske plasmane,
kratkorocne finansijske plasmane, potrazivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugorocne kredite,
ostale dugoroCne obaveze, kratkorocne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja denominirane u
stranoj valuti.

Kamatni rizik

Toplana je izlozena riziku promene kamatnih stopa na sredstvima i obavezama kod kojih je kamatna
stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trZiSta i Toplana nema na raspolaganju instrumente
kojima bi ublaZilo njegov uticaj.

Kreditni rizik

Toplana je izlozena kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u mogucnosti da dugovanija
prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, Sto bi imalo za rezultat finansijski gubitak Toplane.
Kreditni rizik obuhvata dugorocne i kratkorocne finansijske plasmane, potraZivanja i date garancije i
jemstva trecim licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrSe nezavisnu klasifikaciju i rangiranje
privrednih drustava. Usled toga, Toplana je prinudeno da koristi ostale javno dostupne finansijske
informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za privredne registre) i interne istorijske
podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u cilju odredivanja njegovog boniteta. Na osnovu
boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove maksimalne kreditne izlozenosti, u skladu sa poslovnom
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politikom usvojenom od strane rukovodstva Toplane. Iznos maksimalne kreditne izlozenosti revidira se
najmanje jednom godisnje.

U slucaju povecanja iznosa dospelih potraZivanja i shodno tome povecane izlozenosti kreditnom riziku,
Toplana primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

Toplana nema znacajniju koncentraciju kreditnog rizika, jer se njegova potraZivanja i plasmani odnose
na veliki broj medusobno nepovezanih kupaca sa pojedinacno malim iznosima dugovanja.

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Toplane upravlja rizikom likvidnosti na nacin koji mu obezbeduje da Toplana u svakom
trenutku ispunjava sve svoje obaveze. Toplana upravija rizikom likvidnosti odrzavajuci odgovarajuce
novcane rezerve, pra¢enjem planiranih i stvarnih novcanih tokova i odrZzavanjem adekvatnog odnosa
dospeca finansijskih sredstava i obaveza.

Upravljanje rizikom kapitala

U postupku upravijanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Toplane ima za cilj ofuvanje mogucnosti da
posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimiziraju¢i prinose vlasnicima i drugim
interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo Toplane pregleda
strukturu kapitala na godisnjoj osnovi.

Toplana analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izraCunava se kao odnos neto
zaduZenosti i ukupnog kapitala. Neto zaduZenost se obracunava tako Sto se ukupne finansijske obaveze
(kratkoroCne i dugorocne) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir
svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduZenosti.

3.5. Resursi JP ,Toplana” Becej

Proizvodnja toplotne energije se obavlja u jednom proizvodnom pogonu koji se nalazi u zajednickom
objektu sa poslovnim prostorijama u kojima su smestene Sluzba proizvodnje, distribucije, snabdevanija i
razvoj tehnickog sistema, RaCunovodstveno finansijska sluzba, SluZzba za opste poslove i radionica
masinskog odrzavania.

Proizvodni pogon ¢ine:

- dva membranska vrelovodna kotla VKLM-8 od po 9,3 (MW) pustena u pogon 1986 godine;

- pumpno postrojenje sa Cetiri ,,Grundfosove” cirkulacione pumpe NK 80-250 opremljene sa frekfentnim
regulatorima;

- postrojenje za hemijsku pripremu i dopunu vode koje je potpuno automatizovano, kapaciteta 10
(m3/h).

Proces proizvodnje toplotne energije je u velikoj meri automatizovan i njime upravljaju strucno
osposobljeni radnici.

Distribucija toplotne energije se obavlja preko dvocevne predizolovane vrelovodne mreze duzine 20
(kmTr), koja je takode u vlasnistvu Toplane, a predaja toplotne energije kupcima se vrsi preko
prikljucnih podstanica koje su u vlasniStvu kupaca u kojima su pored ostalih elemenata ugradeni meraci
toplotne energije koji mere isporucenu toplotnu energiju za ceo objekat (primarni merac).

U skladu sa odlukom Skupstine opstine Becej od 11.07.2015. godine otpocelo se sa preuzimanjem

primarnih meraca toplotne energije koji su bili u vlasnistvu kupaca, tako da su do sada preuzeti meraci
postali viasnistvo JP ,Toplana” Becej.
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Od nekretnina, koje se nalaze u istom krugu sa proizvodnim pogonom i poslovnim prostorijama, JP
.Toplana” Becej poseduje zaseban objekat u kome je smeSten magacin rezervnih delova, zatvorena
garaza za jedno vozilo i dva otvorena natkrivena garazna mesta.

Postoje¢a struktura zaposlenih omogucava redovno obavljanje osnovne delatnosti. Proizvodnja i
distribucija toplotne energije kao i razvoj sistema ostvaruje se u okviru Sluzbe proizvodnje,
distribucije, snabdevanja i razvoj tehnickog sistema u kojoj su zastupljeni visokoobrazovani i
iskusni tehnicki kadrovi, kvalitetna tehnicka priprema i kvalifikovani radnici.

Preduzece raspolaze sopstvenim voznim parkom za potrebe obavljanja redovnih poslova na terenu u
cilju redovnih kontrola funkcionisanja distributivhog sistema i otklanjanja kvarova.

U okviru preduzeéa nalazi se i Rafunovodstveno-finansijska sluzba i SluZzba za opSte poslove sa
strucnim radnicima.

U preduzecu je uspesno implementiran integrisan sistem menadzmenta, saglasno novim standardima
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 i OHSAS 18001:2008.

Preduzece raspolaze solidnom racunarskom i informacionom tehnikom.

3.6. Planirani indikatori za 2019. godinu

Kao Sto je u predhodnom delu navedeno, indikatori poslovanja su korisni za potpuno sagledavanje
finansijske pozicije i za donosenje investicionih odluka u buduc¢nosti.

Planirani indikatori u 2019. godini ukazuju na trend oporavka kroz poboljSanje performansi preduzeca na
gotovo svim poljima.

Pokazatelj EBITDA (£Earnings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) belezi porast
u odnosu na prethodne godine. U odnosu na 2018. godinu, u 2019. se procenjuje rast ovog pokazatelja
za 3.128.000 dinara.

Pokazatelj opste likvidnosti u 2019. godini je neSto nizi u odnosu na prethodni period, zbog
uvecanja planiranih kratkorocnih obaveza u trecem i Cetvrtom kvartalu.

Planirani odnos duga i kapitala za 2019. godinu iznosi 2,37, Sto ukazuje na povoljniji odnos ukupnih
obaveza i kapitala u poredenju sa prethodnim poslovnim godinama.

Profitna bruto margina se planira u iznosu od 3%.

Procenjena ekonomicnost poslovanja takode predvida blagi porast vrednosti u 2019. godini u odnosu
na prethodni period. Ekonomicnost izraZzava stepen efikasnosti troSenja u preduzecu kroz zahtev da se
sa utroSenim sredstvima ostvari Sto vedi proizvodni ucinak. SuStina ekonomicnosti je u Stednji i
ekonomisanju elemenata procesa proizvodnje preduzeca. Ekonomski cilj poslovanja predzeca je da
obezbedi pozitivnu razliku izmedu ostvarene vrednosti u vidu rezultata poslovanja i utrosenih vrednosti
(troskova) za dati obim proizvoda i usluga.

Toplana za 2019. godinu predvida iznos pokazatelja produktivnosti u visini od 0,17.

Prilog 2: Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja
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4. PLANIRANI IZVORI PRIHODA I POZICIJA RASHODA PO NAMENAMA ZA 2019.

4.1.

Bilans stanja plan 31.12.2019. godine.

JP ,Toplana” Becej planom za 2019. godinu predvida vrednost ukupne aktive i pasive preduzeca u

iznosu od 251.033.000 dinara.

Prilog 3: Bilans stanja na dan 31.12.2019. godine

4.2.

Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12,2019. - plan

Procena rezultata poslovanja za 2019. godinu je izvedena na osnovu procenjenih podataka za
2018. godinu. U nastavku teksta je dat uporedni prikaz planiranih prihoda i rashoda za predmetni period.
Procenjeni ukupni prihodi prikazani su u sledecem pregledu:

Konto Opis Plan 2018 Izmena 2018 | Procena 2018 Plan 2019
614110 | Prihodi od prodaje 138.331.000 138.331.000 105.200.000 144.404.000
640 Prihodi od subvencija 19.468.000 21.855.000 21.855.000 9.156.000
659 Ostali poslovni prihodi 400.000 400.000 330.000 400.000
662600 | Prihodi od kamata iz DPO 3.500.000 3.500.000 2.500.000 2.500.000
663100 | Pozitivhe kursne razlike 0 0 2.000 20.000
679 Ostali nepomenuti prihodi 700.000 700.000 50.000 700.000
Prihodi od uskladjivanja vrednosti ostale
6850 | imovine koja se iskazuje po fer vrednost 500.000 500.000 500.000 500.000
kroz bilans uspeha
6920 Na‘lfna.dno utvrgeni prihoEli'iz_ ranijih godina, 0 0 0 0
koji nisu materijalno znacajni
Ukupni prihodi 162.899.000 | 165.286.000 130.437.000 | 157.680.000

Prihod od prodaje toplotne energije planiran je na osnovu planirane proizvodnje i cena toplotne energije,

koje su date u tabeli koja sledi.

Tabelarni pregled cena

Tarifiagrips Varijabilni deo cene (din/kWh) F"‘s('c‘l'i:f;,")e“e
Stambeni prostor 5.77 31.67
Stambeni prostor sa placanjem struje za rad
podstanice S48 SLo¢
Poslovni prostor 11.55 63.33

Napomena:

— Za kupce iz tarifne grupe ,stambeni prostor” u skladu sa élanom 29.Tarifnog sistema
koji definise pocetak obracuna prema Tarifnom sistemu obracun ce se primenjivati od

01.10.2020.godine.

— Do tada ce se obracun isporucene toplotne energije za tarifnu grupu , stambeni prostor”
vrsiti na isti nacin kao i do sada i sa trenutno vaieéim cenama, 8.18 din/kWh odnosno
8.34 din/kWh za kupce za koje JP Toplana Becej placa struju za rad podstanice
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Procenjeni ukupni rashodi prikazani su u slede¢em pregledu:

Konto Opis Plan 2018 | Izmena 2018 | Procena 2018 Plan 2019
511000 | Troskovi ostalog materijala 120.000 120.000 20.000 120.000
511100 | TroSkovi pomocnog mat. -cevi, matice... 300.000 300.000 80.000 300.000
511200 | Trodkovi utrodene vode 1.600.000 1.600.000 2.000.000 1.700.000
511400 | TroSkovi soli 420.000 420.000 550.000 440.000
511500 | Troskovi smeca 18.000 18.000 0 0
S el 300.000 300.000 150.000 300.000
512100 | Troskovi kancelarijskog materijala 400.000 400.000 400.000 400.000
512200 | TroSkovi rezervnih delova 0 0 0 0
512300 | Troskovi sitnog inventara, HTZ opreme 150.000 150.000 100.000 150.000
51gstn | Yiooe At 2o ekuce edravanje. oun, 600.000 600.000 350.000 450.000
sredstava
512600 Ig’gsg%‘g litros ez dolova 2 Investickp 180.000 180.000 170.000 180.000
512800 | TroSkovi utroSeni ostali materijali (rezijski) 100.000 100.000 0 100.000
512900 | Drugi rezijski troskovi 50.000 50.000 0 50.000
513000 | TroSkovi elektricne energije 5.290.000 5.290.000 4.600.000 6.860.000
513100 | Troskovi pogonskog goriva - gas 73.743.000 73.743.000 59.000.000 79.002.000
513200 | Pranje vozila 18.000 18.000 0 0
513300 | Troskovi goriva za vozila 790.000 790.000 900.000 900.000
520000 | TroSkovi neto zarada 13.079.250 13.079.250 13.079.250 13.706.090
52021 | Naknade zarada za godisnji odnor (bruto) 1.263.672 1.263.672 1.263.672 1.324.234
52032 ?;r?jrtf) ST hmpan e Gt 2.646.714 2.646.714 2.646.714 2.773.560
Troskovi doprinosa na zarade i naknade
521100 zarada na teret poslodavca 3.041.144 3.041.144 3.041.144 3.186.896
522000 | Troskovi naknada po ugovoru o delu 0 0 0 0
Troskovi naknada fizickim licima po osnovu
525000 | ugovora o privremeno povremenim 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
_poslovima
Troskovi naknada Clanovima upravnog i
526000 nadzornog odbora 1.613.928 1.613.928 1.613.928 1.613.928
Solidarna pomo¢ radi ublazavanja
+23000 nepovoljnog polozaja zaposlenih u JPKD . g § S
529011 | Otpremnine 0 0 0 0
529100 | Naknade troskova zaposlenima za prevoz 560.000 560.000 560.000 560.000
Naknade troskova zaposlenima na
52911 siuSheriom put 440.000 545.000 545.000 480.000
529030 | Jubilarne nagrade 100.000 70.000 70.000 0
529230 | Solidarna pomo¢ i ostala davanja 100.000 100.000 100.000 100.000
529319 I?Cftma[: FreRRdE Lo Oy i g 200.292 125.292 125.292 260.292
531200 | Troskovi PTT usluga u zemlji 900.000 900.000 900.000 900.000
531400 | Troskovi PTTusluga-postanske marke 70.000 70.000 50.000 70.000
532000 :;3:';3;’ 45 UsifigR iR teEla GareaEnil - 6.000.000 |  10.000.000 10.000.000 |  5.300.000
532100 'rl;rgrsakgw za usluge na teku¢em odrzavanju - 400.000 400.000 0 700.000
Trodkovi za usluge na teku¢em odrzavanju -
i B e 0 0 0 600.000
532300 | Troskovi rada kompresora 0 0 0 0
532400 | Troskovi rada viljuskara 20.000 20.000 10.000 20.000
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532500 | Troskovi rada bagera 0 0 0 0
532600 I:g;’;;’;’ | sllige Gacenyd LodravarR-ion 120.000 120.000 35.000 120.000
S | Lo st g eRion adrzavaniu x 1.000.000 1.000.000 1.200.000 600.000
532800 r[;‘;raugt_:ijri];rc:skcwl za odrZavanje kancelarijskih 120.000 120.000 30.000 120.000
532900 | Drugi troskovi odrZzavanja vozila 600.000 600.000 350.000 600.000
535000 | Troskovi reklama i propagande 370.000 370.000 370.000 370.000
537000 TroSkovi razvoja koji se ne kapitalizuju - 350.000 350.000 0 350.000
Pantheon
539000 | Troskovi za proizvodne usluge 490.000 490.000 450.000 490.000
539100 | TroSkovi knjigovodstvenih usluga 360.000 360.000 0 360.000
539200 | TroSkovi komunalnih usluga 20.000 20.000 40.000 40.000
539300 | Troskovi za usluge zastite na radu 50.000 50.000 120.000 120.000
539900 | Troskovi ostalih proizvodnih usluga 370.000 370.000 300.000 370.000
540000 | Troskovi amortizacije 13.240.000 13.240.000 9.850.000 10.120.000
Troskovi revizije finansijskih izvestaja ili
550000 revizije poslovanja 200.000 200.000 180.000 200.000
550100 | Troskovi advokatskih usluga 600.000 600.000 500.000 600.000
550110 | Troskovi izvrsitelja 400.000 400.000 500.000 400.000
550120 | Troskovi javnih beleZnika 100.000 100.000 0 100.000
550200 | Troskovi konsalting usluga 499.000 499.000 499.000 498.000
550210 | TroSkovi procene kapitala 0 0 0 490.000
550300 | Troskovi zdravstvenih usluga 250.000 250.000 20.000 250.000
Troskovi savetovanja i druge intelektualne
550400 usluge — licence, softveri 490.000 490.000 980.000 490.000
550500 | Troskovi obuke za zaposlene 200.000 200.000 200.000 350.000
550600 | Troskovi registracije vozila 120.000 120.000 120.000 120.000
Usluge za izmene koje se vrse na
550700 | postojecim programima za racunare - 0 0 0 490.000
programska podrska
Troskovi nadzorne provere I1SO
9001,14001,0HSAS 18001 i tranzicije na
550701 nove verzije standarda ISO 9001:2015, 280.000 280.000 405.000 450.000
14001:2015
550800 | Troskovi projekta 0 0 0 300.000
550900 | Ostale neproizvodne usluge 100.000 100.000 50.000 100.000
Troskovi reprezentacije u zemlji - u
551000 poslovnim prostorijama 50.000 50.000 70.000 80.000
Troskovi reprezentacije u zemlji - trokovi
551200 ugostiteljskih usliga 70.000 70.000 80.000 100.000
552000 | Troskovi premija osiguranja osn.sredstava 1.800.000 1.800.000 1.820.000 1.800.000
553 iTg?"’)kO‘“ Hlatriog profmets;u zemi] (provizlje 200.000 200.000 200.000 200.000
554010 | TroSkovi Clanarine Privredne komore Srbije 0 0 0 50.000
554900 | Troskovi clanarina poslovnim udruZenjima 100.000 100.000 100.000 100.000
555000 | Troskovi poreza na imovinu 120.000 120.000 120.000 130.000
oS e taERE eIl A 30.000 30.000 30.000 30.000
555800 | TroSkovi uplate u budZet 1.986.456 1.986.456 1.980.000 1.026.456
555900 | Drugi troskovi poreza 69.544 69.544 60.000 69.544
Takse - sudske, administrativne,
5590000 registracione, konzularne, lokalne i dr.) 600.000 600.000 300.000 500.000
559200 | Troskovi sudskih sporova i vestacenja 0 0 40.000 100.000
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559300 | Troskovi strucne publikacije 230.000 230.000 150.000 230.000
559800 | Troskovi donatorstva, pomoci.. 150.000 150.000 50.000 150.000
559900 | Ostali nematerijalni troskovi 300.000 300.000 100.000 300.000
56200 ZR::,_TJ.?‘" iR Rt 2.411.000 2.411.000 2.400.000 2.400.000
562500 | Rashodi kamata po finansijskom lizingu 0 0 50.000 50.000
562600 | Zatezne kamate u zemlji 1.600.000 1.600.000 1.310.000 1.600.000
563200 | TroSak negativnih kursnih razlika 0 0 10.000 20.000
5761 | Rashodi po osnovu direktnih otpisa 200.000 200.000 400.000 200.000
potraZivanja
579900 | Ostali nepomenuti rashodi 130.000 130.000 1.000 130.000
Rashodi od uskladjivanja vrednosti ostale
5850 imovine koja se iskazuje po fer vrednost 300.000 300.000 0 300.000
kroz bilans uspeha
Ukupni rashodi 146.590.000 | 150.590.000 129.195.000 | 153.441.000
Procenjuje se sledeci finansijski rezultat u 2019. godini:
Plan za 2019.
RSD
Ukupan prihod 157.680.000
Ukupan reshod 153.441.000
Bruto dobit 4.239.000

JP ,Toplana” Becej planira da ostvari poslovnu 2019. godinu sa pozitivnim finansijskim rezultatom u
iznosu od 4.239.000 dinara.

I. Procena ukupnih prihoda za 2019. godinu iznosi

157.680.000 dinara

JP ,Toplana” BeCej se u svom poslovanju finansira iz sopstvenih izvora, ali su planirani i
prihodi od subvencija iz BudZeta opstine Becej u iznosu od 9.156.000 dinara.

Struktura procenjenih prihoda za 2019. godinu je sledeca:

1. Planirani poslovni prihodi za 2019. godinu iznose
Struktura planiranih poslovnih prihoda je sledeca:

Prihodi od prodaije
Prihodi od subvencija
Drugi poslovni prihodi

2. Finansijski prihodi u iznosu od

3. Ostali prihodi u iznosu od

4. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha

153.960.000 dinara

144.404.000 dinara
9.156.000 dinara
400.000 dinara

2.520.000 dinara

700.000 dinara

500.000 dinara

Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 500.000 dinara je planirani iznos naplate starih i novih privremeno otpisanih potrazivanja.

II. Procena ukupnih rashoda za 2019. godinu iznosi

153.441.000 dinara
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Struktura procenjenih rashoda za 2019. godinu je sledeca:
1. Procenjeni poslovni rashodi za 2019. godinu iznose 148.741.000 dinara

Struktura procenjenih poslovnih rashoda je sledeca:

- TroSkovi materijala 4,190.000 dinara
- Troskovi gasa, el. energije i goriva 86.762.000  dinara
- Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 26.835.000 dinara
- Troskovi proizvodnih usluga 11.130.000  dinara
- Troskovi amortizacije i rezervisanja 10.120.000  dinara
- Nematerijalni troskovi 9.704.000 dinara

Najznacajniju grupu troskova cine troSkovi energenata, gasa i elektricne energije koji u ukupnim
troskovima cine 56,5%, a u poslovnim rashodima ¢ine 58,3%.

TroSkovi zarada i ostala licna primanja zaposlenih projektovani su na nivou plana za 2018. godinu.
Prilikom projekcije, nov€ana masa za isplatu zaposlenim licima je raCunata na broj zaposlenih od 18 na
neodredeno vreme i 1 zaposlenog na odredeno vreme (direktor), na bazi godisnjeg fonda sati od 2088
Casova po radniku i korigovana za pripadajuéa umanjenja na osnovu poslednjih smernica Vlade
Republike Srbije (uplata u budzet Republike Srbije), koja stupaju na snagu od 01.01.2019 godine.
Uvedanje planiranih finansijskih sredstava u ovoj grupi rashoda u odnosu na prethodnu godinu odnosi se
na uvecanje planiranog troska solidarne pomoci zaposlenima sprovedeno po preporuci Ministarstva
finansija Republike Srbije upucene gradonacelnicima, predsednicima opstina i direktorima javnih
preduzeta u oblasti komunalne delatnosti sa ciljem ublaZavanja nepovoljinog materiinog polozaja
zaposlenih u istoj. Prema predmetnom dokumentu, a po potpisanom Aneksu II Posebnog kolektivnog
ugovora za javna preduzeca koji se primenjuje od 01.01.2018. godine, propisana je obaveza poslodavca
da planira i pod uslovom da za to ima obezbedena finansijska sredstva isplati na godiSnjem nivou po
zaposlenom iznos od 41.800 dinara, bez poreza i doprinosa.

Znacajna stavka u ukupnim troskovima su i troskovi proizvodnih usluga gde najzanacajniji udeo imaju
troskovi odrzavanja — havarija i troskovi koji su u neposrednoj vezi sa havarijama na vrelovodu. Treba
napomenuti da je vrelovod dotrajao i da su havarije na istom iz godine u godinu sve ceSce. U slede¢em
pregledu su dati troSkovi materijala, troskovi proizvodnih usluga i nematerijalni troskovi:

Konto Troskovi materijala - opis Plan 2018 | Izmena 2018 | Procena 2018 | Plan 2019
511000 | Troskovi ostalog materijala 120.000 120.000 20.000 120.000
511100 | Troskovi pomoénog mat. -cevi, matice... 300.000 300.000 80.000 300.000
511200 | Troskovi utroSene vode 1.600.000 1.600.000 2.000.000 1.700.000
511400 | Troskovi soli 420.000 420.000 550.000 440.000
511500 | Troskovi smeca 18.000 18.000 0 0
Bigio; | 2 2 TR DS e 300.000 300.000 150.000 300.000
512100 | TroSkovi kancelarijskog materijala 400.000 400.000 400.000 400.000
512200 | Troskovi rezervnih delova 0 0 0 0
512300 | Troskovi sitnog inventara, HTZ opreme 150.000 150.000 100.000 150.000
gsly | AT e b (Xl i o 600.000 600.000 350.000 | 450.000
512600 I{a";:g]‘g Lisnifezelova 2a Wives ot 180.000 180.000 170.000 180.000
512800 | Trodkovi utroSeni ostali materijali (rezijski) 100.000 100.000 0 100.000
512900 | Drugi rezijski troskovi 50.000 50.000 0 50.000
Ukupni troskovi materijala 4.238.000 4.238.000 3.820.000 | 4.190.000

Konto Troskovi proizvodnih usluga - opis Plan 2018 | Izmena 2018 | Procena 2018 | Plan 2019
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531200 | Troskovi PTT usluga u zemlji 900.000 900.000 900.000 900.000
531400 | Troskovi PTTusluga-postanske marke 70.000 70.000 50.000 70.000
Troskovi za usluge na teku¢em odrZavanju -
532000 havarije 6.000.000 10.000.000 10.000.000 5.300.000
Troskovi za usluge na tekuéem odrzavanju -
532100 mieradi 400.000 400.000 0 700.000
Troskovi za usluge na tekuéem odrzavanju -
ol R B e 0 0 0 600.000
532300 | Troskovi rada kompresora 0 0 0 0
532400 | TroSkovi rada viljuskara 20.000 20.000 10.000 20.000
532500 | Troskovi rada bagera 0 0 0 0
Troskovi usluga CiScenja i odrZavanja klima
532600 uredaa 120.000 120.000 35.000 120.000
Troskovi za usluge na teku¢em odrZavanju -
532700 - 1.000.000 1.000.000 1.200.000 600.000
Drugi troskovi za odrZavanje kancelarijskih
532800 irading 120.000 120.000 30.000 120.000
532900 | Drugi troskovi odravanja vozila 600.000 600.000 350.000 600.000
535000 | Troskovi reklama i propagande 370.000 370.000 370.000 370.000
Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju -
537000 S 350.000 350.000 0 350.000
539000 | Troskovi za proizvodne usluge 490.000 490.000 450.000 490.000
539100 | Troskovi knjigovodstvenih usluga 360.000 360.000 0 360.000
539200 | TroSkovi komunalnih usluga 20.000 20.000 40.000 40.000
539300 | Troskovi za usluge zastite na radu 50.000 50.000 120.000 120.000
539900 | Tro3kovi ostalih proizvodnih usluga 370.000 370.000 300.000 370.000
Ukupni troskovi proizvodnih usluga 11.240.000 15.240.000 13.855.000 | 11.130.000
Konto Nematerijalni troskovi - opis Plan 2018 | Izmena 2018 | Procena 2018 | Plan 2019
g5ppgp - | Teoskavl revizlje inanshsdiizvestaja i 200.000 200.000 180.000 200.000
revizije poslovanja
550100 | Troskovi advokatskih usluga 600.000 600.000 500.000 600.000
550110 | TroSkovi izvrsitelja 400.000 400.000 500.000 400.000
550120 | TroSkovi javnih beleznika 100.000 100.000 0 100.000
550200 | Troskovi konsalting usluga 499.000 499.000 499.000 498.000
552210 | TroSkovi konsalting usluga 0 0 0 490,000
550300 | TroSkovi zdravstvenih usluga 250.000 250.000 20.000 250.000
Troskovi savetovanja i druge intelektualne
550400 usluge — licence, softveri 490.000 450.000 980.000 490.000
550500 | Troskovi obuke za zaposlene 200.000 200.000 200.000 350.000
550600 | Troskovi registracije vozila 120.000 120.000 120.000 120.000
Usluge za izmene koje se vrse na postojecim
i programima za racunare - programska podrska L ¥ 9 SR
Troskovi nadzorne provere I1SO
550701 | 9001,14001,0HSAS 18001 i tranzicije na nove 280.000 280.000 405.000 450.000
verzije standarda ISO 9001:2015, 14001:2015
550800 | Troskovi projekta 0 0 0 300.000
550900 | Ostale neproizvodne usluge 100.000 100.000 50.000 100.000
Troskovi reprezentacije u zemlji - u poslovnim
551000 prostorijama 50.000 50.000 70.000 80.000
Troskovi reprezentacije u zemlji - troskovi
551200 tigoskitaliskih tisliiga 70.000 70.000 80.000 100.000
552000 | Troskovi premija osiguranja osn.sredstava 1.800.000 1.800.000 1.820.000 1.800.000
553 '(Ij’:o)skow platnog prometa u zemlji (provizije i 900.000 200.000 200.000 200.000
554010 | Troskovi clanarine Privredne komore Srbije 0 0 0 50.000
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554900 | TroSkovi ¢lanarina poslovnim udruZenjima 100.000 100.000 100.000 100.000
555000 | Troskovi poreza na imovinu 120.000 120.000 120.000 130.000
555700 ?riﬁr.‘ﬁé’a ErZ LnapeaeRe edime 30.000 30.000 30.000 30.000
555800 | Troskovi uplate u budZet 1.986.456 1.986.456 1.980.000 1.026.456
555900 | Drugi troskovi poreza 69.544 69.544 60.000 69.544
Ssaga | | 2kse - S0se, AdministvIG, RegEiagione, 600.000 600.000 300.000 | 500.000
konzularne, lokalne i dr.)
559200 | Troskovi sudskih sporova i vestacenja 0 -0 40.000 100.000
559300 | Troskovi strucne publikacije 230.000 230.000 150.000 230.000
559800 | Troskovi donatorstva, pomoci.. 150.000 150.000 50.000 150.000
559900 | Ostali nematerijalni troskovi 300.000 300.000 100.000 300.000
Ukupni nematerijalni troskovi 8.945.000 8.945.000 8.554.000 | 9.704.000
2. Finansijski rashodi u iznosu od 4.070.000 dinara
3. Ostali rashodi 330.000 dinara
4. Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha 300.000 dinara

Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 300.000 dinara je planirani iznos otpisa potraZivanja sa rokom dospeca preko 60 dana.

Globalnu ilustraciju poslovnih prihoda i rashoda u 2019. godini moZemo videti i kroz sledecu tabelu:

Naziv pozicije 2018 (plan) 2019 (plan) 2019/2018
Poslovni prihodi (bez subvencija) 138.731.000 144.804.000 104,38%
Poslovni rashodi 145.949.000 145.800.000 99,90%

Dakle, preduzece u 2019. godini planira povecanje poslovnih prihoda u sumi za 4,38% uz istovremeno
neznatno smanjenje ukupnih poslovnih rashoda u odnosu na period 2018. godine (plan 2019/plan
2018). Globalno posmatrano poslovni rashodi se krecu na nivou proSlogodisnjih, ali su na pojedinim
pozicijama projektovane manje oscilacije, uz uvazavanje trenutne situacije poslovnog okruzenja i svih
faktora koji uticu na poslovanje jednog preduzeca i koji uzrokuju znacajnije promene na istim, a Sto

ilustruje sledeca tabela:

Naziv pozicije 2018 (plan) 2019 (plan) 2019/2018
Troskovi materijala 4.238.000 4.190.000 98,97%
Troskovi proizvodnih usluga 15.240.000 11.130.000 73,03%
Troskovi amortizacije 13.240.000 10.120.000 76,44%
Nematerijaln troskovi 8.945.000 9.704.000 108,49%

Preduzece je planiralo da u 2019. godini uz racionalno poslovanje ostvari ustedu u odnosu na 2018.
godinu na pozicijama troSkova materijala, proizvodnih usluga i amortizacije uz blaze povecanje

nematerijalnih troskova.
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Na osnovu analize pozicija bilansa uspeha za 2019. godinu, vidi se da je planirani prihod od subvencija iz
BudZeta opstine Becej, jedan od kljucnih faktora u ostvarenju neto dobiti u posmatranom periodu, ali i
da je planiran u iznosu od oko 42% u odnosu na prethodnu godinu. Zbog dotrajalosti distributivne
mreZe i visokih troSkova radova na otklanjanju havarija na njoj, Toplana se i ovim Programom na ustrb
planiranja sopstvene profitabilnosti fokusirala na planiranje maksimizacije kvaliteta obavljanja poverene
joj delatnosti, proizvodnje toplotne energije i njene distribucije krajnjim korisnicima. Zakonom o
komunalnim delatnostima (,SI. Glasnik RS”, br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018), ¢lanovima 14-19, jasno
su i nedvosmisleno propisani zadaci preduzeca koja pomenutu delatnost vrse.

Prilog 3a: Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2019.

4.3. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2019. - plan

Izvestaj o tokovima gotovine predstavija pregled priliva i odliva gotovine po osnovu poslovne,
investicione i finansijske aktivnosti preduzeca u navedenom periodu.

Procenjeni priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti zavisi od sezonskog karaktera proizvodnje toplotne
energije, Sto je izrazeno narocito u prvom i Cetvrtom kvartalu poslovne godine.

Prilog 3b: Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2019.

4.4, Subvencije

U 2019. godini predvidena su sredstva iz Budzeta opStine BeCej u iznosu od 9.156.000 dinara. Pomenuta
sredstva su prvenstveno namenjena za otklanjanje havarija na distributivnoj mrezi i remont postrojenja
za proizvodnju toplotne energije. Detaljnije obrazlozenje namene sredstava iz Budzeta opstine Becej je
dato u tabeli u nastavku.

4 : Iznos bez | Iznos sa
Red.broj | NAZIV PDV PDV
e o : ; | (din.) (din.)
I | INVESTICIONO ODRZAVANJE OSNOVNIH SREDSTAVA | St
I.1 PROIZVODNO POSTROJENIJE
Remont kotlova VKLM-8:
1. - Zamena kOt|E)VS.|<Ih cevi sa izradom atestno-tehniceke 300.000 360.000
dokumentacije i pregledom radova od strane Imenovanog
tela.
Remont opreme kotlova:
- remont i podeSavanje gorionika SAACKE tip SG150;
- Samotirnje i popravka ozida kotlova;
- CiS¢enje i zastita kotlovskih ekrana, pregled i izdavanje atesta
2 dimovodnih kanala; 300.000 360.000
- ispitivanje i podesavanje sigurnosnih ventila;
- zamena mehanickih zaptivaca na kotlovskim pumpama za
recirkulaciju.
| - remont kotlovske armature (zaporni i regulacioni ventili)
3. Serv_is elektrorrlotora cirkulacionih i recirkulacionih pumpi i 150.000 180.000
ventilatora svezeg vazduha.
1.2 DISTRIBUTIVNA MREZA
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il Masinsko-izolaterski i gradevinski radovi na otklanjanju havarija. 5.300.000 | 6.360.000
2. Predizolovani materijal za otklanjanje havarija 380.000 456.000
1.3 PROJEKTNA DOKUMENTACIJA

Izrada projekata za rekonstrukciju, u Cetiri faze, primarnog
y vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od Trga Cilag duz ulice 1.200.000 | 1.440.000

Zoltana Cuke do kraja vrelovodne mreze (objekat MUP)

Namena i dinamika koriS¢enja sredstava

1oLl -

| e

1B B

1.2.1.

1222,

Radovi na investicionom odrzavanju proizvodnog postrojenja

- Remontu kotlova VKLM-8 sastavni je deo radova u periodu remonta, odnosno nakon
zavrSetka grejne sezone sa ciljem zamene dotrajalih ili havarisanih delova cevnih elemenata
loZisnog prostora kotla i osposobljavanja kotlova za nesmetani i efikasan rad u narednoj grejnoj
sezoni.

Realizacija radova planira se za drugi i treci kvartal 2019. godine.
Radovi na investicionom odrzavanju proizvodnog postrojenja

- Remont opreme kotlova sastavni je deo radova u periodu remonta, odnosno nakon
zavrSetka grejne sezone i neposredno pred pocetak naredne grejne sezone gde se popravkom,
zamenom i podeSavanjem kotlovske opreme otklanjaju nedostaci koji u toku grejne sezone nisu
mogli biti otklonjeni, jer bi zahtevali duzi zastoj u isporuci toplotne energije.

Realizacija radova planira se za drugi i treci kvartal 2019.godine.
Radovi na investicionom odrZavanju proizvodnog postrojenja

- Servis elektromotora cirkulacionih i recirkulacionih pumpi i ventilatora svezeg
vazduha obavljaju se u periodu remonta i obuhvataju zamenu dotrajalih obrtnih i statickih
delova Cija je dotrajalost konstatovana vibradijagnostickim ispitivanjem u toku grejne sezone.

Realizacija radova planira se u trecem kvartalu 2019.godine.
Radovi na tekucem odrzavanju distributivne mreze

- masinsko-izolaterski i gradevinski radovi na otklanjanju havarija obavljaju se u toku
cele godine, a najcesce u toku grejne sezone kada je distributivni sistem u radu. Cilj radova je
otklanjanje havarija, a time sprecavanje gubitaka hemijski pripremljene vode, toplotne energije,
kontinuitet i sigurnost u snabdevanju toplotnom energijom.

Realizacija je u toku cele godine. U toku grejne sezone na osnovu uocenih curenja vode, a u
remontnom periodu nakon ispitivanja na pritisak.

Radovi na teku¢em odrzavanju distributivhe mreze

- predizolovani materijal za otklanjanje havarija predstavlja materijal koji je neophodan
da bi se izveli masinsko-izolaterski radovi prilikom otklanjanja havarija.

Realizacija nabavke predizolovanog materijala planira se u prvom i trecem kvartalu 2019.godine.
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I.3.1. Izrada projektne dokumentacije

- Izrada projekata za rekonstrukciju u Cetiri faze primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa
ograncima od Trga Cilag duz ulice Zoltana Cuke do kraja vrelovodne mreZe (objekat MUP)

Realizacija se planira u prvom kvartalu 2019.godine

Prilog 4: Subvencije

4.5, Troskovi zaposlenih
TrosSkovi zaposlenih za 2019. godinu planirani su na bazi projektovanih iznosa za 2018. godinu, uz
uskladivanje sa procenjenim potrebama na pojedinim pozicjama u narednoj godini. Razlika koja se javlja
u strukturi troskova ove grupe detaljno je opisana na strani 23 ovog Programa.

Prilog 5: Troskovi zaposlenih

B PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI, ODNOSNO POKRICA GUBITKA

Planirani nacin raspodele ostvarene dobiti po procenjenom rezultatu poslovanja za 2019. godinu je:

Elementi Iznos u hilj.dinara
Bruto dobit (1) 4.239.000
Porez na dobit(2) =
OdloZeni poreski prihod

Neto dobit (1-2) 4.239.000
Uplata osnivacu iz dobiti -
Za sopstvene investicije

Na nivo procenjene dobiti za 2019. godinu u bruto iznosu od 4.239.000 dinara najveci uticaj imali su
projektovani prihodi od prodaje, odnosno prihodi od subvencija u iznosu od 9.156.000 dinara.

Preduzece u ovom Programu poslovanja nije opredelilo planiranu neto dobit ni za jednu namenu vec ce
se ista koristiti za pokrice gubitaka iz prethodnih godina o ¢emu ¢e odluku doneti Nadzorni odbor
Preduzeca i istu predloZiti osnivacu, te uz dobijenu saglasnost osnivaCa izvrsiti knjizenje u svom
knjigovodstvu.

Naglasavamo da preduzece nakon 2017. godine koja je u finansijskom smislu bila pozitivna ima
nepokriven gubitak iz ranijieg perioda u iznosu od 24.861.000 dinara, da ¢e ukoliko se ostvare procene
za 2018. godinu taj gubitak iznositi 23.619.000 dinara, odnosno da ce isti na kraju 2019. godine biti
umanjen za iznos planirane dobiti i pozicionirati se na 19.380.000 dinara. Zbog navedene cinjenice
preduzece ne moZe imati obavezu da placa porez na dobit.

Cinjenica da postoji nepokriven gubitak iz ranijih godina moZe koristiti osnivacu prilikom dono3enja

Odluke o davanju saglasnosti na nacin pokrica gubitka iz prethodnog perioda, a koja mora biti u skladu
sa Zakonom o javnim preduzecima i Zakonom o privrednim drustvima.
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6. PLAN ZARADA I ZAPOSLJAVANIA
6.1. Struktura zaposlenih

Prilog 6: Struktura zaposlenih po sektorima

6.2. Kuvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih i struktura zaposlenih
prema vremenu provedenom u radnom odnosu (prilog 7)

: 1 Plan Procena Plan ... Indeks
R.br. Kvalifikaciona struktura j :_: :I-:n :ED::;‘ nzaozgh 4/3 5/3
. 31.12.2018. 31.12.2018. 31.12.2019.
. 2. 3. . S. 1
___Visoka strucna sprema - VII, X 7 — 7 s W
__viga strucna sprema - VI 2 2 N 2]
Visokokvalifikovani - V 0 0 0|
Srednja struéna sprema - IV 5 9 9 9
Kvalifikovani — III 1] 1 1
Nekvalifikovani - IT 0 0 0
UKUPNO: 19 19 19

6.3. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje

Tokom 2018. godine broj zaposlenih u Toplani se nije smanjivao, te je ostao na broju od 19 lica na kraju
2018. godine. Sva lica su bila angaZovana na neodredeno vreme, osim direktora Toplane koji je u
radnom odnosu na odredeno vreme. Pored toga dva lica su bila angaZovana po osnovu privremenih i
povremenih poslova preko omladinske zadruge, C¢ime su ispostovane zakonske odredbe da broj
angazovanih lica van radnog odnosa ne moZe biti ve¢i od 10% od ukupnog broja zaposlenih.

Zadatke postavljene ovim Programom poslovanja tokom 2019. godine izvrSavace ukupno 19 zaposlenih,
od kojih ¢e 18 biti angazovano na neodredeno vreme, a jedno lice na odredeno vreme.

R.br. Vrste poslova Plan 2019,
1_ pm.m;dn]a,dlsmbucgamdrzavanje S ol SN, Wi O SO DS s 11 ’
2. Administracija ' 7
3 | Menadzment e . 1

Zaposlenost po sluzbama prikazuje se u sledecoj tabeli:

R.br. | Naziv sluzbe Broj zaposlenih 31.12.2018. Broj zaposlenih 31.12.2019.

ktor _ 1 o i

2 [ Rukovodilac - koordinator 1 vy o e

4 | Sluzba proizvodnie, distribucije, snabdevanja i 1 11
__ rawojtehnickogsisterma o _
Yk | Ratunovodstveno ~ finansijska sluzba i 4 4
6. | Sluzba za pravne i opste poslove | 2 2
| UKUPNO: ! 19 19

Tokom 2019. godine Toplana ne planira povecanje broja sistematizovanih radnih mesta.
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Prilog 8: Dinamika zaposljavanja

Zaposlenost po mesecima za 2019. godinu o .

i i i BROIJ(AZS:gf,‘éE("g;' PO BROJZAPOSLENIH NA BRO3J ZAPOSLENIH NA
Asisetlibish: P NEODREDENO VREME ODREDENO VREME

et - = — e

11 19 19 18 1

B 19 9| 18 1
5 19 19 i8 1
7, 19 19 18 1

VI 19 19 18 1
= = o /s e
VIII 19 19 18 1
e % - e -
T 5 e -

19 19 i8 1
TR b 19 19 18 1
UKUPNO 228 228 216 12
PROSECNO | 19 19 18 1

6.4. Planirana sredstva za zarade zaposlenih

Toplana je i tokom 2018. godine sprovodila sopstvenu strategiju Stednje i smanjivanja svih troskova,
rashoda i izdataka na koje je imala iskljuciv, ili znatan uticaj. To se takode odnosilo i na smanjivanje
rashoda po osnovu bruto zarada zaposlenih, koje su smanjene za 10% pocev od oktobra 2014. godine.

Toplana ni u 2019. godini ne planira povecanje ukupne mase zarada, ali ¢e se zbog uredbi Vlade
Republike Srbije radnici u javnim preduzeéima sa aspekta licnih primanja na¢i u povoljnijem
materijalnom polozaju u odnosu na prethodnu godinu. S tim u vezi Toplana za narednu godinu, saglasno
Zakonu o izmenama i dopunama Zakona o priviemenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata,
odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,,SI. glasnik RS", br. 95/2018)
koji stupa na snagu 01.01.2019. godine, a kojim se osnovica za obracun i isplatu plata sa ranijih 10%
umanjuje na 5%, planira preraspodelu sredstava u okviru projektovane bruto II mase zarada.

Na osnovu svega prethodno navedenog, projektovana bruto II masa zarada (nakon umanjenja) u ovom
Programu planira se u iznosu od 20.990.780,00 dinara, a bruto I masa zarada, sa porezima i
doprinosima se planira u iznosu od 17.803.884,00 dinara, Cija dinamika isplate se po mesecima za 2019.
godinu nalazi u prilogu i to:

Prilog 9:
o Isplacena masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2018. godinu —
Bruto 1,
e Masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2019. godinu — Bruto 1
e Masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2019. godinu — Bruto 2.

Prilog 9a: Plan obracuna i isplate zarada u 2019. godini.
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6.5. Planirane naknade predsedniku i clanovima nadzornog odbora

Planirane naknade za rad ¢lanova Nadzornog odbora, kao i u prethodnim godinama, u 2019. ce iznositi
1.613.928 dinara u bruto iznosu.

Pojedinacni prosecni planirani neto iznosi prikazani su na mesecnom nivou kako sledi.

-Predsednik NO- 35.000,00 dinara
-Clan NO- 25.000,00 dinara
-Clan NO- 25.000,00 dinara

I ovde bi trebalo napomenuti da je planiran iznos neto isplata naknada po predmetnom osnovu u ostao
na nivou onom iz 2018. godine.

Prilog 10:
» Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u neto iznosu,
¢ Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u bruto iznosu.

7. ZADUZENOST

7.1. Kreditna zaduzenost — pregled sadasnjih kreditnih obaveza

Toplani je u avgustu 2017. godine odobren dugorocni kredit kod Aik banke AD Beograd u iznosu od
48.000.000,00 dinara na rok otplate od 36 meseci, a u cilju izmirenja obaveza prema JP ,Srbijagas” Novi
Sad po osnovu reprograma duga za isporucenu gas. Po aktuelnom planu otplate ukupna kamate cija
utvrdena stopa iznosi 6,59% iznosice 5.048.000 na kraju isteka ugovorenog perioda.

Razlog kreditnog zaduZenja bio je taj Sto je po reprogramu sa JP ,Srbijagas” Novi Sad iznos obaveza po
osnovu isporuke prirodnog gasa od 41.256.423,32 dinara trebao biti izmiren u roku od 12 meseci a iznos
kamate od 15.944.606,29 dinara u roku od 24 meseca, uz istovremeno servisiranje svih dosepelih
obaveza u tekucem periodu. PoSto su ovi iznosi predstavljali veliko opterecenje za poslovanje Toplane,
jedino reSenje je predstavljao kreditni aranZman sa poslovnom bankom. Treba napomenuti i to da je JP
~Srbijagas” Novi Sad Toplani za neblagovremeno izmirenje obaveza obracunavao zakonsku zateznu
kamatu u visini od 12.25% u momentu potpisivanja reprograma, a da je ugovorena kamata po kreditu
kao Sto je gore navedeno 6,59%. U dosadasnjem toku servisiranja obaveza po predmetnom osnovu
vidljivo je da ovakav aranZman donosi pozitivne efekte na poslovanje Toplane.

Jemstvo za kreditno zaduZenje Toplane poloZili su JP ,Komunalac” Becej i JP ,Vodokanal” BeCej
Toplana u 2019. godini ne planira novo zaduzivanje po osnovu kredita.

Prilog 12: Kreditna zaduzenost
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8. PLANIRANE NABAVKE

8.1. Planirana finansijska sredstava za nabavku dobara, radova i usluga za
obavljanje delatnosti

Da bi se omogucilo obavljanje osnovne delatnosti preduzeca u 2019. godini planirana su finansijska
sredstva koja su potrebna za nabavku dobara, radova i usluga prvenstveno za potrebe tekuéeg i
investicionog odrzavanja proizvodnog postrojenja i distributivne mreze.

Planom se u najvecoj meri vodilo racuna da finansijska sredstva budu usmerena ka realizadiji
najneophodnijih radova u delu:

1. Tekuéeg odrzavanja infrastrukture preduzeca, sa ciljem omogucavanja stabilnog i sigurnog
funkcionisanja proizvodnog postrojenja i distributivne mreZe, radi odrZzavanja kvaliteta proizvoda, tj.
proizvodnje toplotne energije na visokom nivou, prvenstveno u toku grejne sezone.

U tu svrhu planirana su sopstvena finansijska sredstva u iznosu od 325.000 dinara, a iz budZzeta opstine
Becej finansijska sredstva u iznosu od 5.680.000 dinara

2. Investiciono odrzavanje infrastukture preduzeca, sa ciliem omogucavanja sigurnog
funkcionisanja sistema na pocetku i u toku grejne sezone 2018/2019 godine.

U tu svrhu planirana su sopstvena finansijska sredstva u iznosu od 1.455.000 dinara, a iz budzeta
opstine Becej finansijska sredstva u iznosu od 1.950.000 dinara.

Prilog 13: Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2019. godinu.

9. PLAN INVESTICIJA

Razvoj sistema daljinskog grejanja u Beceju u narednim godinama mora se odvijati kroz planske
aktivnosti na unapredenju i razvoju osnovne delatnosti preduzeca tj. proizvodnje i distribucije toplotne
energije.

To podrazumeva, u narednom vremenskom periodu, kapitalna ulaganja kroz kapitalne projekte Cijim
ostvarivanjem Ce se stvoriti preduslovi za uvecavanje imovine i stvaranje preduslova za efikasniji i
kvalitetniji sistem daljinskog grejanja, Sto ce za rezultat imati konkurentniji tj. ekonomicniji izvor
snabdevanja toplotnom energijom.

Imajuci u vidu navedeno u periodu od 2019. do 2021. godine potrebno je planirati i ostvariti ulaganje u
viSe kapitalnih projekata. Tu se prvenstveno misli na revitalizaciju i rekonstrukciju delova distributivnog
sistema sa ciljem da se izvrSi maksimalno smanjenje gubitaka toplotne energije, i grejnog fluida, uz
istovremeno omogucavanje viSe pravaca iz kojih ¢e se kupci toplotne energije sigurno i kvalitetno
snabdevati toplotnom energijom.

U periodu 2019-2021.godina Planom kapitalnih ulaganja i investicija iz budzeta opstine predvidena je:

- Izrada projekata za rekonstrukciju u Cetiri faze primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima
od Trga Cilag duZ ulice Zoltana Cuke do kraja vrelovodne mreZe (objekat MUP)

- Rekonstrukciju primarnog vrelovoda P.V.4 (DN100) sa ograncima od ugla ulica Milosa Crnjanskog
i Jovana Popovica du? ulice Jovana Popovica do kraja mreze(podstanica u 0.S. Sever Purki¢), u
2020.godini;

- Rekonstrukciju magistralnog vrelovoda DN300 od revizione komore RK-2, primarnog vrelovoda
P.V.2 (DN65), primarnog vrelovoda P.V.3 (DN100) do objekta gerontoloski centar u ul.
Sindeli¢eva br.140, u 2021.godini.
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Iz sopstvenih sredstava u 2019.godini predvideno je:

— Izrada projektne dokumentacije za izgradnju trafo stanice za novu toplanu na agro biomasu;
— Izrada Elaborata i Glavnog projekta zastite od poZara za Toplanu na agrobiomasu

Planom investicionih ulaganja iz budZeta visih nivoa vlasti — Uprave za kapitalna ulaganja AP Vojvodine u
2019.godini planirana je:

- Rekonstrukcija primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od Trga Cilag duz ulice Zoltana
Cuke do kraja vrelovodne mreZe (objekat MUP).

Prilogu 14: Plan i dinamika investicionih ulaganja

10. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

10.1. Donacije

S obzirom na to da je Toplana na kraju 2017. godine zabeleZila dobit u iznosu od 8.036.000 dinara, da
se za kraj 2018. godine procenjuje dobit od 1.242.000 dinara, planiraju se sredstva za sponzorstva i
donacije u 2019. godini u ukupnom iznosu od 150.000 dinara. Ova sredstva su najve¢im delom planirana
za doniranje humanitarnih i kulturnih desavanja na prostoru opstine Becej. Pored toga saglasno clanu
35. Posebnog kolektivhog ugovora za javna, javna komunalna i druga komunalna preduzeca opstine
Becej od 30.10.2017. godine, predvidena su sredstva u iznosu od 0,15% od mase sredstava isplacenih
na ime zarade koja ce biti vodena na racunu Sindikata Toplane.

10.2. Reprezentacija

Iznos sredstava planiran za troskove reprezentacije iznosi 180.000 dinara.

10.3. Reklama i propaganda

Planirana sredstva za reklamu i propagandu za 2019. godinu iznose 370.000 dinara, a namenjena su za
informisanje korisnika usluga Toplane preko sredstava informisanja na teritoriji Opstine Becej, kao i za
Stampanje propagandnog materijala.

Prilog br.15: Sredstva za posebne namene
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Mpuor |
BHJAHC CTABA na nan 31.12.2018.
v 000 anuopa
Mnan Peanmiauuja
I'pyna pauyna, pauyn MO3IHMILHIA Aon 31.12.2018. (npouena)
31.12.2018.
AKTHBA
0 A. VITHCAHH A HEYTUIAREHW KATTHTA 0001
B.CTAJIHA HMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 234,564 214,035
1 I. HEMATEPHJAJTHA UMOBHHA (0004-+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 24,450 18,278
010 1 2e0 019 1. Ynaraia y passoj 0004
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2 E.DEIIEG!T']!E;:I;IE];S.SI;IOCTPOJEI-I:A I OMPEMA (0011 + 0012 +0013 + 0014+ 0015 105,712 91,355
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051 u aeo 059 2. loTpakupaima 0 OCTANHX MOBE3AHHUX JHLA 0036
052 u ae0 059 3. MoTpakusaika No OCHOBY NPoJaje Ha POOHH KpeauT 0037
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;’(.,700!]5PTHA HMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 42,563 41,563
Knaca 1 I. 3AJIHXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 -+ 0050) 0044 4,667 4,667
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11 2. HenospiueHa NpoM3BoAka U HEOBPLIEHE YCIyTe 0046
12 3. l'otoBm npousBoaM 0047
13 4. Poba 0048
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231 n aeo 239 2. KparkopouHH KpeauTH 1 - ocTana n NIPABHA IHLA 0064
232 u aeo 239 3. KparkOpoHHH KPEHTH H 32]MOBH Y 3eMJbH 0065
233 u nco 239 4. KparkopotiHu KPeauTH M 3ajMOBH Y HHOCTPaHCTBY 0066
234, 235;,;2938 HACO s Ocranu KPATEOPOHHM (DUHAHCH]CKM TUIACMAHY 0067
24 VIL TOTOBHHCKH EKBHBAJIEHTH H 'OTOBHHA 0068 1,820 1,820
27 VIIL NMOPE3 HA 10JIATY BPEJHOCT 0069
28 ocim 288 IX, AKTHHBHA BPEMEHCKA PA3TPAHHYEILA 0070 2,100 2,100
. YKYTIHA AKTHBA = TTOC/IOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 277,127 255,598
88 . BAHGILTAHCHA AKTIIBA 0072 676
TIACHBA
:0]:\(Eol:l,'ll'fg-‘(zlljgzu:ﬁ-lllu:;]l‘i)l1 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 -+ 0420 — 0421) 0401 76,579 70,156
30 1. OCHOBHH KATTHTAJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 93,233 93,233
300 1. AKuMjcku KanuTan 0403
301 2. ¥Y/lenu apyiuTasa ¢ OrpaHHtieHoM oArosopHouhy 0404
302 3. ¥Ynosu 0405
303 4. JlpiasHu Kanmran 0406 60,130 60,130
304 5. JpyiiTsenu Kanutan 0407 33,103 33,103
305 6. Jaapyuuu yaenu 0408
306 7. EmucHoHa npeMuja 0409
309 8. OcTanu OCHOBHH KanuTan 0410
31 IL YITHCAHH A HEVIUTAREHH KATIHTAJT 0411
047 1 237 L OTKYIUBEHE COIICTBEHE AKIIMJE 0412
32 1V. PE3EPBE 0413 542 542
330 V. PEBAJIOPH3AIIOHE PE3EPBE ITO OCHOBY PEBAJIOPH3ALILIE 0414
HEMATEPHJAJTHE HMOBHHE, HEKPETHIHHA, MOCTPOJEILA H ONPEME
V1. HEPEAJIII30BAHII ZOBHLI MO OCHOBY XAPTHJA OJ BPEJAHOCTH 1
33 ocnn 330 JAPYTHX KOMIMOHEHTH OCTAJIOI CBEOBVXBATHOTI PE3VIITATA 0415
(noTpamma canna pauyna rpyne 33 ocim 330)
VII. HEPEAJIN30BAHH I'YBHLH ITO OCHOBY XAPTHJA OJ1 BPEJAHOCTH H
33 ocim 330 JPYTHX KOMIOHEHTH OCTAJION CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA 0416
(ayrosna canga pauyua rpyne 33 ocuy 330)
34 VI HEPACITOPEBEHH AOBHTAK (0418 +0419) 0417 15,701 9,278
340 |. Hepacnopeletn 100HTaK panujux roaMHa 0418 1,005 8,036
341 2. Hepacriopeheny noéurak Tekyhe ronuie 0419 14,696 1,242
IX. VYEIURE BE3 [IPABA KOHTPO.IE 0420 0




35 X. FYBHTAK (0422 + 0423) 0421 32,897 32,897
350 1. l'yGutak panujux roamta 0422 32,897 32,897
351 2. I'yGurax texyhe roaune 0423 0 0
B. I¥NTOPOYHA PE3EPBHCAILA H OFABE3E (0425 + 0432) 0424 30,599 30,599
40 X. I¥TOPOYHA PEZEPBHCAIbA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 474 474
400 |, PesepBHCasa 32 TPOLIKOBE Y TAPAHTHOM POKY 0426
401 2. Pesepsucaiba 33 TPOUIKOBE OOHABIBAILA MPHPOIHHX DoraTcTasa 0427
403 3. Pesepprcaiba 3a TPOLIKOBE PECTPYKTYPHPaha 0428
404 4. Pesepeicara 3a HakHate u apyre Genedmipje sanocienix 0429 474 474
405 5. Pescprucaiba 3a TPOLIKOBE CYACKHX CrOpOBa 0430
402 1409 6. OcTana ayropouHa pesepsucana 0431
4 ‘I;‘.;E‘l:,':'l"o POUHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 30,125 30,125
410 1. OBase3e Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KanHTal 0433
411 2. OGase3e npemMa MATHUHHM W 3ABMCHHM NPABHHUM JHUHMA 0434
412 3. Obasele npema OCTATHM MOBEIAHUM NIPABHUM THIMMA 0435
413 4. OGasese No SMUTOBAHMM XAPTHIAMA 02l BPEAHOCTH Y MEPHOAY JY/KEM 01 FOIHHY laHa 0436
414 5. JlyropouHH KpeauTH U 3ajMOBH Y JCMIBH 0437 29,217 29,217
415 6. JlyropouHu KpeamTH H 3a) y paHcTBy 0438
416 7. OBapese no OCHOBY (MHAHCH]CKOT JIM3UHTA 0439 908 908
419 8. Ocrane nyropouse odaseie 0440
498 B. O/LIOKEHE MOPECKE OBABE3E 0441
42 0o 49 (oenm 498) [I'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 169,949 154,843
4 1. KPATKOPOYHE ®HHAHCHJICKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 0443 0 0
+0449)
420 1. KpaTkopouHu KPEAuTH 01 MATHHHHX H 3aBHCHHMX NPABHHX NHLLA 0444
421 2. KpaTkopouHH KpPeauTH 0/1 OCTIHX NOBE3AHHX NPABHHX JTHLA 0445
422 3. Kpatkopouny KpeauTH M 33]MOBH Y JEMIBH 0446
423 4. KpaTKOPOMKH KPEAHTH H 3a]MOBH Y HHOCTPAHCTRY 0447
427 5. OGagese no OCHOBY CTANHHX CPEJICTABA W CPEACTABA 00YCTABILEHOT NOCNOBAILA 0448
HAMEILEHMX 11POAain
424 425,426 n 429 |6. Ocrane kpaTkopoute HHancHjcKe obabese 0449 0 0
430 1. IPHMUBEHH ABAHCIH, AENO3NTH H KAYUHJE 0450
43 ocum 430 11l. OBABE3E 13 NOCJTOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) | 0451 118,265 103,762
431 1. JloGasiuarn — MATHUNA W 3ABHCHA NPABHA LA Y 3EMIBU 0452
432 2. loDas/Latk — MATHUHA M 3ABHCHA NPABHA JIHLA ¥ HHOCTPAHCTBY 0453
433 3, JloGaesbatn — OCTANA NOBE3AHA NPABHA THLEA Y 3EM/bH 0454
434 4. JloGas/sauu — 0CTaNa HOBE3AHA NPABHA JTHUA Y HHOCTPAHCTRY 0455
435 5. loGa/masu y 3emibi 0456 118,265 103,762
436 6. JloGap/matin y HHOCTPAHCTBY 0457
439 7. Ocrane obasese u3 Noc0Baka 0458
44,45 w46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 46,849 46,246
47 V. OBABE3E 110 OCHOBY NMOPE3A HA JOJATY BPEAHOCT 0460 0 0
48 VL. OBABE3E 3A OCTAJIE INOPE3E, A10NPHHOCE H JAPYIE JAKBHHE 0461
49 ocum 498 VIIL. MACHBHA BPEMEHCKA PASIPAHITMEILA 0462 4,835 4,835
JI. TYBHTAK H3HA/L BHCHHE KAITHTAJIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420 - 0417 - 0463
0415~ 0414 — 0413 — 0411 — 0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) 20
. YEYITHA MTACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) = 0 0464 277,127 255,598
89 E. BAHBILIAHCHA ITACHBA 0465 676




Tlpuaor la
BHUJIAHC YCIIEXA 3a nepuopa 01.01 - 31.12.2018.
y 000 annapa
I'pyna an Peanmsauuja
pauyna, NMO3MLIJA A0l 01.01-31.12.2018 (npouena)
pauyn B FEL * | 01.01-31.12.2018.
MPHXO/IN H3 PEJOBHOI MOCTOBAIA
S ﬁf;‘;‘“” 2] A, IOCIOBHI IIPUXOJTH (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 160,586 127,385
60 L. MPHXO/IH O/1 IPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
600 1. Mpuxoan on npoaaje pode MATHUHKUM H 3aBHCHHM NP Ha TPARKIITY 1003
601 2. [Mpuxoau oA npoaaje pode MATHUHMM H 3JABHCHHM TNPaBHUM JIHILIMA HA HHOCTPAHOM TPHRHIITY 1004
602 3. [Npuxo/u 0 npozaje pode 0CTANMM MOBE3AHHM NPABHUM JINLMMA HA AoMaheM TPKHWTY 1005
603 4. IMpuxoau 01 npozaje poGe OCTANNM MOBEIAHNM NPABHMM JIMIHMA HA HHOCTPAHOM TP/KHIITY 1006
604 3. Mpuxoan oa npoaaje pobe Ha nomahem TPxRUWTY 1007
605 6. [puxoau oa npozaje pobe Ha HHOCTPAHOM TPHKHLITY 1008
6 11, IPUXO/IH O] ITPOJAJE IPOH3BOJA H YCIVIA 1008 138,331 105,200
(1010 + 1011 + 1012+ 1013 + 1014 + 1015)
610 1. Tpuxoam 04 nposiaje NPON3BOMAA W YCJIYTa MATHHHUM H 3aBHCHUM NPABHUM JHUHMA Ha Jomahem 1010
TPAKHILTY
il 2. puxoan oa npoaaje MPONIBOAA W YCAYIa MATHUHUM M I M IHUHME HA 1011
HHOCTPAHOM TPAHLUTY
612 3. Mpuxoau o npoaaje NPONIBOLA W YCAYra OCTAAHM [ MM TIp Ha Tiem 1012
¢i TARRLITY i
&3 4. Tlpuxou 01 npoaaje NpoM3BOAA H YCAYTa OCTAIHM NOBE3AHUM NPABHHUM JIHUKMA HA (613
- HHOCTPAHOM TRIKHLITY
614 5. lpuxoan o1 npozaje NpoMIBO/a ¥ yenyra ua gomahem TpskHuITy 1014 138,331 105,200
615 6. TIpHx0/M 02 NpoAaje roTOBHX NPOH3BOA H YCAYTa HA HHOCTPAHOM TPHKHILTY 1015
64 1L NPHXON O NPEMHJA, CYEBEHLMJA, IOTALLIJA, IOHAILHJA H CJL 1016 21,855 21,855
63 IV. APYT'H ITOCJIOBHH NMPHUXO/AH 1017 400 330
PACXO/II 13 PEJOBHOI NOCJ/IOBAIbA
T B. MOCJAOBHN PACXO/IH (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 T 8B 135024
+ 1028+ 1029) > 0
50 1. HABABHA BPEJITHOCT NPOJIATE POBE 1019
62 IL [TPUXO/IH O AKTHBUPABA YYHMHAKA M POBE 1020
630 1L TIOBERAKE BPEJIHOCTH 3AJIMXA HEJOBPLILEHHX M FOTOBHUX IMPOMU3BOJIA H 1021
! HEJIOBPIHEHHUX YCJIYTA "
& IV. CMABEIE BPEJIHOCTH 3AJIMXA HEJIOBPINEHHX H FTOTOBHX [TPOU3BOJA H 5
HEJIOBPILEHHX YCIIVIA il
5Tocum 513 |V. TPOILIKOBH MATEPHJAJIA 1023 4.238 3.820
513 VI. TPOLUKOBH TOPUBA H EHEPI'MIE 1024 79,841 64,500
52 VIL TPOLIKOBH 3APAZIA, HAKHAJIA 3APAJZIA M OCTAJIH JIMUHKM PACXOJIH 1025 24,445 24,445
§3 VIIL TPOILKOBH MPOM3BOJIHMX YCIIYTA 1026 15,240 13,858
540 IX. TPOLUKOBH AMOPTH3ALHIE 1027 13,240 9,850
54110549 X, TPOLLIKOBH JIYTOPOUYHHX PEZ}EPBHCA}SA 1028
55 XI. HEMATEPHIAJIHH TPOLLKOBH 1029 8,945 8,554
B, MOCJJOBHI IOBHTAK (1001 - 1018) >0 1030 14,637 2.361
. NOCHAOBHH IYBHTAK (1018 - 1001) >0 1031
66 JI. ®HHAHCHJCKH NPHXO/1H (1033 + 1038 + 1039) 1032 3,500 2,502
66, ocnm 662,663 | 1. OHHAHCHJCKH ITPHXO/AH O/1 MTOBE3AHHX JIHLIA H OCTAJIH @HHAHCHJCKH {033
664 MPHXO/IM (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. PHHAHCHCKH NPHXOAH O/ MATHUHKX H 3BHCHHX NPABHUX JHLUA 1034
661 2. DHHAHCHJCKH NPHXOIN O1 OCTANNX NOBE3AHHX NPABHUX A 1035
665 3. Mpuxoan o yuewha y 100HTKY APHAPYKEHHUX NPABHIX JIHLA H 3a)€THHIKHX NOIYXBATA 1036
669 4. Ocranm uHaHCHJCKH MPHXOAN 1037
662 IL NMPHXO/IH OO KAMATA (O TPERHX JINLIA) 1038 3,500 2,500
e UL NO3UTHBHE KYPCHE PA3JINKE H MO3HTHBHH E®EKTH BAJIYTHE " " 5
¥ KJAYIVIIE (MPEMA TPERHUM JIHIIITMA) i
56 h. PHHAHCHJCKH PACXOJ/IH (1041 + 1046 + 1047) 1040 4,011 3,770




56, ocum 562, 563

I ®HHAHCHJCKH PACXO/H 13 OJJHOCA CA MOBE3AHHM ITPABIMM JITLHHMA

04
u 564 HOCTAJMN @HHAHCHICKH PACXO/IH (1042 + 1043 + 1044 + 1045) e
560 1. DHHAHCHICKN PACXOIH M3 OHOCA €A MATHUHMM M 3ABHCHHM NPABHUM THLHMA 1042
561 2. PHHAHCHICKH PACXOZIN M3 OZHOCA €A OCTAIMM MOBE3ANIIM NPABHHM THUHMA 1043
565 3, Pacxoan o yuewha v ryGHTKY npHAPYIKEHNX MPABHHX JIHLA W 3AJEAHUYKHX NOAYNBATA 1044
5661569 |4, Ocranm (JMHAHCHJCKN PACNOAH 1045
562 1L PACXO/H KAMATA (MPEMA TPERUM JHIIHMA) 1046 4,011 3,760
- 1L HETATHBHE KYPCHE PA3JIMKE H HEFTATHBHH EPEKTH BAJINTHE 1047 o 10
B KJAV3VIIE (MPEMA TPERHM JHIIHMA)
E. JOBUTAK H3 ®HHAHCHPAA (1032 - 1040) 1048
K. TYBHTAK H3 @HHAHCHPAILA (1040 — 1032) 1049 s11 1,268
smoss |3 IPHXOJH ONl YCKAABHBAIA BPEAHOCTH OCTAJIE IMOBHHE KOJA CE - et =
HCKA3YIE 10 @EP BPEAHOCTH KPO3 BHJIAHC YCITEXA > ) i
SRR M. PACXOJIM OJ1 YCKJIABMBAA BPEJIHOCTH OCTAJIE UMOBHHE KOJA CE 1051 100 0
E HY HCKA3VIE [10 ®EP BPEAHOCTH KPO3 BHJIAHC YCIIEXA
67w 8, e 683 |y, OCTAMN MPHXO/IH 1082 700 50
570 S5 oeme S | K. OCTAIIN PACXO/H 1083 330 401
J1. JOBHUTAK M3 PEJIOBHOI [MOCJIOBAIA INPE OINMOPE3HBABA 1054 14.696 1243
(10301031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 3 &
Jb. TYBUTAK U3 PEJIOBHOT IMOCJIOBAIA TMPE OMOPE3HBABA 1055
(1031 ="1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 - 1052)
9:39 M. HETO JIOBHTAK [MOCJIOBAKA KOJE CE OBYCTABJbA, EGEKTH ITPOMEHE 1056
PAUYYHOBOJICTBEHE MNOJIMTUKE M HCTIPABKA IMPELLIAKA M3 PAHHIUX MEPHOJIA -
59:69 H. HETO 'VEHMTAK IMNOCJIOBAILA KOJE CE OBYCTABJLA, PACXO/IH INPOMEHE 1057
) PAUYYHOBOJACTBEHE MOJIMTUKE H HCTIPABKA 'PEILAKA M3 PAHHIUX TTEPHOJIA
Ib. JOGHTAK TNPE ONOPE3UBAA (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058 14,696 1,242
O. 'YBHUTAK I1PE OINTOPE3HBAHA (1055 - 1054 + 1057 — 1036) 1059
1. MOPE3 HA JJOBMTAK
721 1. MOPECKH PACXOJ1 MEPHO 1A 1060
neo 722 1. OJUTOXKEHH INOPECKH PACXOJIH NMEPHOJIA 1061
neo 722 111 OMJIOKEHH IMTOPECKH INMPHXOAH INEPHOIA 1062
723 P. UCTITAREHA JTHYHA ITPUMAIBLA [TOCJIOJABLLIA 1063
C. HETO JIOBHUTAK (1058 — 1059 — 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064 14,696 1,242
T. HETO I'VBHTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 -+ 1063) 1065
I. HETO JOBHTAK KOJH ITPHITAJA MABHMHCKHM YJIAFAYHMMA 1066
1I. HETO JIOBHTAK KOJH IMPHUIAJIA BERHHCKOM BJIACHHKY 1067
11I. HETO 'VBUTAK KOJH ITPUITAZIA MABHHCKHM YJIATAYHMMA 1068
IV. HETO 'VEMTAK KOJH MPHUNANA BERMHCKOM BJIACHHKY 1069
V. 3APAJIA T10 AKLIHIU
1. Ocnosia 1apaja no aKuHju 1070
1071

2. YMarbeHa (pa3poibena) 3apajia 1o akumjn




IIBBEUITAJ O TOKOBHMA I'OTOBHHE

y nepioay oa 01.01. 10 31.12.2018 roanmne

Mpuaor 16

¥ 000_aumapa

Hinoe
MO3HLHIA Aon
TMann 2018, Peaansaunja (npouena) 2018,
1 2

A. TOKOBH FOTOBHHE H3 MOCJAOBHHX AKTHBHOCTH
I r 15 x axrisnocri (1 a0 3) 3001 142,479 134,876
1. Mpoaaja i npisserir asancn 3002 138,279 132,326
2. Mpnassbcne KAMATE W3 NOCIOBHIX AKTHBHOCTH 3003 3,500| 2,500
3. Ocrami npuansy i3 PEIOBHOT NOCIOBAMLA 3004 700 30
11. Oaausn rotosime 13 nocaosuix axtisxocti (1 a0 5) 3005 129,852 122,249
1. MenaaTe 105aBsaMiMa H 2aTH aBIHCH 3006 101,396 94,044
2. Japaie. HAKHAAE JAPLAA I OCTALH AHIHIL PACKON 3007 24,445 24,445
3. Maahche kavaTe 3008 4.011 3,760
4. Mopes na aobirax 3009
5. 0281 N0 OCHOBY OCTAMNIX JABHHX NPHXQAA 3010
111, Hero npuans rotosine 3 nocaosnnx avusuocti (1-11) o1 12,627 12,627
1V. Hevo oaans rotosnse u3 nociosunx axtusnocr (11-1) 3012
. TOKOBH FOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAIBA
1. [puannn rotosivie 13 AKTHBROCTIE HusecTipaiba (1 10 5) 3013 21,855 21,855
|. Mpoaaja akwiga i yacaa (HeTo npianss) 3014
2. Npoaaja il . HEK] {1, NOCTPOJEHLA, OMPEME H GHOTOUIKIX CPEICTARA 3015
3. Ocrann (huHascjex naacsann (KCTo npuasi) 3016 21,855 21,855
4. Iy KAMATC K3 3017
3. NMpinwsene ansuacnae 3018
11 Opanen " aK (1 a0 3) 3019 21,855 21,855
1. Kynonuua axunja it yacaa (wero oxusi) 3020
2. Kynositsa HeMaTepijaine MOBIHE, HEKPCTHIKA, NOCTPOjeILA, ONpenc i GHOAoWKNX cpeicTasa 3021
3. Ocraan (imancujckn naacsaui (Heto oarnm) 3022 21,855 21,853
111. Hero npuans rovosume n3 astusnocry nusecruparsa (1-11) 3023 1] 0
IV. Hero oanans rotosune n3 aktusnocri nnsecrupassa (11-1) 3024 0 0]
B. TOKOBH FOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH ®HHAHCHPAIBA
L. Tl r " n umancuparsa (1 a0 5) 3025 0 0
1. ¥pehaine ocHoBHOr KaniTasa 3026
2. Jlyropousn kpeisTi (HETO npisian) 3027
3. Kparkopostsis KpeanTs (HETo npitmsi) 3028
4. Octane ayropoume obasese 3029
5. Ocrane kpatkopoune obascac 3030
1. Oamen r " it o a (1 a0 6) 3031 12,970, 12,970
1. Orikyn concTeeHms akwija u vaena 3032
2. Jlyroposum kpeiti (o1amsin) 3033 12,522 12,522
3. Kparkopossi kpeantin (oa1men) 3034
4. Ocrane obasese (oamninn) 3035
5. DUHAHCIIEKH ANIIUNT 3036 448 448




6. Mcnaahene ansigickae 3037
111. Heto npinius rotosnne ns axtusnocrn unancipawa (1-11) 3038
1V, Hero opnus rotosnne i3 aktusyoct gunancupasa (I11-1) 3039 12,970 12,970
I". CBEI'A IIPHJIMB FOTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 164,334 156,731
J1. CBETA O/LTHB FOTOBHHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 164,677 157,074
H. HETO NPHJIHB FrOTOBHHE (3040 - 3041) 3042
E. HETO O[/INB TOTOBHMHE (3041 - 3040) 3043 343 343
3. FOTOBHHA HA NTOYETKY OBPAYYHCKOI MEPHOIA 3044 2,163 2,163
. MO3NTHBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA F'OTOBUHE 3045
H. HEFTATHBHE KYPCHE PA3JIHKE 110 OCHOBY NPEPAUYHA TOTOBHHE 3046
J. TOTOBHHA HA KPAJY OBPAUYHCKOT NEPHOAA (3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) ™ 37 1,820 1,820




l'lpmca?. IlJlaHilpaHllX H peaIH30BAHHX NMOCJOBHHX NMOKA3aTE/hA

[Tpunor 2

y 000 aun

[TocnoBHM MNPHUXOIH

2016. roauna
(Texyha -3 roguHe)

2017. ronuna
(Tekyha -2 rogune)

2018. roguna
(Texyha -1 roguna)

2019. ronuna
(texyha roanHa)

[Tnan 170,116 145,866 160,586 153,960
Peanusanmja 128,735 129,404 127,385 -
Peanusauuja/[1nan (%) 76% 89% 79% =

y 000 oun

[Thsink pas ko 2016. rogunHa 2017. roauHa 2018. roguna 2019. roanna
(texvha -3 roauue) | (Tekyha -2 rogune) | (tekvha -1 roguea) | (Tekyha romiHa)

[Inan 147,247 144,467 145,949 148,741
Peanusauuja 131,293 120,206 125,004 -
Peanuzauuja/Ilnan (%) 89% 83% 86% -

vy 000 11nH

YKYNHU NPUXOAH

2016. roauHa
(texyha -3 romine)

2017. roguHa
(texvha -2 roauue)

2018. roguna
(Texvha -1 roamua)

2019. roauna
(Tekyha rojauna)

[lnan 184,416 153,081 165,286 157,680
Peamusanuja 138,191 132,844 130,437 -
Peanuzauuja/l'lnan (%) 75% 87% 79% -

y 000 nuu

Vi bAoA 2016. roguna 2017. roguna 2018. roguHa 2019. roauHa
(tekyha -3 rogune) | (texyha -2 ronuse) | (Texyha -1 roanHa) (texyha roguHa)

[Tnau 168,247 149,625 150,590 153,441
Peanuzauuja 136,863 124,808 129,175 -
Peanuzaunja/llnan (%) 81% 83% 86% -

y 000 nux

[TocnoBHu pesynTat

2016. roguna
(Tekyha -3 roaune)

2017. ronuna
(texkyha -2 roune)

2018. ronuna
(texkyha -1 roauna)

2019. roauna
(Texyha rojuiHa)

[1nan 22,869 1,399 14,637 9.412
Peanuzauuja -2.558 9,198 2,381 -
Peanuszaunja/llnan (%) -11% 657% 16% -
y 000 guH
Hio sttt 2016. ronuHa 2017. roguHa 2018. ropuHa 2019. roauHa
(tekyha -3 rogune) | (texyha -2 ronune) | (texyha -1 ronuna) | (rexyha roauna)
[Mnan 16,169 3.456 14,696 8.432
Peanuzauuja 1,328 8,036 1,262 -
Peanuzauuja/[1nan (%) 8% 233% 9% .




Bpoj 3anocnenux Ha JaH 2016. roquna 2017. rojuna 2018. roguna 2019. rozmna
31512: (texyha -3 rogune) | (texyha -2 ronune) | (texyha -1 roguna) | (texyha rognna)
[Tnau 19 19 19 19
Peanuzanuja 19 19 19 -
Peanuzauuja - nnan 0 0 0 =
y AUHapHUMa
Wt et e 2016. ropuna 2017. roauna 2018. roguHa 2019. roauna
(tekvha -3 roanue) | (tekyha -2 ronune) | (texyha -1 ronuna) | (texyha romnna)
[1nan 62,353 62,353 62,353 57,365
Peanuzauuja 53,060 53,433 53,433 -
Peanuzauuja/[Tnan (%) 85% 86% 86% -

2016. ronuna

2017. roguHa

2018. roguHa

2019. roguna I[MTnau

Pauuo ananusa Peanusanuja Peanmuzaumja Peanuzauuja ekt vommna)
(texyha -3 ronune) | (rexyha -2 rogune) | (texyha -1 roguna)

EBITDA y (000) 6,467 18,223 12,211 15,339
JIMKBHHOCT 0.29 0.34 0.27 0.25

Myr / kanutan 3.44 2.80 2.64 2.37
ng";g”::;}ma 0.01 0.07 0.012 0.03
ExonoMuuHoCT 0.98 1.08 1.02 1.04
[TponykTuBHOCT 0.20 0.19 0.19 0.17
HATTOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npejcrasiba 1o6utak npeayseha npe
OnopesnBaka KojH ce JoOHja Kaja ce 0jy3My camo ONepaTHBHH TPOILKOBH, a 0€3 HCK/LYYHBAH-A TPOLIKOBA
Kamare M amopruzauuje. Pauyna ce tako wro ce nobuTak/rydurak npe onopesdBarma KOPHTYje 3a pacxoje

KamaTa i aMopTH3aLujy.

JIMKBHAHOCT Npe/cTaB/ba 0JiHOC 00pTHA cpelcTBa / KpaTKopouHe obaBese.

Hyr / xanurtan npeicraB/ba OJHOC YKYMHOr Ayra (AyropovHa pedepBHCama M 00aBe3e, OIOKEHE MOpecke
obage3se 1 kpaTkopouHe obaBe3se), M KanuTana (YKynHa cTaBka U3 rnacuse OunaHca crama).

[IpodurtHa Gpyro mapruHa npeicraB/ba OAHOC YKYMHe A0OMTH (HOOMTAK W3 PENOBHOI MOCIOBAMWA [1pe
onopesnsatba) / 1pUXos oA npojaje (MPUX0 ol npojaje pode, MPOU3BOLA U yCayra).

ExoHoMH4HOCT npejacTasjba OAHOC MOCJTOBHH MPUXOIH / mocnoBHu pacxoan.

[TpoaykTueHoCcT mpejcTaB/ba 0AHOC OpYTO 3apaje W THUHMX pacxoja (TPOLIKOBH 3apaja, HaKHAla 3apaaa H
OCTA/IM TMYHH PAcXo/IK) / yKynaH mpuxo/ (361Mp CBHX KaTeropuja npuxoja 13z dunanca yenexa).
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Mpior 3
BIJIAHC CTAIbA ma an 31.12.2019.
¥ 000 amuapa
sl ikl e AOIL | 31032009, | Maan30.06.2019. | MMani30.092019. | Tlaan 31122019,
2 3 4 5 6 7
AKTHBA
A. VITHCAHH A HEYTUIAREHH KATIHTAJ 0001
B.CTATHA HMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 215,176 214,224 213,270 211,623
1 L. HEMATEPHJAJIHA HMOBHHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 19,478 19,698 19,778 19,965
010 1 neo 019 1. Ynarawa y pa3soj 0004
011,012 1 1e0019 |2 K tje, naTenT, pobie 1 ) Mapke, COGTBEP 1 OCTAna Npasa 0005 1,534 1,754 1,834 2,021
013 naeo 019 3 Tyasun 0006
014 1 ae0 019 4 Ocrana HeMaTepijanHa HMOBItHA 0007
015120019 |5 Hemarepuj y nping 0008 17,944 17,944 17.944 17.944
016 11 ae0 019 6. ABAHCI 33 HEMATEPIJANHY IIMOBIHY 0009
2 :-LB;IIE:(;P;'::{:}:]l;.al'IOCFPOJElLA 1 ONPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 0010 91,067 $9.895 88,861 87,027
020, 021 11 neo 029 |1, Jemminwre 0011 34 34 34 34
022 n aeo 029 2 Ppaheusckn objexTi 0012 77472 77,800 77,798 77,024
023 u geo 029 3. Tocrpojersa it onpema 0013 4,538 10,577 9,677 8,721
024 1ae0 029 |4 Musectuiuione HekpeTHitte 0014
025 1 neo 029 5. Octane HekpeTHille, NOCTPOjelba It anpema 0015
026 1t neo 029 6. Hexpernitie, nocTpojersa il ONpeMa y Npiunpemi 0016 9,023 1,484 1,352 1,248
027 1 neo 029 7. Yaarama Ha TY[jHM HEKPETHIHAMA, MOCTPOjEHHMA 1 OnpeMit 0017
028 u neo 029 $. ABaMCIl 32 HEKPETHITHE, NOCTPOjEIba It onpemy oois
3 1L BHOJIOIUKA CPEJCTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) oor9 0 0 0 0
030, 031 1 2e0 039 | 1. Hlyste i BHWeEroaNwILI 3acaaH 0020
032 1 neo 039 2. Ocxosro cTano 0021
037 u geo 039 3B CpeacTea y npunp 0022
038 1 geo 039 4. Asancn 3a Gnonoulka cpeacTsa 0023
04 ocmmoa7 |1V f::‘g';(:';:;: ?;L';;‘:';:;;f“" LR RRAHNGES #9010 RO0273. 28, 0024 104,631 104,631 104,631 104631
040  zeo 049 1. Yuewha y kanurany 3asicHiX npasHix aiua 0025 104,402 104,402 104,402 104,402
041 1 neo 049 2. Yuewha y kanutany npuapyeHiX NpasHi THUA 1 3aJeTHINIKIM NOAYXBATHMA 0026
042 11 e0 049 ; Sli-i:;f:: ¥ KAIITTAAY OCTa/AHX (PABHIX JIud i APYIe XapTije 04 BPeAHOCTH PAconoskibe; 0027 229 229 229 229
i O‘L’ ."leﬂ 044 HikEq 4 ,q}'l")"lu'll!ll NAACMAHH MATHYHIM M 3ABHCHIM TPABHIIM LM 0028
785 P I3 ::;';9044 praes 5. m’mp(}‘{"ll NAACMAHN OCTAJIMM MOBCIAHHM NPaBHIM Nnunma 0029
2e0 045 1 1e0 049 |6 Jlyropousi NAacMani y 3emmi 0030
a0 045 n aeo 049 |7, Jlyroposuin nacMaHn y HHOCTPAHCTBY 0031
046 1t neo 049 8. Xaptije oa BpeaHocT Koje ce nprke no nocneha 0032
048 1 neo 049 9. OcTani AYropouHit GHHAHCHICKI NAACMAHN 0033
5 V. A¥TOPOUHA IMOTPAXKHBAILA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 0 0 0 0
0041)
050 1 ae0 059 1. TTotpasnsaiba 04 MATHUHOT 1t JABHCHNIX NPABHIX MILA 0035
051 1 zeo 059 2. TloTpaxusaisa 01 OCTANNX NOBEIAHNIX ANLA 0036
052 n neo 059 3. IloTpaskisaisa 10 OCHOBY Npoaaje Ha poOHI KpeauT 0037
053 1 neo 059 4. INoTpasitsara 3a npoLajy No YroBopisa o GIHAHCHJCKOM MIIIKIY 0038
054 1 neo 059 S, [oTpaskiteared N0 OCHOBY jeMcTBA 0039
055 1 neo 059 6. CnopHa 11 CyMisiea noTpPaxKiBamba 0040
056 u aeo 059 7. OcTasia ayropouya NoTpakiBaLa 0041
288 B. O/UI0KEHA TTOPECKA CPEACTBA 0042
T. OGPTHA HMOBIHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + D069 + 0043 38,384 36,917 39,410

0070)

40,342 ]

H N T N N e




- | F

1. 3AJIHXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) (UEES 4,520 4,610 4,710 4,855
1. Matepijan, pesepaHil AA0BH, ANaT It CHTAH NHBEHTap 0043 4,520 4,610 4,710 4,855
11 2. HenoBpiueHa npou3so/itse 1 HEA0BPUIEHE yeayre 0046
12 3. Fotosu nponssom 0047
13 4. Poba 0048
14 5. CTanna CPeacTsa HamemeHa npoaajin 0049
15 6. IMaaliesn avanci 3a 3anuxe n yeayre 0050
;II;;;(:'I[":;S’.S‘)A\'IIB:\II-A 110 OCHOBY MPOJAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051 31,708 29,790 28,193 30351
200 1 aeo 209 1. Kynum y 3essmit — MaTH4Ha 1t 3aB1CHA NPABHA nHUA 0052
201 wneo 209 2. Kynuit y MHOCTPaHETBY — MATHUYHA If 3ABIICHA NPABHA MHUA 0053
202 1 steo 209 3. Kynus y 3emmpi — 0CTaN2 NoBE3aHa Npasua aliua 0054
203 u neo 209 4. Kynun y MHOCTPAHCTBY — OCTana MOBE3aHa npapHa miua 0055
204 w1 neo 209 5. Kynun y 3emmm 0056 31,708 29,790 28,193 30,351
205 u neo 209 6. Kynun y nHocTpancTsy 0057
206 1 neo 209 7. Ocrana NOTPAMBAKA N0 OCHOBY Npoaaje 0058 0 0 0 0
21 1L MOTPAKHBAIBA H3 CIELUGHYHHUX NOCTIOBA 0059
22 IV, JIPYTA NOTPAKHBAILA 0060
236 V. ®DHHAHCHJCKA CPEJACTBA KOJA CE BPEIAHYJY 110 ®EP BPEAHOCTH 0061
KPO_3 BILTAHC YCINEXA = =
33 ocis 236 1 237 ;:;'.:\‘PATKOPO'{IIH GHHAHCHJCKH MJIACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 0 0 0 0
230 w1 neo 239 1. KpaTkopoHui KpeanTit it iacMaiin — MaTiiiha it 3aBiCHA PaBHa JInLa 0063
231 1 aeo 239 2. Kparkop P n It - ocrana npasHa A 0064
232 u neo 239 3. KpatkopotHil KpeaTi i 3ajMOBI ¥ 3EMbH 0065
233 u peo 239 4. KpaTKOpoUHil KPEATI 1 33]MOBH ¥ HHOCTPaHCTBY 0066
S 2]52']2938 WA s Ocramn KPATKOPOUNH (HHAHCH]CKH MIACMaHI 0067
24 VIL FTOTOBHHCKH EKBHBAJIEHTH I TOTOBHHA 0068 2,014 1,884 1,914 2,104
27 V1. MOPE3 HA 1OJIATY BPEAHOCT 0069
28 ocum 288 IX. AKTHBHA BPEMEHCKA PASCPAHHYEEA 0070 2,100 2,100 2,100 2.100
JI. VKYTTHA AKTHBA = TOCJIOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 255,518 252,608 250,187 251,033
88 B. BAHBILJIAHCHA AKTHBA 0072 676 676 676 676
NMACHBA
:.ﬂh;r':,a[l‘;:']!'r_\Jl]l‘(zlJ:O_ln:.‘l)'-lllu:‘Oz-i}t2 + 0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 - 0421) 0401 50,029 68,500 61,092 74395
30 1. OCHOBHI KAITHTAUT (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 93,233 93,233 93,233 93,233
300 1. Axunjcki kaniran 0403
301 2. ¥aenn Apywtasa ¢ OrpaHn4eHoM oarosopHotuhy 0404
302 3. Ynon 0405
303 4. Jlpskapun kamirran 0406 60,130 60,130 60,130 60,130
304 5. Mpywrsenin kamiran 0407 33,103 33,103 33,103 33,103
305 6. 3anpyxHi yaemmn 0408
306 7. Emucnona npesmuja 0409
309 8. Octann ocHOBHM KanuTan 0410
31 IL ¥IIHCAHH A HEYILTAREHH KAIINTAJ 0411
047 n 237 1L OTKYIULEHE CONCTBEHE AKUNJE 0412
3z IV. PE3EPBE 0413 542 542 542 542
S35 V. PEBAJIOPH3AIHOHE PE3EPBE 10 OCHOBY PEBAJIOPH3ALINJE 0414
HEMATEPNJAJIHE HMOBHHE, HEKPETHHHA, IOCTPOJEIbA Il OIIPEME
V1. HEPEAJIH30BAHH JOBHLLH MO OCHOBY XAPTHJA O BPEIHOCTH H
33 oenm 330 JIPYTHX KOMTIOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3VIITATA 0415
(noTpamna caama padyma rpyne 33 ocum 330)
VIL HEPEAJIH30BAHI FYBHILI 10 OCHOBY XAPTILIA OJ1 BPEJIHOCTH I
33 ocnm 330 JPYTHX KOMIOHEHTH OCTAJOI CBEOBYXBATHOTI PE3YJITATA (ayrosua| 0416
caaaa pasuyna rpyne 33 ocum 330)
q 34 VIII. HEPACIIOPEBEHH JOEHTAK (0418 + 0419) 0417 11,115 1,242 1.242 5,481
n




340 1. Hepacnopehenn noGirak pamijinx rozuma 0418 1,242 1,242 1,242 1,242
341 2. Hepacnopeljenn aoGnrak Texyhe rommme 0419 9,873 0 0 4,239
IX. YUEUIRE BE3 IIPABA KOHTPOJIE 0420 [ 0 0 0
35 X. F'YBHTAK (0422 + 0423) 0421 24,861 26,508 33,925 24.861
350 1. CyGirrax panujinx roanna 0422 24,861 24,861 24,861 24,861
351 2. IyGurax Tekyhe roane 0423 0 1,647 9,064 0
B. IYTOPOUHA PE3EPBHCAIbA Il OBABE3E (0425 + 0432) 0424 17,972 17,865 17,758 17,651
40 X. JIYTOPOUHA PESEPBICAIA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 474 474 474 474
400 1. Pesepaicatbi 3a TPOWKOBE Y FAPAHTHOM POKY 0426
401 2. Pesepsiicaiba 3a TPOWKOBE 0OHARMBAILA NPHPOANIX GoraTcTana 0427
403 3. Pescpsicaiba 3a TPOIWKOBE PECTPYKTYPHpatba 0428
404 4. Peacpsitcaiva 3a naknaze it apyre Genediuiije 3anocaeHx 0429 474 474 4714 474
405 5. Peacpaicaiba 3a TPOUIKOBE CYACKIX CMIOPOBa 0430
402 u 409 6. OcTana ayropoua pesepsicarba 0431
41 1L I¥TOPOUHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) | 0432 17,498 17,391 17,284 17,177
410 1. OBape3e koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KANuTa 0433
! 411 2 OGasese mpeMa MATHHHIM 1 3ABHCHHM NPABHUM AHILIMA 0434
412 3. OBasese NpeMa OCTANIM MOBEIAHIM MPABHHA THUNME 0435
413 4. Ofasese N0 eMUTOBANIM XaPTIJaMa 01 BPEAHOCTH Yy NEPHOAY JIY3KEM O FOAIHY Aana 0436
414 5. Jlyropotinis KpEasTit i 3ajMOBIE Y 3EMAI 0437 16,696 16,696 16,696 16,696
415 6. Jlyropotnit KpeauTit it 3ajMOBI ¥ HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. OGasese no ocHOBY (HHAHCHJCKOT NI3IHTA 0439 802 695 588 481
419 8. Ocrane ayropoune obasese 0440
| 498 B. O/LUTOKEHE INIOPECKE OBABE3E 0441
42 20 49 (ocum 498) [T, KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 157,517 166,234 171,337 158,987
2 i.;(;l";;]’l’KOPO‘lHE ®HHAHCHICKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 | .o 6,261 6,261 6.261 o
420 1. KpaTkopouHin KpeauTit 02 MATHYHIX 1 3aBUCHIX NPABHIX Jiia 0444
421 2 Kpatxkopounit KpeauTil Ol OCTRNNX NOBEIAHIX NPABHIX Jiilla 0445
422 3. Kparkopouni Kpe:Til if 3ajMOBI1 Y 3EMLI 0446
423 4. KpaTkopouHi KpeauTi it 3ajMOBH Y HHOCTPAanCTBY 0447
ol e o
424, 425,426 1429 |6. Octane kpatkopone duuancijcke odanese 0449 6,261 6,261 6,261 0
430 IL MPHMJBEHH ABAHCH, TENNOZNTH H KAYUHJE 0450
43 ocun 430 111. OBABE3E 13 IOCJHOBALbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) | 0451 101,767 108,005 114,173 107,261
431 1. JloBasmaum — MATHUMA 1t 3ABHCHA NPABHA MHA Y 1eMIbI 0452
432 2. JloGasaaun — MATIYHA 1t 33BHCHA NPABKHA ML Y HHOCTPAHCTBY 0453
433 3. JloGaBzmauin — OCTana NOBE3AHA MPABHA NI Y SEMIBI 0454
434 4. loBas/matiit — OCTNA NOBEIAHA NPABHA MLA Y HHOCTPANCTBY l 0455
435 5. Mlobasmaun y 3emmbit 0456 101,767 108,005 114,173 107,261
436 6. JloBaBmayit y THOCTPAHCTBY 0457
439 7. Ocrane oGase3e i3 NOCIOBAILA 0458
44,45 46 |1V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 44,254 46,733 45,668 46,491
47 V. OBABE3E IO OCHOBY ITOPE3A HA JO/JIATY BPEAHOCT 0460 GL 0 0 0
48 V1. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E, A0NPHHOCE I APYTE IAKBHHE 0461
49 ocum 498 VIL TACHBHA BPEMEHCKA PABUPAHHYEILA 0462 5,235 5,235 5235 5,238
JI FTYBHTAK HIHAJL BHCHHE KATTHTAJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 - 0417 — 0463
04150414 - 0413 - 0411 - 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) 2 0
B. YEYITHA MACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) > 0 0464 255,518 252,608 250,187 251,033
89 E. BAHBIJIAHCHA NTACHBA 0465 676 676 676 676
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BUJIAHC YCIIEXA 3a

nepuoa 01.01 - 31.12.2019.

[Mpunor 3a

y 000 aunapa

Fpyna
pasyua,
pavyn
|

H3HOC
NO3uLHNJIA AOIN
! Maan [Laan Maan Maan
01.01-31.03.2019. | 01.01-30.06.2019. | 01.01-30.09.2019. | 01.01-31.12.2019.
1 3 4 S 6 7
NPUXOAN 13 PEAOBHOT NOC/OBAILA
o "': ﬁ';‘“""’ A. IOCTOBHH TIPHXOJ/IH (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 67,095 78,618 88910 153,960
L. PHXO/H O NTPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 0 0 0 0
600 1. Mpuxoan oa npoaaje pobe MaTIUHIM 1 JABHCHIM MPABHIM LM HA nomalies TpRHWITY 1003
601 2. INMpuxomn on npoaaje poSe MaTHUHIM i 3ABHCHHM NPABHUM JHLIMA HA HHOCTPAHOM TPRHILTY 1004
602 3. [pixonn on npoaaje polie ocranim P ANUHMA HE hest TpswTY 1005
603 4. [pixomt 04 npoagje pode OCTAWINM NOBRIAMIIM NPABHIM JHIMA HA HHOCTPAHOM TPARHILTY 1006
604 5. IMpixomn 0a npoaaje pode wa somahes TpwIWITY 1007
605 6. [pirxonn 0a npoaaje pode Ha HHOCTPAHOM TPRHILTY 1008
11 MPHXOAH OO NMPOJAAJE NPOH3IBOAA H YCAYTA o 2330 §1.044 144,404
iy {1010+ 1011+ 1012 + 1013 + 1014 + 1015) pid 373 339 2 y
1. Ipixonn 04 nponaje NPORIBOAN 1 YEAYTR MATHHHUM H I JNUHAG HA h 1010
TPAHIITY
2, [pixom 01 NPOAAJe NPONIBOAA H YEYFA MATHYHHUM ¥ JABHCHIM APABHIM JHLIMA HA 1011
1THOCTDAHON TPARUIITY
3. Mpuxoau on npoaaje NPOM3IBOIA I YCIIYTA OCTUINM T I JUALIMA HA th 1012
TPARHITY
4. Mpuxonm oa npoaaje np W yeayra T JIMLEMA HA HHOCTPAHOM 1013
TRKIITY i
5. INpuxoan 02 npoaaje NPON3BOAA it YCAYFA HA AoMalien TRRHWTY 1014 63,737 73,390 81,044 144,404
6. Mpixoan 0 NPOAAje FOTORMX NPOHIBOIA H YCIVTA HA HHOCTPAHOM TPIRILITY 1015
04 L MPHXOAH O NPEMHJA, CYBBEHUHJA, I0TAUNJA, AOHALIHIA H G 1016 3,258 5,028 7,560, 9,156/
65 IV, APYTH NOCAOBHI MTPHXOAH 1017 100] 200 300 400
PACXO/IH M3 PEAOBHOT NMOCJIOBAILA
B. NOCJIOBHH PACXO/IH (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027
an 85,62 1 63 + 1028+ 1029)> 0 1018 56,977 79,775 97,239 148,741
L. HABABHA BPEIHOCT MNMPOAATE POBE 1019
11 MIPUXO/IH OT AKTHBHPAILA YUHHAKA H POBE 1020
- 11l NOBERAILE BPEAHOCTH 3AJIHXA HEAOBPLIEHHX M TOTOBHX TIPOH3BOA H 1021
HEJTOBPIUEHHMX YCIIYT'A =
6t V. CMABEILE BPEAHOCTH 3AJIMXA HEJLOBPLUEHHX H TOTOBHX IMPOH3BOIA H 1053
HEJIOBPIIEHHX YCIIVI'A i
Slocmsld |V, TPOLIKOBH MATEPHIATIA 1023 1.189 2,236 3.07 4,190
VI TPOLLKOBH FOPHBA H EHEPITHIE 1024 39,762 47,899 50,820 86,762
VIL TPOLIKOBH 3APAJIA. HAKHAJIA 3APAJIA H OCTAJTH JIMYHH PACXO/IH 1025 7,781 14,133 20,484 26,835
VIIL TPOLIKOBH [TIPOH3BOIHHX YCIYIA 1026 3,339 5,696 7,947 11,130
540 1X. TPOLIKOBH AMOPTH3ALIMIE 1027 2,530/ 5,060 7,590, 10,120|
S4l0549 X TPOIIKOBH AYTOPOYHHX PE3EPBHCAILA 1028
X1 HEMATEPHJAJIHH TPOLIIKOBH 1029 2,376 4,752 7,328 9,704
B. MOCJOBHU AOBHTAK (1001 - 1018) = 0 1030 10,118 5219
! . NOCJOBHU I'YEHTAK (1018 - 1001)= 0 1031 1,157 8329
6 . @HHAHCHICKH NPHXOMH (1033 + 1038 + 1039) 1032 630 1,260 1,890 2,520
wenn 662,663 |1 PITHAHCHICKH MPHXOAN O MOBE3ZAHIX JIHIIA H OCTAJIH i o 0 0 B
n 664 DHHAHCHICKH ITPHUXO/TI (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 | On on " p uua 1034
661 2. DHHAHCHJCKH NP 01 OCTANIX p Anua 1035
663 3. Tpuxoan oa yuewha y 2051TKy NPHAPY/KEHIIX NPABHIX LA I 3A)CAHHIKHX TIOAYXBAT 1036
669 4. Octan duHaHCHjCKN NPUXoaH 1037
062 1L MPHXO/AN Ol KAMATA (0L TPERUX JIHLA) 1038 625 1,250 1.875 2,500
111 NO3NTHBHE KYPCHE PA3JINKE H NO3UTHBHH EDEKTH BAJIYTHE
663 1 664 5 S
= KJIAV3Y/IE (PEMA TPERHM JIHLIMA) s iz : 2
56 B @HHAHCHICKH PACXOIH (1041 + 1046 + 1047) 1040 W18 2,035 3,053 4,070
56, ven 562,563 (1L @HHAHCHICKH PACXO/H H3 OAHOCA CA ITOBE3AHHM MPABHHM JHIIIMA 1041 0 0 0 0
1564 HOCTAJI ®HHAHCHICKH PACXOII (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 | DuHaneHjcKin PACXOAN 13 OAHOCA CA MATHUHIA H 32BHCHHM NPABHINM TN 1642
561 2. DUHANCHICKI PACXOH 13 CAHOCA CA OCTANHM MOBE3AHIIM NPABHHM MHLHMA 1043
565 3. Pacxoan oa yuewha y rySurky npuapy U # 33) X 1( 1044

I 5




366 1569 4 Ocrams huuancHjcki pacxon 1043 0 0 0 0
562 11 PACXO/H KAMATA (IIPEMA TPERHM JIHLIIMA) 1046 1,013 2,025 3,038 4,050/
1. HEFATHBHE KYPCHE PA3JIHKE H HECATHBHH E®QEKTH BAJIYTHE
- 5 10 20
M3 |KIAYIVIE (TPEMA TPERHM JHLIMA) oy c >
E. IOBHTAK H3 ®HHAHCHPAIbA (1032 - 1040) 1048
K. FYBHTAK H3 ®HHAHCHPARA (1040 - 1032) 1049 388 775 1,163 1,550
T 3. HI"HX(.)D.H 01 YCKITABHBAILA l.iPE,IlHO('.TIl O(,‘TMF_ HUMOBHHE KOJA CE 1050 125 250 375 500
HCKA3IYJE N0 ®EP BPEAHOCTH KPO3 BHIAHC YCIIEXA
W, PACXOAN 01 YCKJIABHBAILA BPEAHOCTH OCTAJIE HMOBITHE KOJA CE 1051 75 150 225 300
HCKA3YJE 10 ©EP BPEAHOCTH KPO3 BILIAHC VCIEXA = £
B85 J. OCTAJIH NTPUXON 1052 175 350 525 700
St S i, 0CTAJIH PACXO/H 1053 83 165 248 330
JI. IOBHTAK 13 PEJOBHOT NOCJIOBAILA [TPE ONOPE3IHBAILA 1054 9873 4239
(1030 = 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 - 1053
Jb. TYBHUTAK H3 PEJOBHOT NOCJOBAIA ITPE ONOPE3HBAIGA W5 1,647 9,064
(1031 = 1030 + 1049 ~ 1048 + 1051 ~ 1050 -+ 1053 — 1052) 4 5 i
M. HETO JIOBHTAK ITOCJIOBAILA KOJE CE OBYCTABJbA, EOEKTH IIPOMEHE 1056
PAYYHOBOJICTBEHE NOJHTHKE 1 HCIIPABKA FPEIUAKA H3 PAHIHJNX &
3949 H. HETO I'YEUTAK NOCJ/JI0BAIbA KOJE CE OBYCTABJbA, PACXO/1H NIPOMEHE 1087
PAYYHOBOJACTBEHE MNOJUTHKE U HCTIPABKA MPELIAKA M3 PAHIIIX £
Ib. AOBHTAK IPE OMOPE3INBAIbA (1054 - 1055 + 1056 ~ 1057) 1058 9,873 4,239
0. F'YBHTAK INPE ONOPE3HBAIA (1055 - 1054 + 1057 — 1056) 1059 1,647 9,064
11, NOPE3 HA IOBHTAK 0 0 0
2 L. NOPECKH PACXO/A TIEPHO1A 1060
00722 11, OJUIOAKEHH MNOPECKH PACXO/IH NMEPHO/IA 1061
ac0722 1L OANOKEHH MOPECKH NPHXO/IH NEPHOA 1062
723 P. HCILTAREHA JIMMHA IIPHMAILA TOCTOAABLA 1063
C. HETO JOBHTAK (1058 — 1059 - 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064 9,873 4,239
T. HETO T'YBUTAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 - 1062 + 1063) 1065 0 1,647 9,064 0
I. HETO JOBHTAK KOJI MPHITAJA MABHHCKIM YJAATAYHMA 1066
1. HETO JOBUTAK KOJH MPHMALA BERHHCKOM BJIACHHKY 1067
HL HETO FYEHTAK KOJH NPHITAJA MABHHCKHM YJIATAYHMA 1068
IV. HETO 'YBHTAK KOJH MPHITAJA BERHHCKOM BJIACHHKY 1069
V. 3APAZIA 1O AKLULIH
1. Ocnonna sapana no axun 1070
1071

i 2. Ymausena (PAIB0AILENa) 3apaa no aKumji



H3BEWITAJ O TOKOBHMA FOTOBHHE

¥ nepnoay oa 01,01, a0 3L12.2019, roanne

MApswror 36

A (00 uapa

Hanoe
ROIREES ADIL TLaan TLan LR TLaan
01.01-31.03.2019. 01.01-30.06.2019. 01.01-30.09.2019. 01.01-31.12.2019,
A. TOKOBH FOTOBHHE H3 NOCHOBHHX AKTHBHOCTH
L TIpIRIHBIE FoTominie s nocaonmx akrsioci (1 2o 3) 3001 105,906 118,140] 128,348 147,344
1. Mpoaaja i NPHAACHI ABIHTH 3002 105,106/ 116,540 125,948 144,144
2. MpHsEEHE KIMATE I HOCIOBHIX BKTHBHOCTH 3003 625 1,250 1,875 2,500
3, OCTani NPIIHEH 13 PEIOBHOT HACIOND A 3004 175 350 525 700
1. QUi FoToRImE 13 HocAommx aKmsioctn (1 10 §) 3005 99,344 111,602 121,672 134,111
1. Henuame aoGanmaisa i 22T 3BaHSH 3006 90,550 95,444 98,151 103,226
2. Japac, HAKIGLAC 30PAA 1 OSTANH JHHHI PACNOIH T 7,781 14,133 20,484 26,835
3. Maahene kavare 3008 1,013 2,025 3,038 4,050]
4. Mopes wa 20bwrak 3009
5. Oamsm N0 0GHOBY OCTITIN JABHIY MPHXOIA 3010
111, Hero npicanm roronime i nocaonunx aktisiocr (I-11) 3 6,562 6,539 6,676 13,233
1V. Hevo o ] (-1 3z
5. TOKOBH FOTOBHHE U3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAIBA
L. T piuimss rorosimne n3 aktisiocti seenipawa (1 10 5) 33 3,258 5,028 7,566 9,156
1. Mpoaaja axusja s yaeaa (Hero npicisnu) vld
%, Tpoaaja HENATCPHIATHE MMOBHHE, HEKPETHIMA, NOCTPOJCHA, ONPEME H 3018
GUOTOWIKHN CPEICTABY
3. Ocraan (nero 3016 3,258 5,028 7,566| 9.156
4. TpHALCHE KAMATE M3 IETHENOCTH MHBCCTHPAMA 3017
3. Mpnswnene penackac g
T Qiunnas roToBIme i3 akTHBIOCTI isecTipiba (1 10 3) g 3,258 5,028 7,566 9,156
1. Kynossuua akusga u yaea (HETo oxtiem) 3020
2. KyNOBHHA HEMATCPHJLTHE MAMOBHHC, HCKPCTHHIG, NOCTPOJCILA, OTIPEME H 3021
& cpcacrana
3. OeTaau (JrHAHCHICKI MIBCMANM (HETO OLTHBI) 3022 3,258 5,028 7,566 9,156
L Hero npins rovosime ws agmumiocri mmecrnpasa (1-11) 3023 0 0 0 0
IV, Hero ovms rovonime ws akomuoc i mmecrupama (1-1) 3024 0 0 0 0
B. TOKOBH FOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH ®HHAHCHPAIBA
L Dl vovomine i anvisnocri gumamenpiusa (1 10 5) 3025 0 0 0 0
1. Yuchawe ocuomnor kamrasa 3026
2. Jlyropouss KpeanT (HETO npanen) 3027
3. Kparkopounn kpeanmi (Heto npiinmi) 3028
4. Ocrane ayropoting ofasese 3029
3. Ocraac KpaTropouHe oBascic 3030
L1 O voroninie s arnipiocnn priancnpaisa (1 1o 6) 3031 6,368 6,475 6,582 12,949
|- Oviy i CONCTBCHMN aKIHIA M YaCTA 3032
2. Jlyropounn kpeauTH (oTHsN) 3033 6,261 6,261 6,261 12,522
3. Kpatkopouiu kpeany (01THem) 3034
4. Ocrane oBascic (oxman) 3035
3. QumancHicss AT 3036 107 214 32 427
6. Hennahene mmnaciae 3037
L Hero npians rorosimne n akvisiocry dumaenpua (1-11) 3038
IV, Heto avimm rotosune i ammiocti umancnpaa (11-1) 3039 6,368 6,475 6,582 12,949
I'. CBETA [IPHJINB FOTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 340 109,164 123,168 135,914 156,500
L. CBETA O/LTHB FOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 341 108,970 123,105 135,820 156,216
. HETO NPIINB FOTOBHHE (3040 - 3041) 3042 194 64 94 284
E. HETO O/UINB FOTOBHHE (3041 - 3040) 3043
3. FOTOBHHA HA MOMETKY OBPAUYHCKOT NEPHO/IA 30 1,820 1,820 1,820 1,820
K. NOINTHBHE KYPCHE PA3JINKE MO OCHOBY MPEPAYYHA 35
FOTOBHHE 7
I!, HETATHBHE KYPCHE PAZJINKE MO OCHOBY NPEPAYYHA 3046
FOTOBHHE
:ui.?fgﬁilil:nil(g KPAJY OBPAUYHCKOI MEPHOMA (3042 - 3043 + 3047 2,014 1,884 1,914 2,104
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I Mpieaor 5
TPOIWKOBH 3ANNOCJIEHIIX
¥ AUHApIMA
n Peaanzaunja
. (npouena) Iaan Maan Taan Maan
Pif LS T s OLOL3LIZ20IS. | g, 013y 122008, | 01.01-31.03.2019. | 01.01-30.062019. | 01.01-30.09.2019. | 01.01-31.12:2019.
Mperxoana roanna
IMperxoana roanua
| Maca HETO sapasa (zapasa no oaGnrey jyhirx nopesa i p Ha Teper 13,079,250 13,079,250 3,426,523 6,853,045 10,279,568 13,706,090
JanocacHor)

2, [Maea BEYTO L anpana (sapaz.ca npunaasjyhinn nopeasat.n T, 16,989,636 16,989,636 4,450,971 8,901,942 13,352,913 17,803,884

*|sanocaenor) ;707

g ol MpIMA1ajy N NOPEION H AONPHHOCHM Ha TEPeT 20,030,780 20,030,780 5,247,695 10,495,390 15,743,085 20,990,780

1noc.10a81

4. |Bpoj samocacnix no kaaposckaj eviacHuiji - YKYITHO* 19 19 19 19 19 19

4.1 - Ha HeoapeheHo BpeMe 18 18 18 18 18 18

42 - Ha oapelicHo Bpeme 1 1 1 1 1 |

5 [Hakwaze no yrosopy o ae1y

6 |Bpoj npHyasaua HakHaae no yrosopy o acay®

7 [Hakhaace no ayTopekity YToBopiam

8 |Bpoj npiManaua HAKHAIE N0 AYTOPCKMM YTOBOPIMA®

9 |Hakmaae no yrosopy 0 NPHBPESICHIN 1t NOBPCMEHIM NOCTOBINA 1,400,000 1,400,000 350,000 700,000 1,050,000 1,400,000
10 [Bpoj npissatata HAKHAAE N0 YFOBOPY O NPHBPSMCHIIM It AOBPCMCHIY RoCaomnm® 2 2 2 2 2 2

11 |Haksaze diramskins IHumMya no 0CHOBY OCTATHX YTOBOPA

12 | Bpoj NpHMANALA HAKHAAE IO OCHOBY OCTATNX yTOBOPA®

13 [Hakmaze waanosmsia ey numime

14 | Bpoj uranoBa cKyMuITIHE®

15 |Hakmaze waaHonisa HATIOPHOT 0150pa 1,613,928 1,613,928 403,482 806,964 1,210,446 1,613,928
16 |Bpoj unanosa maxsopror 0aBopa® 3 3 k} 3 3 3

17 |Hakuaze waanosisa Komucuje 1 pesmanjy

I8 | Bpoj wranosa Kossenje 3a pesinjy*

19 |Npesos sanocacuins Ha NOCI0 1 €A NOCT 560,000 560,000 140,000 280,000 420,000 560,000
20 |Jincasiue na cayadenos nyTy 30,000 30,000 10,000 20,000 30,000 40,000
21 |Haxsaze TPOWIKOBI HA CTYROCHOM MYTY 515,000 515,000 110,000 220,000 330,000 440,000
22 |OrnpesmiHa 32 01721aK ¥ DEHNLY

23 |JyBuaapue warpase 70,000 70,000

24 |Bpoj npumanaua 1 |

23 |Caewrmaj i HCXPAKA HA TEPEHY

26 |[Moyoh paasiuisa i NOPOAILI PAANIED 100,000 100,000 1,455,000 1,480,000 1,505,000 1,530,000
27 |Crimenanje

28 |OcTane HAKHAIC TPOWKOBA JANOCICHIMA H OCTATHA (FHIIMKHM AIINa 125,292 125,292 65.073 130,146 195,219 260,292

* 5poj WNOCACHINNPHMANIUA/MIAHORA TOCICILET 1HA HIBSLITAJHOT NEPHOIA

** nogmuge 04 5 20 28 KoJe ¢ HEKAIY)Y ¥ HOBUAHHMM JCAMHHLAMA NPHKAIATI ¥ BPYyTO Ioey
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[Tpuaor 7.
Kpanudukanmuona cTpykrypa CrapocHa cTpYKTYpa
3arnocieHu Hanzopun 0160p Bpoj Epoj
Pesnn 3 Peaun 0 ; ;
e Onne Bpoj Ha nan | Bpojsaan | Bpojuanam | Bpojma nan Gpoi e 3anoceHHX | 3anocieHnx
= o 31.12.2018. | 31.12.2019
31.12.2018. | 31.12.2019. | 31.12.2018. | 31.12.2019. 2 . et :
BCC 7 ) 3 3 1 Jlo 30 roanna 3 3
2 BC 2 2 0 0 2 30 10 40 3 2
3 BKB 0 0 0 0 3 40 10 50 3 4
4 cccC 9 9 0 0 4 50 10 60 8 i
5 KB 1 1 0 0 5 ITpexo 60 2 3
6 MK 0 0 0 0 YKYITHO 19 19
7 HK 0 0 0 0 IIpoceuna crapoct 46 47
* "
VKVIIHO 19 19 3 3 TIpemxoona o0una

*IIpemxoodina 2oduna

CTpyKTYpa 1o noJy

CTpyKTYpa no BpeMeHY y pajHoM OJHOCY

|
1
;
.'.

3anocnesu Hasopuu 0a00p/Crymurina Bpoj Bpoj
Peann Peann
PO, Onuc i Onue 3ar0CACHUX | 3aMoCIeHIX
opoj Bpoj na nan | Bpojnagan | Bpoj Hagan | Bpoj Ha aan Opoj 31.12.2018. | 31.12.2019.
31.12.2018. 31.12:2019. 31.12.2018. 31.12.2019.
1 Mymkn 15 15 3 3 2 51010 2 4
2 Kenckn 4 4 0 0 3 10 po0 15 1 1
YRYIIHO 19 19 3 3 4 15 10 20 2 2
*[Tpemxoona coduna 5 20 10 25 | 1
6 25 no 30 2 2
7k 30 1o 35 4 4
8 Ipexo 35 3 3
YKYITHO 19 19
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[punor 10
Haxnage Hamzopuor oadopa / CKynuTHHe Y HETO H3HOCY
Y IHHapHMa
Hanzopun onfop / Ckymuurisa - Hansopuu on6op / Crynutina -
MEde peaansainja MPETX0AHA rOAHHA nnan Tekyha ronnxa
Yiynan msoc Hitriags Haxnana unana Bpoj unanosa VYxynaun usnoc HE Haxnana unana Bpoj wnanosa
fnpeaceayika npeaceIHika
1+(2*3) 1 2 3 14(2*3) 1 2 3
| 85,000 35,000 25000 2 85,000 35,000 25000 2
1} 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
1 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
% 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
¥ 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
VI 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
Vit 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
Vil 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
IX 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
X 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
X1 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
XII 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25.000 2
YKYITHO 1,020,000 420,000 300,000 2 1,020,000 420,000 300,000 2
neocek | 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
Haknane Hagsopuor oadopa / Ckymutune y 6pyTo uinocy
¥ AMHApHMa
Hanzopuu on6op / CkynuimiHa - Hanzopnm onGop / CkynuitiHa -
e peanusaiija NpeTxoaHa roanHa nian Texyha roamsa
Viynan nanoc Haznaa Haknana wiana | Bpoj unanosa | Ynaatay Gyuer | Ykynan uanoc Hakig Hakwana wnana | Bpojunanosa | Ynnaray Syver
npeiaceaHika npeaceaHuka
14(2*3) | 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
1 134,494 55,380 39557, 2 5,538 134,494 55,380 39,557 p) 5,538
1l 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39.557 2 5,538
Ll 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
v 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39.557 2 5,538
¥ 134,494 55,380 39.557, 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
Vi 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,53
Vil 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
V1L 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
X 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55380 39,557 2 5,538
X 134,494 35,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
X1 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
Xl 134,494 35,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
YKVITHO 1,613,928 664,560 474,684 2 66,456 1,613,928 664,560 474,684 2 66,456
NPOCEK 134,494 55,380 39,557 2 5538 134,494 55,380 39,557 2 5,538




Haknane Komucnje 3a peBu3ujy y HeTo H3Hocy

y ZAMHapuMa

Mecen

Komucuja 3a pesusujy -
peaniaumja nperxoiana roanna

Komueuja 3a pesusijy -
nian Texyha roguua

Haxnana

Yxynan nanoc Haknana snasa Bpoj uaanosa

npeccanura

YKynaH HaHoc

Hakuaa
npeaceannKa

Haknana unana | Bpoj wranosa

14(2*3) 1 2

3

14+(2*3)

1

2

3

v

Vi

Vil

VIl

IX

X

X1

X

YKYTHO

MPOCEK

Haknaze Komucuje 3a pesusujy y 6pyto usnocy

[Tpunor 11

Y JinHapuma

Meceu

Komucnja 3a pesusujy -

peu.’m'salmja NPETXOHA rO/IHHa

Komucnja 3a pesusnjy -

TJ1aH Te Kyha roanHa

Haknana

VYxynau uanoc
. npeaceAHHKa

Haknana wnana Bpoj unanosa

Ynnara y Gyuer

Vxynau uanoe

Haxnana
npeacenHnka

Haxuana unana

Bpoj unanosa

Ynnata y Gyuer

14(2*3) 1 2

3

4

1+2*3)

el

3

4

Vil

Vi

IX

X

X1

Xl

YEVITHO

MNPOCEK
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INIAHHPAHA ®HHAHCHJCKA CPEJCTBA 3A HABABKY JIOBAPA, PAJIOBA H YCIYTA

Mpunor 13

vV AHHapyuMa

Pexun 0poj

MO3HITHJA

Peamzaunja
(npouena)
¥ 2018. roanumu *

ILinam 3a
01.01.-31.03.2019.

Inan 3a
01.01.-30.06.2019.

Ilaawu 3a
01.01.-30.09.2019.

Ilnan 3a
01.01.-31.12.2019.

Jobpa

“')EQ“]D."IOUH]II! MaTeull.ﬂ.ﬂ 3a

OTKIAILAILE XABAPMjAL
Ipenwn3ononana yennyna Gewaena ues (ITYP:

NEXJ) IH20-150, MMpeausonosanu

qenuyHn uesHn nykosu (ITYP-TIEX]]) JIH25-
150, Jennonenna tepmockynibajyha
cnojunua-KOMITIET @90-400,
Tepmockynsajyha tpaka ,,CANUSA,, y
KOTYPY, MacTHK Tpaka (1enaK 3a criojHHLe) -
y kotypy, Mosmyperancka maca -[TYPITEH
(komnonenTa A u B)

Byuver onmrune Beuej

190,000

380,000

380,000

(%]

[Tpona3sHu €IEKTPOMOTOPHH BEHTHIT 38
sarpejay sasayvxa JIH25, [TH16

60,000

60,000

60,000

[

Pasuu sanopuu sentinn IMH16,/{H20-100;
Kyrnacre enasuune [TH16, JJH20-100;
Xparaun neuncrohe JIH20-32; Komnensatop
rymenn JJH80/16

10,000

20,000

30,000

40,000

Lpue wennune uesn JJTH20-100, yennune
npupybunue ca rpaom/1H20-150;
npupyGHnukn cet IH20-150; xamGypuukn
aykosu JIH20-80; kosate KOHLEHTPHUHE
penykusje JIH25-150; upnu kosauu myd
1/27-6/4"

10,000

15,000

25,000

30,000

W

[Momohuy NOTPOLUIHK MAUIMHCKH MaTepHjan-
Duieke naose 3a cenerwe ©230 u 115; aner
TECTEPa 3a CeveHje MeTana; ALeTHIeH 1
KHCEOHHK: De3a30ecTH KAHHIEpHT 2.5MM;
Te(WIOH TPaKe, KyA€/ba, TOBAT MACT, HUTPO
(hapa oTrnopHa Ha BHCOKE TeMMepaType,
HuTpo paspeljusay, WD40, skuuane yetke,
pajaTop HerKe

20,000

20,000

20,000

MexaHHUKIX 3aNTHBAYE 38 UMPKYJIAUMOHE 1
peumpkyaaunone nymne ,Mpyaadoe” HK 80-
250/270 w ,,Wilo™ HJT 125/400-30-4-12

35,000

55,000

55,000

Ipenochu Komnpecop

30,000

30,000

30,000

30,000

AnapaTi 3a ralueise noxapa ca npaxom

40,000

40,000

40,000

40,000

Pauynapn u pauyHapcka onpema

0

200,000

490,000

490,000

CEPHIICHO BO3HIO

1,200,000

1,200,000

1,200,000

1,200,000

Viynto nopa:

1,480,000

1,620,000

2,330,000

2,345,000




Yeayre

Hspana npojexata 3a PEeKOHCTPYKUM]Y, ¥
uetnpu (hase, npumapHor spenosona [1.B.6
JIHI50 ca orpanumma on Tpra Ymnar ayx
yauue 3ontana Yyke mo kpaja penosoame
mpexke (oGjexkat MYTT)

Byuver onwrune beuej

1,200,000

1,200,000

1,200,000

1,200,000

(1]

Wspana Enabopara u ['nasnor npojexra
3AWTHTE O] noskapa 3a TOHI!BH_\’ Ha
arpobuomacy

Concrsena cpeacraa

200,000

200,000

200,000

Hspana npojexTre goKyMeHTaUMje 3a
H3rpaztby Tpado CTAHHLE 32 HOBY TOMJIAHY
Ha arpo dnomacy.

Conersena cpeacrsa

300,000

300,000

300,000

300,000

Haasopua nposepa ceptudmrara HCO 9001,
HCO14001, OXCAC18001

280,000

280,000

280,000

Osepa Mepina TOMIOTHE eHeprije
Concrsena cpeacrsa

700,000

700,000

700,000

PenoBaH roauiitbi Crosbalki nperaen
KOTJI0Ba 011 cTpade MMeHnosanor Tesia

50,000

50,000

Cepsuecnparse, HCIMTHBaE H Kannbpauuja
CTaBHIIHOT CHCTEMA 38 IETEKLIH]Y 3EMHOT
raca

30,000

30,000

Henutusame curyprockor ypehaja 3a
3ALWTHTY 0/1 NPEBUCOKOT MPHTHCKA - BEHTHIIH
CHIYPHOCTH HA KOTJIY

30,000

30,000

[1peraei n HCNHTHBAILE NPOTHBEKCN/I03NBHO
sawrnhennx ypehaja n enexTpo uHcTaNaumja

25,000

25,000

Hennpame dhyHKUHOHATHOCTH
H3ONAUHOHHX NPHPYDHHLIA H KOMAA HA
MPC

30,000

30,000

CepaucHpatse NPOTHBMOMXAPHUX anapara,
KOHTPO/I1A NPUTHCKA Y XHIAPAHTHMA,
KOHTPOIIA XHIPAHTCKE MPEKE H H3jlaBaibe
KOHTPOIHHX KAPTOHA

40,000

40,000

40,000

Cepauchparse i uenmtusame MPC;
CepaHcHpaibe i HCIHTHBAE TACHHX PaMni
HA TOPHOHMILIMA,

INonewasame pana ropHOHHKA MEPEILEM
npoayKara caropesatba; HenntHpame racHnx
HHCTANALUM]a Ha HENPOMYCHOCT;

M3pana 3anHcHUKa 1 H3BELITA]A 38 ONPEMY
HA TACHO] MHCTA/IALM]H KOja Ce nojelwana Ha
ozpehene napamerpe

120,000

120,000

Henumusarse emitcuje 3aralyjvhux marepuja
v BA3AYXY H3 emuTepa (18a emuTepa)

50,000

50,000

50,000

50,000

HMenurusaie yeaoBa paaHe oKoNHHE: ¥
ZHMCKOM MEPHOJLY. MUKPOKITHME, 6)’[{&;
OCBETJICHLOCT

10,000

10,000

10,000

10,000

CepBie eNeKTPOMOTOPA LMPKYIALUMOHKX 1t
PEUMPRYIAUHOHHX IYMITH H BEHTHAATOPA
CHEKET BA3LYXA.

Bywer onwtune beuej.

150,000

150,000

[oamuisi npernen i cepsuc ppekeHTHX
peryaatopa, i ypehaja 3a oMexinasabe Boze

100,000

100,000

Eranonn paiLe AHFHTATHOT TEPMOMETPA

TECTO 810

0

7,000

7.000

7,000

YkynHo ycnyre:

360,000

1,587,000

2,122,000

2,122,000




Paxosn

Mauwmncko-u3onarepekn u rpalieBHHCKH
1 PajioBH Ha OTKIabatky XasapHja, 1,325,000 2,650,000 3,975,000 5,300,000

Byuer onmrune Beuej.

TEMUAT RUTTTUBA DINJIVI=6.

- 3aMeHa KOTJIOBCKHX LIEBN CA H3PaioM
ATECTHO-TEXHHYEKE JI0KYMEHTALI]E i
nperaeaom pazosa oa crpase Mmernosator 0 0 300,000 300,000
Tena;

Byver onmrune Beuej.

(=]

PemMoHT onpeme KoTI0BA:

= PEMOHT H NOAELUABAE MOPHOHHKA
SAACKE tun CT'150;

- [WAMOTHPILE H MONPaBKa 03M/1a KOTIOBA,
- aHINEHE H 3ALWTHTA KOTIOBCKHX €KpaHa,
::::-I[:ﬂ H H3RaBamke atecTta AMMOBOIAHNX 0 ISU,UOO 300.000 300‘000
- 3dMEHA MEXAHHUKHX 3aMTHBAYA Ha
KOTJOBCKHM NyMIaMa 3a PeLIHpKyIaLujy;
- PEMOHT KOT/IOBCKE apMaType (3armopHH H
PErynatoHt BEHTHIIH

Byuver onwtnne Beuej.

PemoHT apmaType 3a 3aTBapatse H
4 peryaimjy y npoH3soHOM MOTOHY U Ha 0 100,000 100,000 100,000
JIUCTPHOYTHBHO] MPEXKH

5 Pemont CJICKTPOMOTOPHHX NMOroHa y 0 100,000 100,000 100,000
[POH3BOAHOM MOroHY

3amena pe3epBHIX AeN0Ba UMPKYIAUHOHNX
6 1 PELHPKYIAUHOHNX MYMITH 1 BEHTHIATOPA 0 0 100,000 100,000
CBE3KEr BA3IyNd

3amena MexaHHUKHX 3aMTHBa4a Ha 0 80,000 80,000 80,000
LHPKYJIALUHOHHM nymMnamMa

[Nonpaska TONIOTHE M30MALM]E ¥ LUIAXTOBAMA 0 0 100,000 100,000
(crakneHa Byna + An iy 0.6Mm)

V] a3 o
Tpaika rnpoiasHor eJIEKTPOMOTOPHOI 0 20’000 20,000 20,000

YKYIMHO panosu: 1,325,000 3,100,000 5,075,000 6,400,000

YKVITHO = JIOBPA + YCIIYIE+PAJIOBH 3,165,000 6,307,000 9,527,000 10,867,000

*pemxodia coduna

I J BEHTHJI 3a 3arpejay Basayxa JIH25,[TH16
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