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A Gazdasagi tarsasagokrdl szolé Torvény 224. szakasza ( SZK Hivatalos Kézlénye,
36/2011 szam, 99/2011 szam, 83/2014 — és mas torvények 5/2015 szém, 44/2018
szam és 95/2018 szam); a Kozvallalatokrdl szol6 térvény 59. szakasza (SZK

Hivatalos Kézlonye 15/2016 szém); 14. szakasz 1. bekezdés 4. pontja), A
Tiszamente — Obecse kft. kommunélis szolgaltaté gazdasagi tarsasag megalapitasal
) sz0l6 Hatarozat
(Obecse kozség Hivatalos lapja 1. sz. 2008.03.19.); 15. szakasz 1. bekezdés 2.
pontja) Korlatolt felel6sseg(i tarsasag létrehozasardl sz6l6 szerzGdeés
2008.04.18. a Tiszamente — Obecse Kft. kommunélis szolgaltatd gazdasagi tarsasag
ligyvezetd igazgatdja meghozza:

TISZAMENTE — OBECSE
KOMMUNALIS SZOLGALTATO KFT.
2020. EVI UZLETI TERVE

Ez a terv magaba foglalja a MUNKATERVET ES A PENZUGYI TERVET, amelyek az
alabbiakkal dsszhangban késziiltek:
Gazdasagi tarsasagokrol szolo6 torvény
Kozvallalatokrdl sz6l6 térvény
A Tiszamente — Obecse Kft. kommunalis szolgaltato gazdasagi tarsasag
megalapitasardl sz6l6 Hatarozat
Korlatolt felelosségii tarsasag létrehozasardl sz6l6 szerzddés
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1. ALTALANOS ADATOK, MISSZIO, VizI0 ES CELOK

A TARSASAG FOBB TEVEKENYSEGE
3811 nem veszélyes hulladék begydijtése

SZERVEZETI FORMA
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag

A TARSASAG TEVEKENYSEGE
Nem veszélyes hulladék begy(ijtése

Az Sbecsei Tiszamente-Obecse Kft. finanszirozésa sajat bevételbdl torténik, azaz a rendes
tevékenységhdl ered6 szolgaltatasok megfizettetésével. A szolgaltatasokért jard, nem
megfizetetett kdvetelések kiegyenlitése érdekében, eddig megtorld intézkedéseket alkalmaztak
(Ugyvédek, birdsag, birdsagi végrehajtok és hasonldk), és ezek az intézkedések meghoztdk a vart
eredményt (kovetelések megfizetetése 95% kaoriil mozog), de jelentds mértékben megterhelték a
tarsasag milikodését, mert nagy koltségeket teremtenek. A kovetelések rendszeres és
hatékonyabb medfizettetése céljabdl, valamint a koltségek csokkentése érdekében, irasbeli
hatdrozat sziiletett, amely meghatdrozza a kovetelések megdfizettetésének maodjat, a
figyelmeztetések kikiildését, az atiitemezésrdl szold megallapodasok megkdtését és a perek
folyamatdt. A hangstly az atlitemezésr6l szdlo megallapodasok megkdtésén van, ami a
maganszemélyek szémdra kedvezObb, ilyen mddon a polgdrok elkeriilhetik a birdsagi és
végrehajtasi koltségeket.

Az (gyviteli Gjdonsagok bevezetésével vagy Ujonnan eldallt kérdések megoldasaral, elsdsorban a
kdzség lakosainak, a szolgaltatasaink igénybevevoinek tajékoztatasan és edukacidjan kell dolgozni.
A tdjékoztatds a médiumokon keresztlil és mas maodon torténik (Gjsdgok, radid, szérdlapok,
internet, stb.).

A kommunalis szolgaltatasokrdl szol6 térvény 15. szakasza (SZK Hivatalos Kézlénye 88/2011 sz. és
104/2016 sz.) eldlatja, hogy a kommunalis szolgaltatasokat végz0 tarsasag koteles nyilvanosan
vagy mas modon tajékoztatni a kommunalis szolgaltatasok igénybevevdit, minden tervezett vagy
varhatato fennakadasrol, vagy a szolgaltatds megszakadasardl, legkésébb 24 draval a varhatd a
problémadk eldtt. A Tarsasag a 2020. évi pénziigyi tervben erre a célra az alabbi koltségeket latta
el6: szordlapok nyomtatdsanak kéltségei, felhasznaldok értesitésének koltségei elektronikus- és
nyomtatott médiumok (tjan a kommunalis szolgaltatasok tervezett rendjének megvaltozasardl, a
a honlap fenntartasanak és Ujitasanak koltségeit, valamint a szamlak elektronikus Uton térténd
kézbesitése a felhasznaldk kivansaga szerint.

1.1. A TARSASAG MISSZIOJA

A Tiszamente-Obecse Kft. kommundlis szolgaltaté tarsasdg hulladadék gydjtését, szallitasét,
tarolasat és hulladékkezelést végez, tehat széleskor(i tevékenységet folytat a jogi személyek,
intézmények és lakossag korében. A kdziizemi tevékenység ilyen mddon magaba foglalja Ugy a
lakossagot, mint a jogi személyeket és intézményeket, tehat tevékenysége altalanos érdek.

Az dbecsei Tiszamente-Obecse Kft. naponta végzi tevékenységét, szolgéltatdsaink felhasznaldi
harom kategériaba tartoznak: polgdrok (hdztartasok), intézmények, gazdasag.




Az Obecsei Tiszamente-Obecse Kft. kiildetését tobb részben hatdrozta meg, amely a tarsasag

tevékénységeének keretét képezi, ezek pedig:

— folyamatos és mindséges tevékenység korszer( technoldgiaval és kornyezetbarat modon, a
helyi kérnyezet kdzérdekének maximalis tiszteletben tartasaval, amelyben miikadik,

- intenziv egyittmi{ikédés a polgarokkal és a gazdaségi vallalkozasokkal, mint a szolgaltatds
felnasznaldival, az 6koldgiai tudatossag és felelosség fejlesztése, valamint a fenntarthatd
fejlodés alapelveinek tiszteletben tartasa allando feladat.

A 2010 - 2019 iddszakra a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Stratégia (SZK Hivatalos Kozlonye
29/10 sz.) eloldtja, hogy a a kozségek és vdrosok teriiletén minél nagyobb szamu lakost foglaljon
magaba a szervezett hulladékgy(ijtési rendszer, ezzel kozvetlenil hozzdjarul a
kornyezetszennyezés csokkentéséhez, a kornyezet megdvasahoz. A fentiekkel 6sszhangban
Obecse kozség teriiletén 2019-ben a hulladékgazdalkodasi stratégia alapjan 99% a felhasznalok
szama, a tervek szerint 2020-ban ez 100% lesz.

Ezzel sszhangban a Stratégia néhany legfébb célja:
~ fenntarthato hulladékgazdalkodasi rendszer kialakitasa
- a szervezett hulladékgydijtési rendszert hasznaldk szamanak novelése 100% -ra
— az elsddleges hulladékgy(ijtési rendszer fejlesztésének folytatdsa a helyi
onkormanyzatban két fazisban: a keletkezési helyén — haztartdsok, gazdasag;
valamint a kozter(ileteken
- kiilon hulladékgazdalkodasi és hulladékkezelési rendszer [étrehozasa és mas.

A Tiszamente-Obecse Kft. a Stratégia céljainak megfelelden, Obecse kézség egész teriiletén
megszervezte a kommunalis hulladékszallitasat, tehat a lakott terlileteken mindenhol szervezett a
kommunalis hulladék elszallitasa, most van folyamatban a rendszer kidolgozasa, hogy a tanyakrdl
is megtorténjen a kommunalis hulladékszallitas.

1.2. A TARSASAG VizIOIA

A ébecsei Tiszamente-Obecse Kft. vizidja, nem csak 2020-ban hanem a kdvetkezd években is az,
hogy vezetd szerepe legyen a kommunalis tarsasagok kozott Obecse kézség terliletén és a
régidban.

Ezt a helyi kdrnyezet kozérdekének maximalis tiszteletben tartdaséval tudja megvaldsitani
amelyben miikddik, valamint intenziv egylttm(ikodést kell kialakitani a polgarokkal és a gazdasagi
vallalkozasokkal, mint a szolgdltatas felhasznaldival, ezenkivill az O6koldgiai tudatossdg és
felelosség fejlesztése, valamint a fenntarthaté fejlodés alapelveinek tiszteletben tartdsa is fontos.
Emellett, folyamatosan gondoskodni kell a felhasznaldink elégedettségérdl, és a sajat
munkavallaldinkral.

Egyértelm(, hogy a tarsasag kiildetése a folyamatos fejlodés, korszer(i felszerelések beszerzése, a
szolgaltatasok modernizaldsa, (ij kaderek kiképzése, (ij munkamodszerek és ismeretek szerzése,
mindez a végso felhasznalok elégedettsége érdekében.

1.3. A TARSASAG CELKITUZESEI

Az iizleti és fizetési kapacitds érdekében, a Térsasag a 2020. évi {izleti terv kidolgozésakor, kiemelt
célként tlizte ki az alabbiakat:




— a pozitiv (izleti eredmények eléréséhez a tervezett bevételek megvaldsitasa és megtakaritdsi
intézkedések,

— a kovetkez0 idGszakban a tervezett beruhazasok és innovacidk szakaszos értékelése, a
beruhdzasok felértékelddésének ndvelése céljabdl, a tervezett célok és feladatok teljesitési
feltételeinek megteremtése érdekében,

— a kovetelések megfizettetése és eljarasok végrehajtdasa révén, a stabil pénziigyi helyzet
biztositasa,

- az ligyfélfogaddi szolgdlat hatékony m(ikddésének biztositasa,

- a szelektiv hulladékgydijtés alkalmazasi kdrének ndvelése, mindségi szolgaltatasok nyujtasa,

— (] intézkedések bevezetése a munkavallalok biztonsaga érdekében,

— allandd képzés és innovacié az dsszes olyan munkavallalé tudasanak bovitésére, akik részt
vesznek a kommunalis munkaban,

- a felhasznalok szamanak névelése a kozségben, a hulladékszallitasi szolgaltatasok ndvelésével
(Uj gazdasagi vallalatok és (j lakosok),

~ a mdr meglévo szolgdltatasok minéségének javitasa és a szolgaltatasok végrehajtasi idejének
csokkentése (tipus kukak beszerzése minden polgarnak és (j specidlis hulladékszallitasi
jarmlivek, konténerek elhelyezése kozteriileteken),

— a masodlagos hulladéktédrold csarnok épitésének befejezése.

Ilyen mddon szeretnénk folyamatosan fejlodni:

— a szolgaltatasok mindségének szinvonala és a kdrnyezet- és munkavédelem hatasai,

— partnerség, a helyi onkormanyzat és az egész tarsadalom bizalma, szolgéltatdsaink
felhasznaldinak novelése,

~ pénzligyi eredmény megvaldsitasa, amit beruhazasokra, a tudas fejlesztésére, Uj
technoldgidkra és felszerelésekre lehetne forditani.

A Szerb Koztarsasag kormanyanak dontése alapjan, a hulladék biztositasa és kezelése rendkiviil
fontos feladat, novelni kell az aktivitdsokat a atrakoddllomas helyének és épitésének
meghatarozasardl a hulladékatrakasra, a szanitaris hulladéklerakdra vald széllitas céljabdl.

A Botra, nem szanitdris hulladékleraké bezdrdsahoz sziikséges dokumentdcié és a hatdridok
elkészitése.

1.4. A TARSASAG UGYVITELET MEGHATAROZO TORVENYES KERET

- Vallalkozasokrol sz0l6 térvény (SZK Hivatalos Kozlonye 36/2011, 99/2011, 83/2014- mas
torvény, 5/2015, 44/2018 és 95/2018 szam);

— Kozvallalatokrol szdlo térveény (SZK Hivatalos Kozlénye 15/2016 szam);

~  Kommunalis tevékenységekrdl szold torvény (SZK Hivatalos Koézlonye 88/2011 , 104/2016 és
95/2018 szam);

— Hulladékgazdalkodasrdl szolé torvény (SZK Hivatalos Kozlonye 36/2009, 88/2010, 14/2016 és
95/2018 szam);

-~ Munkajogi térvény (SZK Hivatalos Kozlonye 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014,
13/2017 - az Alkotmanybirosag hatarozata 113/2017 és 95/2018 szam — hiteles értelmezés);

— A munkahelyi biztonsagrdl és egészségvédelemrdl szold torvény (SZK Hivatalos Kézlonye
101/2005 és 91/2015 és 113/2017 és mas tdrvény);




— A nyereségadordl szolo torvény (SZK Hivatalos Kozlonye 25/2001, 80/2002, 80/2002 mas
torvény, 43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012 és 47/2013, 108/2013, 68/2014 — mas
torvény 142/2014, 91/2015 - hiteles értelmezés, 112/2015, 113/2017 és 95/2018 szam);

— Az adolgyi eljarasrdl és addhatdsagrol szold térvény (SZK Hivatalos Kozlonye, 80/2002,
84/2002 - javitas, 23/2003 - javités, 70/2003, 55/2004, 61/2005, 85/2005 — més trvény, 62/2006
— mas torvény, 63/2006 — mas torvény javitds, 61/2007, 20/2009, 72/2009 - mas tdrvény,
53/2010, 101/2011, 2/2012 - javitas, 93/2012 és 47/2013, 108/2013, 68/2014, 105/2014,
91/2015 - hiteles értelmezés, 112/2015 és 15/2016, 108/2016, 30/2018 és 95/2018 szam),

— A kotelezettségekrdl szold térvény (ISZSZK Hivatalos Lapja 29/78, 39/85, 45/89 — hatérozat
Jugoszlav Alkotmanybirdsag és 57/89, JSZK Hivatalos lapja 31/93 és Crna Gora Hivatalos Lapja,
1/2003- Alkotmanytdrvény);

— Tevékenységek besorolasardl szold torvény (SZK Hivatalos Kozldnye 104/2009 szam);

— A kéltségvetési rendszerrdl szdld térvény (SZK Hivatalos Kézlénye, 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - javitas, 108/2013, 142/2014, 68/2015 — mas torvény és
103/2015, 99/2016, 119/2017, 95/2018, 31/2019 és 72/2019 szam);

— Kozbeszerzési torvény (SZK Hivatalos Kézlonye 124/2012, 14/2015 és 68/2015 szam);

— Szamviteli torvény (SZK Hivatalos Kézlonye 62/2013 és 30/2018 szam);

- A kozszféraban foglalkoztatottak maximalis szamanak meghatarozasardl szold térvény (SZK
Hivatalos Kozlonye 68/2015, 81/2016 — Alkotmanybirdsag hatorozata, és 95/2018 szam,);

— A helyi 6nkormanyzatban meghatarozatlan iddre foglalkoztatottak maximalalis szamardl szolo
hatarozat — Obecse kdzségben 2017-ben. (Obecse kdzség Hivatalos Lapja 14/2017 szam)

— Hatdrozat a hulladékgazdalkodas kozds biztositdasardl és kezelésérdl (SZK Hivatalos Kdzldnye
45/2018 sz.); )

- Kozségi hatdrozat a tisztasag fenntartasardl (Obecse kozség Hivatalos Lapja 7/2009 —
atdolgozott szoveg, 3/2010 és 18/2019 szam);

— Hatarozat a Tiszamente— Obecse kft. kommundlis szolgaltaté gazdasdgi térsasag
megalapitasardl (Obecse kozség Hivatalos lapja 1. sz., 2008.03.19.)

— Korlatolt feleldsségli tarsasag létrehozasarol szolo szerzédés, 2008.04.18.

A felsorolt és legfontosabb el6irdsok mellett, a Tiszamente — Obecse Kft. minden més szémviteli,

pénziigyi, jogi, munkatigyi és egyéb érvényben lévé eldirdst alkalmaz, egyidejlileg minden mas
rendelettel, valamint az autondém eldirdsokat is.

1.5. A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITESE — STRUKTURAJA

A tarsasag vezetése egykamards. A tarsasag szervei a kdvetkezok:

A tarsasag kozgylilése — Gulyas Zoltan, Obecse kizség képviselbje
— Szabd Antal, az Alisca Terra Kft. Szekszard képviselGje
(meghatalmazassal)

Ugyvezetd igazgatdé - Fejes Zoltdn
A tarsasag kozgy(ilését az alapitok képviseldi alkotjak, a kivetkez6 Gsszetételben: Obecse kizség

51 szazalék: alaptokével, amelyet Gulyas Zoltan képvisel és az Alisca Terra Kft. 49 szézalék
alaptdkével, amelyet a szekszardi Szabd Antal (meghatalmazassal) képvisel.




A tarsasag vezetese illetve a kozgyulesu déntéshozatal is az emlitett reszaranyban valdsul meg, 51
szézalékban Obecse kozség, és 49 szazalékban az Alisca Terra Kft. javara, mindez a 2008.03.19-
én meghozott, a Tiszamente — Obecse Kft. Obecse kommunalis szolgaltatast ny(jtd tarsasag
megalapttasarol 52016 dontés 5. szakaszanak értelmében, Obecse kézség Hivatalos Lapja, 1/2008.

szam.

A Tarsasag szervezeti strukturajat a szervezésrdl és szabalyozasrdl szold 1717/4/18 — as szamu,
2018.10.10. hozott Szabalyzat rendezi. Ez a Szabdlyzat véltotta fel a Tiszamente — Obecse Kﬁ:
1717/3/18 — as szamu, 2018.06.30-an hozott Szabdlyzatdt, valamint a 2018.09.19-én hozott
kollektiv szerzodést.

SZERVEZETI STRUKTURA :

Sor- Munkahely Sziikséges Egyéb Sziikséges | Munkavallalok Munka-
szam leirasa szakmai | feltételek | munkata- szama csoport
fokozat pasztalat és koeficiens
1. | Ugyvezetd igazgatd / / / 1 /
Jogi és kaderigyi
referens — titkar és Kozbeszerzési 3 1 2,00
2. | kdzbeszrzési VII tanusitvany év
képviseld
Adminisztracié és VII / 3 1 2,40
3. | szamvitel vezetje év
4. | Kényveld v / 1 I 1,60
ev
5. | Komercialista, v J 1 i 1,60
raktaros és jegyz6 év
6. | Pénztaros v / 4 1 1,60
év
7 Miiszaki vezetd VI / 2 1 3,60
v év
8. | Vezeto — VI / 2
masodlagos v év 1 1,90
nyersanyag
9. | A hulladéklerako Bulddzer 1 | 1,90
vezetbje III kezeldi év
vizsga
10. | Sofér — bulddzer Bulddzer 1 1 1,60
kezeld SZN kezeldi év
. vizsga
Or - jegyz0 a III Szamitégép 1 3 1,45
11. | hulladéklerakdn SZN kezel&i év
ismeretek
12, | A hulladék atvételét, Szamitdgép
besorolasat és bala- Il kezeldi i
zasat végzé munkas SZN ismeretek év 3 1,40
13. v Szamitégép 1 1 1,90
Mivezetd III kezelGi év
ismeretek
14. | Sofér III C kategérids 1 6 1,62
SZN jogositvany ev
15. | Hulladék rakodd SZN f 1 12 1,58
év




16. | Okoldgus VII / 1 1 2,20
ey

OSSZESEN 36 59,53

* A korlatolt felel6sségl tarsasag 2008.04.18-i keltezés(i alapitdi okirata 13. szakasza 1. bekezdése 2. pontja szerint a
tarsasag kozgy(ilése dont az ligyvezetl igazgatd kinevezésérérdl és felmentésérdl, valamint hatdroz a munkabérérd| —
a 2016.02.04-i keltezés(i, 262/16-0s szam( Dontés az ligyvezetdé igazgatd bémek meghatérozdsarél. A tdbbi
munkavallalé szamat az elvégzendé munka mennyisége hatarozza meg, a kozszféraban foglalkoztatottak maximélis
szamanak meghatarozasardl szolo térvény 10. szakaszaval dsszhangban.

1.6. SZERVEZETI ABRA:

A tarsasag kozgylilése:

Gulyés Zoltan, Obecse kézség képviseldie,

Szabd Anta, Alisca Terra Kft. képviselSje
(meghatalmazassal)

UGYveZETS
IGAZGATO
1 alkalmazott

SR
R
JOGE £S KADER(GYT REFERENS — MOSZAKI VEZETS | AZ ADMINISZTRACIO Es
TITKAR ES KOZBESZERZEST olflisarots SZAMVITEL VEZETOIE
TISZTVISELG 1 alkaimazott
1 alkalmazott 4
: OkoLdGus
; 1 alkalmazott
MOvEZETG ! KOMERCIALISTA
1 alkalmazott i KONYVELS M:::é::g Es
i ¥ P R 1 alkalmazott J 1 alkiafn :
VEZETO VEZETOIE - N
MASODLAGOS 1 alkalmazott PENZTAR
NYERSANYAG - e sm“ug:
.............................. 1 alkalmazott 1 3
HULLADEK r -
RAKODG il bk SOFOR - BULDGZER OR -~ JEGYZG A
12 alkalmazott BESOROLASAT ES BALAZASAT KEZELG HULLADEKLERAKON
' VEG26 MUNKAS 1 allalmazott 3 Wicllmanit
3 alkalmazott




A 2017.10.03-3n meghozott I 011-69/2017 szédm(, a kdzszféraban dllanddé munkaviszonyban
foglalkoztatottak maximalis széménak meghatdrozasardl szdlé kdzségi Dontés 3. szakaszaval
dsszhangban, a Tiszamente-Obecse kommundlis szolgaltatd Kft.-ben 26 allandd foglalkoztatott
van eldrelatva a 2017-s évre.

A kozszféraban foglalkoztatottak maximalis szamdnak meghatarozasardl szold térvény 10.
szakasza 2. bekezdése (SZK Hivatalos Kozlonye 68/2015 szam) alapjan van meghatdrozva az
allandd foglalkoztatottak szdma és a foglalkoztatottak szama mas foglalkoztatasi szerzédések
alapjan. A 10. szakasz 1. és 2. bekezdése alapjan a kozszféraban foglalkoztatottak maximalis
szamanak korlatozasa nem vonatkozik az ideiglenesen hianyzé munkavallalé helyettesitésére
valamint az idényjellgi munkdkra alkalmazott foglalkoztatottakra, ami a Tiszamente-Obecse
kommunalis szolgaltatd Kft. estében a tavaszi és dszi nagy lomtalanitast jelenti.

Az Uzleti terv megvaldsitasaért az igazgatasi szerven kiviil feleldsek a kozvetlen vezetdk, valamint
a szervezeti egységek munkavallaléi.

2. A 2019-es UGYVITEL ELEMZESE

2.1. 2019-ben végzett tevékenység mennyisége

, Szolgaltatas Mérték- 2019 2019
i megr?evezése egység Terv Feltételezés H S

1. 2. 3 4, 5. 6.

I |HULLADEKSZALLITAS
Héztartasok lit 68.234.800 | 68.439.504 | 1,003
Gazdaség m’ 506.000 526.798 1,041
Intézmények m? 413.124 413.124 1,00
Gazdasag - konténer m’ 1.700 1.836 1,08

II |HULLADEKLERAKAS
Gazdasag t 8.900 6 407 0,72
Héztartasok m’ 2.000 2 110 1,05

2.2. Alloménymérleg 2019.12.31-én - terv és feltételezés

Alloméanymérleg 2019.12.31-én, 1. szdm( Melléklet

2.3. Eredménymérleg 2019. 01.01. — 2019.12.31 - terv és feltételezés
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Bevételek — 2019

- Leirs 2019 2019 Index
Szamia e Terv Feltételezés 4/3
1. 2. 3 4, 5.
6040 | BELFOLI PIACON ERTEKESITETT ARU BEVETELE 141.000 117.040| 0,83
BELFOLDI PIACON ERTEKESITETT
6140 | SZOLGALTATASOK BEVETELE 92.820.000 | 95.650.543 | 1,03
— HULLADEKSZALLITAS ’ '
6142 ggbg)_ﬂ PIACON ERTEKESITETT SZOLGALTATASOK 392.000 558.445 | 142
6590 | EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 100.000 0,00
6620 | KAMATOKBOL EREDO BEVETEL 720.000 745909 | 1,04
6623 | KAMATOKBOL EREDO BEVETEL — JOGI SZEMELYEK 400.000 385.151| 0,96
6630 | POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK 226.000 251.060| 1,11
6690 | PENZUGYI BEVETELEK 0 973.333
EGYEB BEVETELEK - MEGFIZETETETT KORABBAN
6750 || cior KOVETELES 110.000 72.843| 0,66
6790 EGYE’B BEVET_I_ELEK 120.000 75.825| 0,63
BEVETELEK OSSZESEN: 95.029.000 | 98.830.149 | 1,04
Kommunalis szolgaltatasokbél eredd bevételek
i P i 2019 2019 Index
Sorszam | Szolgaltatas megnevezése Tt Ealtdralants 4/3
1 2 3 4 5
I. |HULLADEKSZALLITAS
Haztartasok 56.575.000 56.743.155 1,00
Gazdaség 16.513.000 16.594.145 1,00
Intézmények 5.184.000 5.164.050 1,00
Gazdasag - konténer 2.741.000 2.951.760 1,08
Oszi lomtalanitas 3.720.000 3.717.488 1,00
OSSZESEN I 84.733.000 | 85.170.598 1,01
II. |HULLADEKLERAKAS
Gazdasag 4,935.000 5.171.863 1,05
Héztartasok 1.344.000 1.379.221 1,03
OSSZESEN II 6.279.000 6.551.084 1,04
OSSZESEN (I+II): 91.012.000 | 91.721.682 1,01
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Az (igyvitel legjelentsebb bevételét a belféldi piacon értékesitett szolgaltatasok bevétele képezi, a

feltételezés szerint a megvaldsitas 101% lesz.

2019 — KIADASOK
Ugyviteli kiadasok Gsszesen

Kiadasok dsszege
5.5Z. ‘ Kiadasok 2019 2019
Terv Feltételezés Indlex 43
1. 2. 3. 4. 5.
y [unkaterck cs foiieak 47.604.000 47.178.928 0,99
koltsegei
2 |Anyagkaltségek 29.086.000 30.816.697 1,06
3 |Egyéb koltségek 12.516.000 14.900.375 1,19
Osszesen: 89.206.000 92.896.000 1,04

Az Ugyviteli koltségek csoportjdban, amely a koévetkezdket foglalja magaba: anyagkéltségek,
lizemanyag és energia kdltségek, munkabérek, téritések és egyéb személyes kiadasok, termeldi
szolgaltatasok koltségei, amortizacids koltség, hossz( lejaratd tartalékolasok koltségei,nem
termeldi szolgaltatasok koltségei, a feltételezések szerint az anyagkdltségeknél lesznek jelentdsebb
eltérések, elsdsorban az (izemanyagkoltségeknél, és az egyéb koltségeknél arhatd eltérés,
amelyek a tervezett keretek kozott vannak, kivéve a belfoldi vevok iranti kovetelések
értékvesztésének felmérése, ami nem volt tervezve, viszont figyelembe véve a kdvetelések
behajthatdsaganak felmérésére vonatkozd kotelezettséget, a nemzetkozi szamviteli standardok és
a tarsasdgi adordl szdld térvény rendelkezéseinek tiszteletben tartasa, a tervezett értékek becsiilt
megvalositasanak 104% -at eredményezték.

1 — Munkabérek és téritések

Szamla .. 2019 2019 Index
szam Leiras Terv Feltételezés 5/4
1. oA 3 4 5

MUNKABEREK, TERITESEK, EGYEB
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

52000000 MUNKABEREK ES TERITESEK (BRUTTO) 32.117.378 32.117.379 1,00
A MUNKAADO TERHERE ELSZAMOLT

52110000 | \vyGDIIBIZTOSITASI JARULEK KOLTSEGEI 3.854.085 3.854.085 1,00
A MUNKAADO TERHERE ELSZAMOLT

52111000 | peEe7sEGUGYI JARULEK KOLTSEGEL 1.654.045 1.654.045 1,00
MUNKASZERZODESEL ALKALMAZOTTAK

52200000 KBLTSECET 351.272 239.341 0,68

.| TOBBLETMUNKAROL SZOLO SZERZODESEK

52200001 KOLTSEGET 586.000 594.673 1,01
IDEIGLENES ES IDOSZAKOS

92400000 |y ;NKASZERZODESEK KOLTSEGEI 810.000 768.597 0,95
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52500001 EGYEB SZEMELYI JELLEGU TERITESEK 41.410
AZ IGAZGATASI SZERV TAGJAINAK ES A

52600000 BELED AV OrSahL 6 itk 908.220 852.623 0,94
AZ UGYVEZETO IGAZGATO

52600001 .|\ 8 rererEntricer 2.841.000 2.469.281 0,87

52900100 MUNKAVALLALOK UTAZTATASI KOLTSEGEI 1.737.000 1.794.386 1,03
AJANDEKOK KOLTSEGEI (ALLAMI

52900200 ONNEPKOR) 44,417
MUNKAVALLALOK HIVATALI UTAZASANAK

52911300 yroa it e 100.000 112.695 1,13
SZALLAS ES ETKEZESI KOLTSEGEK

52930200 i pusipn < 0 57.837

52941000 AJANDEKOK KOLTSEGEL 65.000 0,00

52950000 UTAZAS KOLTSEGEI HIVATALI UTON 4.000 2.159 0,54

52990000 SZOLIDARIS SEGELY 2.576.000 2.576.000 1,00

o Az (igyvezet0 igazgatd koltségtéritései, a Tarsasdg és az Ugyvezetd igazgatd (nem Ilétesitett
munkaviszonyt) kolcsonds jogairdl és kotelezettségeirdl szold 1114/18-as szamu, 2018.09.24. megkdotott
szerzGdésbdl erednek.

2 — Anyagi koltségek

Szamla Lelrés 2019 2019 Index
szam Terv Feltételezés 4/3
1. 3. 3 4 5
ANYAGKOLTSEGEK
50100000 | AZ ERTEKESITETT ARU BESZERZESI ERTEKE 122.000 95.899 0,79
50 122.000 95.899 0,79
51200001 | TISZTITOSZEREK KOLTSEGEI 44.000 43.315 0,98
POTALKATRESZEK KOLTSEGEI -
! X 281.264
51200100 FELSZERELESEK KARBANTARTASA 225.000 . 1,25
SZERSZAMOK ES FOGYOESZKOZOK KOLTSEGEI
A i R : 141.115
51230000 (képernyok, ush, telefon kesziilékek) 140.000 501
51240000 | EGYEB FOGYOESZKOZOK KOLTSEGEL 1.123.000 1.213.187 1,08
51250000 | GUMIABRONCSOK ES EGYEB FOGYOESZKOZOK 124.000 297.482 2,40
51250001 | MUNKARUHAZAT KOLTSEGEL 891.000 909.430 1,02
EGYEB ANYAGKOLTSEGEK (LED EGOK,
21280000 | 1y 50K, LAKATOK, TORLOKENDOK) 121.000 115729 0,96
51280001 | IRODASZER KOLTSEGEK 200.000 185.916 0,93
KUKAK ES KONTENEREK 1100 | - m{ianyag
51280002 | & TeteeT 500.000 479.884 0,96
BERBE VETT HELYISEGEK KARBANTARTASI
51290000 | & ToGET 100.000 93.900 0,94
51300000 | KOOLAISZARMAZEKOK KOLTSEGEI 6.260.000 7.611.130 127
51300001 | SZEMELYAUTOK UZEMANYAG KOLTSEGEI 200.000 189.680 0,95
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51311000 | OLAJ ES KENOANYAGOK KOLTSEGEI 50.000 0,00
51312000 | ELHASZNALT OLAJ ES KENOANYAG - JARMUVEK 499.000 428.346 0,86
51 10.477.000 11.990.372 1,14

53100000 | GYORSPOSTA ES SZALLITASI KOLTSEGEK 0

53100100 | SZALLITASI KOLTSEGEK 0

53100300 | MOBILTELEFONOK KOLTSEGEI 400.000 394.182 0,99

53100301 | POSTAI BELYEGKOLTSEGEK 440.000 441.604 1,00

53100302 | VEZETEKES TELEFONOK KOLTSEGEI 30.000 24.507 0,82
A JARMUVEK MUHOLDAS KOVETESENEK

53100303 | \ A/ refeer 250.000 o 1,26

53100304 | INTERNET KOLTSEGEK 90.000 67.161 0,75

53100305 | ADOMEMORIAS PENZTARGEP GPS KOLTSEGEIL 4.000 5.000 1,25

53100306 | PARKOLAS KOLTSEGEI 30.000 6.574 0,22
KARBANTARTASI KOLTSEGEK (t(izvédelmi

53200000 készijlékek,'elektonikus eszk6zok) _ 1.151.000 1.958.832 1,70
BERENDEZESEK KARBANTARTASI KOLTSEGEI

53200001 | (adémemdrias pénztargép, videdfellgyelet, 500.000 1,18
el.szamologép) 590.710

53200002 | SZOFTVER KARBANTARTAS KOLTSEGEI 600.000 553.539 0,92

53200003 | AUTOGUMIK JAVITASANAK KOLTSEGEI 105.000 142.125 1,35
NYOMTATOK KARBANTARTASI KOLTSEGEI

00004 (patron utantoltés, szerviz) 00000 83.472 o8

53200006 | AZ UJ GEPJIARMU KOTELEZO SZERVIZELESE 500.000 894.806 1,79
ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI

53210000 | SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI — MERCEDES 300.000 1,61
ATEGQ 1218 _ ' 483.555
ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI

53220000 | SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI — MERCEDES 0
ATEGO 2528 ,

ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI

53230000 | SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI — MERCEDES 600.000 1,09
1213 651.876
ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI

23240000 | 5701 GALTATASANAK KOLTSEGEI — FAP 1822 A0 336.080 0,67
ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI

53250000 | SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI — ZETOR 200.000 0,47
OBECSE 161 ' 94.165
ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI )

53260000 | SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI — BULDOZER 350.000 1,53
TG 110D 536.512
ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI

53270000 | SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI — SKODA 0 49.913
FABIA IGR 652 :
ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI

23280000 | o) GALTATASANAK KOLTSEGEL — VW CADDY 100.000 i 0,77

53290000 | BERELT JARMU KARBANTARTASI KOLTSEGEI 50.000 78.875 1,58

53300000 | UGYVITELI HELYISEG BERLETI DIJA 870.000 966.408 1,11
HELYISEGEK BERLETI DIJA - ELEKTROMOS

53300001 | puenem 150.000 5,395 0,42

53300002 | BERLET KOLTSEG — GAZFUTES 300.000 211.959 0,71
HULLADEKSZALLITO TEHERAUTO BERLETI

53310000 | 5 ToEGET 300.000 273.333 0,91

53500000 | REKLAM ES PROPAGANDA KOLTSEGEK 50.000 92.900 1,86
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53930000 | MUNKAVEDELMI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 420.000 599.000 1,43
A MUNKAVEDELEM KOLTSEGEI (a szabdlyzat
53931000 | ¢ coniasra drtelmében) ( ¥z 525.000 570.360 1,09
NYOMDAKOLTSEGEK (hdztartasok szamldi,
53330001 | «ocitések, plakétok)( S0 439.032 0,35
NYOMDAKOLTSEGEK (szérdlapok, plakéatok a
53930002 | ety hgiladékgyfﬂgési'akci%k Feihivésra) R BEEATR oS
A HULLADEKLERAKON VEGZETT
53940000 | TALAIMUVELESI MUNKALATOK KOLTSEGEI 2.800.000 0,73
(fold és ké) , , 2.056.036
53990000 Eg{_iggémeml SZOLGALTATASOK 650.000 e 0,65
53 13.665.000 13.788.146 1,01
54000000 | AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 4.822.000 4.942.280 1,02
54 4.822.000 4.942.280 1,02
OSSZESEN (50+51+53+54): 29.086.000 | 30.816.697 1,06
3 - A miikddés egyéb koltségei
Szé!'nia Lalvds 2019 %019 ' Index
szam Terv Feltételezes 4/3
1. 2. 3. 4, 5
A MUKODES EGYEB KOLTSEGEI
55000100 | TORVENYES KEPVISELET KOLTSEGEI 1.250.000 1.264.440 1,01
55000102 | FORDITASI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 390.000 256.933 0,66
55000105 | KONYVVIZSGALO KOLTSEGEI 490.000 943.355 1,93
55000109 | VEGREHAITASI ELJARAS KOLTSEGEI 991.000 1.456.542 1,47
55000200 | TAKARITASI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 450.000 407.132 0,90
55000300 | EGESZSEGUGYI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 250.000 174.933 0,70
55000400 | AZ ELHASZNALT Viz KOLTSEGEI 390.000 266.509 0,68
55000900 | GEPJARMUVEK TISZTANTARTASI KOLTSEGEI 35.000 43.900 1,25
55050000 | MUNKAVALLALOK TOVABBKEPZESENEK KOLTSEGEI 865.000 883.796 1,02
55050001 | SZAKIRODALOM KGLI'SFZGEI ] 350.000 241.182 0,69
— Egﬁggﬁg TERMELOI SZOLGALTATASOK 5 SEi0 a2 113
55100000 | REPREZENTACIOS KOLTSEG 500.000 488.920 0,98
55200000 | GEPJARMUVEK BIZTOSITASI DDA 725.000 765.457 1,06
55200001 | MUNKAVALLALOK BIZTOSITASI DIJA 200.000 129.587 0,65
55200002 | VAGYONBIZTOSITAS DIJA 90.000 82.163 0,91
55300000 | BELFOLDI PENZFORGALMI KOLTSEGEK 355.000 371.038 1,05
55591000 | 10% KULONBOZET A BEREKRE 1.141.278 1.118.354 0,98
55600000 | TAGSAGI DIJ A GAZDASAGI KAMARANAK 55.722 41.749 0,75
55900000 | EGYEB NEM ANYAGI JELLEGU KOLTSEGEK 55.000 83.875 1,53
s e ™ | 500 | g 09
55910000 | ILLETEKEK (KOZIGAZGATASI, BIROSAGI, EGYEB) 90.000 46.770 0,52
55990000 | EGYEB NEM ANYAGI JELLEGU KOLTSEGEK 350.000 82 0,00
55 10.832.000 | 11.015.838 1,02
56200000 | KAMATKIADASOK 1.439.000 1.238.531 0,86
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56300000 | NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK 110.000 72.493 0,66
56 1.549.000 | 1.311.024 0,85
57620000 | LEIRT KOVETELESEK — SZOCIALIS ESETEK 0 31.676
57960000 | DONACIOK 50.000 3.417 0,07
57900001 | EGYEB NEM EMLITETT KIADASOK 85.000 52.794 0,62
57 135.000 87.887 0,65
58500000 | ELERTEKTELENEDETT KOVETELESEK — BELFOLDI Ry
VEVOK
58 0| 2.485.626
OSSZESEN (55+26+57+58): 12.516.000 | 14.900.375 1,19

Eredménymérleg 2019.01.01. — 2019.12.31. 1 a. szamu Melléklet

2.4. Cash-Flow Akimutatés 2019.01.01. — 2019.12.31. - terv és feltételezés
Cash-Flow kimutatas 2019.01.01. - 2019.12.31. 1 b. szamu Melléklet

2.5. A 2018- ra tervezett és megvaldsitott lizleti mutatok elemzése

A tervezett és megvaldsitott (izleti mutatdk — 2. szamu Melléklet

3. CELKITUZESEK ES TERVEZETT AKTIVITASOK A 2020-AS EVRE
VONATKOZOAN

3.1. 2020-ban tervezett tevékenység mennyisége

A Tiszamente-Obecse Kft. kommunalis szolgaltaté véllalat a tarsashézak, lzlethelyiségek és mas
objektumok hulladékszallitdésat, biztonsagos téarolasat végzi, valamint a hulladéklerakd
miikddtetése és karbantartdsa is a feladatai kdzé tartozik.

A munkalatok fizikai mennyisége a hulladék begy(ijtésének, széllitasanak és elhelyezésének terve
es programja dltal van meghatérozva.

Obecse kozség teleplilésein szervezetten torténik a hulladék szallitds minden utcabdl. A terv
szerint a hulladékszallitds mintegy 12.000 haztartast, vallalatot és intézményt dlel fel.

A Tiszamente-Obecse Kft. Obecse kdzség teriiletén hetente egyszer szallitja a haztartdsi és az ipari
hulladékot, specialis kommunalis jarmiivekkel: hdrom (j jarmlvel, az egyik 2017 oktdberében, a
masik 2018 aprilisdban a harmadik 2019 aprilisaban lett beszerezve. Minden nap 6t specialis jarmd
van terepen - hulladékszallitd teherautok, két specialis jarm{ a konténerek (ritésére és egy
traktor (j potkocsival, amely 2018 szeptemberében lett beszerezve.

Minden masodik héten keril sor az Gjrahasznosithatd nyersanyag (szelektlv hulladékgydijtés a
keletkezési helyen) elszallitasara, amelyre egy specidlis jarmiivet és egy traktort potkocsival
hasznalunk. A Tszamente-Obecse Kft-nek ez tobbletmunkat jelent a mar fent emlitett rendszeres
héztartési és ipari hulladékszallitas mellett Obecse kdzség teriiletén.




2020-ban tervezett tevékenység mennyisége

T Szolaaltats , Mérték- 2019 2019 2020 Index
f5ZaM | >z0lgaltatas MEGnevezese | egység Terv Feltételezés Terv 6/5
1. % 2 4. 5, 6. i
HULLADEKSZALLITAS
Haztartasok lit. 68 234 800 68439504 | 72363000| 1.057
Gazdasag e 506 000 526 798 540 000 | 1.025
Intézmények fid 413 124 413 124 413 124 | 1.000
Gazdasdg - konténer - 1700 1836 1500 | 1.035
II | HULLADEKLERAKAS
Gazdasag ' t 8 900 6 407 6 500 | 1.015
Héztartasok 3 2 000 2 110 2200 1.043

3.2. Arpolitika terve a 2020-as évben

Az arakat a kommunalis szolgaltatasok elemeinek kiszamitasa alapjan alakitjak és hatarozzak meg.
Szamos Osszetevd értéke a piactdl fligg és ndvekedési tendencidkat mutat. Az arakra jelentds
hatast gyakorol, azaz megemelkedtek a kéltségek a Botra hulladékleraké szanaldsanra vonatkozd
projekt megvaldsitasa kiovetkeztében, valamint a hulladék 6koldgiai tarolasa a hulladéklerakon és
(j tipust szolgaltatdsok bevezetése.

A I 011-142/2011 szémd, kelt 2011.07.28. Obecse kozség helyi hulladékgazdélkodasi terve
elélatta, hogy a szolgaltatdsok minimalis ara az atlagos haztartdsi bevétel 1,5% legyen. Ez a
bevétel 2019-ben 39.192,00 dinart tesz ki (atlagbér, de nem a haztartasok bevétele, amely
magasabb a fent emlitett 6sszegnél)

A Tiszamente-Obecse Kft. 2019-ben NEM MODOSITOTTA a szolgéltatasai dijszabasat.

3.3. Az (izleti kdrnyezet elemzése

PIACI SZEREPVALLALASI STRATEGIA

2020-ban a tarsasag stratégiai irdnyai a kdvetkezok:

— a polgarok tudatossaganak novelése a koztisztasag terén és felligyeldségi szolgélatok
alkalmazasa

— az elégedett felhasznaldk szamanak névelése
~ a tarsasag pénziigyi fentarthatdsaga
— az (izleti folyamatok fejlesztése és a szervezeti fejlodés
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— szelektiv hulladékgy(ijtés tébb fazisban, és Uj szelektiv gy(ijtési rendszer bevezetése a
haztartasokban

— masodlagos nyersanyag valogatasa a hulladéklerakon.

A Tiszamente-Obecse Kft. kozérdek( szolgaltatasokat végez Obecse kdzség polgdrai szaméra.
Ezen a teriileten ugyanazt a piaci részesedést tervezziik, mint az el6z0 évben.

Terveink kdzott szerepelnek kiilénbozé promacidés akciok a polgarok tajékoztatdsa érdekében
kiilonds figyelmet forditva a szelektiv hulladékgy(ijtés fontossagara.

A Hulladékgazdalkodasrdl szdlé térvény (SZK Hivatalos Kézlénye 36/2009, 88/2010, 14/2016 és
95/2018 szam) 43. szakasza értelmében 2016-ban megkezdddoétt, majd 2017-ben folytatddott az
elsédleges hulladék kivalasztdsa, ami a szolgaltatasiankat igénybe vevok korében torténik, a
haztartasokban, jogi személyeknél és az intézményekben a kommundlis hulladék szelektélasat is
jelenti, Gjrahasznositas céljabdl. Ebben az értelemben kidolgozasra keriilt az elsédleges hulladék
szelektdlasi terve Obecse kozség teriiletére. 2018 szeptemberében megkezdddott a szelektiv
hulladékgyijtés a haztartasokban a hulladék keletkezési helyén.

A Hulladékgazdalkodasrdl szdld térvény (SZK Hivatalos Kozlonye 36/2009, 88/2010, 14/2016 és
95/2018 szam) kotelezettségeinek megfelelden, és a hatarozatok minél hatékonyabb alkalmazasa
érdekében, a Tarsasag szerzGdéseket kit a gazdasaggal (vendéglatdipar) és az intézményekkel a
gongydleg hulladék gondoskodasardl, valamint miiszaki egylittm{ikddésrdl is szerzédéseket kot a
gongydleg hulladék kezelésérdl.

A torvényes elbirasokkal dsszhangban szanalni és felszamolni kell a mar meglévd, de szanitarisan
nem megfeleld hulladéklerakdkat, amilyen a Botra hulladékleraké Obecsén, azaz minden
elérelatott hulladékot veglegesen el kell szallitani a regionalis szanitaris hulladéklerakd telepre.

A regiondlis hulladékleraké tévolsiga miatt Obecse kozségtdl, minden hulladékot az
atrakdallomason maradéktalanul el kell késziteni a széllitisra. Erre a célra a Tiszamente-Obecse
Kft. egy atrakdallomas kiépitését tervezi Obecse kézség teriiletén.

Napi szinten nagy mennyiségl hulladék keletkezik, és az elsddleges hulladék szelektdlasaval a
tarsasag mar megtette az elsé lépéseket, a hulladék mennyiségének csokkentése érdekében,
amelyet majd véglegesen a regiondlis hulladéktarolon tarolnak. A tarsasdg a sajat eszkozeibdl
biztositja az edényeket az elsddleges- és masodlagos hulladék szelektaldsara a haztartasokban, j
jarmlveket biztosit a hulladékszélitisra, megfeleld helyet alakit ki a masodlagos nyersanyag
szelektdlasara, a hulladéktdrold egy részének bezardsa és mds munkdlatok is tervben vannak a
felelosségteljes és fenntarthatd hulladékgazdalkodés céljabdl.

A fent emlitett kiadasok mellett, az atrakdallomas kiépitéséhez tovabbi pénziigyi befektetésekre
van szilkség és az infrastruktira kialakitasara, ahol majd az atrakdallomas épiil.

A 2020. évi Uzleti terv elokészitésének kiinduldpontjaként feldolgozasra és elemzésre kerdiltek az
alabbiak:

- 2019. évi nagysagok

— 2019. évi folyamatban lévé megvaldsitas és feltételezés

- a tarsasag Ugyviteli sajatossagai

— piacelemzés, valamint az dllapotok és tendenciak a szolgaltatas nyuijtas tertletén

— a tarsasag kapacitasai

- Uj munkak bevezetése — elsodleges hulladékgylijtés a haztartasokban

A 2020. évi Uzleti terv tervezését és kidolgozdsat megeldzte a tarsasag 2019. év Ugyvitelének
elemzése, az eddig ismert adatok birtokaban.




A 2019. évi Uzleti terv keretein belill tervezett tevékenység mennyisége varhatéan megvaldsul,
valamint ndvekedni fog, a tarsasag tobblet alkalmazasa miatt.

A mi piacunk Obecse kozseg piaca, a szolgaltatasaink felhasznaldi az dbecsei gazdasag,
vallalkozdk, intézmények és Obecse kizség lakosai.

A 2020-as évi bevétel tervezésekor a Tarsasag figyelembe vette a haztartasokkal, intézményekkel
€s mas tarsasagokkal kotott aktudlis szerzOdések szamat, ami jelenleg 11.824 kordili érvényes
szerz6dést jelent, a jogi személyekkel 799 érvényes szerzédés van ami 45.014 m?, valamint 40
intézmény ami 34.427 m°.

A tarsasagokkal és intézményekkel kdtott szerzodések szama allanddan valtozik, ennek oka pedig,
hogy az Gjonnan bejegyzett (izleti vallalkozasok, és azok, amelyek megszlintek, nem jelzik a
valtozasokat a Tarsasag felé.

Az dbecsei Tiszamente-Obecse Kft. tevékenységégnek pénzelése sajat bevételbdl torténik, (mint
mar fentebb emlltve), azaz a rendes tevékenységbdl ered6 bevételekbdl, amit a lakossag, az
intézmények és Obecse kézség gazdasaganak nydjtott kommundlis szolgaltatasokbdl valdsit meg.

3.4. Az lzleti kockazatok

A Tarsasag céljainak megvaldsitdsa és érdekvédelmének kulcsa a kockdzatkezelés. A kockdzat
helyes kezelése biztositja a Tarsasdg egyiittm{ikddo vezetését és, hogy eredményessen végezze
azt a tevékenységet amelyre alapitottak. Annak érdekében, hogy a kockazatkezelés a tervezési
folyamat szerves részét képezze, olyan kockazatokat kell figyelembe venni, amelyek
befolyasolhatjak a tervek megvaldsitasat.

A Tarsasag célja, hogy felismerje a kockazatot, felmérje annak nagysagat, és megtegye a
sziikséges intézkedéseket, hogy elkeriilje vagy enyhitse annak kovetkezményeit. A sikert
befolydsoljdk a lényeges informaciok, ezért a Térsasdg arra térekszik, hogy kidolgozzon egy
dokumentacids rendszert, amelyel koveti az egész munkafolyamatot, értékelni és korrigalni tudja
azt, hogy ezzel is csokkentse a kockazatot vagy lehetdvé tette azok észlelését és eltavolitasat.

A kockazat meghatdrozdsa alatt értjlik a térténések azonositasat, amelyek negativan befolyasoljak
a tervezett célok megvaldsitasat, valamint a nem kihasznalt eréforrasok szintén negativ hatassal
vannak a Tarsasag céljainak elérésére. A kockazat meghatarozdsakor a kockdzatok az alabbi
tipusokra oszthatok:

KULSO KOCKAZAT:

1. kiilsé kdrnyezet, amely folétt a szervezetnek nincs befolyasa (olyan arpolitika, amelyre
korldtozasok vonatkoznak, a kommunalis hulladék szelektilasa és elfogaddsa a
szolgaltatas felhasznaldi altal, szanacid, hulladéklerakd bezdrasa és a hulladéktérold
rekultivaldsa, az atrakoédllomas kiépitésének helymeghatdrozasa a hulladék szallitdsanak
elkészitésére a szanitaris hulladéklerakéra és mas), ez nem hat ki a kommundlis
szolgaltatds folyamatos miikodésére. )

2. A munkabérek Gsszege miatt, ami elfogadhatonak mondhaté Obecse kézséget tekintve,
viszont nem d&sszehasonlithatd az Eurdpai Unidban szerepld 6sszegekkel, nagyszamu
munkavallalo, sét dllandé munkaviszonban lévdk is elhagyjak a vallalatot és a kérnyezd
orszagokban vallalnak munkat (soférék, okleveles kdrnyezetvédelmi okoldgus,
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hulladékrakoddk, masodlagos nyersanyag vallogatasan dolgozé munkasok),
megjegyezendd, hogy ezek mind jé munkasok.

BELSO KOCKAZAT VAGY A SZERVEZET SAJAT KOCKAZATA:

3.stratégia, tervezés folyamatok és események (vezetési kockazat, felhatalmazasi
kockdzat, pénziigyi kockdzat, a pénziigyi jelentések kockdzata, korabbi kotelezettségek,
beruhdzasok, dontés a beruhazasokrdl, likviditas és cash-flow, szerz6désekhez kotott kockazat,
lzleti kockazat, a toke elérhetdség kockazata, természeti katasztréfak kockazata, az aktivitas
kockazata, csalds kockdzata, a tarsasag hirnevének kockazata),

4, munkavallalék és szervezés (személyi kockazat, megfeleld képesitések kockazata,
munkahelyi egészségvédelem és biztonsag kockdzata, munkahelyi kdrnyezet kockazata,
meghatalmazas kockdzata, IT rendszer kockazata - az informacids rendszer
megfeleldsége a tarsasag kovetelményeinek),

5. a jogszabdlyok és eljardsok betartasa (a tdrsasag kozgy(lésének struktirdja, a
kornyezet védelme, a szervezeti struktlra kockazata) és

6. jelentések, kommunikacié és informacidk (kommunikdcidé a nyilvanossaggal,
kommunikacio az alapitokkal)

A kockazatértékelés magaban foglalja az azonositott kockazatok mindségi elemzését mivel
fontosak a kitlizott célok elérése szempontjabdl, és meghatdrozza a kockazatcsdkkentés
kockdzatat és intézkedéseit. Kockazatértékelés soran értékelik a benne rejlé hatdsokat (a kockéazat
kimutatas a kdrnyezetben jelentkez0 veszteség megjelenésének lehetdségében) és a fennmaradd
(maradék) kockazati szintet. A velejard kockazat felmérésekor, a kockdzatot Ggy értékelik, hogy
nem veszik figyelembe a létezd intézkedéseket, amelyek enyhitik a kockdzatot. A rezidudlis
kockézat felmérésekor figyelembe veszik, hogy az alkalmazott mddszerek hoztak-e eredményt,
vagy sziikséges pétintézkedéseket hozni a kockdzat csokkentésére.

A Tiszamente — Obecse Kft. Obecse kiilénb&z8 pénziigyi kockazatoknak van kitéve: piaci kockazat
és likviditasi kockdzat. A Tiszamente — Obecse Kft. Obecse a pénziigyi kockazatkezelés a pénziigyi
folyamatok eseményeinek elorejelzésére vald lehetetlenségre irdnyul.

Piaci kockazat

A piaci kockazat a kommunalis szolgaltatasok piaci feltételeinek egyes valtozasainak kockazatat
jelenti. A piaci kockdzatok kezelésének feladata, hogy elfogadhaté mutatékon beliil kezelje és
ellendrizze a piaci kockazatok veszélyét, mikdzben optimalizélja a tarsasdg megtériiléseit.
Kamatkockazat

A Tiszamente — Obecse Kft. Obecse kockazatnak van kitéve, az eszkodzoknél és kotelezettségeknél

valtoznak a kamatldbak. Ez a kockdzat a pénziigyi piactdl fiigg és a Tiszamente — Obecse Kft.
nincsenek eszkdzei a hatas mérséklésére.
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Hitelkockazat

A Tiszamente — Obecse Kft. Obecse hitelkockdzatnak van kitéve, ami azt jelenti, hogy a
szolgéltatést igénybevevdk nem tudjak idében torleszteni tartozasukat a térsasag felé, és ez kihat
a pénzligyi eredmenyre veszteséghez vezethet. A hitelkockazat magaba foglalja a hossztlejaratu
és rovid lejérat( pénztligyi kihelyezéseket, koveteléseket es garanciak, valamint az adott Jotallasok
kockdzatat harmadik személy felé. A Tiszamente — Obecse Kft. Obecse hitelkockdzatara és
kélcsdnszerzési lehetdség megvaldsitasara kihatassal vannak a 2015.12.31-ig létrejott
veszteségek.

A beérkezett kovetelések megndvekedése és ezzel Gsszhangban a hitelkockazat megnévekedése
esetén a Tiszamente — Obecse Kft. az (izleti politikéval 6sszhangban jér el.

Likviditasi kockazat

A Tiszamente — Obecse Kft. Obecse vezetosége kezeli a likviditasi kockazatot, ami bIZtOSIt]a hogy
a Tiszamente - Obecse Kft, Obecse mindig teljesiti koteiezettsegelt A Tiszamente — Obecse Kft.
Obecse igyekszik kezelni a likviditds kockdzatat, koveti a pénz ki- és bedramlds tervezett és
megvaldsitott folyamatat, figyelembe véve a beérkezett pénziigyi bevételek és kotelezettségek
viszonyat.

Toke kockazatvallalas

A tokekockdzat terén, a Tiszamente - Obecse Kft. vezetbsége igyekszik megdrizni a
munkafolyamat tartdssagat, egyidej(ijeg biztositani a tulajdonosoknak és egyébb érdekelt feleknek
a hozamot, ezt pedig a tartozasok és a tSke viszonyanak optnmahzacw]avai igyekszik elérni. A
Potisje-Obecse Kft. a tokét az eladésoddsi mutatd elemzésével éri el. Ezt a mutatét a nettd
eladésddas és az Gssz toke viszonyaval llapitja meg. A nettd eladésodast (igy szamolja ki, hogy a
a pénziigyi kotelezettségeket (révid és hosszilejaratl), csokkenti a pénzeszkdzok Gsszegével. Az
dssz tOke az dssz tékeformak ( mérleg adatai) és a nettd eladésodas dsszege.

3.5. A Tiszamente — Obecse Kft. eréforrasai

A Tarsasagnak nincs ingatlan vagyona. Az ingdsagok koéziil a Tarsasag tulajdondban van négy
specidlis jarm{ (hulladékszallitd), 2 jarml konténer emeld felépitménnyel, 1 specidlis kanalas
munkagép, egy bulddzer 110 d, VW Cady Furgon 2,0 SDI, valamint kértilbeliil 10.000 darab , 80
és 120 literes, haztartési hulladék taroldsara alkalmas taroldedény (kuka), 81 darab 1100 literes
konténer, 3 darab 5 kébméter (rtartalmd konténer, valamint szamitogépek.

A JARMUVEK ALLAPOTANAK FELBECSULESE:

[S. | Rendszam Ajarmi  |Gyartasi KM/ Leiras
SZ. markaja és év munkadra
tipusa
% Mercedes Tulajdonos: Tiszamente — Obecse Kft
1. | BC030-NT 1213 1986. 725 200
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Teherautd: A fiilke teljesen fel lett (jitva, a flilke és az
alvaz is belett festve, a fékrendszer is meglett javitva. A
motor, tengelykapcsold, valto és differencidlm(i szolid

dllapotban vannak. Nagyobb javitds nem tortént rajtuk.

Jarmii felépitmény: 2018-ban megtortént a
agyjavitas és teljes festés.

Sziikségletek felmérése: Nagyobb javitdsok
lehetségesek: tengelykapcsold, valté és differencialmd
és egyéb aprdbb javitasok és karbantartas.

Vélemény: Minden sziikséges nagyjavitas megtortént.
Nagy szikség van egy ilyen specidlis jarm(ire.

BC 024-E0

Mercedes
Atego 1218

2004.

195 260

Tulajdonos: Tiszamente — Obecse Kft.

Teherautd: Tovabbra is nagyon elhasznalt allapotban
\van, és a gyakori javitasok miatt nagyjavitasra van
sz(ikség.

Jarmii felépitmény: Az elektronika leégett, ezért at
van kotve, a hidraulikaval is gondok vannak. A kanalak
és a nyomdlap dlinderek meglettek javitva. A
felépitmény kanala is megvan javitva. A felépitmény
felsd részének lemezjavitasa is megtorént.

Sziitkségletek felmérése: A teherautd
funkciondldasahoz szlikség van a hatso felépitmény
homokozasara, a felépitmény sérlt padldlemezeinek
cseréjére, a hulladéktartaly szanalasara, a kukakat és
kontéreket emeld szerkezet javitdsara, valamint minden
csUsztatd cseréjére (celer berendezés). A tarolddoboz
javitasara, a konzolok cseréjére, a f6- és a segéd alvaz
homokozasara, a cstsztatok cseréje ,hardox” lemezre.
A flilkében ki kell cserélni a padldzatot, az (ilés karpitjat
és teljes festés szlikséges. A jarm{ivon szikség van a
hatsd ajto cilinder cseréjére, Gigyszintén a hidraulikak
javitasdra, cstvek cseréjére. Az érvényben Iévd
szabvanyok szerint sziikséges egy programozhaté
logikai vezérl beépitése szoftverrel egyitt valamint
biztonsagi berendezés beépitésére.

Vélemény: : Minden sziikséges javitas ezen a
jarmiivon magas koltségeket igényel, de egy éves
fjotalas mellett, a kovetkezd 3 évben biztositva lenne a
biztonsagos (izemeltetése.

BC 030- CX

Fap 1822

2006.

157134

Tulajdonos: Tiszamente — Obecse Kft.

Teherauto: : Nagyon rossz allapotban van, allanddan
magas koltségl javitasokra van szlikség, és nem
biztonsagos.

Jarmdi felépitmény: A sok hasznalattdl a tehertér
elkezdett hajlani, a fémlemez elvékonyodott és fenall a
lehetdsége, hogy eltdrik, a padldzat elhasznalddott, az
elektronika is ténkrement.

Sziikségletek felmérése: Teljes nagyjavitdsra,
felGjitasra volna szilkség, ami magas kéltségekkel
jarna, valamint az alkatrész beszerzés is kétséges, a
jarm( kordra vald tekintettel. A szakemberek
véleménye szerint a jarm{ivet nem kifizetddd
megjavitani.

Vélemény: A Fap jarmUvet kisebb mértékben kellene
hasznalni.
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BC AAB- 12

Zetor 7211

1987.

6092.17

Tulajdonos: Tiszamente — Obecse Kft.

Traktor: A kora miatt nagyon rossz allapotban van,
teljes felUjitasra van szlkség. Az elektronika teljes
cseréje sziikséges, a flilke elhasznalddot részeit cserélni
kell, az egész fiilke javitasra szorul, lakatos és badog
javitasok, valamint homokozas és flilke festés is
sziikséges.

Sziikségletek felmérése: A rossz éllapota miatt
teljes felGjitasra van sziikség, homokozas és festés.

Vélemény: A traktor csak kivételes esetekben lesz
haszndlatban, akkor is masodlagos nyersanyagok
szallitasara.

BC 05- AAA

Tehnostroj
DDK 500

1984.

Tulajdonos: Tiszamente — Obecse Kft.

Karosszéria: A potkocsi teljesen fel lett Gjitva

Sziikségletek felmérése: Kisebb javitasok
lehetségesek.

BC 028- GZ

Iveco
Eurocargo
Farid
felépitménnyel

2018

9806

Tulajdonos: Tiszamente — Obecse Kft.

Teherauto: 7 honapja van hasznalatban

Sziikségletek felmérése: Rendszeres szerviz a
garancia miatt

Vélemény: Biztonsag és megbizhatdsag a
miikddésben

Bulddzer
TG 110D

553.9

Tulajdonos: Tiszamente — Obecse Kft.

Buldézer: A valto jo allapotban van. A jobb
tengelykapcsolo fel lett djitva, és az egész meghajté is
nagyjavitva lett. A motor nagyjavitasa is megtértént.

Sziikségletek felmérése: Lehet szilkséges lesz a bal
tengelykapcsold nagyjavitasa és egyéb aprobb
javitasok.

Vélemény: A javm(ivon megtorténtek a nagyobb
javitasok, még szlikséges nagyobb javitasok: a bal
tengelykapcsold javitasa és a bal kezelési parancsok
javitasa. Ilyen feljitassal hosszabb ideig biztonsagosan
lehet hasznalni

BC 029 LV

VW Cady

2010

116 722

Tulajdonos: Tiszamente — Obecse Kft.

Motor: j6

Karosszéria: jo

BC 018- UB

Skoda fabia
1.2

2002

430 226

Tulajdonos: Kozigazgatasi Hivatal

Motor: Szolid allapotban van, nem igényel nagyobb
beruhazasokat, varoson bel(li hasznalatra.

Karosszéria: Latszanak a rozsdasodas nyomai, de
még nincs sziikség festésre.

Vélemény: A jarm(i megfelel a munkésok igényeinek a
varoson belll, de nem megbizhatd Obecse kdzség

tertiletén kivili hasznélatra.
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Tulajdonos: Tiszamente — Obecse Kft. — Lizing

Iveco g :
B¢ 020-2D Eurocargo Teherauto: 2 éve hasznalatban
10. Eborrme 2016 34 883
celénitménnvel Sziikségletek felmérése: Rendszeres szerviz,
P ¥ lehetséges kisebb javitasok
Vélemény: Biztonsdg és megbizhatdsag a
m(ikodésben
Tulajdonos: Kozigazgatasi Hivatal
Iveco 5 ey ;
. Eurocargo Teherauto: 15 honapja hasznalatban
11. | BC023-FZ Hidro Mak 2018 19 660
eldnfimdntvel Sziikségletek felmérése: Rendszeres szerviz a
P 4 garancia miatt
Vélemény: Biztonsag és megbizhatdsag a
miikadésben
Tulajdonos: Kozigazgatasi Hivatal
y ; . Villastargonca: Jo dllapotban van
12. | BE AAR-34 “t"";gﬁ_ V5 | 1082 5914,9
Sziikségletek felmérése: Rendszeres karbantartas,
lehetséges aprobb javitasok
Vélemény: Levegé gumabroncs csere és kisebb
javitasok
Tulajdonos: Tiszamente — Obecse Kft.
Karosszéria: Uj
13. | BC61-AAL | FLMFLMST | 2018 / — .
Sziikségletek felmérése: Rendszeres szerviz, kisebb
javitasok lehetségesek
Vélemény: Biztonsag és megbizhatdsag a
m(ikdésben
Tulajdonos: Tiszamente — Obecse K. - Lizing
Riarsanit Motor: 10
14. | BC 025-1] Kangoo 2012 159 337 j '
Karosszéria: 10
Vélemény: : Biztonsag és megbizhatdsag a
mikddésben
Tulajdonos: Kézigazgatasi Hivatal
e bt Karosszéria: 10
15. | AB-375 BC : 2017
ME/02/0750V Sziikségletek felmérése: Rendszeres karbantartas
Vélemény: Biztonsag €s megbizhatdsag a
miikdésben
16. / Skip BN 77 1980 1052.8 Tulajdonos: Kozigazgatasi Hivatal
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Kanalas munkagép: Atlagos &llapotban van,
szilkséges az elsd futdmi javitasa, valamint az els6
kanal rogzitd csavarjainak cseréje. A flilkeajtd
zarcseréjére és a bal ajtd alsé Gvegének cseréjére is
sziikség van.

Sziikségletek felmérése: Rendszeres karbantartds,
lehetséges kisebb javitdsok

Vélemeény: A jarm(i szolid allapotban van, kisebb
beruhazasokkal megfeleld jarmivet kapunk sajat
szlikségletekre.

Tulajdonos: Sukur Metal Kft.

Teherauto: Teljesen feltjitva a Sukur Metal-ban.

Tam 130T 10

SM Sziikségletek felmérése: Rendszeres karbantartas,

lehetséges kisebb javitasok

17. | BC 024-UX 1983 31 348

Vélemény: Lehetséges kisebb javitdsok

A 9. sorszam alatt szerepld jarmiivet Obecse kézség téritésmentesen bocsétotta hasznélatra.
3.6. Tervezett mutatok a 2020-as évre

A tervezett és megvaldsitott mutatok bemutatasa — 2. szamu Melléklet

4. ABEVETELEK TERVEZETT FORRASA ES A KIADASOK
 ALAKULASA A 2020-AS EVBEN

4.1. Alloméanymérleg 2020.12.31.-én

Alloménymérleg 2020.12.31.-én 3. szamd Melléklet

4.2. Eredménymérleg 2020.01.01. —2020.12.31. — terv

BEVETELEK TERVE — BEVETELEK FORRASA

5| eevimc | 00T | okl | 0T |
AFA nélkdl 473 5/4 5/3
1 2 3 4 5 [ 7 8
SAJAT BEVETELEK
I ARU ERTEKESITESEBOL 141 000 117 040 129 000 | 0.83 1.10 | 0.91
OSSZESEN I 141 000 117 040 129 000 | 0.83 1.10 | 0.91

25




I HULLADEK-SZALLITAS
haztartasok 56 575 000 56743155 | 60061290 | 1.00| 1.06| 1.06
gazdasag 16 513 000 16594 145 | 17010000 | 1.00 1.03| 103
intézmenyek 5 184 000 5 164 050 5164 050 | 1.00 1.00 | 1.00
gazdasag - konténer 2 741 000 2951 760 3066660 | 1.08 1.04 | 1.12
&szi lomtalanitas 3 720 000 3717 488 4212000 1.00| 1.13| 1.13
OSSZESEN II 84733000| 85170598 | 89514000 | 1.01| 1.05]| 1.06
III | HULLADEK-LERAKAS
gazdaség 4 935 000 5171 863 5420000 | 1.05| 1.05| 1.10
haztartasok 1 344 000 1379 221 1415000 | 1.03| 1.03| 1.05
OSSZESEN III 6 279 000 6551084 | 6835000 1.04| 1.04| 1.09
BEVETEL-
IV | MASODLAGOS 2 200 000 2 287 306 2378000 | 1.04| 1.04| 1.08
NYERSANYAG
OSSZESEN IV 2 200 000 2287306 | 2378000| 1.04| 1.04| 1.08
IEISISEIEET:V 93353000 | 94126028 98856000| 1.01| 1.05| 1.06
EGYEB BEVETELEK
Egyéb bevételek —
hulladékszallitas 2 200 000
szolgaltatas
V | BEVETELEK
ggzgfe;:i‘/"'te" 100 000 100 000 | 0.00 1.00
kamatok 1 120 000 1 131 060 1165000 | 1.01| 1.03| 1.04
arfolyamkiilénbségek 226 000 251 060 300000 | t.11| 119 1.33
egyéb bevételek (669) 0 973 333 1 000 000 1.03
egyéb bevételek (67) 230 000 148 668 200000 | 0.65| 1.35| 0.87
bevételek — el6z6 évek
hibajavitasai alapjan
i} 6sszas!-:n 1 676 000 2504121 | 2765000 | 1.49 1.10 | 1.65
OSSZ(?F‘;;HE" 95020000 | 98830149 | 101621000 | 1.04| 1.03| 1.07
BEVETELEK STRUKTURAJA
" " 2019 2019 2020 Index
SR Leiras Terv Feltételezés Terv 5/4
1. . 3. 4. 5.
BELFOLI PIACON
6040 | ERTEKESITETT ARU 141 000 117 040 129 000 1.10
BEVETELE
BELFOLDI PIACON
6140 | GyoiGATATASOK BeveTEe | 92820000| 95650543 | 98157 000 1.03
— HULLADEKSZALLITAS
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BELFOLDI PIACON
ERTEKESITETT
6142 SZOl,GALTATASOK 392 000 558 445 570 000 1.02
BEVETELE
EGYEB UGYVITELI )
6590 | BEVETELEK (VEGREHAITAS 100 000 100 000
UDAN) i}
KAMATOKBOL EREDO
6620 | prvETEL - r 720 000 745 909 760 000 1.02
KAMATOKBOL EREDO
6623 BEVE:'T]EL— JOGI SZEMELYEK 400 000 385 151 405 000 1.05
POZITLV
6630 ARFOLYAMKULONBSEGEK 226 000 251 060 300 000 1.18
6690 | PENZUGYI BEVETELEK 0 973 333 1 000 000 1.03
EGYEB BEVETELEK -
6750 | MEGFIZETETETT KORABBAN 110 000 72 843 100 000 1.37
LEIRT KOVETELES
6790 | EGYEB BEVETELEK 120 000 75 825 100 000 1.32
BEVETEL OSSZESEN: 95 029 000 98 830 149 | 101 621 000 1.03
BEVETELEK STRUKTURAJA
NEGYEDEVENKENT
: g 2020.01.01,— | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.-
szamla AR AOP | 03,31, 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
Tevékenységbdl eredd
st 1001 |  23.704.000 |  48.408.000 |  72.262.000 98.956.000
-ertékesitésbdl eredd
60 | o drelek 1002 32.000 64.000 96.000 129.000
-késztermékek és
szolgaltatasok
61 | Zrdkesitésebdl ereds 1009 23.530.000 48.060.000 71.740.000 98.157.000
bevétel
gi | o RRIRRee | o0 142.000 284.000 426.000 570.000
65 -egyéb ligyviteli bevételek 1017 0 0 0 100.000
66 | Pénziigyi bevételek 1032 466.000 982.000 1.848.000 2.465.000
67 | Egyéb bevételek 1052 50.000 100.000 150.000 200.000
OSSZBEVETEL 24.220.000 | 49.490.000 | 74.260.000| 101.621.000
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KIADASOK TERVE

KIADASNEMEK SZERINT

Az 6sszegek AFA nélkil vannak feltiintetve

¢ 2019 2019 2020 INDEX
S.SZ. KIADASOK
Terv Feltételezés Terv a3 | 5/3 | 574
1 2 3 4 5 6 b d 8
1 | Anyagkoltség 3 468 000 3761216 3685000 | 1.08 | 1.06 | 0.98
2 | Energiakdltség 7 009 000 8 229 156 9849000 | L17 | 141 1.20
3 | Szolgaltatasok kéltségei 13 665 000 13 788 146 12258000 | 1.01 | 0.90 | 0.89
4 | Amortizacids koltség 4 822 000 4942 280 4950000 | 1.02| 1.03| 100
5 | Bruttd bérek koltsége 32117378 32117379 40009607 | 1.00 | 1.25 1.25
6 | Egyéb kifizetések koltségei 15 486 622 15061 549 17531393 | 097 | 113 1.16
7 | Materiglis és immateriélis koltségek 10 832 000 11015 838 10 844 000 | 102 | 1.00 0.98
8 | Az értékesitett aru beszerzési értéke 122 000 95 899 106000 | 0.79 | 0.87 | 111
9 | Rendkivili kiadasok 1684 000 3 884 537 1385000 | 231 | 0.82 0.36
KIADASOK OSSZESEN (1-9) 89 206 000 92896000 | 100618000 | L04| L13 1.08
KIADASNEMEK SZERINTI KIADASOK
Az Osszegek AFA nélkiil vannak feltlintetve
Szamla- Kiadasok 2020.01.01.- 2020.01.01.- 2020.01.01.- 2020.01.01.-
szam megnevezése 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
alapanyagkoltség 3.130.000 6.740.000 10.200.000 13.534.000
511 | aNvag és gbngydleg
kéltség
512 | @Nyag, pétalkatrészek és 900.000 1.890.000 2.780.000 3.685.000
véddfelszerelés koltségei * e TS ERREE
izemanyag, kendanyag és
513 energiakitségek 2.230.000 4.850.000 7.420.000 9.849.000
514 | potalkatrészek koltségei
515 | egyéb anyagkéltségek
termelési
szolgaltatasok 2.930.000 6.130.000 9,180.000 12.258.000
koltségei
termelési szolgaltatasok
531 Kltségel 310.000 648.000 976.000 1.295.000
532 | karbantartasi koltségek 1.286.000 2.690.000 4.029.000 5.380.000
533 | bérleti koltségek 308.000 645.000 960.000 1.290.000
reklam és propaganda
535 koltséaek 22.000 47.000 70.000 93.000
egyéb termelési
539 szoladltatisok kiitséael 1.004.000 2.100.000 3.145.000 4,200.000
540 | amortizacids koltségek 1.235.000 2.470.000 3.705.000 4.950.000
520 Eﬁ%’e"‘-‘k kaltsegel 9.926.048 |  19.852.096|  29.930.851 40.009.607
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egyéb téritések
kbitségel - Bsszesen 3.724.952 7.251.904 11.027.149 17.531.393
s, | TP ARROKRAGR 1.702.317 3.404.633 5.133.140 6.861.646
- munkaszerzddéssel
522 alkalmazottak kdltségei 175.127 175.127 304.091 351.527
- tobbletmunkardl szolé
522 rerzédések 150.000 300.000 450.000 600.000
-ideiglenes és idGszakos
524 Bt aneiadks 1 ooy 200.000 400.000 600.000 810.000
Az (igyvezeté igazgatd
526 kdltségtéritésel 700.000 1.400.000 2.100.000 2.841.000
526 | -a kozgylilés tagjainak dija 208.008 415.644 681.418 908.220
529 | -egyéb koltségtéritések 589.500 1.156.500 1.758.500 5.159.000
-végkielégités és szolidaris
segély 0 0 0 2.825.000
-egyéb téritések a
ol o e 589.500 1.156.500 1.758.500 2.334.000
materialis és
55 immaterisilis kibltségek 2.610.000 5.620.000 8.130.000 10.844.000
500 gﬁzﬁ:ﬂt@“ aru beszerzest 26.000 53.000 79.000 106.000
rendkiviili kiadasok -
Seazesern 370.000 685.000 1.035.000 1.385.000
56 | pénzligyi kiadasok 340.000 620.000 940.000 1.250.000
57 | egyéb kiaddsok 30.000 65.000 95.000 135.000
kdvetelések
585 értékesokkenése 0
OSSZESEN 23.952.000 | 48.802.000 | 73.287.000 | 100.618.000
— Anyagi koltségek

Ezek a koltségek a kovetkezoket foglaljak magukba: lizemanyag és kenbanyag, gépjarmivek
karbantartasa, jarmvek és helyiségek bérleti dija, munkaruhdk és véddfelszerelések, irodaszerek,
elektromos dram, szoftver karbantartas koltségei, amortizacios kéltségek, egyéb szolgaltatasok
koltségei, amelyek mas térvényes elGirasokbdl fakadnak, és egyéb anyagi koltségek.

Szérpla- o 2019 2,019 ’ 2020 Index
szam Terv Feltételezés Terv 5/4
1. 2, 3. 4, 5. 6

ANYAGKOLTSEGEK
50100000 | AZ ERTEKESITETT ARU BESZERZESI ERTEKE 122 000 95 899 106000 | 1.11
50 122 000 95 899 106000 | 1.11
51200001 szzr’rrc’)szgksx KéLTSég;EI 44 000 43 315 45000 | 1.04
POTALKATRESZEK KOLTSEGEI -
51200100 FELSZERELESEK KARB ANTARTASA 225 000 e 280000 | 1.00
51230000 | oo i s, telefon kesdkek) | 140000 | 45|  140000| 089
51240000 | EGYEB FOGYOESZKOZOK KOLTSEGEI 1123 000 1213 187 1123000 | 0.93
51250000 | GUMIABRONCSOK ES EGYEB FOGYOESZKOZOK 124 000 297 482 295000 | 0.99
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51250001 | MUNKARUHAZAT KOLTSEGEI 891 000 909 430 900000 | 0.99
EGYEB ANYAGKOLTSEGEK (LED EGOK,
51280000 | 1yt csOK, LAKATOK, TORLOKENDOK) 171000 115 723 1160001 100
51280001 | IRODASZER KOLTSEGEK 200 000 185 916 186000 | 1.00
KUKAK ES KONTENEREK 1000 | - m{anyag
51280002 | o ToEGET 500 000 75,884 500000 | 1.04
BERBE VETT HELYISEGEK KARBANTARTASI
51290000 | & To£GED 100 000 93 900 100000 | 1.06
51300000 | KOOLAISZARMAZEKOK KOLTSEGEL 6 260 000 7611130 9150000 | 1.20
51300001 | SZEMELYAUTOK UZEMANYAG KOLTSEGEI 200 000 189 680 200000 | 1.05
51311000 | ELHASZNALT OLAJ ES KENOANYAG 50 000
ELHASZNALT OLAJ ES KENOANYAG -
. o 2 E
51312000 | 1 fomiiveK 499 000 428 346 499000 | 1.16
51 10477000 | 11990372 | 13534000 1.13
53100300 | MOBILTELEFONOK KOLTSEGEI 400 000 394 182 400000 | 1.01
53100301 | POSTAI BELYEGKOLTSEGEK 440 000 441 604 440000 | 1.00
53100302 | VEZETEKES TELEFONOK KOLTSEGEI 30000 24 507 30000 | 1.22
A JARMUVEK MUHOLDAS KOVETESENEK
53100303 | .5 TetaEr 250 000 315 692 300000 | 0.95
53100304 | INTERNET KOLTSEGEK 90 000 67 161 90000 | 1.34
53100305 | ADOMEMORIAS PENZTARGEP GPS KOLTSEGEL 4000 5 000 5000 1.00
53100306 | PARKOLASI KOLTSEGEK 30000 6574 30000 | 4.56
53200000 | KARBANTARTASI KOLTSEGEK . 1151000| 1958832| 1150000| 0.59
(tlizoltd keszylekek szervize, e!ektt:omku§ eszkdzok )
BERENDEZESEK KARBANTARTASI KOLTSEGEI
53200001 | (adémemcrids pénztargép, videdfelligyelet, 500 000 590 710 600000 | 1.02
el.szamoldgép)
53200002 | SZOFTVER KARBANTARTAS KOLTSEGEI 600 000 553 539 600000 | 1.08
53200003 | AUTOGUMIK JAVITASANAK KOLTSEGEL 105 000 142 125 150000 | 1.06
NYOMTATOK KARBANTARTASI KOLTSEGEI
53200004 et i, o) 100 000 83472 100000 | 1.20
AZ U3 JARMU KOTELEZO KARBANTARTASI
53200006 KOLTSEGE] ' 500 000 894 806 900000 | 1.01
ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI
53210000 | SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI — MERCEDES 300 000 483 555 300000 | 0.62
ATEGO 1218
ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI
53230000 | SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI — MERCEDES 600 000 651876 600000 | 0.92
1213
ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI
23240000 | 5701 GALTATASANAK KOLTSEGEL ~ FAP 1822 SO0G| RO, SE000 L0
ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI
53250000 | SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI - ZETOR 200 000 94 165 100000 | 1.06
| OBECSE 161 ,
ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI ]
53260000 | SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI - BULDOZER 350 000 536 512 350000 | 0.65
TG 110D ,
ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI
53270000 | SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI — SKODA 0 49913 50000 | 1.00
FABIA IGR 652
ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI
53280000 | 5701 GALTATASANAK KOLTSEGE — VW CADDY g 76916 San, LN
53290000 | BERELT JARMU KARBANTARTASI KOLTSEGEI 50 000 78 875 50000 | 0.63
53300000 | UGYVITELL HELYISEG BERLETI DiJA 870 000 966 408 1290000 | 1.33
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53300001 | HELYISEGEK BERLETI DIJA — EL. ENERGIA 150 000 62 275
53300002 | BERLET KOLTSEG — GAZFUTES KOLTSEGEL 300 000 211959
HULLADEKSZALLITO TEHERAUTO BERLETI
ULLAD 273333
53310000 | & refect 300 000 0.00
53500000 | REKLAM ES PROPAGANDA KOLTSEGEK 50 000 92 900 93000 | 1.00
MUNKAVEDELMI SZOLGALTATASOK
UNKA! 599 000 .
53930000 KOLTSEGEL 420 000 420000 | 0.70
A MUNKAVEDELEM KOLTSEGEI (a szabdlyzat
53931000 | 3 crniacrn & el 525 000 570 360 570000 | 1.00
NYOMDAKOLTSEGEK (haztartasok szamlai, 439032
53930001 | rtesitisek, plakAtok) 800 000 3903 450000 | 1.02
NYOMDAKOLTSEGEK (szdrélapok, plakétok a
53930002 szelektiv hg[iadékg‘ﬁijtési' akciok felhivasara) 500000 SNSRI i L
A HULLADEKLERAKON VEGZETT
53940000 | TALAIMUVELEST MUNKALATOK KOLTSEGEI 2 800 000 2 056 036 2000000 0.97
(fold éskd) ' '
EGYEB TERMELOI SZOLGALTATASOK
53900060 | 1 retirs 650 000 425737 450000 | 1.06
53 13665000 | 13788146 | 12258000| 0.89
54000000 | AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 4 822 000 4942 280 4950000 | 1.00
54 4822 000 4942 280 4950000 | 1.00
OSSZESEN (50+51+53+54): 290 086 000 | 30816 697 | 30848000 | 1.00

-~ A m(ikddés tovabbi koltségei

Ezek a koltségek a kdvetkezdket foglaljak magukba: igyvédi szolgaltatasok, biztositasi dijak,

illetékek, reprezentacid, reklam és propaganda, nem megfizetetetett kovetelések
elértéktelenedése és egyéb koltségek.
1. 2. 3. 4. 5 6
A MUKODES EGYEB KOLTSEGEI
55000100 | TORVENYES KEPVISELO KOLTSEGEI 1 250 000 1264440 | 1250000| 0.99
55000102 | FORDITASI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 390 000 756 933 250000 | 0.97
55000105 | KONYWWIZSGALO KOLTSEGEI 490 000 690 260 490000 | 0.71
55000109 | VEGREHAITASI ELJIARAS KOLTSEGEI 991 000 1 456 542 991000 | 0.68
55000200 | TAKARITASI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEL 450 000 407 132 410000 | 1.01
55000300 | EGESZSEGUGYI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 250 000 174 933 180 000 | 1.03
55000400 | AZ ELHASZNALT VIZ KOLTSEGEI 390 000 266 509 270000 | 1.01
55000900 | GEPJARMUVEK TISZTANTARTASI KOLTSEGEI 35 000 43 900 45000 | 1.03
55050000 ?gf‘TKSAE‘gELALOK TNARERETZEaeiiEk 865 000 — 865000 | 0.98
55050001 | SZAKIRODALOM KOLTSEGEI 350 000 241 182 300000 | 1.24
55090001 Egt?gg&"; TERBELOL SEOLGALTATASOK 1300000 | 0. | 1400000 0.5
55100000 | REPREZENTACIOS KOLTSEG 500 000 488 920 500 000 | 1.02
55200000 | GEPJARMUVEK BIZTOSITASI DIJA 725 000 765 457 765000 | 1.00
55200001 | MUNKAVALLALOK BIZTOSITASI DIJA 200 000 129 587 150000 | 1.16
55200002 | VAGYONBIZTOSITAS DIJA 90 000 82 163 90000 | 1.10




55300000 | BELFOLDI PENZFORGALMI KOLTSEGEK 355 000 371 038 355000 | 0.96
55591000 | 10% KULONBOZET A BEREKRE 1141278 1 118 354 1632057 | 1.46
55600000 | TAGSAGI DiJ A GAZDASAGI KAMARANAK 55 722 41 749 55943 | 1.34
55900000 | EGYEB NEM ANYAGI JELLEGU KOLTSEGEK 55 000 83 875 55000 | 0.66
INFORMACIOS HIRDETESEK KOLTSEGEI (15.
55900900 | szakasza a kereskedelmi tevékeknységet szabalyzo 509 000 476 660 480000 | 1.01
torvénynek ) i} ] o
55910000 IE%ES;EK (KOZIGAZGATASI, BIROSAGI, 90 000 46 770 50000 | 1.07
55990000 | EGYEB NEM ANYAGI JELLEGU KOLTSEGEK 350 000 253 177 260000 | 1.03
55 10832000 | 11 015838 | 10844000 | 0.98
56200000 | KAMATKIADASOK 1439 000 1238531 | 1250000| 1.01
56300000 | NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK 110 000 72 493 0.00
56 1549000 | 1311024| 1250000 0.95
57620000 | LEIRT KOVETELESEK — SZOCIALIS ESETEK 0 31 676 0.00
57960000 | DONACIOK 50 000 3417 50 000
57990000 | EGYEB NEM EMLITETT KIADASOK 85 000 52 794 85000 | 1.61
57 135 000 87 887 135000 | 154
ELERTEKTELENEDETT KOVETELESEK —
$8500000 | ot car nr vevile 0 2 485 626 0.00
58 0| 2485626 o| 000
OSSZESEN (55+56+57+58): 12516 000 | 14 900 375 | 12229000 | 0.82

490.000,00 dinart terveznek konnyvizsgaldi koltségekre. A munkavallalok szakképzésére pedig
865.000,00 dinart. A hatékonyabb munkavégzés érdekében a munkavallalok kotelezd
tovabbképzéseken vesznek részt (munkahelyi biztonsag, munkavédelem, tlizvédelmi képzés,
veszélyes hulladék felismerése, veszélyes hulladék szallitasa, szerves hulladék artalmatlanitasa a
helyreéllitott Botra hulladéklerakon, (j szamviteli és egyéb eldirasok és igy tovabb).

Eredménymérleg 2020.01.01. - 2020.12.31. 3. a szamu Melléklet

4.3. Cash-Flow kimutatas 2020.01.01. — 2020.12.31. - terv
Cash-Flow kimutatds 2020.01.01. - 2020.12.31. 3. b szamU Melléklet
4.4. Szubvenciok
Szubvenciok 4. szam( Melléklet
4.5. Munkavallalok koltségei

Munkabérek és téritések

Ezek a koltségek a kovetkezOket foglaljdk magukba: munkabérek, jarulékkotelezettségek,
ideiglenes és iddszakos munkaszerzodések koltségei, az igazgatdsi szerv tagjainak dija,
végkielégitések, szolidaris segély, rokkant munkavalallok finanszirozdsa, a munkavallaldk
utaztatdsi koltségei és egyéb személyi jellegli raforditasok, amelyek megilletik Sket a pozitiv
torvényi elbirasok értelmében, amelyek ezt a teriiletet szabalyozzak.
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Szamla
szam

Leirds

2019
Terv

2019
Feltételezés

2019
Terv

Index
6/5

Index
5/4

1.

2

4

MUNKABEREK ES
TERITESEK

52000000

MUNKABEREK ES
TERITESEK (BRUTTO)

32 117 378

32 117 379

40 009 607

1.246

1.000

52110000

A MUNKAADO TERHERE
ELSZAMOLT
NYUGDIJBIZTOSITASI
JARULEK KOLTSEGEI

3 854 085

3 854 085

4 801 152

1.246

1.000

52111000

A MUNKAADO TERHERE
ELSZAMOLT =
EGESZSEGUGYI JARULEK
KOLTSEGEI

1 654 045

1654 045

2 060 494

1.246

1.000

52200000

MUNKASZERZODESEL
ALKALMAZOTTAK
KOLTSEGEI

351 272

239 341

351 272

1,468

0.681

52200001

TOBBLETMUNKAROL
5z0L0 SZERZODESEK
KOLTSEGEL

586 000

594 673

600 255

1.009

1.015

52400000

IDEIGLENES ES
IDOSZAKOS
MUNKASZERZODESEK
KOLTSEGEI

810 000

768 597

810 000

1.054

0.949

52500001

EGYEB SZEMELYI JELLEGU
TERITESEK

41 410

52600000

AZ IGAZGATASI SZERV
TAGJAINAK ES A BELSO
KONYVVIZSGALO DIIA

908 220

852 623

908 220

1.065

0.939

52600001

AZ UGYVEZETO
IGAZGATV .
KOLTSEGTERITESEI

2 841 000

2 469 281

2 841 000

1.115

0,869

52900100

MUNKAVALLALOK
UTAZTATASI KOLTSEGEL

1737 000

1794 386

2 065 000

1.151

1.033

52900200

AJANDEKOK KOLTSEGEI
(ALLAMI UNNEPKOR)

44 417

0.00

52911300

MUNKAVALLALOK
HIVATALI UTAZASANAK
KOLTSEGTERITESEI

100 000

112 695

130 000

1.154

1.127

52930200

SZALLAS ES ETKEZESI
KOLTSEGEK HIVATALOS
UTON

57 837

70 000

1.210

52941000

AJANDEKOK KOLTSEGEL

65 000

65 000

52950000

UTAZAS KOLTSEGEI
HIVATALI UTON

4 000

2159

4000

1.853

0.540

52990000

SZOLIDARIS SEGELY

2 576 000

2 576 000

2 825 000

1.097

1.000

OSSZESEN

47 604 000

47 178 928

57 541 000

1.220

0.991

« Az (igyvezetd igazgatd koltségtéritései, a Tarsasag és az (igyvezetd igazgatdé (nem létesitett
munkaviszonyt) kdlcsonds jogairdl és katelezettségeirSl sz6l6 1114/18-as szémd, 2018.09.24. megkotott

szerzddésbdl erednek.
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Munkavallalok kéltségei 5. szamu Melléklet

5. ANYERESEG ELOSZTASANAK, ILLETVE A VESZTESEG
LEFEDESENEK TERVE
PENZUGYI EREDMENY
2019 2020
Sor- Elemek Feltételezés Terv Index
szam 4/3
1 2 3 4 5
1 BEVETEL — OSSZESEN 98 830 149 101 621 000 1.03
2" KIADAS - OSSZESEN 92 896 000 100 618 000 1.08
VESZTESEG
NYERESEG 5934 149 1 003 000 0.17
4 NYERESEGET TERHELO ADO 890 122 150 450
5 NETTO NYERESEG 5 044 026 852 550 0.17

A Tiszamente-Obecse Kft. 2020-ban a bérek ndvelését tervezi, dsszhanban azzal a bejelentéssel,
hogy a munkadra 155,30 dinarrdl 172,54 dinarra emelkedik és a bérek 5% ndvekedése a Szerb
Koztdrsasdg pénzlgyminiszterének kozleménye alapjan. A Szerb Koztdrsasag kormanyanak
meghozott Hatarozataval, valamint Az éves (gyviteli terv kidolgozasara vonatkozd utasitdssal
osszhangban az dbecsei Tiszamente-Obecse Kft. a bérekre forditott eszkozoket a Fizetések
elszamolasanak és kifizetésének alapjat atmenetileg szabalyozo térvénnyel Gsszhangban fizette ki,
amiben kifejtik azt az altalanos alapelvet, hogy tiszteletben kell tartani a kormany hatérozatat,

6. BER ES FOGLALKOZTATASI TERV

amely az Ugyviteli kbltségek racionalizacidjara vonatkozik.

2019.12.31-én a Tiszamente-Obecse Kft. munkavalaldinak szama eldrelathatdlag 40 személy.

A Tiszamente-Obecse Kft. 2020-ban nem tervezi névelni az alkalmazottak szamat. A Tiszamente-
Obecse Kft. 2 csokkentett munkaképességli személyt alkalmaz, igy ilyen alapon nincs

kételezettsége az allam irdnyaban, térsadalmilag felelds tarsasagként mikadik.

6.1. Munkavallalok strukturaja

A 2020. uzleti tervben meghatarozott feladatokat dsszesen 40 munkavallald fogja végrehajtani.
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1. Ugyvezetd igazgaté

Az (igyvezetd igazgaté a Torvénnyel és tdrsasag létrehozasardl szold szerzodéssel dsszhangban
végzi munkajat.

Az ligyvezetd igazgatd szervezi és kdveti a miikddés folyamatat, és vezeti a Tarsasag Uzleti
tevékenységét, koordindlja minden szervezeti egység munkajat, a Torvénnyel és az alapitésrol
57616 szerzodéssel 6sszhangban énalldan hoz déntéseket, képviseli a Tarsasagot, felel a Tarsasag
munkdjanak torvényességéért.

2. Adminisztacio

A szervezeti egységben torténik:
- pénziigyi és szamviteli ligyek tervezéssel és elemzéssel;
- mas konywviteli Ggyek;
- dltalanos jogi- és kadertigyek;
- kozbeszerzési tevékenységek;
- altalanos Ugyviteli és titkarsagi Ggyek;
- IT terdilet (igyei és,
- munkahelyi biztonsag és egészségvédelem,
- pénztaros.

3. Miiszaki szolgalat

A szervezeti egységben torténik:

1. Végrehajto - részleg - géppark, munkak, amelyet magaba foglal:

- minden fajta kommunalis hulladékgy(ijtés Obecse kdzség tertiletén a lakossag és jogi személyek;
- biztonsagos szillitas a hulladéklerakdra, atrakdallomasra, vagy az Ujrahasznositd helyre és

— masodlagos nyersanyagok kdlon gy(ijtése (szaraz hulladék) a keletkezési helyén - elsddleges

szelektalas

2. Hulladéklerako — munkalatok, ide tartoznak:

- a kommunalis hulladék artalmatlanitasa, tarolasa, Grzése és szelektalasa;

— a keletkezlési helyrdl szarmazé masodlagos nyersanyagok (széraz hulladékok) préselése,
valogatésa és osztalyozasa;

— masodlagos nyersanyagok (szaraz hulladékok) atvétele és mérése az alternativ gy(ijtéktdl a
hulladékartalmatlanitas helyén — hulladéklerakon.

3. Az 6kologia munkak az alabbiak:

— aktualis palyazatokat hirdet és gondoskodik az oktatasrdl a kérnyezetvédelem terdiletén,

— foglalkozik a kdrnyezetvédelmi elGirdsok alkalmazasaval és a kdrnyezetvédelmi teriiletekkel
vald gsszehangolasaval.

A felsorolt feladatok képviselik a szervezeti struktlrat és a munkahelyi besorolasokat.

Minden konkrét munkahely munkavallaldinak szama a munkaterilet terjedelmének fiiggvénye
azaz a munkafeladatok mennyisége, az adott munkakorben.
A végrehajtok szamat az igazgatd hatarozata hatarozza meg, az tizleti kdrilményektdl fliggden.

Szervezési egységek, az (izleti program és az Uzleti terv alapjan, valamint azok dsszehangoldsaval,
végrehajtasaval és dsszekapcsolasaval dsszhangban alakultak.
Munkajukat a vezetok és a fonokok szervezik, kezelik és végrehajtasukért felelnek.
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A munkavallalék strukturaja szektor/szervezeti egység szerint 6. Szamu Melléklet

6.2. Képesitési-, kor- és nemek szerinti struktdra, és a munkavallaldk struktdréja a
munkaviszonyban eltoltott ido szerint

Munkavallalok képesitési-, kor- és nemek szerinti struktlrdja 7. szamu Melléklet
6.3. Szabad és betdltetlen allasok és tovabbi foglalkoztatds
A foglalkoztatas dinamikaja 8. szamu Melléklet
Munkabérek tervezett 6sszege 2019. és 2020. évre 9.szamU( Melléklet
A bérek elszamolasa és kifizetése - 2020. terv 9.a szamu Melléklet
A munkavallalok (ligyvezetd nélkiil) és az ligyvezetés kifizetett és tervezett bérének kimutatdsa
9. b szamu melléklet

A felligyeld bizottsag tagjainak dija 10. szamu Melléklet
Konyvvizsgald bizottsag dija 11. szam( Melléklet

7. ELADOSODAS
Hitelkotelezettségek — a meglévo hitelkotelezettségek kimutatasa

A Tiszamente — Obecse Kft.-nek nincs hitelkdtelezettsége, de van kételezettsége lizingre,
mégpedig az alabbi jarmdvekre:

- IVECO eurocargo hulladékszallito teherautd 2 darab

- Renault kangoo

HitelkStelezettség — 12. sz. Melléklet

8. BESZERZESRE TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK

Az iizleti tevékenység végzéséhez — javak, munkalatok és szolgaltatasok —
beszerzésére tervezett pénziigyi eszkdzok

A 2020-as évre az alaptevékenység végzéséhez pénzligyi eszkézokre van szilkség, a munkalatok,
szolgdltatdsok és beruhdzasi aktivitdsokra, a jelenlegi és a beruhazasok karbantartasara, a
tervezett munka mennyiségének elvégzéséhez.

2020-ra beszerzésre tervezett pénziigyi eszkézok 13. szam( Melléklet
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9. BERUHAZASOK TERVE

2020-ban a Tiszamente — Obecse Kft. az aldbbi beruhdzasokat tervezi :
- hulladéktarold kukak és konténerek beszerzése
- a hulladékleraké csatlakoztatasa egy Uj transzformator allomashoz és egy Uj
transzformator dllomas feldllitdsa annak érdekében, hogy megteremtsék a feltételeket
a hulladéklerakdn lévs Gsszes berendezés valamint az esetleges atrako allomas
m{ikddéséhez
- atrakdallomas tervdokumentacidjanak kidolgozasa
A Tiszamente — Obecse Kft. mindezt azzal a célal tervezi, hogy a tarsadalom objektiv igényeinek
megfeleljen. Ugyanakkor a tervekben szerepelnek olyan beruhdzasok, amelyek megvaldsitasa az
év soran nagyban fligg a tarsasag pénzligyi lehetdségeitdl, ugyanakkor a beruhazasi aktivitasok a
vallalat fejlodését is jelentik az (izleti rendszerben.

A beruhazasok terve és dinamikaja 14. sz. Melléklet

10. KULONLEGES RENDELTETESU ESzZKOZOK

Kiilonleges rendeltetés(i eszkozok

A rendkivilli nehéz gazdaségi helyzetben, a Tiszamente — Obecse Kft. 2020-ban a kiilénleges
célokra eldiranyzott koltségekre maximalis megtakaritdsi intézkedéseket vezet be, a kiadasok
ésszer(isitése céljabal.

Donaciodk

A Tiszamente — Obecse Kft. 50.000,00 dinart tervez donécidkra.

Reprezentacio

2020-ra reprezentacios koltségekre 500.000 dinar van tervezve.

Reklam és propaganda

2020-ra reklam és propaganda kdéltségekre 93.000 dinar van tervezve.

Kilonleges rendeltetés(i eszkozok - 15. szam melléklet
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Az Gsszes melléklet listdja:

Alloméanymérleg 2019.12.31-én.
Eredménymérleg 2019.01.01. — 2019.12.31.
Cash-Flow kimutatas 2019.01.01. - 2019.12.31.
Tervezett és megvaldsitott tizleti mutatok
Allomanymérleg 2020.12.31-én.
Eredménymérleg 2020.01.01. — 2020.12.31.
Cash-Flow kimutatas 2020.01.01. — 2020.12.31.
Szubvenciok

Munkavallalok koltségei

Munkavallalok strukturaja szektor/szervezeti egység szerint

Képesitési- kor- és nemek szerinti struktira valamint a munkaviszonyban eltéltétt idd szerint
A foglalkoztatas dinamikaja

Munkabérek (Bruttd I és Bruttd II) dsszege 2019-ben és 2020-ban

Bérek elszamolasanak és kifizetésének terve 2019-re

A munkavallalok (lgyvezetd nélkiil) és az (igyvezetés kifizetett és tervezett munkabérének
kimutatasa

A felligyel0 bizottsag tagjainak dija

A konywvizsgald Bizottsag tagjainak dijai

Hitelkotelezettség

Nagyberuhazasi eszkdzokre, munkalatokra és szolgaltatdsokra tervezett pénzeszkézok
Nagyberuhdazasok terve
Kildnleges rendeltetés(i eszkzok
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ALLOMANYMERLEG 2019.DEC.31-EN

1 Melléklet

az Osszegek
ezerben vannak
feltiintetve
Szamlacsoport, < Terv Feltételezés
szamlaszam | ZrIELEN AOP| 5019.12.31. | 2019.12.31.
AKTIVA .
0 A. NEM BEFIZElETT JEGYZETT TOKE 0001
B. IMMATERIALIS JAVAK
(0003+0010+0019+0024+0034) _ 0002 s i
I. IMMATERIALIS RAFORDITASOK
" (0004+0005+0006+0007-+0008+0009) Uha3 Sl 5830
010 és 019 része | 1. Fejlesztésre szant raforditdsok 0004
. . 2. Koncesszid, taldlményok, licencek és ezekhez
011, 012 és 019 része hasonlé jogok 0005 8.371 9.630
013 és 019 része | 3. Goodwill 0006
014 és 019 része | 4. Egyeéb immaterialis raforditasok 0007
015 és 019 része | 5. Eldkészuletben [évd immateridlis réforditasok 0008
016 €s 019 része | 6. Immateridlis raforditasok eldlege 0009
II. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES GEPEK
02 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + |0010 46.643 40.034
0017 + 0018)
020, 021 és 029 resze | 1.Fdldteriletek 0011
022 és 029 része 2. Eplletek 0012 1.185 1.195
023 és 029 része | 3. Berendezések és gépek 0013 32.588 34.758
024 és 029 része | 4. Inveszticids ingatlanok 0014
025 és 029 része | 5. Eqyéb ingatlanok, berendezések és gépek 0015
026 és 029 része géSL?(keszulemen [évd ingatlanok, berendezések és 0016 9.440
027 és 029 része 7. Befektgtesek iqegep tulajdonban 1évé ingatlanokon, 0017 3.430 4.081
berendezéseken és gépeken
028 és 029 része giﬁllggadanokra, berendezésekre és gepekre adott 0018
03 ;]‘Z)Iig)IOLOGIAI JAVAK (0020 + 0021 + 0022 + 0019 0 0
030, 031 és 039 része | 1. Erdok és tobbéves liltetvények 0020
032 és 039 része | 2. Haszonallatok 0021
037 és 039 része | 3. Eldkésziiletben [évo bioldgia javak 0022
038 és 039 resze | 4. ElSkészletben I€vd bioldgia javak eldlege 0023
IV. HOSSZ’U LEJARATU PENZUGYI
04. kivéve 047 KIHELYEZESEK (0025 + 0026 + 0027 + 0028 + (0024 0 0
0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és 049 része | 1. Kapcsolt vallalkozés értékpapirja 0025
041 és 049 része 2, :Egyet:'i l_'eszesedesi viszonyban allo vallalkozas 0026
értékpapira
; : 3. Egyéb véllalkozas értékpapitja és eladasra szant
042 és 049 része &tékpapirok 0027
043 része, 044 része | 4. Anya és kapcsolt vallalkozasoknak folydsitott hosszd 0028
€s 049 része lejarati kihelyezések
043 része, 044 része |5. Egyeéb kapcsolt vallalkozasoknak folydsitott hosszu 0029
és 049 része lejaratd kihelyezések
045 és 049 része 6. Belfoldi hosszii lejarat( kihelyezesek 0030
045 és 049 része | 7. KUlfldi hossz( lejaratd kihelyezések 0031
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046 és 049 része | 8. Hatéridds értékpapirok 0032
047 és 049 része | 9. Egyéb-hossz( lejarat’ pénziigyi kihelyezések 0033
05 V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 0034 0 0
+ 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 és 059 része | 1. Kovetelések anya és leanyvallalatoktdl 0035
051 es 059 része | 2. Kdvetelések egyéb kapcsolt vallalkozdsokbdl 0036
052 és 059 része | 3. Aruhitelbél eredd kivetelések 0037
053 és 059 része | 4. Pénziigyi lizing alapjan kialakult kdvetelések 0038
054 és 059 része | 5. Kezesség alapjan kialakult kdvetelések 0039
055 és 059 része | 6. Peres és kétes kdvetelések 0040
056 és 059 része | 7. Egyéb hosszd lejaratl kovetelések 0041
288 V. HALASZTOTT ADOZASI TETELEK 0042
G. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 +
0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) | °*%3 ki W
> . I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
i-es szamlaosztaly 0049 + 0050) 0044 1.071 1.172
1. Anyagkészlet, alkatrészek, szerszamok és
1 fogydeszkézok raktarkészlete e % 896
11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgaltatdsok | 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048 281 276
14 5. Ertékesitésre szant alldeszkdzok 0049
i5 6. Készletekre €s szolgaltatasokra adott elSlegek 0050
II. ERTEKESITESBOL EREDO KOVETELESEK
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + |0051 9.033 11.657
0058)
200 és 209 része | 1. Belféldi vevok — anya és leanyvallalatok 0052
201 és 209 része | 2. Kilféldi vevik — anya és leanyvallalatok 0053
202 és 209 része | 3. Belfdldi vevok — egyéb kapcsolt véllalatok 0054
203 és 209 része | 4. KUlf6ldi vevok — egyéb kapcsolt vallalatok 0055
204 és 209 része 5. Belfoldi vevok 0056 9.033 11.657
205 és 209 része | 6. Klilfoldi vevik 0057
206 és 209 része | 7. Egyéb értékesitési kovetelések 0058 0
II1. SPECIFIKUS UGYLETEKBOL EREDO
21 KOVETELES 0059 541 472
22 1IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 813 832
236 V. AZ EREDMENYMERLEGBEN FAIR ERTEK 0061
ALAPJAN KIMUTATOTT PENZUGYI ESZKOZOK
23 kivéve 236 és | VI. ROVID LEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK 0062 0 0
237 (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
: 2 1. Anya és leanyvallaltoknak folydsitott, révid lejaratt
230 es 239 resze hitelek és kihelyezések 0063
. a 2. Egyéb kapcsolt vallalkozasoknak folyositott rovid
231 €s 239 resze | |iaratd hitelek és kihelyezések i
232 és 239 része | 3. Belfdldi rovid lejarat( kolcsondk és hitelek 0065
233 és 239 része | 4. KUlfoldi révid lejaratl kdlcsonok és hitelek 0066
e 2;?;__62;292 39 &5 5. Egyéb rovid lejaratd pénziigyi kihelyezések 0067
24 VII. KESZPENZ ES KESZPENZ EKVIVALENSEK | 0068 1.286 912
27 VIII. ALTALANOS FORGALMI ADO 0069
28 kivéve 288 IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0070 2.218 2.497
D. AKTIVA OSSZEGE = VALLALATI VAGYON 0071 69.976 67.206

(G001 + 0002 + 0042 + 0043)
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GY. MERLEGEN KIVULI NYILVANTARTAS —

88 IDEGEN ESZKOZOK 0072 54.486 31.348
PASSZIVA
A. SAJAT TOKE (0402 + 0411 - 0412 + 0413 +
0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 - 0421) = 0 | 0401 23.962 24.056
= (0071 - 0424 - 0441 - 0442)
I. TORZSTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 +
w 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 6 ot i
300 1. Részveénytoke 0403
301 2. Korlatolt felelGség(i tarsasagi betét 0404 36.520 36.520
302 3. E}etétek 0405
303 4. Allami t6ke 0406
304 5. Tarsadalmi toke 0407
305 6. Szivetkezeti részvények 0408
306 7. Kibocsatasi prémium 0409
309 8. Egyéb torzstdke . 0410
31 I1. JEGYZETT, NEM BEFIZETETT TOKE 0411
047 és 237 111 MEGVA@AROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK ] 0413
V. REVALORIZACIOS TARTALEKOK AZ
- IMMATERIALIS RAFORDITASOK, INGATLANOK, |, ,
BERENDEZESEK ES GEPEK REVALORIZACIOJA
ALAPIAN e
VI. ERTEKPAPIROKBOL NEM MEGVALOSITOTT
= i BEVETEL ES AZ OSSZEREDMENY EGYEB
33 kiveve 330 |\ (OTOELEMEL (a 33-as szamlacsoport kivetel O
oldala leszamitva a 330-as kontét)
VIL ERTEKPAPIROKBOL NEM MEGVALOSITOTT
- VESZTESEG ES AZ OSSZEREDMENY EGYEB
33 kiveve 330 | 5| KOTOELEMEI (a 33-as szamlacsoport B0
tartozik oldala leszamitva a 330-as kontét)
34 :iilé)FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0418 + 0417 4.950 5.044
340 - 1 El6z6 évekbdl eredo fel nem osztott nyereseq 0418
341 2. Térgyév_'fel nem osztott nyerqg:ége . ’ 0419 4.950 5.044
IX. ELENOR;ESI JOG NELKULI RESZESEDES 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 17.508 17.508
350 1. El6z0 évek vesztesége 0422 17.508 17.508
351 2. Targyév yesztes'ége . ] ] ] 0423
B. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOLASOKES
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) _ s — 59
40 H. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOLASOK 0425 0 0
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
1. Jotallasi id6szakban létrejott koltségekre tartalékolt
i eszkdzok D446
401 2.A _t‘etmeszetl kincsek felUjjitasara tartalékolt 0427
eszkizok
403 3. Restrukturalasra tartalékolt eszkdzok 0428
4. Az alkalmazottak juttatasaira és egyéb elGnyGkre
i tartalékolt eszkdzok e
405 5. Birésagi perkdltségekre tartalékolt eszkézok 0430
402 és 409 6. Egyéb hossz( lejarat( tartalékolédsok 0431
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0433 +
" 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) | °*32 25350 23576
410 1. Tokére valtoztathatd kotelezettségek 0433
411 2. Anya és leanyvallaltokkal szembeni kdtelezettségek | 0434
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3. Egyéb részesedési viszonyban lévd véllalkozassal

4= szembeni kételezettségek Wias
413 4, Egy évnél hoszabb iddtartamu 0436
értékpapirkibocsatasbol eredd kitelezettség
414 5. Belfoldi, hosszd lejaratra kapott kélcsondk és hitelek | 0437 9.440
415 6. Kuilféldi, hosszt lejératra kapott kdlcsonék és hitelek | 0438
416 7. Pénziigyi lizing alapjan térténd kotelezettségek 0439 15.726 22.478
419 8. Egyeéb hosszU lejaratu kotelezettségek 0440
498 V. H&LASZT O"IT AI.?(')KQTELEZETT S!'EGEK 0441
42 — 49 —ig (kivéve | G. ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0443
498) + 0150 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) e 20.048 i
I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0443 4,702 2.820
0447 + 0448 + 0449)
420 1. Anya és lednyvallalatoktdl kapott hitelek 0444
2. Egyéb kapcsolt vallalkozasokbdl eredd
41 hitelkotelezettség ta
422 3. Belféldi rovid lejaratd kolcsondk és hitelek 0446 1.500 1.000
423 4. KUlfoldi révid lejarati kdlcsondk és hitelek 0447
497 5. Eladasra szant vagy az (gyvitel felfiiggesztése 0448
alapjan kialakult alldeszkoz kotelezettség
424,425,426 és429 | 6. Egyéb rovid lejaratl pénziigyi kitelezettségek 0449 3.202 1.820
430 II. KAPOTT ELOLEGEK, BETETEK ES KAUCIOK  [0450
III. TEVEKENYSEGBOL EREDO
43 kivéve 430 KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0454 + 0451 5.873 4.649
0455 + 0456 + 0457 + 0458)
431 1. Beszallitok — anya és leanyvallalatok belfoldon 0452
432 2. Beszallitdk — anya és leanyvallalatok kilféldon 0453
433 3. Beszallitok — egyéb kapcsolt véllalkozasok belféldén | 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kapcsolt véllalkozasok kiilféldén | 0455
435 5. Belfoldi beszalliték 0456 5.873 4,649
436 6. Klfoldi beszallitok 0457
439 7. Tevékenysegbdl eredd egyeb kitelezettséaek 0458
44, 45 és 46 IV. EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK |0459 4.307 4.824
47 V. AFA FIZETESI KOTELEZETTSEG 0460
VI. EGYEB ADO ES JARULEK
48 KOTELEZETTSEGEK 0461 1.913 2.306
49 kivéve 498 | VIL. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 4,053 4.873
D. TOKEERTEK FELETTI VESZTESEG (0412 +
0416 + 0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 0463
- 0411 -0402) = 0 = (0441 + 0424 + 0442 -
0071) =0
GY. PASSZIVA OSSZEGE — AZ ESZKOZOK
FORRASA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) | 0464 69.976 67.206
=0
89 E. MERLEGEN KIVULI NYILVANTARTAS — 0465 54.486 31.348

IDEGEN ESZKOZOK FORRASA
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EREDMENYMERLEG

2019.01.01. - 2019.12.31.

1 a Melléklet

az osszegek
ezerben vannak
feltlintetve

Cranilac Terv Feltételezés
csoport, TETELEK AOP | 2019.01.01.- 2019.01.01. -
szamlaszdm 2019.12.31. 2019.12.31.
TEVEKENYSEGBOL EREDO BEVETELEK
60—65, | A, UZLETI TEVEKENYSEG ARBEVETELE
kivéve 62 - 93.453 96.326
és 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001
I. ARU ERTEKESITESEBOL EREDO BEVETELEK
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 141 117
1. Anya és lednyvallalati kapcsolatbdl eredd, belfoldi
600 piacon megvaldsitott arbevétel 1003
2. Anya és leanyvallalati kapcsolatbdl eredd, kiilfdldi
601 piacon megvaldsitott arbevétel (kereskedelmi aru) 1004
3. A belféldi piacon kapcsolt vallalkozasoknak
602 értékesitett arbevétel (kereskedelmi aru) 1005
4. Egyéb kapcsolt véllalkozasokbdl eredd, kilfoldi
603 piacon megvalositott arbevétel (kereskedelmi aru) 1006
604 5. Belfdldi piacon értékesitett aru bevétele 1007 141 117
605 6. Kulfoldi piacon értékesitett aru bevétele 1008
II. KESZTERMEKEK ES SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO BEVETEL (1010 + 93.212 96.209
61 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009
1. Anya és leanyvallalati kapcsolatbdl eredd, belféldi
piacon megvaldsitott arbevétel (késztermékek és
610 szolgaltatasok) 1010
2. Anya és leanyvallalati kapcsolatbdl eredd, kilfoldi
piacon megvaldsitott arbevétel (késztermekek és
611 szolgéltatasok) 1011
3. Egyéb kapcsolt véllalkozasokbdl eredd, belftldi
piacon megvalositott arbeveétel (késztermékek és
612 szolgaltatasok) 1012
4. Egyéb kapcsolt vallalkozésokbdl eredd, kdilfoldi
piacon megvaldsitott arbevétel (késztermékek és
613 szolgaltatasok) 1013
5. Belfdldi piacon értékesitett késztermékek és
614 |szolgaltatasok bevétele 1014 2212 96,209
6. Kilfoldi piacon értékesitett késztermékek és
615 szolgaltatasok bevétele 1015
IIL. PREMIUMOKBOL, SZUBVENCIOKBOL,
DOTACIOKBOL ES DONACIOKBOL EREDO
64 BEVETEL 1016
65 IV. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1017 100
TEVEKENYSEGBOL EREDO KOLTSEGEK
50-t61 |B.UZLETI TEVEKENYSEG KIADASAI
55-ig, 62 és | (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018
63 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029)=0 87.522 89.011
50 I AZ ERTEKESITETT ARU BESZERZESI ERTEKE 1019 122 9%
II. ATEUJESITMENYEK ES AZ ARU AKTIVALASABOL
62 EREDO BEVETEL 1020
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Il A BEFEJEZETLEN TERMELES, KESZTERMEKEK ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKNOVELESE

630 1021
IV. A BEFEJEZETLEN TERMELES, KESZTERMEKEK ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
631 ERTEKCSOKKENESE 1022
51 kivéve = :
513 V. ANYAGKOLTSEG 1023 3.468 3.761
513 VI, UZEMANYAG ES ENERGIAKOLTSEG , 1024 7.009 8.229
VIL. MUNKABEREK, TERITESEK, EGYEB SZEMELYI
52 JELLEGU RAFORDITASOK 1025 A b
53 VIII. TERMELOI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 13.665 13.788
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEG 1027 4.822 4.942
541-t5l PP TR— .
5494q | X HOSSZU LEJARATU TARTALEKOLASOK KOLTSEGEL | ;00
55 XI. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 10.832 11.016
V. UZLETI TEVEKENYSEG NYERESEGE
(1001 -1018) =0 1030 5.931 7.315
G. UZLETI TEVEKENYSEG VESZTESEGE
(1018 - 1001) = 0 1031
D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 +
66 1039) 1032 1.346 2.355
66, kivéve |I. KAPCSOLT VALLALKOZASOKBOL ES EGYEB
662, 663 és | UGYVITELBOL EREDO PENZUGYI BEVETELEK
664 (1034 + 1035 + 1036 +1037) 1033 0 973
1. Anya és leanyvallalati kapcsolatbdl eredd pénziigyi
660 bevételek 1034
2. Egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozasoktol
661 eredd pénzligyi bevételek 1035
3. Tars — véllalkozdi viszonybdl eredd nyereség-
665 részesedés 1036
669 4. Egyéh pénziigyi bevételek 1037 973
II. KAMATOKBOL EREDO BEVETEL (HARMADIK
662 SZEMELYEKTOL) 1038 1.120 1.131
IIL. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
SZERZODOTT ARFOLYAMINAGOZAS POZITIV
663 és 664 | EFFEKTUSA 1039 226 251
GY. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 +
56 1047) 1040 1.549 1.311
56, kivéve |I. KAPCSOLT VALLALKOZASOK ALAPJAN
562, 563 és | KIALAKULT ES EGYEB PENZUGYI KIADASOK
564 (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Anya és leanyvallalati kapcsolatbdl eredd pénziigyi
560 kiadasok 1042
2. . Egyéb részesedési viszonyban &ll6 véllalkozassal
561 létrejott pénzlgyi viszony kiadasai 1043 0
3. Térs — vallalkozdi viszonybdl eredd veszteség-
565 atvallalasa 1044
566 és 569 |4. Eqyéb pénzligyi kiadasok 1045
II. KAMATKIADASOK (HARMADIK SZEMELY
562 FELE) 1046 1.439 1.239
III. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEG ESA
SZERZODOTT ARFOLYAMINGADOZAS NEGATIV
563 és 564 | EFFEKTUSA (HARMADIK SZEMELY FELE) 1047 110 72
E. FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGBOL EREDO
NYERESEG (1032 - 1040) 1048 1.044
ZS. FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGBOL
EREDO VESZTESEG (1040 - 1032) 1049 203
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Z. EGYEB VAGYON FAIR ERTEKEN VALO

683 és 685 | KIMUTATASABOL EREDO BEVETEL 1050
I. EGYEB VAGYON FAIR ERTEKEN VALO
583 és 585 | KIMUTATASABOL EREDQO KIADAS 1051 2.486
67 és 68, ]
kivéve 683 |1. EGYEB BEVETELEK
és 685 1052 230 149
57 és 58, ] ’
kivéve 583 |K. EGYEB KIADASOK
és 585 1053 135 88
L. ADOZAS ELOTTI EREDMENY — NYERESEG
(1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1051 +
1052 - 1053) 1054 5.823 5.934
LY. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1031 - 1030
+ 1049 - 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052) 1055
M.A FELFUGGESZTETT UGYVITEL ES
SZAMVITELI BELSO SZABALYZAT MODOSITASA
MIATT KIALAKULT NETTO NYERESEG,
VALAMINT AZ ELGZO ELSZAMOLASI IDOSZAK
69-59 HIBAJAVITASAI 1056
N. A FELFUGGESZTETT UGYVITELES
SZAMVITELI BELSO SZABALYZAT MODOSITASA
MIATT KIALAKULT NETTO VESZTESEG,
VALAMINT AZ ELGZ0 ELSZAMOLASI IDOSZAK
59-69 HIBAJAVITASAI 1057
NY. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 - 1055
+ 1056 - 1057) 1058 5.823 5.934
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 - 1054
+ 1057 - 1056) 1059
P. NYERESEGET TERHELO ADO 873 890
721 1. ADOKIADASOK 1060
722 része | II. ELNAPOLT ADOKIADASOK 1061
722 része | III. ELNAPOLT ADOBEVETELEK 1062
723 R. A MUNKAADONAK KIFIZETETT OSSZEG 1063
SZ. NETTO NYERESEG
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064 4,950 5.044
T. NETTO VESZTESEG
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065
1. KISBEFEKTETOKNEK JARO NETTO NYERESEG 1066
IL. TOBBSEGI TULAIDONOSNAK JARO NETTO
NYERESEG 1067
1L KISBEFEKTETOKNEK JARO NETTO VESZTESEG | 1068
IV. TOBBSEGI TULAJIDONOSNAK JARO 1069
V. JOVEDELEM RESZVENYENKENT
1. Alapjovedelem részvényenként 1070
2. Csokkentett jovedelem részvényenként 1071
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CASH-FLOW KIMUTATAS
2019.01.01. — 2018.12.31.

1 b Melléklet

az (sszegek
ezerben vannak
il feltlintetve
TR Osszeg
TETELEK AOP 2019 2019
Terv Feltételezés
1 2
A. MUKODESI VAGY OPERATIV CASH-FLOW
I. Tevékenységhdl eredd pénzeszkdz - bearamlas (1-tdl 3-ig) 3001 96.829 102.772
1. Kapott el6legek és eladas 3002 95.479 101.492
2. Tevékenységbdl eredd kapott kamatok 3003 1.120 1.131
3. Miikodéssel kapcsolatos egyéb pénz-bearamlasok 3004 230 149
IL. Tevékenységbdl eredd pénzeszkoz kiaramlas (1-tol 5-ig) 3005 83.941 90.890
1. Beszallitdk részére kifizetett 6sszegek és eldlegek 3006 37.738 43.097
2. Munkabérek, téritések és egyéb személyi jellegli raforditasok 3007 44.764 46,554
3. Fizetett kamatok 3008 1.439 1.239
4. Nyereségadd 3009
5. Mikddéssel kapcsolatos egyéb kidramldsok 3010
II1. Tevékenységbdl ered készpénzbevétel - pénz-bearamlasok 3011
(1-11) 12.888 11.882
IV. Tevékenységbdil eredd pénzeszkoz kiadasok — pénzeszkoz 3012
kiaramlas (II-I)
B. BEFEKTETESI CASH-FLOW
I. Befektetésekbdl szarmazé bevételek (1-t6l 5-ig) 3013 0 3.000
1. Részvények és kitvények eladasabdl szarmazd bevétel (nettd 3014
bedramlas)
2. Immateridlis javak, ingatlanok, berendezések, felszerelések és bioldgiai 3015
javak értékesitéséhdl szarmazo bevételek
3. Eqyéb pénziigyi bevételek (nettd bearamlas) 3016 3.000
4. Befektetésekbd! eredd kamatok 3017
5. Kapott osztalék 3018
I1. Befektetésekbdl szarmazoé kiadasok (1-tdl 3-ig) 3019 0 2.000
1. Részvények és kitvények vasarlasa (nettd kidramlas) 3020
2. Immaterialis javak, ingatlanok, berendezések, felszerelések és bioldgiai 3021
javak vasarlasa
3. Egyéb pénzigyi kiadasok (nettd kiaramlas) 3022 2.000
III. Befektetésekbdl szarmazd nettd bevételek (I-II) 3023 0 1.000
IV. Befektetésekbdl szdrmazd nettéd kiadasok (II-I) 3024 0
V. PENZUGYI CASH-FLOW
1. Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé pénzeszkiz
bedramlas (1-t8l 5-ig) 3025 10.940 1.000
1. Torzstoke nivelése 3026
2. Hossz( lejérat(l kolesondk (nettd bedramlds) 3027 9.440
3. Rovidlejarat( kélcsonok (netto bedramias) 3028 1.500 1.000
4. Egyéb hosztlejarati kéltégek 3029
5. Egyéb rdvid lejaratu koltségek 3030
II. Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazé pénzeszkoz 3031
kidramlas (1-t6l 6-ig) 23.227 13.655
1. Sajat részvények és kdtvények megvasarlasa 3032
2. Hosszl lejaratd kélesdndk (kidramias) 3033 9.440
3. Révidlejarat( kdlcsondk (kiaramlas) 3034 1.500 1.000
4. Egyéb kotelezettségek (kidramlas) 3035
5. Pénzligyi lizing 3036 12.287 12.655
6. Kifizetett osztalék 3037
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III. Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé nett6 pénzeszkdz-

bearamlas (I-1I) 3038

IV. Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazd nettd pénzeszkoz- 3039

kiaramlas (1I-I) . _ 10.518 12.655
G. PENZESZKOZOK BEARAMLASANAK OSSZEGE (3001 + 3013 +

3025) - 300 107769 G
D. PENZESZKOZOK KIARAMLASANAK OSSZEGE (3005 + 3019 +

3031) ] - ' 3041 F7 AR 106.545
GY. PENZESZKOZ BEARAMLAS NETTO OSSZEGE (3040 -3041)  [3042 601 227
E. PENZESZKOZ KIARAMLAS NETTO OSSZEGE (3041 - 3040) 3043

Z. NYITO PENZESZKOZALLOMANY 3044 685 685
ZS. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEG 3045

L NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEG 3046

J. ZARO PENZESZKOZALLOMANY 3047 1.296 512

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)
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Tervezett és megvaldsitott iizleti mutatok

2 Melléklet

az dsszegek
ezerben vannak
feltlintetve

Tevékenységbdl eredd 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év
bevételek (targyév - 3 év) | (targyév - 2 év) | (targyév-1év) | (targyév)
Terv 70.400 81.726 93.453 98.956
Megvaldsitas 66.580 79.340 96.326 0
Megvaldsitas/Terv (%) 95% 97% 103% 0%
az Osszegek
ezerben vannak
feltiintetve
Tevékenységbol eredd 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év
koltségek (targyév - 3 év) | (targyév - 2 év) | (targyév -1 év) | (targyév)
Terv 69.650 77.660 87.522 99.233
Megvaldsitas 61.666 73.613 89.011 -
Megvaldsitas/Terv (%) 89% 95% 102% -
az Gsszegek
ezerben vannak
feltlintetve
e 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év
Bevete e (targyév - 3 év) | (targyév-2év) | (targyév-1év) | (tdrgyév)
Terv 71.210 83.526 95.029 101.621
Megvaldsitas 68.974 87.734 98.830 -
Megvaldsitas/Terv (%) 97% 105% 104% -
az Osszegek
ezerben vannak
feltiintetve
A - 2017. év 2018. év 2019. év 2020, év
Sel T (targyév - 3 év) | (targyév -2 év) | (targyév-1év) | (targyév)
Terv 70.330 80.540 89.206 100.618
Megvaldsitas 65.345 83.649 92.896 -
Megvaldsitas/Terv (%) 93% 104% 104% -
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az dsszegek
ezerben vannak
feltiintetve

P 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év
S gyncteamey (targyév - 3 év) | (targyév -2 év) | (targyév -1 év) | (targyév)
Terv 750 4.066 5.931 =277
Megvalositas 4.914 5.727 72:315 -
Megvaldsitas/Terv (%) 655% 141% 123% -
az Osszegek
ezerben vannak
feltlintetve
Netts oradma 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év
Y (targyév - 3 év) | (térgyév -2 év) | (targyév-1év) | (targyev)
Terv 880 2.986 4,950 1.003
Megvaldsitas 3.629 4.085 5.044 -
Megvaldsitas/Terv (%) 412% 137% 102% -
Munkavallalék szama 2017. év 2018. év 2019, év 2020. év
12.31. (targyév - 3 év) | (targyév - 2 év) | (targyév -1 év) | (targyév)
Terv 33 34 38 40
Megvaldsitas 33 38 40 -
Megvaldsitas/Terv (%) 0 L 2
dinarban
Arlbidr ks 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év
g (targyév - 3 év) | (targyév -2 év) | (targyev -1 év) | (targyév)
Terv 39.009 41.271 50.878 60.211
Megvaldsitas 38.624 40.980 49.627 -
Megvaldsitas/Terv (%) 99% 99% 98% -
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2017.év | 2018.rommHa | 2019.romuHa | 2020.év
Ratio elemzés Megvaldsitds ~ | Megvaldsitas | Megvalositas - Terv

: - (targyév -3 év) | (targyév-2év) | (targyév-1év) | (targyév)
EBITDA 6.965 10.122 12.115 7.203
Likviditas 0,95 0,86 0,90 0,65
Tartozas/téke 2,07 1,24 1,79 1,63
Brutté hatarhaszon 0,07 0,06 0,07 0,01
Gazdasagossag 1,08 1,00 1,08 1,00
Termelékenység 0,38 0,38 0,48 0,57
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