Peny6nuka Cpbuja

AyToHOMHa lMokpajuHa BojBoaunHa
OnwTuHa beyej

ONWTUHCKO BERE

bpoj: III 023-124/21

[ana: 27.12.2021. roauHe
BEME]

Ha ocHoBy 4naHa 45. cTaBe 2, a y Be3u ca 4naHoM 51, ctaB 2 1 ynaHa 53. craBs 1. Tauyka
1. Cratyta onwTtuHe beuej (,Cnyx6enun nuct onwTtuHe bevej™, 6poj 5/2019) u unana 3. cTas 2.
nynaHa 41. cras 1. MocnoeHuka o pagy OnwTtuHckor Beha onwTuHe beyej (,Cnyx6eHu nuct
onwTnHe Beyej", 6poj 1/2020), OnwTKnHCcko Behe onwTvHe Beyej je Ha 74. ceaHWUM, OAPXKaHOj
fdaHa 27.12.2021. roguHe, AoHeno

3AK/bYYAK

YTBphyje ce npeanor Pelera 0 AaBawby carnacHocTv Ha lMporpam nocnosarsa ,lloTucje-
Beye]" poo 3a komyHanHe ycnyre beuej 3a 2022. roauHy u ynyhyje ce Ha pa3maTpare u
fAoHowerbe CKyrnwTUHU onwTuHe beyej.

3a u3BecTmoue Ha cegHuum CkynwTuHe onwTtHe beyej noBoAoM npeasiora pellexa us
ctaBa 1. oBor 3akbydka ogpefyjy ce 3ontaH Oejew, aupektop ,lMotucje-beuej" fnoo 3a
KomyHanHe ycnyre u Hophe Monos, 6yLUeTcku MHCNEKTop.

~ ONLTUHCKO BERE

/%" Tipencenasajyha cearmuom

CseTnaHa Bynetuh, 3amMeHuLia MpeACeAHNKA ONMWTMHE

[ocTtaButu:
1. CkynwTnHKW onwTnHe beyej
2. N3BecTnounma

3. ApxuBa
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TISZAMENTE - OBECSE KOMMUNALIS SZOLGALTATO KFT.
Milo8a Crnjanskog 46, 21220 Betej, Tel/Fax: 021/6910-777, E-mail:
potisje@stcable.net; PIB: 105649553, Mati¢ni broj: 20420197, Sifra
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MPEAMET: [docrasa matepujana ycsojeHor Ha CkynwTuHKM apywTsa 29.11.2021. roguHe.
MowToBaHw,
Y npunory gonuca AocTas/baMo BaM:

1. MNporpam nocnosama ,lMoTucje-bevej” 40O 3a komyHanHe ycnyre 3a 2022. roguHy,
2. [naH v nporpama cakyn/bakba v 0ABOXeHsa kabacTor otnaaa 3a 2022, roauHy,
3. 3Boa u3 3anuncHKKa o yceajarby Mporpama nocnosamsa ,loTtucje-beyej” 40O 3a koMyHanHe ycnyre

3a 2022. roguHy w ycsajarby MnaHa u nporpama cakyr/barba U ofBOXera kabacTor oTnaga 3a
2022. rogunHy.

Csu MaTepujanu Koju cy ycsojeHu faHa 29.11.2021. roguHe Ha CegHuum CKynwTWHE ApYLUTBa,
AOCTaB/bajy ce Ha CPrCKOM U MahapckoM je3nky, v npeseaeHn Cy oA CTpaHe oBnawheHor npesoavola.

C nowToBameM,

Avpexop ,MoTucle - B
/’?OHTWEQ —N

[ocTaBrbeHo:
1. Hacnosy
2. ApxuBu
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CKYMLUTUHA APYLUTBA

BPOJ: 692-1/21
JAHA: 29.11.2021. roanHe
BEYE]

n3soa U3 3ANMNCHUKA

Ca Tpehe ceagnuue CkynwTtuHe apywTea ,lloTucje-beuej” foo (famwe: ApywTBO) Y
2021. roguHu, oapxaHe TenedockuMm nytem gaHa 29.11.2021. roguHe y npocTopujama
ApylWwTBa, ca noyetkoM y 12.00 yacosa

xxsxsxnsnr HEOTPESHO U3OCTABIBEHO ¥¥+¥xwkxkx

CegHuum npucycTByjy 3onTtaH lMyrball, npeactaBHMK onwTtuHe bedej y CKynwTuHK
apywTBa, Szabd Antal, ampekTop ,Alisca Terra” kft, Opworba Momunnosuh, agsokat 3 beyeja
Ha 3axTeB npeacTtasHuka ,Alisca Terra” kft pagu npasunHor nojawraBakba TEPMUHOMOTUE Ha
mMahapckoM jesuky, 3ontaH ®ejew, avpektop ,Motucje-beuej” 00, MunujaHa bBykuh, wed
duHaHcKja n padyHoBoacTea ,loTucje-beue]™ AOO u Metap JeneHuh, Aunn. NpaBHUK KOju
BOAMW 3aMUCHWK.

HRERRRAANK HETIOTPEBHO USOCTABIBEHO H*¥*skkknx
AHEBHW PE:
KHxRRIRRRK HEITOTPEBHO USOCTAB/BEHO *¥¥xxkkonx

2. Yceajarbe [porpama nocnosaka ,llotucje-beuej” OO0 3a komyHanHe ycnyre 3a 2022.
rOAVHY,

HakoH KpaTke Auckycuje, AoHeTa je cneaeha:
OANYKA
3A: 100% rnacoBa
MPOTUB: 0% rnacosa
Y3OPXAHO: 0% rnacosa
I YcBaja ce Mporpam nocnosara ,Motucje-beyej” OO0 3a koMyHanHe ycnyre 3a 2022.

rOAMHY.

IT Ynyhyje ce Mporpam nocnosawa ,Motucje-beyej” OO 3a koMyHanHe ycnyre 3a
2022. roaunHy, CKynWTUHW ONWTUHE Beyej Ha aarbe nocTynamse.
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3. YcBajare MnaHa v nporpama cakynsbakba v 0ABOXera kabactor otnaga 3a 2022. roauHy
(koju je cacrasHu aeo MNporpama nocnosama ,lotucje-bevej” 00 3a kOMyHanHe ycnyre 3a
2022. roaunHy)

KREXRRRKNK HEJOTPEGHO MIOCTABIBEHO **¥¥xxxx%%

HakoH KpaTke AuCKycuje, AoHeTa je cneaeha:
OANYKA

3A: 100% rnacosa
MPOTUB: 0% rnacosa
Y34P>XXAHO: 0% rnacosa

I YcBaja ce MnaH v nporpam cakyrn/baka U OABOXEeHa Kabactor otnaga 3a 2022.
roauHy (koju je cactaeHu geo lNporpama nocnosara ,llotucje-bevej” 40O 3a koMyHanHe
ycnyre 3a 2022. roauHy).

xxsoxsxrxrk HE[IOTPEBHO USOCTABIBEHO *¥xsxrsixkx

JoepuieHo y 12.30 yacosa.

3anuCHUK cacTaBuo: Mpeacenasajyhu y CkynwTuHU ApyLITBa
Lotucje- beuej" 40O0O:

Metap Jenenuh c.p. 3onTaH MNymau c.p.
AWNA. Npas. NpeACTaBHMK ONWTHHE bedej

y CKynwTWHW ApyLUTBa

3a TaYHOCT: /¢

[pextop "MoTucje -Beye i" 100 Beuej
/"/ . /.,//"’
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MPOIrPAM NOCJIOBAHA

NMOTUCIE-BEYE] 00
3A KOMYHAJIHE YCINVTE

3A 2022. rognuHy

O

.. OcHuBau: OMMLWTWHA BEYE] n “ALISCA TERRA" KFT Szekszard
Ceguwre: beyej, Munowa LipHaHckor 46.
WWndpa penatHocTu: 3811
MaTtuyHu 6poj: 20420197
NUB: 105649553
JBBK: 89064
HapanexxHa punujana
Ynpase 3a Tpe3op: Ynpaea 3a Tpesop-®unujana Bpbac

beuej, HoBeMbBap 2021. roguHe
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Ha ocHoBy 4naHa 224. 3akoHa 0 npuepeaHuM apywTsuma (,Cn. FnacHuk PC", 6p.
36/2011, 99/2011, 83/2014- gp. 3akoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018 u 91/2019); unaHa
59. 3akoHa o jaBHuM npeay3ehuma (,Cn. MacHuk PCY, 6p. 15/2016 n 88/2019); unaHa

14. ctaB 1. Tayka 4) Oanyke 0 OCHMBaKY APYLUTBA 3a NPYXarbe KOMyHaNHUX ycnyra
MoTucje apyLTBO Ca orpaHuMyeHoM ogrosopHolwhy, Bevej (,Cn. nncT onwThHe beyej
6p. 1) oa 19.03.2008. roavHe; 4naHa 15. ctaB 1 Tayka 2) YroBopa 0 OCHMBaHbY
ApywTBa ca orpaHuyeHoM ogrosopHoLwhy oa 18.04.2008. roguHe aupekTop ApywTBa
ca orpaHuyeHom ogrosopHoLwhy “lMotucje- beuej” 400 Beyej aoHocK

NMPOIrPAM NMOCJIOBAHA
“"MOCTUCIE- BEYE]” OO0 BEYE]
3A KOMYHAJTHE YCNYTE
3A 2022. rOAUHY

Osaj nporpam caapku MJIAH PAJA U ®UHAHCUICKU MJIAH koju cy uspahenm y cknapy
ca:
3aKoHOM O NpUBpeAHUM ApYLUTBMMA
3akoHOM 0 jaBHUM npeay3ehuma
OanyKkoM 0 OCHMBakby APYLUTBA 3a Npyxare KoMyHanHux yonyra lMotucje opywTeo ca
orpaHuyeHoM ogroeopHouwhy, Beuej
YrosBopom 0 OCHMBakby APYLUTBA Ca OrpaHM4eHOM OAroBopHoLuhy
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CAOPXAI]

OonwTKn NoJAUN, MUCKIA, BU3MIA N LUINJTBEBU

Mwucuja

Bu3awnja

Linmsesn

3aKOHCKMU OKBUP

OpraHu3aumoHa CTpyKTypa

OpraHunzaumoHa wema

AHANM3A NOCNOBAHA Y 2021, FrOANHNA

OctBapeHu hu3nyku 0bum aktTueHocTH y 2021, roavHu

BunaHc crama Ha gad 31.12.2021. - nnadH v npoueHa.

BunaHc ycnexa y nepuogy oa 01.01. o 31.12.2021. - nnaH 1 npoLieHa

M3BewwTaj o TokoBuMa roToBuHe y nepuogy oa 01.01. go 31.12.2021. - nnaH 1 npoueHa
AHanu3a ocTBapeHux WHAMKaTopa nocnosama y 2021. rogmHu

UWIBEBU W MNAHWPAHE AKTUBHOCTWM 3A 2022. TOAWUHY

MnaH dusmukor 0bum akTuBHOCTM y 2022, rognHK

MnaH nonuTuKe LeHa ycnyra y 2022, roanHu

AHanusa noCNoBHOr OKpYXXekba

Pusnum y nocnosamy

Pecypcu “MoTtucje — beuej” 400 beyej

MnaHnpaHn nHgukaTopy 3a 2022, roamHy

MNAHUPAHW M3BOPKU NMPUXOAA W NMO3ULINMIA PACXOOA MO HAMEHAMA 3A 2022.
BunaHc crara nnaH 31.12.2022. roauHe.

BunaHc ycnexa y nepuogy og 01.01. go 31.12.2022. - nnaH

M3BewTaj o TokoBMMa rotoBuHe Y nepuoay oa 01.01. go 31.12.2022. - nnaH
CybeeHumje

TPOLUKOBK 3aM0CNeHuX

MIAHUPAHWA HAYMH PACMOAENE AOBUTW, OAHOCHO MOKPURA TYBUTKA
MJTAH 3APAJA U 3ATOLL/BABAHA

CtpykTypa 3anocieHux

KeanudgukaumoHa, CTapocHa 1 NosiHa CTPYKTYpa 3anocneHuX U CTPYKTypa 3arnocneHnx npeMa

BpPEMEHY MPOBEAEHOM y pagHOM ofHocy (npunor 7)

6.3. CnobogHa v ynpaxHeHa pagHa MecTa v A0AaTHO 3anol/baBare

7.  3AOYXXEHOCT

7.1. KpeguTHa 3aay>XeHOoCT — npernej cagalltux KpeauTHUx obasesa

8. TNAHWUPAHE HABABKE

8.1. lMnaHmpaHa drHaHcKHjcKa cpeacTasa 3a Habaeky fobapa, pagosa W ycnyra 3a obas/bambe
AEeNaTHOCTU

9. TNAH MHBECTULWIA

10. CPEACTBA 3A NMOCEBHE HAMEHE

11. Cnwncak cBux npunora



1. ONLWITU NOAALN, MUCUIA, BUSUIA N LUIW/BEBU

MPETEXXHA AENATHOCT APYLUTBA
3811 cakynsbarbe oTnaga Koju Huje onacaH

OPrAHU3ALUMOHU OBJTUK
[pyLWwTBO Ca OrpaHMYeHOM OAroBopHoLWhy

NnOoCNoBU KOJUMA CE BABU APYLUTBA
Cakynreatbe oTnaja Koju Huje onacaH

JJlotncje - beuej® [00 beuej duHaHcvpa ce W3 COMCTBEHMX CPEACTaBa, OAHOCHO HannaTe
noTpa)kMBakba, @ Ha UMe M3BPLUEHUX yCyra U3 pefloBHe AenaTHoCT. 3a HeHannaheHa NoTpaxueara
oAl ycnyra 1o caja ce npuberaeasno penpecMBHUM MepaMa (afBoKaTH, CyA, CYACKU U3BPLUMTELU U CI1.)
Kako 61 ce HannaTo Aeo NoTpaxusarba. Te Mepe Cy Aane ovekmBaHe pesynTaTe (NpoueHaT Hannete
ce kpehe oko 95 %) a y 3Ha4ajHoj Mepu onTepehyjy mocnoBatbe ApyWTBA jep CTBapajy senuke
TpoLUKoBe. Y unby bnaroBpeMeHe 1 edukacHuje HannaTe NoTpaXuBarba, @ UCTOBPEMEHO U CMatberba
TPOLUKOBA, CayMHbeHa je n1caHa npoueaypa y Kojoj je yrepheH HaumH HannaTte noTpa)uearba, Cnake
OMOMEHa, 3aK/byuMBatbe CMopasyma O penporpamy Ayra W MocTynak yTyxeha. TexuwTe je Ha
CKnanakby cnopasyma o penporpamy ayra Koju cy NoBo/bHMjU 3a rpahaHe jep 61 Ha Taj HauuH rpahaHu
n3bernu cyacke TPOLKOBE Y TPOLIKOBE U3BPLUMTESbA.

MpunukoM yBofherba HOBUHA Y HauuHy noc/ioBarba UM HoBoHacTane npobnemMaTuke, nepMaHeHTHo he
ce paguTh Ha WHGOpMUCakby U efyKauuMju CTaHOBHUKa Halle OMWTMHE U KOPUCHWMKA HaLMX ycnyra.
NHdopmucarbe ce BpLUM NPeKo Meaunja 1 Ha Apyre HaunHe (HOBWHe, pagno, dnajepu, UHTEPHET, UTA.).

Y cknagy ca uynaHoM 15. 3akoHa o KoMyHanHuMm penatHoctuma (“Cn. MnacHuk PC”, 6p. 88/2011,
104/2016 n 95/2018) koju npeaswha obase3y BpLUMOLIA KOMYHANHWUX AENAaTHOCTM [a Y cpeacTBMMa
jaBHOr MHOpMUCarba MW Ha Apyrk norogaaH HauuH obaBeluTaBa KOPUCHWMKE KOMYHANMHUX yCiyra o
NNaHMPaHWM WA OYEeKUBAHWM CMETHaMa WM npekuauma, koju he HacTaTm MM Mory HacTaTu y
npy>ary KOMyHanHuX ycnyra, HajkacHuje 24 yaca npe o4ekuMBaHOr Npekuaa y npyxary TUX ycayra,
APYLITBO Y Ty CBPXY Y PuHaHcKjckoM nnaHy 3a 2022, roauHy npeaeuheHa cy cpeactsa 3a cnefehe
TPOLLUKOBE: TPOLUKOBM LWITaMnamwa nudnerta, TPOLKoBM obaBeluTera KOPUCHWKA O U3MEHaMa nnaHa
BpLUEHa KOMYHaNHUX ycnyra nyTeM efleKTPOHCKUX W LUTaMnaHuxX Meaunja, TPOLUKOBE OAp)KaBarba U
nHoBMparba web cajTa, Kao U TPOLUKOBKU yBohera MoryRHOCTM M3gaBarba padyHa nyTeM Mejna no
XKeSbWU KOPUCHMKA.

1.1. MUCUIA APYLWITBA

Mucuja Joo “MoTucje- Beuej” Beuej je Bpluere KOMyHanHe AenaTHOCTU CaKyrybakba, OABOXEHA,
[AenoHoBarba M TpeTMaHa 0Tnaja, LTO 3HayM NepMaHeHTHY YCNyry LWMPOKOM Kpyry KOPWUCHWMKA Tj.
NpaBHWMM NMUMMa, yCTaHOBaMa W rpafaHvMMa. JaBHa KOMyHanHa AenaTHOCT Ha Taj HauuH obyxBaTta
Kako CTAHOBHWLUTBO Tako W MpaBHa /iMUa W ycTaHOBa Te M3 TUX pa3fiora OBU MOCNOBWU YMHE OBY
[AenaTHOCT of onLwiTer nHTepeca.

Ceoje penatHocTu "TloTucje — beyej” [loo beyej obaB/ba CBAKOAHEBHO, @ KOPUCHUUM HaluuMx ycnyra
CBPCTaHW Cy Y TpU KaTteropuje: rpahanHun (aomMahuHCTBa), ycTaHOBE M NpuBpeaa.
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“MoTucje — beuej” [loo Beuej, je cBOjy MUCH]y AeDUHMCANO0 Y HEKOSIMKO CerMeHaTa Koju YMHe OCHOBHU
OKBMWP NOCNOBaka U pasBoja ApyLUTBa, a To Cy:

- KOHTMHYMPaHO U KBanuTeTHO obaB/bar-e CBOjUX AENaTHOCTU Ha TEXHOMOLLKN CaBpeMeH U
EKONOLWKM NPUXBAT/bUB Ha4MH, Y3 MakKCMManHO MOLITOBaH-E jaBHOr MHTEpeca nokanHe
cpeaviHe Yy Kojoj aenyije,

- WHTeH3VBHa capajtba ca rpahaHuma u NnpuBpeaHuM cybjekTma, kao KOpUCHULMMa yCnyra,
1 pa3Boj eKONOLLKE CBECTU U 0ArOBOPHOCTY, Te MOLUTOBaHE NPUHLMNA OAPXWBOT pa3Boja
Kao CTanHu 3agaTtak.

Haupt HauwoHanHe CrpaTeruje 3a ynpas/barbe otrnagom 3a nepviog 2020 - 2030. npeasuha Hose U
BUWeE, 04 oBe roauHe obasesyjyhe uu/beBe, 04 KOjUX Cy HajBaxkHWju ybp3aH pa3soj npumapHe
cenekuuvje otrnaaa v ycnocras/barbe W paseoj ynpasrbatba nocebHmum TokoBuma otnaga. CxoaHo rope
HaBe[eHOoj CTpaTerujy ynpaesbatba 0TnagoM y onwtuHu Beuej je y 2021, roamun obyxeaheHo 99 %
KOPWCHMKA Ca NnaHoM u ovekmBarbmma y 2022. roauHn aa byae obyxsaheHo ceux 100 % KopucHUMKa.

Y cknagy ca TUM, HeKU of HajeaxkHujux uubeen ose CtpaTteruje cy:

- pasBujarbe OAPXMBOI CUCTEMA ynpasibakba 0TNagoM

- nosehatrbe bpoja kopucHuka obyxBaheHnx cUCTeMoM cakyn/bakba otnaga Ha 100 %

- HacTaBaK pa3BMjarbe CUCTeMa MpuMapHe cenekuuje otnaga y NokanHoj camoynpasu U TO
y 2 dase: Ha MecTy HacTaHka — JoMahuHCTBa, NpVBpeaa; Kao U Ha jaBHWUM MOBpLUMHAMa

- ycnocTae/bakbe CUCTEMA YnpaB/batba NocebHWM TOKOBMMa OTMnaja M Aap.

- W3papa npojekTHe AOKyMeHTauuje 3a TpaHcdep-npeToBapHy CTaHUUy paju npunpeme
ofaBoxera cMeha Ha caHuTapHy fenoHujy y KukuHau y cknagy ca oanykoe Bnape
Penybnuke Cpbuije.

PykoBopehu ce uurbeBuma Crpaterunje, “lMotucje — beuej” oo bBeuej je cakyn/barbe KOMyHanHor
0Trnaja U HEroBo O[BOXEHE, OPraHW30Baso Ha YMTaBOj TEpPUTOPUjM ONwTUHE Beuej, Tako fda je
LIeNIOKYMHO CTaHOBHULUTBO Y Hace/beHUM MecTuMa obyxBaheHO CUCTEMOM CaKyrn/barba U OABOXEHA
oTnaja, AoK ce paau Ha cuctemy yeoferba caKyr/bakba KOMyHasIHor oTnaga no canawmma.

1.2. BU3WUIA OPYLUTBA

Bu3wja Motucje - Beyej oo, y nnaHoBMMa paaa NpeTxoaHuX rogvHa 6una je aa noctaxe nuaep mehy
KOMYHaNnHUM ApYyLITBMMA Ha TEPUTOPUjU onwTUHe Beyej n y pernoHy. OcTBapuBateM aMbULIMO3HNX
nnaHoBa WU KBaNUTETHUM W oaroBopHWM pagdoM, MoTucje - Beuej [loo He camo aa je ocTBapwio
3aUpTaHo, Hero ce CBPCTano y pea HajborbuMx KoMyHanHux npegyseha 3a ynpas/barbe OTNAgoM Y
Peny6nuum Cpbuju. OBa YnrbeHMLa HEMWHOBHO BOAM Ka NOCTU3atby jolw Borbux pesynTarta y pagy u
nocnoBarby, 3a LWTa MocToju U npoctop M MoryRHOCTWU. [arbe MakCMManHO MOLUTOBake jaBHOr
WHTEpEeca IoKanHe cpefnHe, joll MHTEH3VBHKW]a capajatba ca rpahaHCTBOM UM NPUBPEAOM, KOHTUHYMPaH
€AYKaTUBHM paj Ha Nnoau3atby eKONOLWKe CBECTU U OArOBOPHOCTHU Y3 MOLWITOBaHE NPUHLMNG OAPXKUBOr
pa3Boja HEMWHOBHO BOAE Ka AasbeM NoAu3atby KBanuTeTa pasa MNotucja - Beuej [oo.

KoHcTaHTHO noausarbe KBanuTeTa pajaa, jow 60/ba TEXHWYKA ONPeM/LEHOCT, 0CrnocobrbaBakbe HOBUX
KaZpoBa, KOHCTAHTHO CTPYYHO ycaBpluaBarbe U yCBajarbe HOBMX 3Harba M TEXHUYKO - TEXHOMOLUKMX
nocTynaka, HauuH cy Aa ce ageduHuLLe U 0CTBapy BU3Wja ApyLUTBA.
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1.3. UWJBEBU AAPYLLUTBA

Y WHTepecy MOCNOBHE W MaTeXHe CnocobHocTu [lpyliTBa MpUAMKOM cauutbasatbe [porpama
nocnoeara 3a 2022. roanHy, kao nocebHo 3HayajHe LUM/beBe YTBPAUAM CMO cneaehe:

Mepama LWTeAre Yy npuBpeNMBatbY MOCTU3aH-E MO3UTMBHWMX MOCMOBHUX pesynTaTa
peanu3auujoM niaHupaHux Npuxoaa,

eTanHa [lpoueHa nnaHWpaHUX WHBECTMUMja M WHOBaUMja, ca LwbeM noseha-a
WHBECTULIMOHMX yrarakba a U3 pasfora CTBapatha YCioBa 3a 0b6aB/batbe CBUX 3aLipTaHuX
Lun/beBa M 3aflaTaka y HapeaHoM rnepuoay

obesbehuBarbe cTabunHe duHaHCWjcKe cuTyauMje, Kpo3 peanusauujy nporpaMa W
npoueaypa 3a HannaTy noTpaxuBarba,

obesbehuBare eduracHor GyHkUMoHUCara cnyxbe 3a npujeM cTpaHaka,

noBehatbe 0b1Ma ceneKkTMBHOr cakynsbarba 0Tnasa, obesbehrBarbe Npyxarba KBaNUTETHE
ycnyre,

nosehatbe 1 yBohere HOBUX Mepa Y Lnby eduKacHe 3aLlTUTe Ha pajly CBMX 3anoCneHux
nepMaHeHTHa 06yKa M UHOBMPar-E 3Harba CBUX 3aMoCieHuX Koju YYecTyByjy Y obasrbarby
KOMYyHanHMX nocnosa

noeseharbe obuMa Mpyxarba yc/yra U3HOLLEHa OTmaga y OnWTWHM, noseharsem 6poja
KOPUCHWKa (HOBM NpUBpeAHU CyBjekT N HOBOAOCE/beHU rpahaHu),

noborbliare KBanuTeta Beh nocrojehux ycnyra u ckpahueare BpeMeHa M3BpLLEHa THX
ycnyra (HabaBka TWMNCKMX KaHTW CBUM rpahaHuMMa W HOBa crieuujanHa Bo3una 3a
OAHOLLeHe 0Tnaja, NocTas/barbe KOHTEjHepPa Ha jaBHUM MoBpLUMHaMa).

3aBpLUeTaK u3rpagHa xane 3a CekyHAapHy cenapauujy otnaaa,

KOHTUHYMpaHo M3Bohere efyKaTMBHUX akuuja HaMerbeHWX HajBulle MpefLIKONcKoj M
LLIKOMCKO] AeLu;

yHanpeherbe capagtbe ca nokalHuUM Meaujuma, paau jow 6Gosber WHdbopMUCaHa
KOPUCHWMKA HalWX ycnyra;

MakcuManHo Kopuwhere [pyLWTBEHUX Mpexa Kao HajMobunHujer anata 3a
obaBellTaBarbe KOPUCHUKA;

onTUManHo kopvwherwe MobUnHe annukauumje, Kao CpeacTsa Aa ce, nopes MHhopMUcasa,
NOCTUrHE U MHTEepakKumMja ca KOpUCHULUMMA;

aKTUBHO YK/by4MBarbe Y aKTUBHOCTU CTPYKOBHMX opraHu3aumja u yapyxera (KOMAEN);
aKTUBaH NPUCTYN Y jaBHUM pacrnpasBaMa MOBOAOM YyCBajakba HOBUX M M3MeHa W AonyHa
nocrojehnx 3aKoHCKUX akaTa;

WHTEH3UBMPabe KOMYHMKaumnje ca doHaunjama, opraHusaumnjama u apyrum obnuumma
opraHusoBarba, a Yy UWby pa3Boja MNpojeKTHWX aKTUBHOCTU Koje he pe3yntupaTtu
npvbaerbarbeM Ao4aTHUX, Npe CBera MHBEeCTULMOHUX CpeacTaBa 3a pa3eoj ApywTea.
YHanpehere onpemMe M efykauuja 3anoCNeHUX 3a €eNeKTPOHCKO KOMyHWUUMpake ca
KOpuCHULUMMa ycnyra.

Ha Taj HauuH XXennMo HeNpexkuaHo Aa yHanpehyjemo:

HMBO KBaNWTETa yCNyra W yumHaka 3aluTuTe KMBOTHE U pajiHe CpeaumHe,
napTHePCTBO, MOBEper-e JIoKaHeE CaMoynpaBe W ApYyLITBA y LenuMHM M mopacT 6poja
KOPWUCHMKA HaLIMX ycnyra u

b1HaHCUjCKN pe3ynTaT, a ca UnbeM MHBECTMPatba Y HOBA 3Hatba, TEXHOMOTUjE U onpemy.
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Ha ocHoby oanyke Bnage Penybnuke Cpbuje o 3ajegHuukom obesbefuearby M Cnposoheny
ynpaB/batba OTMaZoM M3Y3eTHO BaXaH 3afaTak je nosehxarbe aKTMBHOCTM Ha oaphuBarby
nokauuje 3a uarpaghy TpaHgep CTaHuLe ca LUubeM npetoBapa cMeha koje he ce 0ABO3UTU Ha
CaHUTApHY AEMOHWjy.

Mpunpema AOKyMeHaTa U poKoBa 3a KOHa4HO 3aTBaparbe HecaHWTapHe AenoHuje botpa.
Linmbeeun jaBHor npeayseha ca K/iby4HUMM MHAMKATOPMMa OCTBapeHba Lusbesa npunor 6poj 2.
1.4, 3AKOHCKM OCHOB O[] 3HAYAJA 3A NOCJ/IOBAKE APYLUTBA

- 3aKkoH o npuBpeaHuM apylwTeuma (“Cnyx6eHn rnacHuk PC”, 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014- ap.
3akoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018 n 91/2019);

- 3aKoH 0 jaBHUM npegy3ehuma (,Cn. MacHuk PC", 6p. 15/2016 n 88/2019);

- 3aKOH 0 KOMyHanHuM aenatHoctuma (“Cn. MnacHuk PC”, 6p. 88/2011, 104/2016 n 95/2018);

- 3aKOH 0 ynpaesbary oTnagom (“Cn. MnacHuk PC”, 6p. 36/2009, 88/2010, 14/2016 n 95/2018);

- 3akoH o paay (“Cnyx6enu rnacHuk PC”, 6p.24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017
—oanyka YC v 113/2017 v 95/2018 — ayTeHTUYHO TyMayere);

- 3akoH o 6e3beaHocTy 1 3apaerby Ha pagy (,Cn. MacHuk PCY, 6p. 101/2005 n 91/2015 v 113/2017
Ap. 3aKOH);

- 3akoH 0 mopesy Ha pobut npaBHux nuua ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 25/2001, 80/2002, 80/2002 fp.
3akoH, 43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012 v 47/2013, 108/2013, 68/2014 — ap. 3aKoH
142/2014,91/2015-ayTeHTM4HO Tymadere, 112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019 n 153/2020);

- 3aKOH 0 MOPECKOM MOCTYMKY U nopeckoj agMuHucTpauuiy ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 80/2002, 84/2002
- ucnp., 23/2003 - wenp., 70/2003, 55/2004, 61/2005, 85/2005 - ap. 3akoH, 62/2006 - Ap. 3aKoH,
63/2006 - ucnp. ap. 3akoHa, 61/2007, 20/2009, 72/2009 - ap. 3akoH, 53/2010, 101/2011, 2/2012 -
uenp., 93/2012 n 47/2013, 108/2013, 68/2014, 105/2014, 91/2015-ayTeHTMuYHO TyMauere, 112/2015
n 15/2016, 108/2016, 30/2018, 95/2018, 86/2019 v 144/2020),

- 3aKoH 0 obnurauvoHuM oaHocuma ("Cn. nuct COPI", 6p. 29/78, 39/85, 45/89 - oanyka YCI n 57/89,
"Cn. nuct CPJ", 6p. 31/93, "Cn. nuct CUI™, 6p. 1/2003 - YcraBHa noserba u "Cn. rnacHuk PC", 6p.
18/2020);

- 3aKoH 0 Knacudukaumju aenatHocTy (,Cn. MacHuk PCY, 104/2009);

- 3aKkoH o 6yuerckom cuctemy (Cnyx6enn rnacHuk PC”, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013-ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015- ap. 3akoH u 103/2015, 99/2016,
119/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019 v 149/2020);

- 3aKoH 0 jaBHUM Habaekama (,Cn. macHuk PC", 6p. 91/2019);

- 3aKoH o pavyHoBoacTsy ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 73/2019 u 44/2021 - fip. 3aKoH);

- 3aKOH 0 HaunHy oapehuBarba MakcuManHor 6poja 3anocneHux y jasHoM cektopy (,Cn. MnacHuk PCY,
6p. 68/2015, 81/2016 — oanyka ycraBHor cyaa 1 95/2018);

- Oanyka o u3MeHaHa oanyke O MakcMManHoM 6pojy 3anocneHnx Ha HeoapeheHo Bpeme 3a cBaku
OpraHusaunoHn o6k y cuctemy JlokanHe camoynpase - onwTuHU Beyej 3a 2017. roguny (“Cn. Juct
onwTuHe beyej 6p. 23/2019)

- Oanyka o 3ajeaHuukom obesbefluBarby 1 cipoBofetby ynpassbarba otnagom (,Cn. MnacHuk PC", 6p.
45/2018);
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- OnwTuHcka oanyka o oapxasatby wuctohe (“Cn. Jiuct onwTuHe Bevej 6p. 7/2009 -npeunwheH Tekcr,
3/2010 n 18/2019);

- OanykoM 0 OCHMBakbY APYLLITBA 3a NpyXakbe KOMyHanHux ycnyra MoTucje ApyLUTBO ca orpaHuyeHoM
oprosopHowhy, beuej (,Cn. nuct onwTtuHe Beuej 6p. 1) oa 19.03.2008. roguHe

- YroBop 0 OCHMBaHy ApYLUTBa ca orpaHuyeHom oarosopHolwhy oa 18.04.2008. roavHe.

Mopen oBux HabpojaHux, a HajsHauajHux nponuca, “MoTucje — bevej” OO Beyej npuMersyje 1 cee
Apyre Baxehe nponuce 13 06nacTu payyHoBoACTBa, MHAHCWja, NpaBa, pagHWUX O4HOCA W ApPYro, Y3
UCTOBPEMEHY NPUMEHY CBUX NOA3aKOHCKUX aKaTa Kao M ayTOHOMHUX akaTa.

1.5. OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA APYLUTBA
Ynpasesbarbe y ApywTsy je jeaHogomHo. OpraHun ApywiTea cy:

CkynwTtuHa gpywTsa - 3onTaH [yjaw, npeacTaBHUK onwTtuHe beyej
- Szabo Antal, npeacrashuk ,Alisca Terra" kft u3 Cekcapaa (no
oBnawhemy)

[AnpekTop - 3onTaH dejeLw

CKkynwITUHY ApYLUTBa YMHE NpefcTaBHULM ocHMBaYa 1 To: OnwTuHa beyej ca 51% ocHoBHOr kanuTana,
Kojy je npeactasma 3ontaH Nyjaw u “Alisca Terra” kft ca 49% ocHoBHOr kKanuTana Kojy npeacTaB/ba
Szabo Antal (no oBnawhemy) n3 Cexkcapaa.

MpaBo ynpasrbarba [pyWwTBo, 0AHOCHO [OHOLWWEeHe oAnyka Ha CKynwTWHU ApyliTBa ocTBapyje ce y
HaBefeHoj cpasmepu og 51% y kopuct onwTtuHe beyej n 49% y kopuct “Alisca Terra” kft, a cBe y
cknapy ca ynaHoM 5. Ognyke 0 OCHMBakby APYLUTBa 3a NpyXake KoMyHanHux ycnyra Motucje 400
Beuej og 19.03.2008. roguHe, Cn. Jiuct onwTuHe Beuej 6p. 1/2008.

OpraHusaumoHa wema ApywTsa yTepheHa je [paBMAHMKOM O opraHusauujy U cucTemaTusaumiv
nocnosa lMNotucje-beuej goo 3a komyHanHe ycnyre beuej on 30.03.2021. roauHe.

OPrAHM3ALMOHA CTPYKTYPA :
Pen| Hasue pagHor mecra 3axTeBaHH Ocranum ‘ 3axTteBaHo Bp. Fpyna nocnosa
HH creneH ycnoBu | pagHo M3BplIMoUa | U KoedUuLUHnjeHT
6p. CTpyuHe | MCKYCTBO
cnpeme ‘
1. |OvpekTop / / J / 1 /
PecepeHT 3a npasHe U Ceptudmkar 3a |
KaapoBCKe nocnose- cnyxbeHuka 3a
2. |cekpetap v cnyx6eHuK 3a VII jaBHe HabaBke, 3 1 2,45
jaBHe HabaBke MpaeocyaHn roauHe
nenuT ‘
LWed agMuHucTpaumje 1 VII / ‘ 3 1] 3,40
3. | padyyHoBOACTBA loavHe ’
4. |PecdepeHTy v i 1 2 1,60
KHUrOBOACTBY roavHa




5. | TexHHuKH cekperap — v / 1 1 1,45
No3HaBawE pajaa Ha roauHa
padyHapy
BnarajHuk v / 1 roavHa 1 1,60
TexHWYKK pykosoaunal VI / 2 roguHe 1 3,60
Wed aenoHuje 111 WcrvT 3a 1 1 2,45
pyKkosaoua rogvHa
bynpoxepa
9. |Bosay- pykoanay HK WUcruT 33 1 1 1,60
bynaoxepa pyKoBaoua rogvHa
bynaoxepa
EBMaeHTHYap Ha AenoHuju 111 MNo3HaBare 1 2 1,45
10. HK papga Ha ‘ roavHa
paqyHapy ‘
11. |PagHuK Ha npey3vMatby, MosHaBatbe |
pa3BpcTaBarsy U I pafa Ha ‘ 1 3 1,40
NpecoBarby CeKyHaapHUX HK pauyHapy | roavHa
CUpOBMHa
12, |PagHuK Ha npey3umarby, MNo3HaBae
pa3BpcTaBamsy U III paga Ha 1 1 1,60
npecoBarby CeKyHAapHWUX HK padyHapy roavHa
CAPOBMHA W OApXaBarby
BO3W/1a
13. |lWed onepaTtvBe v Mo3HaBare 1 1 2,45
II1 pafjaHa | roavHa
padyHapy |
14. |Bozay III Bozauka 1 9 2,10
HK fo3sona L rovHa
KaTeropuje
15. |YToBapuBa4 oTrnaga HK / 1 12 1,60
roavHa
16. |PedepeHT 3a ekonorujy VII / | 1 1 2,20
i roavHa
YKYNHO: 39 71,20

*Ha ocHoBY YroBopa 0 OCHMBahy APYLWITBAa Ca OrpaHuueHoM oarosopHowhy og 18.04.2008. YnaH 13. Ctas 1. Tauka 2.
CkynwiTuHa apyluTea oAnydyje o u3bopy 1 paspeluersy AMpekTopa u yTephuBatby Herose 3apaae — Oanyka o yTephuBarby
3apage avpextopa 6poj 262/16 oa 04.02.2016. roamHe. Octanu 6poj 3anocneHux ce yTephyje npemMa notpe6ama nocna a
y ckniagy ca unadoM 10. 3akoH 0 HaunHy ogpefuBarba MakcuManHor 6poja 3anocNeHux y jaBHOM CEKTopY.

1.6. OPTAHN3ALMOHA LLEMA:
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Y cknagy ca dnaHom 3. Ognyke o uaMeHa onwTuHcke Oanyke o MakcMManHoM 6pojy 3anocneHunx Ha
HeozpeheHo BpeMe 3a CBaku OpraHM3aumoHn 0b6nuK y cucTemy JiokanHe camoynpase- onwTHU beyej
3a 2017. roauHy 6poj I 011-120/2019 og 24.12.2019. roguHe, 3a ,lotucje- beuej® AOO beuej je
npeasuheHo ykynHo 30 3anocneHux Ha HeoapeheHo BpeMe 3a 2017. roauHy.

Y cknapy ca ynaHoM 10. cTae 2. 3akoHa 0 HauuHy oapehuBarba MakcumanHor 6poja 3anocneHux y
jaBHoM cekTopy (,,Cn. MnacHuk PC", 6p. 68/2015) oapeheH je 06um 3anocneHunx Ha oapeheHo BpeMe U
Ha OCHOBY ApYrux yrosopa 0 pajHOM aHraxoBamy. OrpaHuyerba 13 ctasa 1. n 2. unaHa 10. 3akoHa o
HauuHy ogpehuBarba MakcuManHor 6poja 3anocneHux y jaBHOM CEKTOpY He OfHOCe Ce Ha 3aMeHy
NMPUBPEMEHO OACYTHOT 3arnoc/ieHor, Kao M Ha aHraXKoBaHa Mua 3a Noc/0Be Ce30HCKOr KapakTepa, WTo
je y cnyyajy ,Motucje-beuej" noo ,Benuko nponehHo u jecere cnpemare”.

3a peanu3auujy osor [porpama nocnoBama, Nopes opraHa yrnpas/barba, OAroBOPHU CY U HEMoCpeaHo
PYKOBOAMOLM, OAHOCHO pajiHULIM OpraHM3auMoHKUX jeanHuua.

2. AHAJIU3A NOCNOBAHA Y 2021, TrOANHA

2.1. OcrtBapeHu pu3nykn 0bum aktTmeHocTn y 2021, roamHu

. Jen. MnaH 3a MpoueHa WHaekc
Peq.opo) Heaus penye Mepe 2021 2021 5/4

1. 2. 3. 4. 5. 6.
U3HOLUEHE CMERA
[JomahuHCTBa lit 71.722.000 71.005.000 0,990
ApywTea m? 588.000 611.500 1,040
YcTaHoBe m? 413.124 413.124 1,000
MpvBpeaa-KoHTejHep m3 1.900 2.527 1,330
OENMOHOBAHE

II CMERA

. Mpuepena t 6.500 11.310 1,740

[omahuHcTea m3 2.542 3.152 1,240
CEKYHOAPHE

II1 CUPOBWUHE
CekyHAapHe CMpOBMHE Kr 211.000 232.000 1,100

2.2. BunaHc cTara Ha Aad 31.12.2021. - nnaH 1 npoLeHa.

BunaHc crarba Ha gaH 31.12.2021. npunor 1.

2.3. BunaHc ycnexa y nepuoay og 01.01. go 31.12.2021. - nnaH 1 npoueHa




Mpuxoau — 2021.

Kowto |Onwuc Mnax 2021 MpoueHa 2021. WUHpekc
4/3
1 2 3 4 5
6040 NnPUXOOW OO NPOOAJE POBE HA
[IOMATEM TPKULLTY 240.000 257.000 1,07
6140 NPUXOON OO YCNYFE W3HOLWEHA 110.592.000 118.652.000 107
CMERA :
6142 NPUXOOM OO MPOA.YCNYFA HA
[IOMAREM TRXULITY 1.761.000 422.000 0,24
6590 OCTAM NPUXOAU 2.958.000 504.000 0,17
6620 MPUXOAW O KAMATA 531.000 841.000 1,58
6623 NPUXOAW Ol KAMATA NMPABHA NIULIA 342.000 395.000 1,15
6630 | NO3UTUBHE KYPCHE PAA3IUKE 0 9.000
6700 JOBULN ol NMPOJAJE
HEMATEPUJANHUX YNATAHA, " a0
HEKPETHMHA, MOCTPOJEHA M ONPEME
6790 OCTAM MPUXOAN 2.090.000 1.001.000 0,48
6791 MPUXOOW OO HAMNATE CYLCKWX 60.000 290.000 483
TPOLUKOBA !
6792 OCTANMY HEMOMEHYTW MPUXOAN - NO 200.000 267.000 134
OCHOBY  HAMNATE  WHOWPEKTHO !
OTMUCAHNX NOTPAXKMBAHA
6820 nPmMxoau ol YCKNABUBAHA 0 492.000
BPEAHOCTU
6920 NPUXOON O WUCIMPABKE IPELWIAKA W3 0 75.000
PAHWJEMX TOOMHA
YKYMHO NPUXOAN: 118.774.000 123.635.000 1,04
Mpuxoan o KOMyHaNnHUX yonyra
. MnaH 3a MNpoueHa NHaekc
Pen.6poj Hasus ycnyre 2021 2021 4/3
1 2 3 B 5
1. W3HOLWIEHE CMERA
nomahuHCTBa 66.938.000 66.202.000 0,99
npeayseha 18.530.000 19.235.000 1,04
yCTaHoBe 5.164.000 5.164.000 1,00
npuBpeaa-KoHTejHep 6.897.000 9.207.000 1.33
jecerbe cnpemarbe 3.540.000 4.438.000 1,25
YKYNHO I 101.069.000 104.246.000 1,03
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II. OENMOHOBAHE CMERA
npvepeaa 5.750.000 10.032.000 1,74
noMahuHCTBa 1.503.000 1.867.000 1,24
YKYNMHO I1 7.253.000 11.899.000 1,64
YKYMHO (I+1I): 108.322.000 116.145.000 1,07
NPUXOAU-CEKYHOAPHE
IIL. CVUPOBMHE 2.270.000 2.507.000 1,10
YKYIMHO III 2.270.000 2.507.000 1,10
YKYMHO I+II+II1 110.592.000 118.652.000 1,07

MpuxoAn of npoaaje npouseoa u ycnyra Ha goMahem TPXULWTY, Kao HajsHayajHuja rpyna npuxoaa
3a nocnosakrbe, npouernjy ce Aa he 6utn octeaperu ca 107%.

O PACXOZM - 2021
36MpHMU TPOLLKOBU NOCNIOBakba
M3HOC TPOLIKOBA
Pen.6p. TpoLukoBu MnaH 3a MpoueHa 3a
2021 2021 HHeRE 43
1 2, 3 4, b
i  |TPOWKOBY 3apajia W HakHala 61.694.000 63.851.000 1,035
3apagja
2 MaTepujanHu TPOLIKOBK 43.075.000 41.173.000 0,956
3 OcTanu TpoLKOBK 13.366.000 17.408.000 1,302
YKYNHO: 118.135.000 122.432.000 1,036

Y rpynn MOCNOBHWX pacxofa, Koja obyxBaTa TPOLIKOBE MaTepwjana, TPOLIKOBE ropuWBa U eHEpruje,
TPOLWKOBE 3apaja, HakHafa 3apaja M OCTaluX JIMYHWX Pacxofa, TPOLUKOBE MPOM3BOAHWMX YCNyra,
TPOLIKOBE aMopTu3aluje, TPOLIKOBE [YropodHWX pe3epBucatba M HEMaTepujanHe TPOLUKOBE,

. npolekbyje ce 3Ha4ajHuje oAcTynarbe Koj MaTepujanHuX TPOLIKOBA, Mpe CBEra TPOLIKOBW ropuBa U
OACTYNarE KOA OCTanMX TPOLIKOBa KOjU Cy y rpaHuuama nnaHupaHux ocuM npoueHe obesspehersa
noTpaxXxunsaka OA Kyraua y 3eM/bM Koje Huje buno nnaHvpaHo a umajyhu y Buay obaeesy npoueHe
HannaTUBOCTU MOTPa)K1Barba, yBaxasajyhu mMehyHapoaHe pauyyHOBOACTBEHE CTaHaapAae W ofpenbe
3aKoHa o nopesy Ha A0BWUT NpaBHWX NULA, LITO je 4OBENO A0 NPOLIEHE OCTBapeHha NNaHCKUX BPeaHOCTH
o4 103,6 % y oaHoOCY Ha nnaH.



Mo3uuwuja 6p. 1 — TpowukoBM 3apaja M HaKHaja 3apaaa

Pen. Bp. 0 FE MnaH 3a MpoueHa 3a NHaex
6poj KoHTa 2021 2021 5/4

i 2. 3 4 5 6
TPOLWUKOBU 3APAAA, HAKHAJA
3APAJA
TPOLLUKOBW 3APALA N HAKHAOA

1 52000000 3APAJIA (BPYTO) 42.595.823 45.706.430 1,073
TPOLUKOBW AONPUHOCA 3A MEH3MICKO

2 52110000 MHBAMMACKO OCHT. HA T. NOCH. 4.898.520 5.256.239 1,073
TPOLLUKOBW OOMPHUHOCA 3A

3 52111000 30PABCTBEHO OCWI'. HA TEPET 2.193.685 2.353.881 1,073
MOCNOAABLA

4 | 52200000 ;E%b”KOBM e aitlie e s 397.795 84.450 0,212
TPOLLUKOBW HAKHAZA MO YroBOPY O

5 52200001 [IONYHCKOM PAZY 637.084 640.157 1,005
TPOLLKOBW YrOBOPA O NPUBPEMEHWUM

6 52400000 Y MIOBPEMEHVM MOC/IOBUMA 1.758.200 731.000 0,416
TPOLLKOBW HAKHAZA ®U3NUYKMM

7 52500001 NMLMA (CTUMEHANIE) 240.000 107.000 0,446
TPOLUKOBW HAKH.3A Y1.0PTAHA

8 52600000 VIPABbAHSA M MHTEPHE PEBV3MIE 828.843 828.843 1,000

9 52600001 TPOLLKOBW HAKHAOA OWPEKTOPY 2.827.100 3.077.000 1,088

10 52900000 TPOLLUKOBWM OTTIPEMHUHA 0 0

11 52900001 HAKHAZE 3A JYBUNAPHE HAMPAJE 0 394.000
TPOLLKOBM HAKHAZIA 3AMOC/IEHUMA

12 52900100 3A MPEBO3 HA PA/T M CA PAJIA 2.412.810 2.266.000 0,939
TPOLLUKOBW MNOKJIOH NOBOAOM

13 52900200 [IPXKABHIAX MPASHIKA 150.000 0
NOMOT Y CNTYYAJY CMPTU

14 52904000 3AMNOCIEHOI UNW YNTAHA YXKE 0 187.000
NnoPOAMLE

15 52904300 CONWAAPHA NOMOT - NEKOBU 33.260 0
TPOLLUKOBM HAKHAZA 3AM.3A CNYXE.

16 52911300 NYTOBAHSE 3AMOCTEHNX 41.880 198.000 4,728
TPOLLUKOBW MPEBO3A N KOPULLUREHE

17 52912000 CONCTBEHOI BO3WNA Y CNYXBEHE 0 2.000
CBPXE
TPOLUKOBM CMELUTAJA N UICXPAHE HA

18 52930200 CNLAVTY 0 0

19 52941000 TPOLLKOBW MOK/IOHA 0

20 52950000 HAKHAZE TPOLL MPEB HA CJT1 YT 4,000 2.000 0,500

21 52990000 CONMMOAPHA NMOMOR 2.675.000 2.017.000 0,754

22 YKYIMHO 61.694.000 | 63.851.000 1,035




e TpOLKOBK HakHaja AMPeKTopy NpoucTudy m3 Yrosopa o MehycobHUM npasuma v obasesama
APYLWTBa U AMPEKTOPa KOjW HWMje 3aCHOBao pajHu ogHoc — yroeop 6poj 1114/18 op 24.09.2018.
rognHe

Mosuuuja 6p. 2 — MaTepujanHn TPOLLKOBM

Bp. Oonwnc MnaH 3a MpoueHa 3a WMHaex
KoHTa 2021 2021 4/3
1. 2. 3. 4, 5.

MATEPWUJAJTHWN TPOLLUKOBH

50100000 | HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 197.000 227.000 1,15
50 197.000 227.000 1,15

51200001 | TPOLUKOBW MATEPWIANA 3A OOPXXABAHE XUI'MIEHE 25.000 53.000 2,12
51200002 TPOLUKOBW MATEPUIANA 3A OOPXXABAHE XUI'MIEHE

- KOBKA 19 100.000 100.000 1,00
51200100 TPOLLUKOBW PE3EPBHWX AENOBA - TEK U MHB OZPX

orp 315.000 430.000 1,37
51230000 | TPOLUKOBW AJTATA W NHBEHTAPA(MoHUTOpK,yc6,Ten.anapaTu) 299.000 168.000 0,56
51240000 | TPOLKOBW OCTAMOI MOTPOLLUHOI MATEPUIAIA 877.000 1.289.000 1,47
51250000 | TPOLUK.AYTO IN'YMA WU OCTAJ1. CUTH. UHBEHTAPA 243.000 562.000 2,31
51250001 | TPOLLUKOBW PAOHWX OLENA 1.324.000 807.000 0,61
51280000 TPOLUKOBW OCTANOI MATEP.(TEQ CUIANULIE,

KJbYYEBW, nokotn, YBPYCW...) 102.000 88.000 0,86
51280001 | TPOLUKOBM KAHLEENAPUICKOI MATEPWIANA 178.000 147.000 0,83
51280002 TPOLWUKOBW KAHTW 3A CMERE » KOHTEJHEPM 1100 N1-

NAACTUYHK 412.000 507.000 1,23
51300000 | TPOLLUKOBWM HAGTHUX OEPMBATA 8.289.000 7.696.000 0,93
51300001 | TPOLUKOBW rOPWUBA 3A MYTHUYKE AYTOMOBWIE 240.000 400.000 1,67
51311000 | YTPOLLEHO YJbE 1 MA3NBO 0 0
51312000 | YTPOLLEHO YJBE M MA3MBO 416.000 522.000 1,25

o 12.820.000 12.769.000 1,00

53100100 | TPOLUKOBW MPEBO3HWX YCNYTA 250.000 248.000 0,99
53100300 | TPOLUKOBWU MOBW/THE TENEDOHWIE 405.000 416.000 1,03
53100301 | TPOLUKOBKM NTT MAPKWULIE 436.000 171.000 0,39
53100302 | TPOLUKOBK ®UKCHE TENE®OHWNIE 29.000 25.000 0,86
53100303 | TPOLLUKOBW I'MC NPAREHA BO3WUITA 200.000 189.000 0,95
53100304 | TPOLLUKOBW MHTEPHETA 113.000 144.000 1,27
53100305 | TPOLUKOBW IMPC 3A ®UCKAITHY KACY 4.000 0 0,00
53100306 | TPOLUKOBW NAPKWUHIA 7.000 29.000 4,14
53100307 | TPOLLKOBW MPOBAJAEPA 6.000
53200000 TPOLUKOBW TEKYREI OPXABAHSA(cepeuc nn

anapaTa,eneKkTpoHCKUX anapara) 3.243.000 4.389.000 1,35
53200001 TPOLUKOBW YCNYIA OOPXABAHA OMNPEME(duck.

Kaca,BWAeo Haas3op,en.aur.) 636.000 461.000 0,72
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53200002 | TPOLLKOBM YCNYTA OAPXXABAHA CODTBEPA 1.000.000 592.000 0,59
53200003 | TPOLLKOBKM BYJIKAHWU3EPCKUX YCITYTA 157.000 130.000 0,83
53200004 | 1POLLKOBM YCNIYTA O/IPXKABAFbA LUTAMMAYA(s0MyHa

TOHEp KaceTa,cepsuc) 99.000 69.000 0,70
53200006 | TPOLUKOBM OBABE3HOI CEPBUCA HOBWX BO3W/TA 882.000 1.208.000 1,37
53210000 | TP.3A YC/1.04PX.0CH.CP.-MEPL. ATEIO 1218 550.000 367.000 0,67
53230000 | TP.3A YCJ1.04PX.OCH.CP.-MEPLIEJEC 1213 287.000 329.000 1,15
53240000 | TP.3A YCN.0PX.OCH.CP.-®ANN 1822 41.000
53250000 | TP.3A YCN.0PX.0CH.CP.-3ETOP BEYE] 161 77.000 20.000 0,26
53260000 | TP.3A YCN.04PX.OCH.CP.-BY/1IA03EP TT 110 A 1.022.000 208.000 0,20
53270000 | TP.3A YC/1.0PX.OCH.CP.-LLUKOJA ®ABWNA WP 652 52.000 42.000 0,81
53280000 | TP.3A YCJ1.0PX.OCH.CP.-VW CADDY 97.000 23.000 0,24
53290000 | TPOLUKOBK YCNYTA OAPXABAHA 403.000 191.000 0,47
53290001 | TPOLUKOBKW OPXABAHA PEHO KAHIY 70.000 55.000 0,79
53250002 | TPOLUKOBW OAPXABAHA TPAKTOPCKMX NPUKONMULIA 40.000 10.000 0,25
53290003 | TPOLUKOBW OAP)KABAHA BU/BYLLKAPA 110.000 50.000 0,45
53300000 | TPOLLUKOBW 3AKYIA NMOCIOBHOI MPOCTOPA 1.230.000 1.192.000 0,97
53500000 | TPOLLKOBW PEK/IAME W NMPOMNATAHAE 50.000 13.000 0,26
53930000 | TPOLUKOBW YCNYTA 3ALUTUTE HA PALIY 682.000 18.000 0,03
53930001 | TPOLKOBM YCIYTA LUITAMMAtA(PAUYHM 32 AoMahuHCTBa,

obaBellTeHa, NNaKaTh) 756.000 705.000 0,93
53930002 | TPOWKOBM YCIYTA WTAMMAbA(GNajepy, NnakaTy v GaHep

33 akuujy npumapHe cenekumje cmeha) 449.000 136.000 0,30
53931000 | TPOLUKOBW 3ALUTUTE HA PAZLY Url. 63 MPABUITHUKA 935.000 635.000 0,68
53932000 | TPOLUKOBM 3ALUTUTE HA PADY - KOBW/ 19 996.000 441.000 0,44
53940000 TPOLLKOBW YCNYrA AEPACTUPARA AENOHWIE

(3eM/ba 1 KameH) 1.925.000 3.277.000 1,70
53990000 | TPOLLUKOBW OCTANKX NPOW3BOAHUX YCNYTA 496.000 72.000 0,15

53 17.688.000 15.902.000 0,90
54000000 | TPOLUKOBWM AMOPTU3ALIMIE 12.370.000 12.275.000 0,99
54 12.370.000 12.275.000 0,99
YKYMHO (50+51+53+54): 43.075.000 41.173.000 0,96
Mo3uumja 6p. 3 — OcTanm TPOLWKOBU (PYHKLMOHUCAHA
Bp. 0 B MnaH 3a MpoueHa 3a NHpex
KoHTa 2021 2021 4/3
1, 2. 3. 4, 5.

OCTAJIU TPOLUKOBW ®YHKUMOHUCAHA
55000100 | TPOLLUKOBW AIBOKATCKWMX YCITYTA 1.312.000 1.234.000 0,94
55000102 | TPOLLUKOBW YCNYTA MPEBOBEHA 222.000 149.000 0,67
55000104 | TPOLLUKOBW YCIIYTA U3PAZIE AKATA W NPOJEKATA 1.150.000 1.293.000 1,12
55000105 | TPOLLUKOBW PEBM3WMIE W CITMYHWUX YCIIYTA 399.000 333.000 0,83
55000106 | TPOLLUKOBW YCIYTE KOHCANTUHIA 890.000 1.243.000 1,40




55000109 | TPOLUKOBW U3BPLUHOI MOCTYTKA 755.000 2.604.000 3,45
55000200 | TPOLIKOBW YCNYTA YALLREHA 462.000 523.000 1,13
55000300 | TPOLUKOBW 34PABCTBEHWX YCIYTA 298.000 483.000 1,62
55000400 | TPOLLUKOBW YTPOLLEHE BOAE 245.000 236.000 0,96
55000900 | TPOLL.OAPXABAHA XUIMIEHE BO3W/IA 28.000 22.000 0,79
55050000 | TPOLLUKOBW CTPYYHOI OBPA30B. 3AMNOCH. 791.000 881.000 1,11
55050001 | TPOLLUKOBW CTPYYHE NIUTEPATYPE 318.000 184.000 0,58
55090001 | TPOLLUKOBW OCTANTUX HEMPOU3BOAHWX YCITYTA 1.872.000 1.283.000 0,69
55090002 | TPOLUKOBW OBE3BEREHA OBJEKTA 1.827.000
55100000 | TPOLLUKOBW PEMPE3EHTALIMIE 500.000 505.000 1,01
55200000 | TPOLUKOBW NMPEMUIE OCUIYPAHA BO3WUIIA 873.000 681.000 0,78
55200001 | TPOLUKOBW MNMPEMUIE OCUIYPAHA 3AMNOCTEHMX 166.000 211.000 1,27
55200002 | TPOLUKOBW NMPEMMIE OCUTYPAHA MMOBUHE 100.000 127.000 1,27
. 55300000 | TPOLLUKOBW MJIATHOI NPOMETA Y 3EM/bW 375.000 462.000 1,23
55591000 | 5% PA3/IMKA Ng 0 50.000
55400000 TPOLLUKOBW AOMNPUHOCA NPUBPEAHWUM KOMOPAMA
Y/TAHAPUHE 48.000 47.000 0,98
55900000 | OCTA/IN HEMATEPUIANHW TPOLLKOBW 59.000 34.000 0,58
55900900 TPOLUKOBW MHOOPMATUBHOI O NALLABAHSA(YN.15
3aK.0 KoM.Aenar.) 718.000 542.000 0,75
55910000 | TAKCE (AAMWH. CYAC. PET. KOH3.JTOKAS. U OCT.) 48.000 36.000 0,75
55990000 | APYI'Y HEMATEPWIATHW TPOLLKOBW 149,000 134.000 0,90
55 11.778.000 15.124.000 1,28
56200000 | PACXO4WN KAMATA 1.186.000 2.167.000 1,83
56290000 | PACXOAWN APYITUX KAMATA 5.000 1.000 0,20
56300000 | HEFTATUBHE KYPCHE PA3/TUKE 238.000 0,00
56910000 | PACXOAM Y BE3U CA OBPAJOM KPEAWTA 10.000 46.000 4,60
56 1.439.000 2.214.000 1,54
57620000 PACXOA NO OCHOBY OTIMWUCA NMOTPAXWUBAHA -
COUWMIANHW CNYYAJEBU 13.000 0 0,00
. 57700000 | PACXO4M NO OCHOBY KANO,KBAP 1 NOM 0 26.000
57960000 | AOHALMIE 50.000 0 0,00
57990000 | APYT HEMOMEHYTW PACXOAN 86.000 11.000 0,13
57 149.000 37.000 0,25
58200000 | OBE3BPEBEHE HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA U OMNPEME 0 33.000
58500000 | OBE3BP.MOTPAX.OA KYMALA Y 3EM/BU 0 0
58 0 33.000
YKYNHO (55+56+57+58): 13.366.000 17.408.000 1,30

bunaHc ycnexa y nepuogy og 01.01. o 31.12.2021. npwunor 1a.

npoueHa
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2.4. V3BeluTaj 0 TOKOBUMA rOTOBUHE Y nepuoay oa 01.01. o 31.12.2021. - nnaH u




l3BellTaj 0 TOKOBMMa roToBMHE Yy nepuoay y oa 01.01. go 31.12.2021., npwnor 16.
2.5. AHanu3a ocTBapeHuX MHAMKaTopa nocnoBakka y 2021. roguHu

Mpu1Kas NnaHMpaH1x 1 peann3oBaHNX NOCIOBHWX NoKasaTerba Npunor 6poj 4.

3. UWBEBU U NJIAHUPAHE AKTUBHOCTU 3A 2022. TOAUHY

3.1. MnaH duandkor obum akTMBHOCTM y 2022, roanHU

MoTucje — beuyej [loo beuej npyxa ycnyre cakynsbarba KOMyHanHOr 0Tnaga U3 cTaMbeHmx, MoCNOBHUX
W apyrux objexara, Heroso ofpxasarse, TpeTMaH 1 6e3beaHo oanararbe, ykbydyjyhu ynpasmarse u
ofpXaBarse AernoHuje.

®uanuku 0buM nocnoBatba je ypeheH nnaHoMm M NporpamMom cakysbakba U OfiHOLLEHA, AeMOHOBaba U
TpeTMaHa oTnaja.

W3Holere 0TNafa y Hace/beHuM MecTuMma OnwTuHe beyej BpLUM ce OpraHn30BaHO U3 CBaKe ynuLe.
MnaHoM 3a u3HoLleHe oTnaaa obyxsaheHo je oko 12.000 goMahMHCTBA Kao M ApYLITBa M yCTaHOBeE.
MoTucje-beuej [loo beuej BpLIKM jeAHOM HeAe/bHO M3HOLWEHe KYAHOr M MHAYCTpWjcKOr oTnaja Ha
Teputopujn OnwTuHe beyej, 1 To cneumnjanHUM KOMyHanHUM BO3MNIMMA: Ca NeT HOBUX BO3WMA Koju Cy
HabaB/beHu okTobpa 2017., anpuna 2018. MNoguHe, mapta 2019. roauHe, neuembpa 2020 roauHe u
anpuna 2021. roguHe. CBakoAHEBHO Cy Ha TepeHy aHra)xoBaHa 7 crneumjanHux Bo3una — KaMMOHW 3a
W3HOLeHe OTNaja, TpM cneuujanHa KoMyHanHa BO3Wa 3a Mpaxmere KOHTejHepa M jeaaH TpakTop
ca npukonuuom HabasseHoM centembpa 2018. roguHe.

CBaKke apyre Heferbe Ce BpLUKM CaKyrn/bake CeKYHAAPHUX CMPOBMHA (MpWMMapHa cenekuuja Ha MecTy
HacTaHKa) 3a 4era ce aHraxyje je4Ho crneuunjanHo BO3WIO M TpakTop ca npukonuuoM. OBO je HOBM
rnocao Koju M3UCKyje AoAaTHO aHraxosahbe pecycpa [loTucje — beuej [loo beuej, nopea seh rope
HaBeIHOr peAO0BHOr M3HOWeHa KyhHOr U MHAYCTpUjckor oTnaga Ha Teputopujn OnwTuHe Beuej.

hu3ndkm 06MM akTMBHOCTM y 2022, rognHn

MnaH 3a MpoueHa 3a MnaH 3a NHaex
Pen.6poj HasuB ycnyre Jen.mepe 2021 2021 2022 6/5
1. 2; 3. 4. 5 6. 7
1 W3HOLWIEHE CMERA
[omahuHcTea nuT 71.722.000| 71.005.000| 71.005.000| 1,000
ApywTsa H2 588.000 611.500 611.500 1,000
YcraHose n2 413.124 413.124 413.124| 1,000
MpuBpena-koHTEjHEpP 3 1.900 2.527 2.520| 0,997
OENOHOBAHE
11 CMERA
Mpuspena T 6.500 11.310 6.500| 0,575
[omahuHcTBa M3 2.542 3.192 3.150 | 0,999




CEKYHOAPHE
111 CUPOBUHE

CeKyHOapHe CMpOoBMHE ur 211.000 232.000 232.000| 1,000

3.2. naH nonuTuKe LeHa yenyra y 2022, rognHu

LleHe cy obpa3oBaHe 1 yTBpHeHe Ha OCHOBY enemMeHaTa Kaskynauuje LueHa KOMyHanHux ycnyra. LieHe
MHOMMX eneMeHaTa Kankynauuje ce dopmupajy Ha TPXWULWITY U UMajy TeHAeHuujy pacTta. 3HayajaH
yTuuaj Ha ueHe umajy v nosehaHu TPOLIKOBWM HacTanu ycnes peanusaumje npojexkta CaHauuje
LlernoHuje KoMyHanHor otnaza botpa, Te 06aBe3HOCTU eKONIOLWKOr o4Naraka 0Tnaja Ha AenoHujy, Kao
n npeasuharba HOBWX BpCTa ycnyra.

MoTnucaH je KONekTVBHW YroBOP Ha HMBOY onlwTWHe Beyej koju npeasuba Aa ce nnate ycknahyjy ca
MWHMMasHO LieHoM paga koja he y 2022 aa nopacte 3a 9,4 %. Y oaHocy Ha 2020 n 2021 roaguHy pacre
LeHa ropuvea W LeHa pagHe cHare ytude ca oko 70 % Te he y 2022 roavHu MopaTtu aa gohe Ao
Kopekuuje ueHa y Tpehem keapTany. ¥ 2021 rogunu MNotucje- Beuej 400 Huje Kopurosano LieHe CBojux
ycnyra.

JlokanHu nnaH ynpas/bakba 0TNagoM 3a onwTuHy beuyej, 6poj I 011-142/2011 og 28.07.2011. rognHe
npeasuaeo je aa ueHa ycnyra 6yae MMHMManHo 1,5 % of npocedHmx npuxoga no gomMahuHcTey. Tu
npuxoaun y 2020 rognHn usHoce 58.513,00 avHapa (mpoceyHa HeTo 3apaga 3a Mecey asryct 2020.
roAuHe, anu He Npuxoamn no AoMahnHCTBY Koju cy Behu oa HaBedeHor U3Hoca).

Y 2021. roauHu ,Motucje- beuej" 100 beyej je BpLIMIO KOpPeKUMjy LieHa CBOjUX ycayra.

3.3. AHanu3a nocnoBHOI OKPYXXeHa
CTPATEMIA NO3NLUNOHUPAHA HA TPXKULLTY

CrpaTeluka ycMepersa Apywtea 3a 2022, roguHy cy:

- noBeharbe cBecTW rpahaHa o oapXaBatby jaBHE XMIMjeHe M aHraXKoBakbe MHCTMEKLUMICKUX CYXO6H
- nosehare 3310BO/bHUX KOPUCHUKA YCIyra

- (PMHaHCKjCKa OAPXKMBOCT APYLUTBA

- Pa3BOj NMOC/IOBHMX MpoLieca ¥ OpraHn3aLMoHN pa3Beoj

= CENEKTUBHO cakyn/batbe cMeha y Buwe dasza, yBohere HOBOI CUCTEMA CENEKTUBHON CaKyr/bakba of
AoMahuHcTaea,

- CeKyHAapHa cenekuuvja Ha AenoHuju.

MoTwucje- bevej OO beuej npyxa ycnyre koje cy of onwTer 3Hayaja 3a rpahaHe onwTtuHe Beuej. Y
OBOM JOMEHY MiaHMpamo [ia 0CTBapuMO UCTU cpeneH TpxxuWHor yhewha Kao U NpeTxofHe roguHe.
MNaHMpamMo WHTEH3MBHMjE NMPOMOTMBHE aKTMBHOCTW Y LWbY WHGOpMUCarsa rpahaHa o Hallem
YCNY>XHOM Mporpamy, Hapo4MTO Ca OCBPTOM Ha MpUMapHy cenexkuujy.
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Y cknagy ca ynaHom 43. 3akoHa o ynpasrsarsy otnagom (“Cn. MnacHuk PC”, 6p. 36/2009, 88/2010,
14/2016 1 95/2018), HacTaB/ba Ce ca peannsaunjoM NpuMapHe cenekcumje oTnaaa, Koja nogpasymesa
CeneKumnjy KOMyHanHor oTrnaja pajiu peLyknaxe Ha HMBoy AoMahMHCTBa, NPaBHKUX IKLA M YCTaHOBa,
Kao KOPUCHUKA HalLmX ycnyra. Y ToM cMucny je uspaheH nnaH MNnaH npuMapHe cenekuuje ynpaebarsa
0TNagoM Ha TepuTopuju onwTHe beuyej. ¥ centembpy 2018 roavHe KpeHyna je npumapHa cenexuuja
Ha MeCcTy HacTaHka y AoMahUHCTBMMA.

Y cknafly ca obaBe3ama Koje npousunase U3 3akoHa o ynpassbatby otnagom (“Cn. MnacHuk PC”, 6p.
36/2009, 88/2010, 14/2016 » 95/2018), a y unby NoTNyHMje NpUMeHe HeroBux oapeaaba, [ApywTeo
he BpLIKTK 3aK/byumBarbe YroBopa o 36purbaBarby ambanaxHor otnaaa y npuepean (YrocTutesscray)
W ycaHOBaMa, Kao M Yrosope O MOC/IOBHO TEXHWYKO] Capafru Yy CUCTEMY yrnpaB/bartsa ambanaxHuMm
OTMNazioM.

Y cknafly ca 3aKOHCKOM perynaTtuBoM, MOTPebHO je M3BPLIMTM CaHauujy M 3aTBaparbe noctojehux
HecaHWTapHUX [enoHuja oTnaja, Kaxkea je v AenoHuja botpa y Beuejy, Te caB oTnaa npeasuheH 3a
TpajHO oanararbe OfBO3UTK Ha CaHUTapHY AenoHuWjy npunaaajyher pervoHa. .
Ycnep yoarbeHOCTW pervoHanHe AenoHuje o onwTuHe Beyej, HeonxodHo je caB oTnaj NpeTXoAHo
NPUNPEMUTM 3a TPAHCMOPT Ha TpaHcdep cTaHuun. Y ToM uwby, lMoTucje-beyej A.0.0. nnaHupa
u3rpagmy TpaHcdep cTaHuue Ha TepuTopuju onwTuHe beyej.

Kako cy konuMuuHe oTnaga Koju ce reHepuile Ha AHEBHOM HWBOY W3y3eTHO Be/IMKE, APYLTBO je
yBohereM npuMapHe cenekuuje otnaga npeayseno NpBU KOPaK Ka CMakbery Konu4yuHa Koje he ce
TpajHO oanaraTi Ha pervoHanHy AenoHujy. 3a crposofere npuMapHe cenekumje otnaga ApywTseo he
13 COMCTBEHWUX CpeacTaBa, AOHauMja od NocneoBHMX napTHepa obe3beguTy nocyae 3a opnarakbe
CEeKYHAApHWX CUPOBMHA M3 AOMaNWMHCTBA, HOBa BO3WNa 3a CaKyn/bakbe 0Tnaja, OnpeMare nnatoa ca
Ha/ZCTPELUHULIOM 33 CeKYHAAPHY Cenekuujy, 3aTeaparbe 4enoBa AenoHunje 1 Apyrux pagosa noTpebHux
3a OCTBapvBare UW/beBa OAroBOPHOr U OAPXMUBOI yrNpaBibaba OTrnajoM.

3a wuarpaary TpaHcdep CTaHvue, nopea rope HaBedeHUX TPOLUKOBA, HeonxogHa cy AoAaTHa
(burHaHcHjcka ynarama 1 y MHdpacTpykTypy Nokauumje Ha kojoj he ce TpaHcdep cTaHuua rpaanTu,

Kao nona3Ha ocHoBa 3a u3paay lMporpama paaa 3a 2022. roanHy y3eTe cy y obpaay v aHanuasy:
- NnaHupaHe BenuuunHe 3a 2021, roauHy
- OCTBapema Yy TOKy v npoueHa 3a 2021. roavHy
- cneyndUYHOCTM NocnoBakba ApyLuTBa .
- aHanM3a TPXULITa, OAHOCHO CTarba M TeHaeumja y obnacti npyxara ycnyra
- CTarbe KanauuTeTa ApywTsa
- TEXHUYKM KanacuuTeTu ApyLwiTea
- yBohere HOBUX NOCNOBa — NPUMapHa cenekuunja otnaaa y AoMahuHCTBMMA

MnaHupatby U U3paam nporpama nocnosarsa 3a 2022. NnpeTxoauna je aHanusa nocnosarba ApyLITBa Y
2021. roamMHu, 13 Ao caga No3HaTUX nogaTaka.

06um nnanupaHux nocnosa 3a 2021. roguHy he ce O4YeKMBAHO peanu3oBaTW Y OKBUPY MnaHa u

nporpama, kao 1 noeehartu 360r foAaTHOr aHraxoBarka CNyx6u ApywTBa.
Hawe TpxuwTe je TpxuwTe OnwTtuHe Bevej, KopucHMuM Hawwmx ycnyra cy 6edejcka npuepeaa,

npeay3eTHWLM, YCTaHOBE U CTaHOBHWUUM OnwTuHe Beueja.
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MpunukoM nnanupara npuxoaa 3a 2022. roguHy, [pywTBo je vMano y BMAY aKTyenHu 6poj
3aK/byYyeHUX yrosopa ca AOMaNMHCTBMMA M ca ycTaHOBaMa M OCTalMM APYLWTBMMA, LUTO TPEHYTHO
nsHocu oko 11.899 saxehux Yrosopa, ca npaBHuM nuumma uma 909 saxehux Yrosopa u 49.628 m2,
40 ycraHoBa ca 34.427 M2 ,

bpoj 3ak/byyeHux yrosopa Ca ApywWTBMMA W yCTaHOBaMa Ce NepMaHeHTHO Mea M3 pasjiora LUTo
HOBOPErncTpoBaHM nNpuBpeaHn cyBjeKTM W OHWM npuBpeaHU CcybjekTn Koju cy 6pucanu, He
obasewTaBajy [pylTBO 0 HAacTanuM NpoMeHama.

Tekyhe nocnosare “lMoTucje — Beyej” [loo Beuej ce (kao WTO je Hanpea HaBeAeHO), WUCKIbYYMBO
uHaHCKMpa 13 CONCBEHNX NpUXoda Tj. NpUxoada Koju ce 0CTBapyjy Ha TPXULLTY, BPLUEHEM KOMYHaNHWUX
ycnyra 3a rpahaHe, MHCTUTYUMje 1 3a npuspegy onwTuHe beuvej.

3.4. Pv3num y nocnosamy

YnpaB/barbe pyu3nuMMa je kbyd 3a ycnex [pyluTBa y OCTBapuBakby L/beBa MOC/OBaka M 3aluTuTe

. HeroBux WHTepeca. [obpo ynpaemare pusnumma obesbefyje sehe noseperbe y KopriopaTWBHO
ynpaemarse [pywTea M Heroy cnocobHocT aa obaerba AenaTHOCT 3a Kojy je ocHoBaHo. Kako 6u
ynpae/bake pU3nUMMa nocTano cacTaBHM Ae0 Npoueca NnaHnpaka, pasmMarpajy ce pusnuM Koju Mory yTuuati
Ha HKXOBO CrpoBONeH:e.

Uwb OpywTsa je 4a npenosHa pusuKK, Aa ce UCTU U3MEPU, Kao U fa ce npeaysMy oarosapajyhe mepe
3a meroeo nsberasarbe UK ybnaxaeare HeroBux nocneavua. Kako ycnex 3aBucu of AOCTYMHOCTU
MepofaBHuMX wuHdbopMaumja, LpywTBO HacToju Oa pasBuje CUCTEM [AOKyMeHTOBawa, npahera,
eBa/lyaumje U Kopekumje CBMX pajHuX npoueca Kako 6u ce cMarmnm pusnmum M oMoryhnno Huxoso
yo4yaBarbe W OTKNakbare.

YTephuBare pusnka noapasymeea uaeHTudukaumjy gorahaja u ogpehuBarbe KbyYHUX pU3nKa Koju
MOy HEMOBO/bHO YTULIATW Ha OCTBapere UuW/beBa CafpKaHUX Y MAaHCKUM AOKYMEHTMMa, OAHOCHO
npeacTas/ba OMacHoCT Aa forabaju, NocTynuu v HeuckopuwheHu noTeHuMjanu wuMmajy HeraTviBaH
yTUUAj Ha nocTusare Uubesa ApyliTea. [punavkoMm yTephuBarba pusnka KOPUCTWU ce Tumnonoruja
PU3MKa KOjUM CY pU3NLIM NMOAEILEHM Ha:

© cnomhm Pu3NK:

1. Cno/bHO OKpYXere Haj KOjUM opraHusauunja Hema KoHTpony (NofuTUKa LeHa Koje cy nog
PEXMMOM OrpaHuyerba, cenekuujy KOMyHanHor oTrnaja 1 HeHo npuxeaTarbe 0/ CTpaHe
KOPUCHWKA ycnyra, caHauuje, 3aTBaparba M peKynTvBauuje AenoHWje, akTUBHOCTM Ha
oAphvBamby Nokauuje 3a u3rpagry TpaHgep CTaHuue ca Uu/beM npeToBapa cMeha Koje
he ce oABO3NTM Ha CaHWTapHy AEnOoHWjy W Ap.) Te PU3MK MOXE [a yTU4e Ha
KOHTUHYWpaHo obaB/batbe KOMyHanHe AenaTHOCTU.

2. 3060r u3Hoca AMYHOr [OXOTKA KOjU je mpucTojaH 3a onwTuHy Beuej a Heyrnopeaus ca
U3HOCKMMa Yy €BPOMCKOj YHUjWU Benku 6poj 3anocneHunx, Yak 1 6poj cTanHo3anocneHux,
ognasv u3 npefyseha y cycegHe 3em/be (BO3auu, AUMIOMUP/baHW €KOMOr 3alUTUTE
XXUBOTHE CpeauHe, yToBapuBauv cMeha, pagHUUM Ha cenapauuju CeKyHAPHUX CUpBUHA)
Y3 HanomeHy Aa cy To cee fobpu pagHuUm.
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MHTEPHU PU3UK WX PUSUK CAME OPFTAHU3ALIMIE:

3. crpateruja, nnanwvparbe, npouecn u forahaju (pUaMK ynpaBbarba, puavk osnaluherba,
bUHaHCKHjcKkm PU3MK, PU3UK PUHAHCUjCKOr M3BelTaBarba, 0b6aBe3e U3 MPOLLNOCTH,
WHBECTUParbe, OANIYKE O KanuTanHUM TPOLLKOBMMA, JMKBUAHOCT W FOTOBMHCKM TOK,
PU3MNK BE3aH 3@ YroBOpe, MOC/MOBHU PU3NLM, PU3MK AOCTYNHOCTU KanwuTana, pusvk oa
€NEeMEHTapHUX Hemnorofa, pW3WK [AenaTHOCTW, W3N0XKEHOCT NpeBapu, PU3NK yrnega
ApywWTBA),

4. 3anocneHn M opraHusauMja ( KaapoBCKM PU3MK, pu3MK ofrosapajyhnx keanudukauuja,
PU3MK MO 37paBrbe 1 6e36eaHOCT Ha padly, PU3MK PaaHOr OKpYXesa, puank osnaluherba,
pusnk UT cuctema - afeKkBaTHOCT MHGOPMaLMOHOr CUCTEMA MPeMa 3axTeBMMa [pyLITBa),

5. ycarnaleHoCT ca 3aKOHCKMM MPonucKMa v npoueaypama (CTpyKTypa CKYnwTUHE ApYLITBa,
KOHTPONa Haj OKPYXXEHEM, PU3MK OPraHMU3aLMoHe CTPYKTYpe) 1

6. u3BewTaBare, KOMyHUKaUuja U MHPOopMaumje (KOMyHUKauumja ca jaBHowhy, KOMyHUKauuja
ca OCHMBa4yuMa)

7. HenpeasuheHu pusuK ycnea naHaemuje koeua-19 36or pasborberarba pagHuKa.

MpoueHa p13unka noapasyMeBa KBanUTaTUBHY aHanusy yTBphHeHUX pusnka ¢ 063MpoM Ha HMX0B 3Hauaj
3a OCTBapeHs-e NocTaB/bEHNX LinsbeBa U CYXu 3a yTBphMBare pu3nka U Mepa 3a HMxoBo ybnaxasarse.
MpunukoM NpoLeHe pusnka mpoLeryje ce yTuuaj Ha MHXEPeHTHU (PU3MK UcKasaH BepoBaTHoWwhy
HacTaHKa rybuTka 13 OKOMHOCTYW KOje NocToje y OKpyXery) W pe3nayanHu (npeoctany) HUBO pU3MKa.
Koa npoueHe MHXEPEeHTHOr HMBOA pU3MKa, pM3ULIM Ce NPoLeHY]y Ha HauvH Aa ce He y3umajy y 063up
nocrojehe mepe 3a ybnaxasarse pusuka. Mpunukom npoueHe pe3vayanHor pusuka carnegaea ce ja
NN Cy npegy3eTe Mepe fane pesyntaT uau je notpebHO npedy3vMarbe AOAATHUX Mepa pagwu
ybnaxasara pusmka.

Mocnosarbe [MoTucje-Bedej poo bBeuyej je v3noXeHO W pasnUYUTUM  (DUHAHCMICKUM  puUsULMMa:
TPXULLHOM PU3MKY U PU3MKY JIMKBUAHOCTW. YNpaB/barba (hrHaHCUjckuM pusmnumuma MoTtucje-beyej oo
Beuej je ycmepeHo Ha HemoryhHocT npeasuhatrba forahaja y huHaHCUjCKUM ToKoBUMa.

TPXULLHWA pU3KK

TPXWLHW PU3UK CE€ OAHOCK Ha pu3uK Aa oapefheHe NpoMeHe TPXMLUHUX YCNOoBa 3a KOMyHalHWUM
ycnyrama. 3ajaTak ynpaB/batba TPXKMILHWUM pU3MLMMa jecTe Aa ce ynpae/ba W KOHTPoOnuLle
U3NOXEHOCT TPXULLHUM pU3ULMMA Y OKBUPY MPUXBAT/bUBKX MOKasaTesba, y3 onTuMU3aumjy npuHoca
ApYLITBA.

KamaTHW pu3nK

MoTtucje-Beuej aoo Beuej je anoxeHa pusnKy NpoMeHe kaMaTHUX CTOMNa Ha cpeacTeiMa U obaeesama
KOA KOjuX je kamaTHa cTona BapujabunHa. OBaj pusuk 3aBucK oA duHaHcujckor TpxkuwTa U MoTucje-
Beyej oo beuyej Hema Ha pacnonarakby MHCTPYMeHTe KojiMa 61 ybnaxuno Heros ytuuaj.
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KpeauTHn pusnk

MoTtucje-beyej poo beuej je U3noxeHa KpeaUTHOM PU3MKY KOjWU NpeacTaB/ba PU3vK Aa AYXHULUM Hehe
61TK y MoryhHOCTK Aa Ayrosara npema ApyLUTBY U3MUPE Y MOTMYHOCTU U Ha BpeMe, WTo 6u umano
3a pe3yntat uHaHcHjckn rybuTtak. KpeauTHu pusuk obyxsaTa AyropoyHe W KpaTKOpO4HE
thrHaHcKjcke nnacMaHe, NoTpaxuearsa W JaTte rapaHuuje u jemcrsa Tpehum nuumma.

KpeautHu pusuk [MoTucje-beuej noo beyej ce oapaxasa M Ha MoryhHOCT Aobujarba eBeHTYanHux
KpeauTa 360r onTepeheHocTH ca rybuuuma Hactanum o 31.12.2015. roauHe.

Y cnyyajy noseharba M3HOCA AOCNENuX MoOTpaxusBakrba M CXOAHO TOME noBehaHe W3N0XKEHOCTU
KpeauMTHOM pusunKy, [Motucje-beyej poo bBeuej npumersyje MexaHusme npeasuheHe MOCIOBHOM
NOSINTUKOM,

PU3NK NMKBUAHOCTU

PykosogacTeo MNoTtucje-beyej oo beyej ynpasra pu3nKoM NMKBUAHOCTU Ha HauyMH Koju My obesbehyije
Aa MoTtucje-beyej noo beyejy ceakom TpeHyTKy ucnyrasa cBe cBoje obasese. [oTucje-beyej Aoo beuej
ce TPYAM Aa ynpaerba PU3UKOM NIMKBUAHOCTM Npaherem nnaHupaHux U CTBapHUX HOBYaHWX TOKOBa U
ofip>KaBarbeM afeKkBaTHOr ogHoca gocneha gpuHaHCKMjCcKMX cpeacTasa M obasesa.

YHpaBrbakbe PU3WUKOM Kanutana

Y nocTynKy ynpas/bakba KanuTanHuM pusukoM, pykoBoacTBo Motucje-beuej aoo Beuejuma 3a unrb
ovyyBare MoryhHOCTM Aa nociyje no  MpWMHUMNY  CTalIHOCTU  MOC/oBaka, WCTOBPEMEHO
MakcuMuaupajyhu npuHoce BnacHMUMMa 1 ApyruM MHTEPECHUM CTpaHaMa nyTeM onTMMU3auumje ogHoca
Ayra u Kanutana. Motucje-beyej noo bedvej aHanManpa kanuTan Kpo3 nokasaTtesb 3agyxeHoctu. Osaj
nokasaTesb M3payyHaBa Ce Kao OAHOC HETO 3a4Y)XEHOCTW W YKyMHOr kanutana. HeTo 3agy»XeHocT ce
obpauyHaBa Tako WTO Ce ykynHe uHaHcujcke obaBese (KpaTKOpPOYHE M AyropoyHe) yMarbe 3a
FOTOBMHY W FOTOBMHCKE eKBMBaneHTe. YKynaH KanuTan npeacrasiba 36up CBMX KaTeropuja kanurana
npuKasaHux y GunaHcy ctama U HeTo 3aAy)KeHOCTH.

MoCnoBHM pU3ULM 1 NNaH ynpaerbaksa pu3vumMa npunor 6poj 3.

3.5. Pecypcu MNoTucje — Beyej 400 beyej
HenokpeTHy uMoBKHY [lpywwiTeo He noceayje. Oa NokpeTHe MMOBMHE [IpyLITBO Y CBOjOj CBOjUHM MMa
YeTupu cneuunjanHa Bosuna (aytocmehap), 2 Bosuna aytonoausad, 1 cneuunjanHo BO3WIO cKun, jenaH
Gynpoxep 110 g, 1 TpakTop 1 2 TpakTopcke npvkonuue, VW Cady Furgon 2,0 SDI, peHo KaHro, oko

10.000 kaHTM 3a pomahuHcTBo of 80 1 120 nuTapa, 81 koHTejHep oa 11000, 6 koHTEjHEpa of, 7 Kybuka,
20 KoHTejHepa of 5 Kybuka, kao M KaHLenapujcky onpemy.

MPOLEEHA CTAHA BO3WUJA:
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PegHu
6poj

Bpoj
perucrpaumje

Mapka v TMn
:LEDVE]

FToguwite

KM/Pagum
yac

Onuc

BC 030-NT

Mercedes 1213
(ayTonoausay)

1986.

774 676

Bnawxucreo: ,Motucje-beyvej"a.o.o.

KamuoH:
MOoTOp, KBAUMNO U MeHay Y CONUAHOM CTaksy,
ndepeHLmjan y UCTPLUEHOM CTakby.

Haarpapmwa: Hagorpagha Bo3vna je
CONMAHOM CTatby.

MpoueHa notpeba:

Ha Bo3uny cy moryhe sehe nonpaske:
inudepeHUnjana, XvapaynuyaHMX KoMaHau,
PEMOHT XnapaynuyHe nyMmne, Kao W octane
Mar:e NonpaBKe W 0ApXKaBahse BO3WNa.

MuLbere: Ha BO3UNY Cy U3BPLUEHE BENWKE
nonpaske. A BO3UNO MOXEMO KOPUCTUTK Y
Inokany 3a npeso3 cMeha u nenena, koja
BagoBo/baBa Hawe notpebe.

BC 024-EO

Mercedes Atego
1218
(ayTocmehap)

2004,

219 240

BnawHuncTeo: ,[oTucje-beyej'a.0.0.

KamnoH: KamMnoH je n parse y gocra
MCTPOLUEHOM CTarby W 360r YeCTUX NonpaBKu
noTpebHo je W3BPLIMTK reHepanHy nonpaeky.

Haarpapwa: EnexTpoHuka of koMmnjyTepa
npeeesvsaHa NowTo je ropena, Npobnem ca
pafaoM xuapaynuke. LUMauMHapy Kaluke cy
PEMOHTOBaHU. 3aMetbeHN Kn3ayn NoTUCHE
nnode Kawuke. Kalwmka Hagorpagrse Lenepa
je NpMBpeMEHO pEMOHTOBAHA. MOpHM 4e0
HagorpagHse- IMMapcKy Ao je nonpasbeH.

MpoueHa noTpe6a: Ja 61 kaMUoH 61o
(byHKUMOHanaH noTpebHo je neckaperbe
KOMMNETHOr 3aAHer Aena Hagrpagkse ,
caHauuja KopuTa 3a npvxeat cmeha.
[leMOoHTaXa NnoAa CaHAyKa M 3aMeHa UCTUX,
IEMOHTaXa M 3aMeHa KN3HWX MoBpLUMHA
caHayka, Bpahare caHayka Yy napanenHocT,
3aMeHa KOH30/HUX ApXada caHayka,
neckaperse Haarpaaree rnaesHe 1 nomohxe
lwacuje, NocTaBbakbe HOBUX Npoduna Kansada
04 ,Xapaokc" nuMMa, 3aMeHa Kim3ada NoTUCHe
nacke, caHauuja nnadoHa caHayka 1 Wwacuje
KaMWOHa, CaHauuja NOTMUCHE MAoYe Y CaHAYKY
Haarpaake, 3aMeHa noga KabuHe kao u
Tanauuparbe ceaulTa ca KOMMNETHUM
hapbarbeM, PEMOHT UMNMHAPaE 3aaHKuX BpaTa,
PEMOHT Pa3BOAHWKA XuApaysu4dHe nyMne w1
XAPaYNUYHKX LIpEBa.

Kon enekTpoHuke je noTpebHa yrpaara
nporpamMmbnnHoOr NorMYHOr KOHTpOaepa ca

IcopTBEpOM 3a paj LUMKNyca HaarpaiHe
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nojeanHayHo 1 BecnpekuaHo Kao W yrpaatba
CUrYPHOCHOT CUCTeMa npeMa BaxeheM

CTaHAapAy.

Muwssbere: Cev noTpebHn pajoBy Ha OBOM
BO3WJTY M3UCKY]Y BENWKE TPOLKoBe anv bu ce
ino6una rapaHumja oA roauHy AaHa u
CUrYPHOCT Y pagy HapeaHe 3 roguHe.

BC 035-1C

Iveco Eurocargo
Farid
(ayTocmehap)

2019.

11 097

BnawHucrso: ,[otucje-beyej'a.0.0.- JIU3UHr

KamMunoH:
Bo3uno je 10 meceuu y paay.

MpoueHa notpeba: PegoBHO cepeucHpatse ,
BO3MNO NOA rapaHLUMjoM.

Muuwberse: CUrypHOCT U NOy34aHOCT y paay.

BC ABA- 88

Zetor 7211
(TpakTop)

1987.

6209.00

BnawHucrso: ,lloTucje-beqej a.0.0.

TpakTop: 360r CTapoCcTH je Yy jako nowem
CTakby, TaKo fa je NoTpebHo U3BPWUTH
reHepanHu cepeuC Ha rbeMy. MoTpebHa 3ameHa
KOMMNETHE eNEKTPUYHE MHcranauuje, 3aMeHa
noTpajanux aenosa kabuHe, peMOHTOBa:E
KabuHe, bpaBapcKe M TMMapcKe Nopaeke, Kao
W neckapetse U hapbare KabuHe.

MpoueHa noTpeba: 360r nower crama,
noTpebHO je M3BPLIMTKM reHepanHy nonpaekxy,
neckapere U (hapbarbe KOMNAETHOr BO3W/A.

Muubere: TpakTop KOPUCTUTU Y U3Y3ETHUM
cnyyajesuma.

BC 070- AAS

Tehnostroj DDK
500
(TpakTopcka
npuKon1La)

1984.

BnawHucteo: ,MoTtucje-beuej"a.0.0.

Kapocepwuja: [pukonuua KOMNNeTHO
peMoHToBaHa 2019,

Mpouexa notpe6a: Moryhe cuTHe nonpaske.

BC 028- GZ

Iveco Eurocargo ,
Farid
(ayTocmehap)

2018

39492

BnawHucreo: ,Motucje-beyej'a.o.0.

KamuoH: 2 roguHe n 8 Meceum y pagy.

MpoueHa noTpeba: PenosHo cepeucuparbe ,
mMoryhe Marbe nonpaske.

Muuberbe: CUrypHOCT M NOY34aHOCT Y paay.

Buldozer TG 110D

306.00

BnawHuncreo: lloTtucje-beyej'a.0.0.

Bynpoxep: MoTop 1 Merbay Y CONMAHOM
CTatby. JIeBO KBa4YMNO PEMOHTOBAHO Y aBrycry
2021,

MNMpouyeHa norpe6a: MoTpeba 3ameHe
ICErMeHaTa noroHa ryceHuua.MoryhHocr

notpebe nonpaske oCTanux MaksMx MonpaBKu




1 OApP>KaBarba.

Muwuberse: Bo3uno ogrosapa HalwmM
notpebama CBaKOAHEBHOT Paja Ha AEMOHMU .

Bnawnxuncreo: ,MNotucje-Beuej" g.0.0.

MoTop: [Jobap.

8. BE 029 LV Vo Cacly 2010 | 135566
(nukan) Kapocepuja: [o6pa.
Muuubere: Bo3vno 3agosorkaea Halle
notpebe.
BnawHucreo: OnwTuHCKa Ynpasa
5 MoTop: Y UCTPOLLEHOM U NIOLIEM CTaksy.
Skoda fabla 1.4 Kapocepuja: Haueta kopoaujoM y nowem u
9, BC 018- UB 2002 424 195  |ACTPOLLEHOM CTaksY.
(NyTHUYKK
aytomo6un) Muuusere: Boawno jeasa 3a408o/mbasa
notpebe pagHuka y fokany, HWje noy3aaHo.,
W3nckyje Benuke TPOLLKOBE ynaraksa, Kako 6u
ICe BO3WN0, BPaTUNO Y NOY34aHO CTakse.
BnawHucrso: ,MNoTucje-bevej” A.0.0. JIN3MHr
N — Iveco Eurocargo KammnoH: 4 roguHe y ynotpebu,
10. Stummer 2016 59 539
Mpouena notpeba: PeaosHo cepeucuparse,
(ayTocmehap)
MOryRHOCT CUTHUX NOMPaBKM.
Muwbere: CUrypHOCT WU NOY34aHOCT Y paay.
BnawHucTBo: OnwTHHCKa Ynpasa
KaMuoH: 3 rogvHe y ynotpebu.
y Iveco Eurocargo ,
il BC 023-FZ Hidro Mak 2018 45 923 MpoueHa noTpeba: Pe0BHO CepBUCUpatbE,
(ayTocmehap) MOryAHOCT CUTHUX MONpPaBKM.
Muwbere: CMrypHOCT WU NOY3AaHOCT Y pajy.
BnawHncTeo: OnwThHCKa Ynpasa
BusbyLwukap: Y nobpom cramsy.
v i j V5 DS/T
12, BC AAR-34 Litostro] / 1982 6059,3  MpouyeHa noTtpeba: PenoBHO OAPXKaBatLE,

(BubyLWKaP)

Moryhe cuMTHe nonpaske.

Muuubere: 3a00B0/baBa Halle notpebe,
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13.

BC 61-AAL

FLM FLMST
(TpakTopcka
npukonuua)

2018

BnawHucrso: ,Motucje-beyej" 4.0.0.

Kapocepuja: 2 roguHe y ynotpebu.

MpoueHa notpeba: PefoBHO oapxaBatse ,
Moryhe cuTHe nonpaBke.

Muwere: CUrypHoOCT U NOY3AaHoCT Y paay.

14,

BC 025-1

Renault Kangoo
(nukan)

2012

178 912

BnawHucreo: ,MoTtucje-Beyej* a.0.0.
UU3NHT.

MoTop: [Job6ap.

Kapocepwuja: [Jobpa.

Muwnserse: CWrypHOCT M NOYy348aHoCT Y
ynoTpebu,

15.

AB-375 BC

Knezev trailers
ME/02/0750V
(ayTonpwvkonuua)

2017

BnawHucTeo: OnWTUHCKA Ynpasa

Kapocepwuja: Jobpa.

MpoueHa noTpeba: PegoBHO oapxasare U
BameHa wane.

Muuusere: CUrypHOCT W noy3gaHocT y
ynoTpebu,

16.

Skip BN 77
(ckmn)

1980

1052.8

BnawHucTBo: MoTucje-Bevej" g.0.0.

Ckun: Y npoceyHoM cramy, notTpeba peMoHTa
npear-er Tpana, 3aMeHa 6onUHU 1 Yaypa Ha
Npear0j Kawuuu. 3aMeHa AoHer cTakna Ha
IeBUM BpaTUMa.

MpoueHa noTpeba: PeMOHTOBaHE NpeaHKnX
XMapaynuyHux uMnuHgapa. PegoeHo
oapxaearbe U Moryhe cuTHe nonpageke.

Muuserse: Bo3vwno je y conmaHoM crarby y3
Marba ynararea MoXemo Ao6UTU BO3WNo 3a
Hale notpebe.

17.

BC 036-FB

Tam 130T 10 SM
(ayTonoamsad)

1983

63 512

Bnawnucreo: Motucje- Bevej* 4.0.0,

Kamnon: KomnnetHo pemoHTOBaH 2019
roAvHe.

MNMpoueHa noTpeba: PegoBHO oapXaBatbe,
Moryhe cUTHe nonpaske.

Muwsberse: Bo3wuno KOpUCTUTY y Nokany 3a
npeeso3 cMeha 1 nenena, 3a40B0/baBa Halle
notpebe.
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Iveco Eurocargo

BnawHucreo: ,Motucje-bevej" a.0.0.

18. BC 037-2Z Smekon 2021 10 871 gop:“e';a noTpe6a: PefosHo cepsicipatbe ,
(ayTonoausad) 310 NOA rapaHunjoMm.
Muuwsberse: CUrypHOCT W Noy34aHoCT Y paay.
BnawHucreo: ,lotucje-beuej" a.0.0.
y Citroen C3 N1 Noonena norpe6a: P
19. BC 038-FZ (cnyx6eHo 2021 pou Tpeba: PefosHo cepaurcupatbe
BO3WO) BO3W/I0 NOA rapaHuUmnjoM.

Muwsberse: CUrypHOCT W NOY34aHoCT Y pajy.

MpuKa3s nnaHupaHux U peanu3oBaHuUX NOCIOBHUX NMokasaTtesba npunor 6poj 2.

BunaHc cTarba Ha aaH 31.12.2022. roguHe npunor 5.

3.6. MnaHupaHu nHaukaTopu 3a 2022, roguHy

Bosuno nog 6pojem 9 gobujeHo Ha kopuwhere 6e3 HakHaae oA onwTuHe Beyej.

4. NNAHWUPAHU N3BOPU NPUXOOA U NMO3NLIMIA
PACXO[A NO HAMEHAMA 3A 2022. rOAUHY

4.1. BunaHc ctarba nnaH 31.12.2022. roguHe.

4.2. bunaHc ycnexa y nepuoay oa 01.01. go 31.12.2022. - nnaH

MNAH NMPUXOAA - U3BOPWU NPUXOJA

MpoueHa
Pea. Mnax 2021 Mnan 2022 MHAEKC
i nPUXoam i, | Mo | PR
naB-a 4/3 5/4 5/3
1 2 3 4 5 6 7 8
CONCTBEHM NPUXOAM
1 ggsréponuﬁ 240.000 257.000 240.000 1,07 0,93 1,00
YKYMHO 1 240.000 257.000 240.000 1,07 0,93 1,00
11 | VBHOLLIEFGE
CMERA
foMahvHCTEa 66.938.000 |  66.202.000 |  66.202.000 0,99 1,00 0,99
npeayseha 18.530.000 19.235.000 19.235.000 1,04 1,00 1,04
yCTaHose 5.164.000 5.164.000 | 5.164.000 1,00 1,00 1,00
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HpHEPSRS 6.897.000 9.207.000 9.200.000 1,33 1,00 1,33
KOHTEjHEp
nponenHo - jecetse 3,540,000 4.438.000 4.800.000 1,25 1,08 1,36
cnpeMarse
YKYTHO II 101.069.000 | 104.246.000 | 104.601.000 1,03 1,00 1,03
I LEMOHOBAHE
CMERA
npuvepeaa 5.750.000 10.032.000 5.750.000 1,74 0,57 1,00
foMahuHCTBa 1.503.000 1.867.000 1.850.000 1,24 0,99 1,23
YKYTHO III 7.253.000 11.899.000 7.600.000 1,64 0,64 1,05
nePuxoam-
IV | CEKYHAOAPHE 2.270.000 2.507.000 2.500.000 1,10 1,00 1,10
CUPOBWHE
YKYMHO 1V 2.270.000 2.507.000 2.500.000 1,10 1,00 1,10
CBETA
I+IL4+III+IV 110.832.000 | 118.909.000 | 114.941.000 1,07 0,97 1,04
OCTANIN NPUXOAMN
Mpuxoau o
ycnyra 1.761.000 422.000 1.000.000 0,24 2,37 0,57
AoHauwnje 0 0 0
Ocranu npuxogu 2.958.000 504.000 2.000.000 0,17 3,97 0,68
v | BAHPEHW
nPUxoamu
0 | kamare 873.000 1.236.000 1.235.000 1,42 1,00 1,41
KypCHe pasnuke 0 9.000 0
oCTanu npuxoau
(669)
‘(’gg"“ ERE 2.350.000 1.988.000 2.040.000 0,85 1,03 0,87
0CTanu npuxoau
(68) 492.000 500.000
oCTanu npuxoan
(69) 75.000
YKYMHO 3.223.000 3.800.000 3.735.000 1,18 0,99 147
YKVIIHUA 118.774.000 | 123.635.000 | 121.716.000
NMPUXOAM (I-V) i < 716. 1,04 0,98 1,02
CTPYKTYPA NPUXOAA
MnaH 3a MnaH 3a WHaekc
KoHTO Onuc
2021 Mpouena 2021 2022 5/4
2 3 4 5 6
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6040

NPUXOAWN 04 NPOAAJE
POBE HA JOMAREM
TPAULLTY

240.000

257.000

240.000

0,93

6140

MnPKUXOAn O YCINYrA
M3HOLIEHA CMERA HA
AOMAREM TPXKULLTY

110.592.000

118.652.000

114.701.000

0,97

6142

MPUXOA O/
MPOA.YCIYTA HA
AOMAREM TPXXULLTY

1.761.000

422.000

1.000.000

2,37

6590

OCTA/IN NPUXOAMN

2.958.000

504.000

2.000.000

3,97

6620

MPUXOAn O[] KAMATA

531.000

841.000

840.000

1,00

6623

MPUXOAM O KAMATA
MPABHA JIALIA

342.000

395.000

395.000

1,00

6630

MNO3UTUBHE KYPCHE
PA3NTUKE

9.000

0,00

6700

AOBMUW OA NPOAAJE
HEMATEPUIAJTHUX
YNATAHA,
HEKPETHWHA,
MOCTPOJEHA U
OMPEME

430.000

450.000

1,05

6790

OCTAJIU NPUXOAN

2.090.000

1.001.000

1.050.000

1,05

6791

npPUXoaun oa
HAMNNATE CYACKUX
TPOLLKOBA

60.000

290.000

290.000

1,00

6792

OCTANN HEMOMEHYTU
MPUXOAM NO OCHOBY
HAMNJATE
WHAWPEKTHO
OTMUCAHNX
MNOTPAXXMBAHA

200.000

267.000

250.000

0,94

6820

MPUXoan 04
YCKABUBAHA
BPEAHOCTU

492.000

500.000

1,02

6920

nPuUxoau oa
WCIPABKE MPELLIAKA
N3 PAHNINX TOAMHA

75.000

0,00

YKYNHO NPUXoA:

118.774.000

123.635.000

121.716.000

0,98
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CTPYKTYPA NPUXOAA NO KBAPTAJIUMA

K n ; Aon 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
i Saia 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022
1 2 3 5 6 7 8
:;::g::“ 1001 28.662.000 56.500.000 86.194.000 117.941.000
-NpUXoau o
60 ripoiiate 1002 60.000 120.000 180.000 240.000
-NpUxoam oa
61 npou3BoAa U 1009 28.102.000 55.630.000 84.764.000 114.701.000
ycnyra
61 ;'lﬁg’r‘:“” o 1009 250.000 250.000 500.000 1.000.000
-ApYry NMOC/NOBHM
65 nDYXoaM 1017 250.000 500.000 750.000 2.000.000
DUHAHCKjCKN
. 66 ApHXOaK 1032 306.000 612.000 920.000 1.235.000
67 OcTanu npuxoau 1052 10.000 20.000 30.000 2.040.000
Mpwxoau og
ycknahusara
68 SFARCET 1052 500.000
MMOBMHE
YKYMHO nNPUXoaun 28.978.000 57.132.000 87.144.000 121.716.000
NJ1AH PACXOOA
PACXOAM NO HAMEHAMA
M3HocK cy muckasaHu 6e3 MNAB-a
Pen. MpoueHa WHAEKC
PACXOOW Mnan 2021 Nnan 2022
6p. 2021 4/3 | 5/3 | s
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | TpowKoeu maTepujana 3.875.000 4,151.000 3.805.000 | 1,07 | 0,98 | 0,92
. 2 | TpowKoBKM eHepruje 8.945.000 8.618.000 9.822.000 | 0,96 | 1,10 | 1,14
3 | TpowkoBK ycnyra 17.438.000 | 15.902.000 | 12.965.000 | 0,91 | 0,74 | 0,82
4 | TpowKoBKM amopTU3aLuje 12.370.000 | 12.275.000 | 12.370.000 | 0,99 | 1,00 | 1,01
5 | Tpowkoew 6pyTo 3apana 42.595.823 | 45.706.430 | 48.247.380 | 1,07 | 1,13 | 1,06
6 | TPOWKOBM OCTaNuUxX ucnnarta 19.098.177 | 18.144.570 | 19.899.620 | 0,95 | 1,04 | 1,10
7 | MaTtepujanHu v HemaTepujanHu TPOLWKOBK 11.778.000 | 15.124.000 | 11.888.000 | 1,28 | 1,01 | 0,79
8 | HabasHa BpeaHoCT npogate pobe 197.000 227.000 197.000 | 1,15 | 1,00 | 0,87
9 | BaHpeaHu pacxoam 1.588.000 2.284.000 2,272,000 | 1,44 | 1,43 | 0,99
YKYMHU PACXOOM (1-9) 117.885.000 | 122.432.000 | 121.466.000 | 1,04 | 1,03 | 0,99

NJIAH PACXOJA NO BPCTAMA

U3HocK cy uckazaHu 6es M/B-a
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01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
KowTo BpCTa pRoiona 31.03.2022 | 30.06.2022 | 30.09.2022 | 31.12.2022
TPOLUKOBW MaTepujana 3.325.000 6.715.000 10.130.000 13.627.000
TPOLUKOBWU MaTepujana,
ALl ambanaxe 0 0 0 0
TPOLUKOBKW MaTepujana,
512 | pesepBHWX AeN0OBa U 3alUTUTHE 915.000 1.855.000 2.820.000 3.805.000
onpeme
fi | TSHISE pER,Meskea 2.410.000 4.860.000 7.310.000 9.822.000
eHepruje
514 | TPOLIKOBM pe3epBHWX AEN0Ba 0 0 0 0
515 | ocTanu TPOLKOBM MaTepujana 0 0 0 0
;';’:‘r';““" RSt 3.187.000 6.389.000 9.602.000 12.965.000
531 ;g‘;;ir*;“” APREAPAERS 300.000 600.000 900.000 1.225.000
532 | TPOWKOBK yCAyra oapxaBatsa 1.600.000 3.210.000 4.830.000 6.553.000
533 | TpolKoBYK 3aKyna 300.000 600.000 900.000 1.200.000
TPOLUKOBM peKname u
535 TEotaHEG 12.000 24.000 37.000 50.000
539 ;Eﬁﬁ‘;"s“ TR, 975.000 1.955.000 2.935.000 3.937.000
540 | TpoLIKOBY aMopTM3aumje 2.990.000 5.990.000 9.000.000 12.370.000
520 | TpolwKoBK BpyTO 3apana 11.050.463 22.319.802 34.680.977 48.247.380
;ﬁgﬁ’:{f‘”“ oA 4.135.902 8.308.247 |  12.662.383 19.899.620
-AOMPUHOCK Ha TepeT
521 IS 1.839.902 3.716.247 5.774.383 8.033.188
522 | ,-yrosopv o geny 23.000 46.000 69.000 92.432
522 | -yroBopu O AOMYHCKOM pajay 175.000 350.000 525.000 700.157
-yroBOpM 33 MPUB.U
7. 8 (M steprs e 200.000 400.000 600.000 800.000
525 | ,-cTuneHaunje 60.000 120.000 180.000 240.000
526 | -HakHage aupekTopy* 840.000 1.680.000 2.520.000 3.366.000
g | “EARHARE SRR 207.000 414,000 621.000 828.843
CKYMLUTUHE
529 | -oCcTana nu4Ha npuMarsa 791.000 1.582.000 2.373.000 5.839.000
-OTMPEMHWHE 1 conua.nomoh 0 0 0 2.675.000
-HaKHage 3anocneHuma 791.000 1.582.000 2.373.000 3.164.000
55 | HeMaTepMjanHU TPOLLUKOBM 2.890.000 5.825.000 8.805.000 11.888.000
501 ;2225”" SARTIRT CIIE 49.000 98.000 147.000 197.000
BaHpefHH pacxoAm YKYNHO 565.000 1.130.000 1.695.000 2.272.000
56 | dhmHaHCHicKK pacxoam 550.000 1.100.000 1.650.000 2.212.000
57 | ocTanu pacxogm 15.000 30.000 45.000 60.000
585 | obe3speherbe NoTpaxuBatea 0 0 0 0
28.192.365 | 56.775.049 | 86.722.360 | 121.466.000
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o TpOLIKOBM HakHazla AMPEKTOPY NpoucTUYy M3 Yroopa o MefhycobHuM npasuma u obaBesama
[pYLITBA 1 AMPEKTOpa KOju HWje 3aCHOBA0 paAHM ogHoc — yrosop 6poj 1114/18 op 24.09.2018.
roanHe

— MaTepujanHu TPOLLUKOBMH

TPOLKOBW MaTepujanHor KapakTepa YMHe: TPOLIKOBM ropvBa W MasuBa, TPOLIKOBM MOMpPaBKu
MOTOPHUX BO3WNa, 3aKyMHWHE 3a BO3WNa U CeaMwiTe, TPOLIKOBW pafiHUX OAENa W 3alITUTHWUX ofena,
KaHLenapujcku Matepujan, enekTpudHa eHepruja, TPOLKOBW oapxasarba codTeepa, amopTusaumja,
TPOLIKOBM OCTa/MX YCMyra KOje MPOMCTMYY W3 PasHUX ApYruX 3aKOHCKMX Mponuca, ocTanu

MaTepujanHu TPOLLKOBU,

Bp. Bt MnaH 3a MpoueHa 3a MNnaH 3a MHaex
KoHTa g 2021 2021 2022 5/4
14 2. 3. 4, 5 6

MATEPWUIANTHU TPOLLKOBMU
50100000 | HABABHA BPEAHOCT NPOLATE POBE 197.000 227.000 197.000 0,87

50 197.000 227.000 197.000 0,87

51200001 TPOLLUKOBW MATEPWIANA 3A OLPXABAHE

XWUIMIEHE 25.000 53.000 50.000 0,94
51200002 TPOLLKOBW MATEPWIANA 3A O[PXABAHE

XWUI'MIEHE - KOBKUA 19 100.000 100.000 100.000
51200100 TPOLLKOBW PE3EPBHWX OE/IOBA - TEK U MHB

OAPX One 315.000 430.000 430.000 1,00

TPOLLKOBW ANATA W
51230000 WHBEHTAPA(MoHWTOPM,ycb, Ten.anapatv) 299.000 168.000 170.000 1,01
51240000 TPOLLUKOBW OCTANOI NOTPOLUHOI

MATEPWUIANA 877.000 1.289.000 950.000 0,74
51250000 TPOLLK.AYTO 'YMA U OCTAJ. CUTH.

WHBEHTAPA 243,000 562.000 560.000 1,00
51250001 | TPOLLKOBK PAAHWX OLENA 1.324.000 807.000 810.000 1,00
51280000 TPOLLUKOBW OCTAJIOI MATEP.(NIEQ CUIANWLIE,

KIbYYEBW, nokotu, YEPYCH...) 102.000 88.000 90.000 1,02
51280001 | TPOLUKOBW KAHLEENAPWUICKOI MATEPUIANA 178.000 147.000 145.000 0,99
51280002 TPOLLKOBW KAHTW 3A CMERE v KOHTEJHEPU

1100 J1-nnacTuyHm 412.000 507.000 500.000 0,99
51300000 | TPOLUKOBU HAGTHUX JEPUBATA 8.289.000 7.696.000 8.500.000 1,10
51300001 TPOLLKOBW TOPWBA 3A NYTHUYKE

AYTOMOBWNE 240.000 400.000 800.000 2,00
51312000 | YTPOLLEHO YJBE W MA3UBO 416.000 522.000 522.000 1,00

51 12.820.000 | 12.769.000 13.627.000 1,07

53100000 | TPOLLUKOBW 3A BP3Y NOLWUTY WU NPEBO3 0 0 0
53100100 | TPOLLUKOBW MPEBO3HWX YCNYTA 250.000 248.000 250.000
53100300 | TPOLLUKOBM MOBWIHE TENE®OHWIE 405.000 416.000 415.000 1,00
53100301 | TPOLUKOBW MNTT MAPKULIE 436.000 171.000 170.000 0,99
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53100302 | TPOLLKOBW ®UKCHE TENED®OHWUIE 29.000 25.000 25.000 1,00
53100303 | TPOLLUKOBM IMC NMPAREHA BO3WTA 200.000 189.000 190.000 1,01
53100304 | TPOLLUKOBW MHTEPHETA 113.000 144,000 145.000 1,01
53100305 | TPOLLUKOBM 'MPC 3A ®UCKANHY KACY 4.000 0 0
53100306 | TPOLLUKOBM NAPKWUHIA 7.000 29.000 30.000 1,03
53100307 | TPOLLKOBM NPOBAJAEPA 6.000

TPOLUKOBW TEKYREI OAPXABAHA(cepeuc nn
53200000 anaparTa,eneKTPOHCKMX anapata) 3.243.000 4,389.000 2.543.000 0,58
53200001 TPOLUKOBW YCNYTA OAPXABAHA

ONPEME(duck. Kaca,BUAeo Hag3op,en.awr.) 636.000 461.000 460.000 1,00
53200002 | TPOLLUKOBM YCNYTA OAPXABAHA CODTBEPA 1.000.000 592.000 600.000 1,01
53200003 | TPOLLKOBMW BYIKAHU3EPCKWX YCNYTA 157.000 130.000 130.000 1,00
53200004 TPOLUKOBW YCIYTA OAPXABAHA

LUTAMMAYA(nonyHa TOHEp KaceTa,CepBuc) 99.000 69.000 70.000 1,01
53200006 TPOLLKOBW OBABE3HOI CEPBMCA HOBWX

BO3UIA 882.000 1.208.000 1.200.000 0,99
53210000 | TP.3A YCN.OAPX.OCH.CP.-MEPLI, ATEIO 1218 550.000 367.000 350.000 0,95
53230000 | TP.3A YCN.04PX.0OCH.CP.-MEPLIEAEC 1213 287.000 329.000 300.000 0,91
53240000 | TP.3A YCN.0A4PX.OCH.CP.-®AMN 1822 41.000 0,00
53250000 | TP.3A YCN.04PX.OCH.CP.-3ETOP BEYE] 161 77.000 20.000 0 0,00
53260000 | TP.3A YCN.04PX.OCH.CP.-BYNAO3EP TI 110 1.022.000 208.000 500.000 2,40
53270000 TP.3A YCN.OOPX.OCH.CP.-LLUKOZA ®ABWNA UTP

652 52.000 42.000 50.000 1,19
53280000 | TP.3A YCN.04PX.OCH.CP.-VW CADDY 97.000 23.000 0 0,00
53290000 | TPOLLUKOBMK YCNTYTA OO4PXABAHA 403.000 191.000 200.000 1,05
53290001 | TPOLLUKOBM OAPXABAHA PEHO KAHIY 70.000 55.000 60.000 1,09
53290002 TPOLLUKOBW OAPXABAHA TPAKTOPCKUX

NPUKOIULIA 40.000 10.000 40.000 4,00
53290003 | TPOLLKOBM OAPXABAHA BU/BYLLKAPA 110.000 50.000 50.000 1,00
53300000 | TPOLLKOBM 3AKYMA MOCNOBHOI NMPOCTOPA 1.230.000 1.192.000 1.200.000 1,01
53500000 | TPOLLUKOBMW PEKJTAME W MNMPONArAHAE 50.000 13.000 50.000 3,85
53930000 | TPOLLUKOBW YCNYTA 3AWUTUTE HA PAAY 682.000 18.000 20.000 T i |
53930001 | TPOLKOBM YCIVTA LUTAMIIAFA(PaUYHY 3

fomahuHcTBa, obaBewTerba, NNakaTu) 756.000 705.000 700.000 0,99
53930002 | [POWKOBM YCIIVTA LLl'I'AMI'IAbbA((bnajepH., nnakaTtm u

6aHep 3a akumjy npumapHe cenekumje cmeha) 449.000 136.000 135.000 0,99
53931000 | TPOLKOBM 3ALUTUTE HA PALY YN, 63 NPABUIHUKA 935.000 635.000 635.000 1,00
53932000 | TPOLUKOBM 3ALUTUTE HA PAAY - KOBKA 19 996.000 441,000 450.000 1,02
53940000 TPOLLKOBW YCNYTA AEPACTUPAHLA

OENOHWIE (3eMrba U KameH) 1.925.000 3.277.000 1.925.000 0,59
53990000 | TPOLLUKOBW OCTANUX NMPOU3BOLAHWUX YCNYTA 496.000 72.000 72.000 1,00

53 17.688.000 | 15.902.000 12.965.000 0,82
54000000 | TPOLLUKOBM AMOPTU3ALIMIE 12.370.000 | 12.275.000 | 12.370.000 1,01
54 12.370.000 | 12.275.000 | 12.370.000 1,01
YKYMNHO (50+51+53+54): 43.075.000 | 41.173.000 39.159.000 0,95
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— OcTanu TpowKoBu (pyHKUMOHUCAHA

OcTanu TpowWwKoBW (DYHKUMOHUCaAHa cacToje ce M3 cnepehux: aABoKaTCcKe ycnyre, npemuje
ocuUryparba, Takce, penpeseHTauvja, pekname M nponaraHpa, obesspehuBarbe HeHannaheux

noTpa*uBarba U 0CTano.

Bp. BB MnaH 3a lMpoueHa 3a MnaH 3a WHpex
KoHTa 2021 2021 2022 5/4
1. 2, 3. 4. 5 6

OCTANN TPOLUKOBH ®YHKLINOHUCAHA
55000100 | TPOLIKOBW ABOKATCKWUX YCNYTA 1.312.000 1.234.000 1.234.000 1,00
55000102 | TPOLLKOBW YCNYTA MPEBOBEHA 222.000 149.000 150.000 1,01

TPOLLUKOBW YCNYIrA U3PALIE AKATA U
55000104 | qpa3EKATA 1.150.000 | 1.293.000 550.000 | 0,50
55000105 | TPOLIKOBW PEBMU3UIE U CNUYHUX YCNYTA 399.000 333.000 330.000 0,99
55000106 | TPOLUKOBW YCNYIE KOHCATTUHIA 890.000 1.243.000 750.000 0,68
55000109 | TPOLLKOBW WM3BPLUHOI NMOCTYMNKA 755.000 | 2.604.000 850.000 0,36
55000200 | TPOLLUKOBWM YCNYTA YULLUREHA 462.000 523.000 520.000 0,99
55000300 | TPOLLUKOBW 3PABCTBEHUX YCNYTA 298.000 483.000 480.000 0,99
55000400 | TPOLLUKOBW YTPOLLEHE BOAE 245.000 236.000 235.000 1,00
55000900 | TPOLU.OAPXABAHA XWUIMIEHE BO3UA 28.000 22.000 25.000 1,14
55050000 | TPOLLUKOBK CTPYYHOIr OBPA30B. 3ANOC/. 791.000 881.000 700.000 091
55050001 | TPOLLUKOBK CTPYYHE NNUTEPATYPE 318.000 184.000 185.000 1,01
55090000 IPI('CI)‘IL/IUBT%%BCVJI' ﬁﬂOPTCKO PEKPEATMBHUX ; ’ ——
55090001 TPOLLKOBW OCTAIMX HEMPOW3BOAHWNX

YCIYTA 1.872.000 | 1.283.000 850.000 0,74
55090002 | TPOLIKOBW OBE3BEREHA OBIEKTA 1.827.000 1.827.000 1,00
55100000 | TPOLLUKOBW PENPE3EHTALWIE 500.000 505.000 500.000 0,99
55200000 | TPOLUKOBUW MPEMUIE OCUIYPAHA BO3MNA 873.000 681.000 680.000 1,00
55200001 TPOLLUKOBW NMPEMWIE OCUTYPAHA

SAMNOCNEHKUX 166.000 211.000 200.000 0,95
55200002 | TPOLUKOBW NPEMUIE OCUIYPAHA MMOBUWHE 100.000 127.000 120.000 0,94
55300000 | TPOLUKOBW NNATHOI MPOMETA Y 3EM/bU 375.000 462.000 460.000 1,00
55591000 | 5% PA3/TMKA NA 0 50.000 0 0,00
55400000 TPOLLKOBW AOMPUHOCA NPUBPEAHUM

KOMOPAMA 48.000 47.000 47.000 1,00
55900000 | OCTA/IM HEMATEPUIA/THW TPOLLKOBU 59.000 34.000 35.000 1,03
55900900 | TFPOLKOBM NHOOPMATUBHOM

OrJTALUABAHSA(4)1.15 3ak.0 KOM.aenart.) 718.000 542.000 540.000 1,00
55910000 | TAKCE (AOMWH. CYAC. PEr. KOH3.NOKA/. U

OCT.) 48.000 36.000 40.000 1,11
55990000 | APYTY HEMATEPUIATHA TPOLLKOBW 149.000 134.000 80.000 0,60

55 11.778.000 | 15.124.000 | 11.888.000 0,79
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56200000 | PACXOQM KAMATA 1.186.000 | 2.167.000 | 2.167.000 | 1,00
56290000 | PACXOZIV PYTUX KAMATA 5.000 1.000 0| 0,00
56300000 | HETATUBHE KYPCHE PAMIVIKE 238.000 0
56910000 | PACXOZM Y BE3V CA OBPAZOM KPEQMTA 10.000 46.000 45.000 | 0,98
56 1.439.000 | 2.214.000 | 2.212.000 | 1,00
7620000 | PACXOZL 110 OCHOBY OTTMCA OTPAXKMBAFbA -
COLIMIASHY C/IYYAJEBM 13.000 0
57700000 | PACXOAY MO OCHOBY KANO,KBAP 1 /IOM 0 26.000 0,00
57960000 | ZOHALVIE 50.000 0 50.000
57990000 | ZIPYTV HEMOMEHYTHY PACXOAM 86.000 11.000 10.000| 0,91
57 149.000 37.000 60.000 | 1,62
BE3BPEBEFLE HEKPETHUHA, MOCTPOJEHHA U
38200000 8I‘IP3EME 0 33.000 0,00
58500000 | OBE3BP.MOTPAX.0 KYMALIA Y 3EM/BI 0 0
58 0 33.000 0| o000
YKYMHO (55+56+57+58); 13.366.000 | 17.408.000 | 14.160.000 | 0,81

TpoLUKOBM peBu3unje nnaHmpanm cy y usHocy oa 330.000,00 auHapa. TpoLLKOBKM CTpy4HOr 06pa3oBamsa
nnaHupanu cy y musHocy oa 700.000,00 auHapa 13 pa3nora obasrbarba obaBesHe obyke U egykauuje
3anocneHnx y unby edukacHujer obasrparba nocsiosa U pagHWX 3agaTaka (besbepHocT Ha paay,
3allTUTa Ha paay, NpoTuBNoXapHa obyka, Npeno3HaBarbe ONacHUX 0TNaja, NPeBo3 ONacHor 0Tnaaa,
€KONOLLKO oanarawe cMeha Ha pekynTuBMCaHoj AenoHujn boTpa, HOBU KHMIOBOACTBEHW M OCTaNM
MponucK U T.4.). TPOLIKOBKU CMOPTCKO PEeKpeaTUBHUX aKTUBHOCTKU Cy NAaHWpaHu Ha 6asu MUHUMYyMa
0,75 % op 6pyTo NnaTta — U3HOC KOjU ce ynnahyje CMHAWKaTy HaMeHCKK 3a onopaBak U NpodecnoHanHy
pexabunutaumjy pagHuka.

BunaHc ycnexa y nepvoay og 01.01. go 31.12.2022. npunor 5a.

4.3. W3BewwTaj 0 ToKOBKMMa roToBuHe y nepuody oa 01.01. go 31.12.2022. - nnaH
M3BewTaj o TokoBMMa rotoBuHe y nepuody y oa 01.01. ao 31.12.2022. npwunor 56.

4.4, CybseHuuje
CybeeHuuje npunor 6poj 6.

4.5. TpoLIKOBKM 3anocneHnx
TpowkoBM 3apafa U HaKHaja 3apaga
TpolUKkoBe OBOr KapakTepa 4YuHe: 3apajie, [ONPUHOCK, UCMnaTe Mo YroBOopuMMa 3a NpPUBPEMEHE W
NOBPEMEHe MOC/IOBE , HaKHafe YNaHOBMMa opraHa ynpasibatba, OTMPEMHUHE, conuaapHa nomoh,
cpwHchnpal-be ocoba ca MHBanNMAMTETOM, HakHage Ha MMe NyTHMX TPOLWKOBa WM OCTanux JIMYHUX
pacxoAa 3anoc/ieHMxX Koja UM npunagajy y ckiagy ca MNO3MTUMBHMM 3aKOHCKMM MPOnuMcMMa Koju

perynuiy oy obnacr.
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Pen. Bp. B mwe MnaH 3a MpoueHa 3a MnaH 3a WHpex NHaex
6poj KoHTa 2021 2021 2022 6/5 5/4

I Z 3 4 5 6 7 8
TPOLLUKOBM 3APAJA,
HAKHAOA 3APAJA
TPOLLKOBU 3APAJA W

1 | 52000000 HAKHAZA 3APAIA (BPYTO) 42.595.823 | 45.706.430 | 48.247.380 1,056 1,073
TPOLLUKOBKW AOMPUHOCA 3A

2 | 52110000 | NEH3MICKO MHBATMACKO 4.898.520 5.256.239 5.548.448 1,056 1,073
QCUI. HA T. nNoc/.
TPOLIKOBK JOMPUHOCA 3A

3 | 52111000 | 34PABCTBEHO OCUTI, HA 2.193.685 2.353.881 2.484.740 1,056 1,073
TEPET NOCNOOABLIA
TPOLUKOBW HAKHAJA MO

4 | 52200000 YFOBOPY O JENY 397.795 84.450 92.432 1,095 0,212
TPOLUKOBU HAKHAZA MO

5 | 52200001 | YrTOBOPY O AOMNYHCKOM 637.084 640.157 700.157 1,094 1,005
PALY
TPOLLKOBWM YIOBOPA O

6 | 52400000 | MPUBPEMEHUM W 1.758.200 731.000 800.000 1,094 0,416
MNOBPEMEHMM NOC/I0BUMA
TPOLLUKOBW HAKHAZA

7 | 52500001 | ®U3NYKUM NTULIUMA 240.000 107.000 240.000 2,243 0,446
(CTUNEHAMIE)
TPOLLUKOBM HAKH.3A

8 | 52600000 | Y1.OPTrAHA YMPAB/BAHA U 828.843 828.843 828.843 1,000 1,000
WHTEPHE PEBU3WIE
TPOLUKOBW HAKHAOA

9 | 52600001 [IMPEKTOPY 2.827.100 3.077.000 3.366.000 1,094 1,088

10 | 52900000 | TPOLUKOBM OTNPEMHMUHA 0 0 0
HAKHAZE 3A JYBWUIAPHE

11 | 52900001 HATPAZIE 0 394.000 431.000 1,094
TPOLLUKOBU HAKHALA

12 | 52900100 | 3ANOCNEHWUMA 3A NPEBO3 2.412.810 2.266.000 2.479.000 1,094 0,939
HA PAO U CA PALA
TPOLUKOBM NOKOH

13 | 52900200 | NOBOAOM APXXABHWX 150.000 0 0
MPA3HMKA
MNMOMOT ¥ Cly4AJY CMPTU

14 | 52904000 3AMOC/EHOr 0 187.000 0
CONMWOAPHA NOMOT -

15 | 52904300 NIEKOBU 33.260 0 33.000
TPOLLKOBM HAKHAZA

16 | 52511300 | 3AM.3A CNYXKB, NYTOBAHE 41.880 198.000 217.000 1,096 4,728
3ANOC/EHMX
TPOLLKOBW MPEBO3A U

17 | 52912000 | KOPULLIHEHE CONCTBEHOI 0 2.000 0
BO3WNA Y CNTYXXBEHE CBPXE
TPOLUKOBU CMELLTAJA U

18 | 52930200 VICXPAHE HA CI1.AYTY 0 0 0

19 | 52941000 | TPOLUKOBM NOKJ/IOHA 0
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20 | 52950000 HC.*F“ME TGl TRER HR L) 4.000 2.000 4000| 2000| 0,500
21 | 52990000 | CONMOAPHA NOMOT - 2.675.000 | 2017.000 | 2675.000| 1326| 0,754
22 YKYMHO 61.694.000 | 63.851.000 | 68.147.000 | 1,067 | 1,035

o TPOWKOBM HaKHaAa AMPEKTOPY MpoucTM4y U3 YroBopa o MeRycobHuM npasuma u obasesama
APYLWTBa U AMPEKTOpa Koju Huje 3acHoBao paaHu ofHoC — yrosop 6poj 1114/18 op 24.09.2018.
roavHe

TpoLLKOBM 3anocneHunx npunor 6poj 7.

5. MJAHUPAHU HAYUH PACINOAEJIE AOBUTU, OAHOCHO

NMOKPURA NYBUTKA
®UHAHCWUICKWU PE3YIITAT
Pﬁe[f." EnemeHTH ﬂpo;;;f de MnaH 3a 2022 NHpekc 4/3
1 2 3 - B
1 YKYMHW NPUXOM 123.635.000 121.716.000 0,98
2 YKYTNHWU PACXOU 122.432.000 121.466.000 0,99
YBUTAK
3 OOBUT 1.203.000 250.000 0,21
4 MOPE3 HA AOBUT 180.000 37.500 0,21
5 HETO AOBUTAK 1.023.000 212.500 0,21

6. MNJ1AH 3APAJA N 3ATOLW/bABAHA

MoTucje-beyej noo beuej y 2022. roguHu nnaHuvpa Aa nosehaBa 3apaje, Y CKnagy ca HajaBoM o
noeehamy UeHe paja ca 189,93 auHapa Ha 201,22 guHapa. CarnacHo 3aksbyudky Bnape Peny6nuke
Cpbuje, Te YnytcTBa 3a v3pajgy roavilrer nporpama nocnosara, otucje-beyej poo beuyej he
cpeAcTBa 3a 3apaje nnaHupaTy y Cknagy ca 3akoHOM O MpuBpeMeHoM ypehuBakby OCHOBMUA 33
obpayyH 1 ucnnaTy nnara, 0AHOCHO 3apaja, Y KOMe je U3paXKeH reHepanHu CTas Aa ce MoLuTyjy cau
[AOHETU 3aK/byyuu Bnage BesaHu 3a paumoHanusauujy TPOLIKOBa NOCNOBaH-a.

Ha paH 31.12.2021. roauHe npegsuha ce 39 3anocnenunx nuua y lNotucje-bevej aoo beve;j.

Y 2022. roguHmn [MoTtucje-Beuvej poo Beuvej He nnanupa noeeharbe 6poja 3anocneHux nuua.
Hanomursemo pga lMotucje-beyej poo beuyej vuma y pagHoM ofgHocy 2 WHBanuga M Hema obagesy
nnahara obaBe3a npemMa ApXxasu No TOM OCHOBY, a NOHaLLA Ce Kao ApYLTBEHO OAroBOPHO APYLUTEO.
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6.1. CTpyKTypa 3anocneHux

3apaTke nocrae/beHe oBuM MporpaMoM nocnosarba TokoM 2022. roguHe u3spluasahe ykynHo 40
3anoCNeHux.

1. AvpexkTop

[AvpeKkTop pyKOBOAM PafioM y CKiaay ca 3akoHOM M YroBOpOM O OCHMBaky [lpywiTBa.

[IMpeKTop opraHu3yje U pykoBoAM MpoLecoM paja v BOAW nocnosarbe [lpyliTea, KoOpAUHMPa
pajl CBUX OpraHM3aLMOHUX jeAMHULIA, CaMOCTaNnHo AOHOCK OANyKe y CKnajay ca 3akoHOM M YroBOpOM O
OCHWBatby, 3aCTyna W npeacTaeba [pywTBo, 0AroBOpPaH je 3a 3aKOHUTOCT paja [lpywTea.

2. AaMUHUCTpauuja

Y 0BOj OpraH13au1oHoj jeauHuum obasrbajy ce:
- (hMHaAHCM)CKN 1 payyHOBOACTBEHW MOC/IOBM Ca NOC/MOBUMA NNaHa 1 aHanuse,;
- OCTanM KHMroBoACTBEHW MOCNOBM;
- OMLWTWX NPaBHU 1 KaapOBCKU MOCNOBMY;
- NOCnoBu 13 061acTu jaBHMX HabaBKu;
- OMLWTN aAMUHUCTPATMBHN U CEKPETapCKX NOCIOBY;
- nocnoeun U3 obnactu UT cextopa u
- 6e36eaHoOCT 1 3apaBrbe Ha paay,
- BnarajHuk.

3. TexHnuka cnyxba

Y 0BOj OpraHv13auMoHoj jeamHuum obasrbajy ce:
1. OnepaTtuBa- BO3HW Mapk, MOCNOBU Koju obyxsaTajy:

- CaKyn/bake CBMX BpPCTa KOMyHanHor otnaja oA rpahaHa v npaBHUX nuua ca TepuTopuje
onwTuHe beyej;

- 6e36enaH NpeBo3 Ha AeNOHWjY, TpaHCdep CTaHULY MU MECTO 3a PeLMKIIaXy U

- 0[iBOjeHO CcaKyrn/barbe CeKyHAapHWX CMpoBMHa (CyBOr OTMaza) Ha MeCcTy HacTaHKa- NpuMapHa
cenekuumja.

2. [lenoHuja- nocnoBu Koju obyxearajy:
- OANarambe, CKnaguLiTere, YyBarbe 1 cenekumjy KOMyHanHor oTnaaa;

- NpecoBatrbe, pa3BpcTaBatbe W Knacuparbe CeKyYHAApPHUX CMPOBMHA (CyBOr OTMaaa) AOHETOr ca
MecTa HacTaHKa u

- Npey3nMarbe U Mepetbe CeKyH/AapHUX CUPOBMHA (CYBOr OTNaAa) o4 anTepHaTUBHUX Cakyr/bada
Ha MecTy oanararba oTnaja- ca AernoHuje.

3. MNocnosu exkonoruje Koju obyxeaTajy:

- NPaBu aKTyesHe KOHKypCce W CTapa ce 0 eAyKauuje U3 061acTi 3aliTUTe XUBOTHE CPeanHe,

- 6aBM ce MpUMEHOM nponuca M3 06nacTW 3alWTUTE XUBOTHE cpeavHe W ycknahusamse ca
obnactvma 3alTUTe XMBOTHE CpeauHe.
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Bpoj 3anocneHnx Ha cBakoM KOHKPETHOM MoC/y HENOCPEAHO 3aBUCH 04 AenoKpyra 1 obuma paaa,
OAHOCHO paAHWX 3ajaTaka Koju ce obaBsbajy y OKBMPY TOr nocna.
Y 3aBMCHOCTU 0f ycnoBea nocnosarka, 6poj usspumnaua ogpehyje ce oaykoMm aupexkTopa.

Ha ocHoBy Mporpama nocnosara W MNnaHa paaa, Kao U HUXOBOr ycarnallasaka, U3BpLIaBaka u
noBe3uBakba NOCN0Ba Y OKBUPY OpraHU3aLuoHe CTPYKTYpe opraHM30BaHe Cy opraHv3aunoHe jeanHuue.

HbuxoB paa opraHuayjy, MMe pyKOBOJE U 3a U3BpLUEH-E NOC/A0Ba OAroBapajy pyKosoauouu u
wedoswu.

CTpyKTypa 3anocneHux no cekropuma npunor 6poj 8.

6.2. KsanudwukaumoHa, CTapocHa M NONHA CTPYKTYpa 3anocneHux U CTPYKTYpa 3anocieHux
npemMa BpeMeHy NPOBEAEHOM Y PafiHOM OfHOCY

KeanudukaumoHa, CTapocHa M NosHa CTPYKTypa 3anocieHux npunor 6poj 9.
6.3. Cnob6ogHa 1 ynpaxHeHa paaHa Mecta 1 A0AaTHO 3anoLl/baBakbe

[nHamuka 3anolubaearka npunor 6poj 10.

MnaHvpaHa Maca 3a 3apage 3a 2021, u 2022. roguHy npunor 6poj 11.
PacnoH ncnnaheHux 1 nnaHupaHnx 3apaga npunor 6poj 11a.
McnnaheHa maca 3apaga 2022. npunor 6poj 116.

HakHape unaHoBuMa HaasopHor ogbopa npunor 6poj 12.

HakHage komucuje 3a pesusnjy npunor 6poj 13.

7. 3AAYXXEHOCT

KpeauTHa 3aAy»eHOCT — nperneq cagalllbux KpeauTHUX obasesa

MoTucje-Beyej oo beyej je 3aayxeHo No yroBopy O AYropo4yHOM KpeauTy koa KomepuumjanHe 6aHke .
a.n. beorpaga, kpeavTtHa naptuja 6poj 00-410-0208308.4 op 01.09.2020. roauHe n Aauko 6aHke a.A.
Beorpaa, kpeauTHa napTuja 6poj LA-702921 op 2021. roauHe. Takohe uMa u obasese npema NU3NHT
Kyhama 1 To 3a NeT BO3W/1a Of KOjUX jefaH NM3NHr nctuye kpajem 2021, roanHe a jegaH ucTuYe Kpajem
2022, roavHe.

KpeauTHa 3aay»eHocT npunor 6poj 14.
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8. NMTAHUPAHA ®UHAHCWICKA CPEACTBA 3A HABABKE

MnanupaHa puHaHCKHjCKa cpeacTaBa 3a HabasKy Aob6apa, pafaoBa M yoiyra 3a
ob6aB/bare AenaTtHoCTH

[a 6u ce omoryhuno obaB/barbe OCHOBHe AenaTHOCTM npegyseha y 2022. roguHu nnaHvpaHa cy
oapeheHa duHaHCHjcKa cpeacTBa Koja cy noTpebHa 3a Habaeky fobapa, pagosa 1 ycnyra 3a notpebe
WHBECTULMOHUX aKTUBHOCTW, Tekyher M WHBECTULUMOHOr OfpXaBara Yy BUCM HEONxoAHoj 3a
peanusauujy nnaHupaHor obuMa nocnosamsa.

MnaHupaHa MHaHCHjcka cpeacTBa 3a Habaeky aobapa, paposa v ycnyra 3a 2022, roguHy npunor
6poj 15.

9. N1AH UHBECTULIUIA

Motucje-beuej poo Beuej y 2022. rognHu nnaHvpa cnepaeha MHBECTULMOHA ynaratrba:

- Hab6aska kombu Bo3Mna 3a NpeBo3 pagHuKa 1 onpeMe

- O6HaBmare pavyHapcke onpeme u codTeepa

- 3aBpLUeTaK 3ano4eTor NpojekTa npuMapHe cenekuuje y MecTy HacTaHKa ca OCBPTOM Ha
Habaeky HegocTajyhux 760 KoHTejHepa

- HabaBka KaHTW 1 KOHTejHepa 3a cmehe

- Habaky koHTejHepa 3a AenoHujy

- Onpemarse NpupyyHe paguoHuLe ca HeaocTajyhum anatom

- [MpuKsbyyerbe AernoHuje Ha HoBKM Tpado M NocTaB/bakbe HOBOr Tpadoa, paau CTBapara
yCnoBa 3a paj CBe OrpeMe Ha [enoHWjU Kao 1 eBeHTyanHe TpaHcdep cTaHuue

- W3papa enabopata o onpasAaHOCTW U3rpafH-e TpaHchep-NpeToBapHe CTaHuLe

MoTucje-beyej poo beyej oBO NnaHupa ca UM/beM Aa ce NPBEHCTBEHO 3aA0BO/be 06jeKTUBHE noTpebe
ApywTea. WctoBpemeHo, lMnaHoM cy obyxeahewe u HabaBke uuja he peanusauuja 3aBUCUTM of
(uHaHcujckux MoryhHocTM npepyseha TOKOM rOAMHE M OHE YrN@aBHOM MpeACTaB/bajy CermMeHT
WHBECTULUMOHUX aKTUBHOCTM Kao M yHarnpehersa paga npeayseha kao jefHor rocnoBHOM CUCTEMa.
Takohe npropet he Ham 61UTH U KOHKypUCakbe KOoA pasHux oHaoBa nolwTo je MoTtucje-Beyej aoo Bevej
npenosHaTo Kao npuMep Aobpe npakce y AenaTHOCTU KojoM ce 6asu.

[naH v AMHaMuKa UHBECTULIMOHUX ynararba npunor 6poj 16.
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10. CPEACTBA 3A NOCEBHE HAMEHE

Cpepacrsa 3a nocebHe HameHe

Mpn M3y3eTHO OTEXaHWM YCNOBMMAa MoOCnoBaka y peanHoj npuepean y 2022. roguHm ,loTtucje-
Beuej" 100 beyej yBoan Mepe MakcMManHe WTeAHE U paLuoHanvM3aumje TpoLwKoBa npeasuheHnx 3a
nocebHe HameHe.

AoHauuje
MoTucje-beuej noo beuej je nnaHMpano U3HoC cpefcTasa 3a AoHaumje y usHocy oa 50.000,00 auHapa.
PenpesenTayuja

W3Hoc cpeacTaBa nnaHupaH 3a TpoLuKose penpeseHTaunje y 2022, rogmin usHocn 500.000 amHapa.

Pexnama v nponaraHga

M3HoC cpeacTaea nnaHupaH 3a peknamy v nponaraHgy y 2022. roavHmn nsHocu 50,000 anHapa.

Cpeactea 3a nocebHe HameHe npunor 6poj 17
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11a
116
12
13
14
15
16
17

Cnucak cBux npwunora:

BunaHc crama Ha gaH 31.12.2021.

BunaHc ycnexa y nepuoay og 01.01. go 31.12.2021.

M3BewwTaj o TokoBUMa rotoBuHe Y nepuoay y oa 01.01. ao 31,12.2021.
Linrbesu jasHor npeayseha ca K/byYHUM MHAMKATOpPUMa OCTBapeHa Uu/besa
MOCNOBHW PU3MUM U NNaH ynpae/bakba pusnumnmMa

Mpu1Kas nnaHupaHnx U peann3oBaHWUX NOCNOBHUX MOKasaTesba

BunaHc ctama Ha fAaH 31.12.2022. roguHe

BunaHc ycnexa y nepuogy oa 01.01. ao 31.12.2022.

M3BewTaj o TokoBMMa roToBuHe y nepuogy oa 01.01. go 31.12.2022.
CybeeHuumje

TPOLUKOBK 3aroc/ieHnx

CrpykTypa 3anocneHux no cektopuma

KeanudukaumnoHa, CTapocHa 1 NnosiHa CTPYKTypa 3anocieHux
[vHaMuka 3anolsbaBarba

MnaHvpaHa Maca 3a 3apage 3a 2021. n 2022. roguHy

PacnoH ucnnaheHux v nnaHupaHwx 3apajaa

WcnnaheHa maca 3apaga y 2022. roavHu

HakHaae ynaHoBuMa HapsopHor ogbopa

HakHaze komucuje 3a pesusujy

KpeautHa 3ay»XeHocT

MnanupaHa uHaHcKjcka cpeacTea 3a Habasky pobapa, pagosa v ycnyra 3a 2022. roguHy
MnaH v AHaMMUKa MHBECTULMOHUX yNararba

Cpeacrea 3a nocebHe HaMeHe
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BUNAHC CTAHSA Ha gaH 31.12.2021. roguHe

Mpunor 1

y 000 avHapa

Peanusauuja
Ipyna pauyHa, ; MnaH HagaH | (npoueHa) Ha
pavyyH nosnunJA Aon 31.12.2021. AaH
31.12.2021.
1 2 3 4 ]
AKTUBA
00 A. YNUCAHWU A HEYNNATREHW KATTUTAT 0001
B. CTAITHA UMOBUHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) baba 60.696 62.601
|. HEMATEPUJANTHA UMOBUHA
o (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) i G451 7005
010 1. ¥narawa y passoj 0004
2. KoHuecuje, naTeHTy, nvueHue, pobHe 1 ycnyxHe
011,012 014 Mapke, COTBEp W OCTana HemaTepvjanHa UMOBKHa g 6.451 7.065
013 3. N'yasun 0006
4. HemaTepujanHa MOBWHA y3eTa Y NU3NHT U
0154016 HemarepujanHa UMOBWHA Y NpUNpemMu i
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA W OMPEMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) | °°0%° 54.245 56.536
020, 021 u 022 1. 3emrouiTe U rpaheBuHCKkM 06jekTu 0010
023 2. MocTpojersa 1 onpema 0011 45.041 10.384
024 3. IHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0012
4, HekpeTHWHe, NOCTpojera 1 onNpemMa y3eTn Y NU3UHr
925 w02y ¥ HEKPETHWHE, NOCTPOjetba M onpema y npunpemMu e 4.204 37.644
5. Ocrane HeKpeTHWHe, NOCTpojersa U onpema 1
026 1 028 ynarara Ha TyfuM HeKpeTHUHama, NocTpojeruma u 0014 5.000 7.508
onpemu
6. ABaHcy 3a HEKPETHWUHE, NOCTPOjeH:a U onpemy y
029 (neo) el 0015
7. ABaHcw 3a HEKPETHWHE, NOCTPOjeHa U ONpeMy y
il WHOCTPaHCTBY 16
03 lll. BMONOLUKA CPEACTBA 0017
IV. AYFTOPOYHWU ®UHAHCWUICKKU NIACMAHU A
04 1 05 OYTOPOYHA MOTPAXUBAHA 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 +
0026 + 0027)
040 (geo), 041 (geo) u | 1. Yyewha y kanutany npaeHux nuua (ocum yyewhay 0019
042 (peo) KanuTany Koja ce epegHyjy MetTogom yyvewha)
040 (geo), 041 (peo), 2. Yyewha y kanuTany koja ce speaHyjy MeToaom 0020
042 (neo) yyewha
3. [yropoyHu nnacmaHu MaTUYHOM, 3aBUCHUM U
043, Os%l(gg)o IR ocCTanumM NoBesaHuM nuunuma 1 QyropoyHa 0021
NoTpaXvBarka 0f TUX NUua y 3eMibu
044, 050 (aeo), 051 4. lyropo4HW nnacmMaHiu MaTu4HOM, 3aBUCHUM W
(neo) ocTanvm NoeBe3aHuM nuuumMa u AyropodHa 0022
noTpaxusBara 04 TUX NULA Y MHOCTPAHCTBY
045 (aeo) v 053 (aeo) géﬁl!‘::powu nnacmMaHu (4aTv kpeguTu U 3ajMoBK) Y 0023
6. [lyropo4Hu nnacMaHu (AaTtv KpeauTy U 3ajMoBK) y
045 (peo) v 053 (geo) WHOCTDAHCTBY 0024
7. Qyropo4yHa huHaHcKjcka ynarara (xapTuje o4
046 BPEAHOCTU Koje ce BpefHyjy No aMOPTU30BaHOj 0025
BpPEAHOCTH)
047 8. OTKynrLeHe CONCTBEHE aKkUMje U OTKYNIbEeHM 0026
COMNCTBEHU yaenu
048, 052, 054, 055 n 9. OcTanu fyropo4Hu HMHaHCKCKM NNAcMaHK 1 0027
056 ocTana AyropoyHa noTpaxveara
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V. AYrOPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA

28 (neo) ocum 288 PA3FPAHNYEHSA 0028
288 B. OONOXEHA NOPECKA CPECTBA 0029
r. OBPTHA UMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) Rt 20.996 22.362
K”a":;;;::';‘f’y"e I. BATIXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 1.387 1776
1. Matepujan, peaepeH1 AeNOBYW, anat 1 cuTaH
10 WHBEHTaD ‘ 0032 863 1.356
11u12 2. HepoeplueHa NpouaBoaka U roToBM NPOU3BOAM 0033
13 3. Poba 0034 524 420
150, 152 u 154 4, MNnaheHn aBaHCcK 3a 3anNuxe W ycnyre y 3emrou 0035
5. MnaheHn aBaHCcK 3a 3anuxe U ycnyre y
151, 153 n 155 WHOCTPaHCTBY 0036
14 Il. CTANNTHA UMOBWHA KOJA CE PXW 3A 0037
NPOOAJY U MPECTAHAK NOCNIOBAHA
Ill. TOTPAXXKMBAH-A MO OCHOBY MPOOAJE
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 15.932 16.849
204 1. MoTpaxueara oA Kynaua y 3emsbu 0039 15.:932 16.849
205 2. MNoTpaxusak-a o4 Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040
3. MoTpaxusara 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX W OCTaNMX
200 n 202 NOBE3aHUX N1La y 3eMibu 0041
4, MoTpaxwuear-a 04 MaTWYHOr, 3aBUCHMX W OCTaNnX
201w 203 NOBE3aHUX N1La Yy MHOCTPaHCTBY s
206 5. OcTana noTpaxveara no OCHOBY Npogaje 0043
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA MOTPAXXUBAHA
21,22n27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 1.509 2.089
21,22 oc:tqmz?/ZS h224, 1. OcTana noTpaxueara 0045 1.509 2.089
223 2. MNoTtpaxuearsa 3a suwe nnahex nopes Ha gobuTak 0046
3. MNoTpaxuearsa No ocHosy npennaheHunx ocTanux
224 nopesa 1 gonpuHoca 0047
V. KPATKOPOYHW ®MHAHCWJCKW NNACMAHW
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048 1.225 0
0056)
1. KpaTKopQuHU KpeawTH 1 NNacmaHmn - MaTuyHO W
230 3aBMCHa NpasHa nuua 0049
2. KpaTKopo4HM KpeanTi U nnacmaxu - octana
il noeesaHa npaeHa nuua 0050
232, 234 (aeo) ;sé::};:al;rkopoqnw KPeAWTH, 3ajMOBK 1 NNacMaHu y 0051 1225
4, KpaTKOpPOYHU KPEeaUTH, 33jMOBU U NNacMaHu y
233, 234 (peo) MHOCTPAHCTBY 0052
5. XapTuje of BpeaHOCTH Koje ce BpeaHyjy no
=38 amMOpPTU30BaHO] BPEAHOCTH 0053
6. duHaHCcKjcka cpeacTea Koja ce BpeaHyjy no dep
236 (neo) BpPEAHOCTH Kpo3 Bunaxc ycnexa v054
7. OTKynrbeHe CONCTBEHE aKLyje U OTKYNIbeHN
237 CONCTBEHM yaenu 0055
236 (geo), 238 n 239 8. Ocranu KpaTKopo4HW (OUHAHCKH]CKW NnacMaHu 0056
24 VI. TOTOBMHA U TOTOBUHCKIA EKBUBANEHTW 0057 943 1.648
o necjoemizes | Sl oiBOE EHEAARIVBRABEENBHOKA 0058
0. YKYNHA AKTUBA = NMOCITOBHA MMOBUWHA
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) e 81.692 84.963
88 . BAHEUITAHCHA AKTUBA 0060 35.528 45.401
NMACWUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 23.695 24,016
0411 -0412)20
30, ocum 306 |. OCHOBHW KATMWUTAI 0402 36.520 36.520
31 II. YMIMCAHWU A HEYNNAKEHW KAMWUTAIN 0403
306 Ill. EMMCUOHA NMPEMWJA 0404
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IV. PESEPBE

0405

330 v noTpaxHu cango

V. NO3WTUBHE PEBANOPWU3ALIMOHE PE3EPBE U
HEPEANW30BAHW OOBMLM MO OCHOBY

pavyHa 331,332, 333, | ®PUHAHCMUJICKUX CPEOCTABA W APYTUX 0406
334, 335, 336 u 337 KOMMNOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI
PE3YNTATA
- VI. HEPEANTU3OBAHW N'YBULM MO OCHOBY
3“33’1r°§;; %%‘;“%g:“‘ggs ®UHAHCUJICKNX CPEACTABA U APYIMX Sty
: 356 " :'337 ! ' | KOMMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOT
PE3YNTATA
34 VIl. HEPACMOPEBREHW OBUTAK (0409 + 0410) 0408 756 1.023
340 1. HepacnopeheHu gobutak paHujux roguHa 0409
341 2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe roguHe 0410 756 1.023
VIIl. YYELWWRA BE3 NMPABA KOHTPONE 0411
35 IX. F'YBUTAK (0413 + 0414) 0412 13.581 13.527
350 1. Ty6uTak paHujux roguHa 0413 13.581 13.527
351 2. 'y6urak Tekyhe roguHe 0414
B. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA U YTOPOYHE
OBABE3E 0415 41.471 29.640
(0416 + 0420 + 0428)
1. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
48 (0417+0418+0419) DS 2 :
404 1. PeaepBucatba 3a HakHage v apyre beHeduuvje 0417
3anocneHunx
400 2. PezepBucara 3a TPOLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 1 404 3. OcTana gyropoYHa peaepeucarsa 0419
Il. AYTOPOYHE OBABE3E
Al (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) | 420 41.471 20.640
410 1. ObaBe3e Koje ce MOory KOHBepTOBaTH y kanuTan 0421
2. [lyropo4Hu1 KpeauTu u ocTane ayropoyHe obasese
411 (geo) 412 (geo) | npema MaTW4HOM, 3aBMCHWUM W OCTanum NnoBe3aHumM 0422
NULMME Y 3eMIbK
3. AlyropoudHu KpeauTu U ocTane gyropodHe o6asese
411 (neo) n 412 (neo) npemMa MaTU4HOM, 3aBMCHUM W OCTanuM NoBe3aHUM 0423
NULMMa Y MHOCTPaHCTBY
4. [lyropo4Hn KpeauTK, 3ajMoemn 1 obaeeae nNo ocHosy
414 v 416 (geo) ot sl 0424 41.471 29.640
5. [lyropoynu kpeauTy, 3ajmoBu 1 obaseae No OCHOBY
il NU3WHra y MHOCTPaHCTBY Q425
413 6. O6age3se No eMUTOBaHUM XapTujama of BPeAHOCTH 0426
419 7. Octane gyropoyHe obasese 0427
49 (peo), ocum 498 1 lll. AYTOPOYHA MACWUBHA BPEMEHCKA 0428
495 (geo) PA3rPAHUYEHA
498 B. OONNOXXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
r. AYrOPOYHWU OOANIOXKEHW NPUXOOU N
495 (asR) TR B nonﬂms a 430
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 16.526 31.307
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®MHAHCWUJCKE OBABE3E
52} o Ae? (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0430 + 0440) | 0433 1.116 14.905
1. OBaBese no OCHOBY KpeawuTa Npema MaTUHHOM,
420 (geo) v 421 (aeo) 33BUCHUM W ocranuMynozeaaHnM?-muma y 3EMIbK 0434
2. Obasese no OCHOBY KpeawuTa Npema MaTu4HoM,
420 (peo) n 421 (eo) | 3aBUCHWM U OCTANUM NMOBE3aHUM NUUUMAE Y 0435
MHOCTPAaHCTBY
422 (peo), 424 (geo), 3. OBaeese no ocHoBy KpeauTa U 3ajMoBa oA nuua 0436
425 (peo), n 429 (aeo) | koja Hucy nomahe BaHke
:2253 ((;?:g)) 'M43249(F£:g‘) 4. Obasese no ocHoBy kpeauTa oa gomahux 6aHaka 0437 1.116 14.905
425,424 [noa, 425 5. Kpeawutu, 3ajmosu 1 obaBese U3 UHOCTPaHCTBA 0438

(neo) n 429 (neo)
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6. Obase3e no KPaTKOPOYHUM XapTujama of

426 BpEAHOCTH 0439
428 7. ObaBe3e no ocHOBY UHaAHCU]CKUX AepuBaTa 0440
430 INl. TIPUMIBEH ABAHCW, OENO3NTWU 1N KAYLIWJE 0441
IV. OBABESE 13 NOCNOBAHA
AR 4 (0443 + 0444 + D445 + 0046 + 0447 + 0448) ks e HilRs
1. Obaeese npema gobaerbaymma - MaTu4Ha, 3aBUcHa
4311433 npaeHa nmuapm ocrgna noBesaHa Nuua y 3eminu 0443
2. O6aeese npema gobasrbayvma - MaTUyHa, 3aBucHa
432 1 434 npaeHa nuua 1 ocTana noeesaHa nuua y 0444
WHOCTpaHCTBY
435 3. Obaeese npema fobaBrba4nma y 3eMmbu 0445 3.408 4.155
436 4, O6asese npema fobaerbaynuma y MHOCTPaHCTBY 0446
439 (peo) 5. O6asese no MeHuLama 0447
439 (peo) 6. Octane obaseae U3 nocnoeara 0448
44,45 46, ocum 467, 47 | V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
n48 (0450 + 0451 + 0452) P o 4700
44 45 1 46 ocum 467 | 1. Octane kpaTkopo4He obaseae 0450 5.395 1.375
47,48 ocum 481 §&%iiiﬁli::fﬁ:::g;:pm HA ACAATY BROAHOGTH | 454 3.897 3.145
481 3. Obaeese no OCHOBY nopesa Ha AobuTak 0452 133 180
VI. OBABES3E N0 OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX NMPOOAJU M CPEACTABA 0453
NOC/IOBAHA KOJE JE OBYCTABJBLEHO
VII. KPATKOPQYHA NMACWUBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocum 498 PASFPAHUYEHA 0454 2.577 7.547
B. YEUTAK U3HAQ BUCUHE KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0455
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -
0411)20
E. YKYMHA NACUBA
(0401 + 0415 + 0420 + 0430 + 0431 - 0455) gaee 81.692 84.963
89 . BAHEWMNNAHCHA NMACUBA 0457 35.528 45.401
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Mpunor 1a

BUNAHC YCIEXA
3a nepuog oa 01.01.2021. go 31.12.2021. roanHe
y 000
[AMHapa
A
Mpyna pauyHa, payyH NO3ULKNJA Aon 01.01- 01.01-
31.12:2021: | 31.12.2021.
1 2 3 4 5
A.TIOCNOBHMW NPUXOAU
(1002+1005+1008+1§09-1010+1011 +1012) ik 115.551 119.835
60 |. IPUXOOW o4 NPOOAJE POBE (1003 + 1004) 1002 240 257
600, 602 v 604 1. Mpuxoawn og npogaje pobe Ha gomahem TPXULLTY 1003 240 257
601, 603 1 605 2. Mpuxoaw op npogaje poba Ha MHOCTPaHOM TPXKWLLTY 1004
61 [llbgl_f’)MXOﬂ,M O NPOOAJE NPOWU3BOOA W YCNYTA (1006 + 1005 112.353 119.074
610,612 n 614 1. Npuxoay oA Npoaaje Npou3soAa M yenyra Ha gomahem Tpxuwry | 1006 | 112,353 119.074
611,613 1 615 Ebﬂﬁ:;gm of, Npoaaje NPoM3BOAA U ycryra Ha UHOCTPaHOM 1007
62 1. NTPUXOOW O AKTUBUPAHA YYUMHAKA U POBE 1008
630 IV. MTOBERAHE BPEAHOCTU 3ANNXA HEQOBPLUEHMX U 1009
rOTOBMX NPOM3BOIA
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTW 3ANTMXA HEAOBPLIEHWUX U 1010
FOTOBUX NMPOU3BOAA
64 v 65 VI. OCTANN NOCNOBHWN MPUX0AU 1011 2.958 504
68, ocum 683, 685u | VII. NTPUXOOW O YCKNARUBAHA BPEAHOCTU MMOBUHE 1012
686 (OCUM ®NHAHCWJCKE)
B. NMOCITOBHU PACXO,
fhan s H1Y s 1o W (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1013 116.297 120.148
50 |. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1014 197 227
51 Il. TPOLLKOBW MATEPWJATIA, TOPUBA W EHEPIWJE 1015 | 12.820 12.769
2|1 TOUNCRNSAPRDR HAVAIA SAPROR WOCTATH VR | 131 1,604 | .51
520 1. TPOLLKOBM 3apafia U HakHafa 3apana 1017 | 42.596 45.706
521 2. TPOLLUKOBYM Nope3a 1 AONPUHOCA Ha 3apade W HakHaae 3apaga 1018 7.092 7.610
52 ocum 520 M 521 | 3. OcTanu NUYHK PacXoam U HakHane 1019 | 12.006 10.535
540 IV. TPOLLKOBM AMOPTU3ALINJE 1020 | 12.370 12.275
58, ocum 583, 585u | V. PACXOAW O[ YCKINABWBAHA BPEOHOCTU MMOBUHE 1021
586 (OCUM ®UHAHCKJCKE)
53 V1. TPOWWKOBW NMPOU3BOOHWNX YCNYTA 1022 17.438 15.902
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3SEPBUCAHA 1023
55 VIIl. HEMATEPWJANHW TPOLLKOBW 1024 | 11.778 15.124
B. MOCNOBHM JOBWUTAK (1001 - 1013) 20 1025
. NOCNOBHW NYBMUTAK (1013 -1001) 20 1026 746 313
R oistsohct oy
660 1 661 |. PUHAHCWUJICKU NMPUXOOM U3 OOHOCA CA MATUYHUM, 1028
3ABVUCHWUM W OCTANM NOBE3AHUM NMUUWMA
662 II. IPUXOAM OO KAMATA 1029 873 1.236
663 n 664 gmgfxglﬁ:ig?I’ECHE PA3SNTUKE U NMO3UTUBHW EGEKTA 1030 9
665 1 669 IV. OCTANN ®UHAHCWJCKK NMPUXOON 1031
560 v 561 |. PMHAHCWUJCKWM PACXOOMN U3 OAHOCA CA MATUYHUM, 1033

3ABUCHWUM U OCTANUM NOBE3AHUM JTMLIMMA
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562 II. PACXOAM KAMATA 1034 | 1.191 2.168
. HETATVBHE KYPCHE PAGNKE W HEFATVIBHI EGEKTY
563 v 564 BANYTHE KNAY3YNE 1035 | 238
565 v 569 IV. OCTANM GUHAHCUICKV PACXOAM 1036 10 46
E. QOBUTAK U3 GUHAHCHPAFSA (1027 - 1032) 2 0 1037
. TYBUTAK N3 OMHAHCUPAHbA (1032 - 1027) 2 0 1038 | 566 969
3. IPVIXO0V Of YCKIABVBAFSA BPEAHOCTY
683 68511686 | ®UHAHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO OEP 1039
BPEAHOCTM KPO3 BMNAHC YCMEXA
W1. PACXOMV O YCKNABUBAHA BPEAHOCTH
583 5851586 | ®UHAHCUJICKE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE NO OEP 1040
BPEAHOCTM KPO3 BUINAHC YCMEXA
67 J. OCTANW NPMX0oOun 1041 2.350 2.480
57 K. OCTANN PACXOAN 1042 | 149 70
1. YKYNHWA NPAXOOM
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 118.774 | 123.560
Tb. YKYNHWA PACXOAM
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 1 117.885 | 122.432
M. LOBWTAK N3 PELOBHOT MOCIOBAFSA MPE
OMOPE3VNBAHbA (1043 - 1044) > 0 1045 | 889 1.128
H. TYBUTAK W3 PEQOBHOI NOCIIOBAFGA MPE po
OMOPE3UBAHSA (1044 - 1043) 2 0
to. MO3NTVBAH HETO EDEKAT HA PESYNTAT N0 OCHOBY
855 [IOBUTKA MOCTIOBAH>A KOJE CE OBYCTABIbA, POMEHA | .- -
g PAUYHOBOACTBEHWX MONUTUKA M UCTIPABKM MPELLAKA
13 PAHUIUX NEPUOTA
0. HEFATVWBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY
s6. 66 FYBUTKA NOCIIOBAHbA KOJE CE OBYCTABIbA, MPOMEHA | oo
) PAUYHOBOLACTBEHNX MONUTUKA W MCMPABKM MPELLAKA
13 PAHUJVX NEPUOLA
M, NOBUTAK NPE ONOPE3WABAFGA
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0 1049 | 889 1.203
P. [YBUTAK NPE ONOPE3NBAFGA =
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C. NOPE3 HA IOBMTAK
721 I. NTOPECKW PACXO[ NEPWUOOA 1051 133 180
722 ayr. cango | Il OANOXEHM NOPECKVX PACXOOM NMEPVYOZA 1052
722 not. canno | IIl. OANOXEHW MOPECKM NPVXOOM NEPUOJA 1053
723 T. NCNNAREHA NIMYHA NPUMAHSA NOCIIONABLA 1054
. HETO [IOBWTAK
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0 1055 | 756 1.023
Y. HETO FYBUTAK e
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054)2 0
|. HETO JJOBUTAK KOJW [IPYMAJA YUELTRVMA GE3 NPABA | o
KOHTPONE
. HETO NOBWTAK KOJVi TPVINALA MATAYHOM TPABHOM e
LY
ll. HETO TYB/TAK KOJ/ PVIMATIA YELTR/NA GE3 [TPABA | ;0.0
KOHTPOIE
IV. HETO FYB/TAK KOJW MTPUMATA MATAUHOM MPABHOM
1060
Ly
V. 3APAJIA MO AKLIIM
1. OcHOBHa 3apafa no akuuju 1061
2. YmareHa (passoareHa) 3apaaa no akuuju 1062
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M3BELWITAJ O TOKOBUMA NrOTOBWUHE
y nepuoay oa 01.01. go 31.12.2021. roguHe

Mpunor 16

y 000 guHapa
o Mnas P_{eanusaqu)ja
NO3ULUNJA npoueHa

4 DOtz a0d. | ATEEEL

1 2 3 4
A. TOKOBW TOTOBWUHE W3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU
|. MpunuBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (1 Ao 4) 3001 130329 134334
1. MNpoaaja ¥ NPUMILEHW aBaHCH Y 3EMIBU 3002 127106 132190
2. Mpopaaja v NpUMIbEHU aBaHCH Y MHOCTPaHCTBY 3003 873 908
3. MpumrbeHe kamaTe U3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTK 3004 2350 1236
4. OcTanv Nnpunuey U3 peAoBHOr NOCMNOBaka 3005
Il. OanuBM roTOBUHE M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (1 go 8) 3006 115304 116385
1. Mcnnate gobaerbayvma 1 gaTv aBaHcu y 3emrsu 3007 40483 38105
2. Mcnnate nobasreayMma v [aT aBaHCu Y MHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apage, HakHane 3apaja v ocTanu JIM4HW pacxogu 3009 61694 63851
4. MNnaheHe kamare y 3eMrbu 3010 1439 2168
5. MnaheHe kamare y UHOCTPaHCTBY 3011
6. Mopea Ha aobuTtak 3012 133 180
7. Oanveu No OCHOBY OCTanuX jaBHUX Npuxoaa 3013 11555 12081
8. OcTanv o4NVBN U3 NOCMNOBHUX aKTUBHOCTM 3014
lll. HeTo NpUnNMBe roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTHU (I - 11) 3015
IV. HeTo oagnue roToBuHe U3 nocnosHux aktusHocty (Il - 1) 3016
5. TOKOBU rOTOBWUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA
|. MpunuBM roToOBMHE U3 aKTMBHOCTH MHBECTUpaksa (1 Ao 5) 3017 0 0
1. Mpoaaja akuunja U ygena 3018
2. MNpopaja HemaTepujanHe UMOBWMHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjera, 3019
onpeme u Buonolkmx cpeacrasa
3. OcTanwu duHaHcKjckK NnacmaHxu 3020
4. NpuMmibeHe kamaTe U3 aKTUBHOCTW MHBECTUPak:a 3021
5. MpumreeHe guenpeHae 3022
Il. OanuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpaa (1 go 3) 3023 1000 0
1. KynosuHa akuuja v yaena 3024
2. KynosuHa HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjek:a, 3025
onpemMe 1 6UoNOLLIKUX CpeacTaBa
3. OcTanu huHaAHCKU]CKWM NnacMaHu 3026 1000
Ill. HeTo NpWNMB roToBUHE W3 aKTUBHOCTU WHBECTMPaH:a (I - 11) 3027 0
IV. HeTo oanmBe roToBuHe M3 akTUBHOCTM MHBECTMPaHba (Il - 1) 3028 1000 0
B. TOKOBW IOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
I. Mpunueu roToBUHE U3 aKTUBHOCTHU (huHaHcKpakra (1 go 7) 3029 0 10428
1. ¥YBehar-e OCHOBHOr Kanurana 3030
2. [IyropoyHY KpeauTH y 3emMrbu 3031 7428
3. [lyropoYHu KpeauTu Y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpOYHU KpeauT y 3eMrbu 3033 3000
5. KpaTkopoYHWM KPeamMTH Y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane gyropoyHe o6asese 3035
7. OcTane kpaTkopoyHe obapese 3036
Il. OanuBM roToBUHE M3 aKTUBHOCTH dhMHaHcHpaka (1 ao 8) 3037 14855 27588
1. OTKyn concreeHux akuuja u yaena 3038
2. [1yropoyYHu KDEAWUTY Y 3eMIbU 3039 7428
3. [lyropoyHu KpeauTH Y MHOCTPaHCTBY 3040
4, KpaTKOPOYHW KPeauTH Y 3eMibu 3041 1429 3000
5. KpaTKopoYHW KpeauTH Y MHOCTPaHCTRY 3042
6. Octane obaBease 3043
7. DUHAHCH|CKW NTU3UHT 3044 13426 17160
8. Mcnnahexe auevaexne 3045
1ll. HeTo Npunue roTOBUHE U3 aKTMBHOCTU MHaHcKpaksa (I - 1) 3046
V. HeTo oanve roToBuHE W3 aKTMBHOCTU thiHaHcuparba (Il - 1) 3047 14855 17160
I, CBEIA NMPUIIUB rOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 130329 144762
[. CBETA oanuvB roTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 131159 143973
. HETO NPUINTUB FrOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 789
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E. HETO OAANWUB rOTOBUHE (3049 - 3048) 2 0 3051 830

XK. TOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 3052 1773 859
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JTUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA 3053

FOTOBUHE

W. HEFTATUBHE KYPCHE PA3MWKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA 3054

FOTOBUHE

J. TOTOBWHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPHUOLA 3055 943 1648

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
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PEMYB/IMKA CPBEUIA
AYTOHOMHA MNMOKPAJVUHA BOJBOAWHE
ONWTWHA BEYE]
ONLWTHUHCKA YTIPABA BEYE]
BPOJ: IV 07 023-124/2021
JAHA: 17.12.2021.
BEYE]
OnuwTmHcko Behe

MoTtucje-beyej noo beyej

MNpeameT: W3sewrTaj o Mporpamy nocnoBawa Motucje-beyej oo 3a KoMyHanHe ycnyre beyej 3a 2021.
roAuHY

Ha ocHoBy Hanora npuMmibeHor nytem npegameta 6poj: IV 07 023-124/2021 op 30.11.2021. roguHe wu
AocrarbeHor lporpama nocnosatrba MoTucje-beyvej goo 3a kKoMmyHanHe ycnyre beuej 3a 2022. rogvHy ca
OZUNYKOM CKyMWwITUHE ApylTBa ca cefHuue 6poj 692-1/21 op 29.11.2021. rogwHe, v npoBepe WCTOr,
focras/bam Bam cnepehu

W3BewTaj byLieTckor nHcnekTopa:

YnaHom 34. ctas 1. Tayka 54. Crartyta onwTuHe Beuej (Cnyxbenn nuct onwTuHe Beuej, 6poj 5/2019)
nponucaHo je Aa CKynwTwWHa OnwTWHEe, pasMaTpa W yCBaja v3BelTaje 0 pady W pOaje carnacHoOCT Ha
nporpaMe paja, KOpUCHUKa bylleTa, jaBHux npeayseha, ycraHoBa 1 cnyx6u 4umju je ocHuBau.

EnemMeHT roavwmer nporpaMa nocnosarba 3a 2022. roauHy, Aatu cy y Ypeabu o yrtBphuBatby
efleMeHaTa roavlrer nporpama nocnosarba 3a 2022. roguHy, OAHOCHO TPOroAMWH-Er nporpama
nocnosarba 3a nepuop 2022-2024. roguHe jasHux npepyseha v gpyrux obnuka opraHu3Barba Koju
obassbajy AenatHocT oa onwTer uHTepeca ("Cnyx6enu rnacHuk PC", 6poj 97 oa 18. okTobpa 2021.) u
CmepHuuama Bnage Penybnuke Cpbuje (koje cy cactaBHu feo Ypenbe) 3a m3paay roavilkber nporpamMa
nocnosawa 3a 2022, roavHy, 0OAHOCHO TPOroAMLUFLEr NporpaMa nocnoBarka 3a nepuog 2022-2024. roguHe
jaBHMx npeayseha u Apyrvix obnuka opraHu3oBarba koju obasrbajy AenaTHOCT oA OMWTer MHTepeca, ca
NpUno3nMa Koju YMHe cactaBHW Ae0 CMepHuULa.

Mporpam nocnosarsa Motucje-bevej aoo 3a komyHanHe ycnyre beuej 3a 2022. roavHy uspaheH je y cknaay
ca CmepHuuama Bnage Penybnuke Cpbuje (koje cy cactaBHu aeo Ypeabe) 3a v3pady roauwrer nporpaMa
nocnosarba 3a 2022, roamHy, 04HOCHO TPOroAulWHeer NporpaMa nocnoearka 3a nepuog 2022-2024. rognHe
jaBHMx npeayseha v Apyrux obnuka opraHu3oBama koju 0baerbajy AenaTHOCT of onwTer MHTepeca.

JepaH koMmnineTaH npuMepak porpaMa MocnoBaka y OpuriHany A0CTaBUTU MO [aBakby CarnacHoCTU of
cTpaHe CkynwtuHe onwTtuHe Bevej paau npocnehusarba MUHUCTAPCTBY NpuBpeae.

Ha ocHoBy npe3eHTupaHor lNporpama nocnosarka Motucje-beyej Aoo 3a kKomyHanHe ycnyre beuej 3a 2022,
roauvHy, npeanaxeM OnwTUHCKOM Behy Aa MCTU NpuxBaTv WM Npocneau CKYMNWTWHW OnwTuHe beyej Ha
[laBake carnacHoCcTu.

Yo, @ \)
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SYLIETCKU MHCMEKTOP
JBophe Fionos
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HoctaButu: :
1. OnwTunHckom Behy L e
2. MNoTucje-beyej goo beuej '
3. Apxusu
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Penybnuka Cpbuja
AyTtoHoMHa lMokpajuHa BojsoanHa
OnwTuHa Beyej
CKYMWTUHA ONLWITWUHE BEYED
Bpoj:
[aHa:
BEYE)
npeanor

Ha ocHoBy uynaHa 34. ctae 1. Tauka 54. Crayta onwTuHe Beuej (,CnyxbeHn nucr
onwTuHe Beuej", 6poj 5/2019) CkynwTtuHa onwTuHe beuej je Ha _ceaHuuM oapXKaHoj AaHa
_roavHe, aoHena

PELLUEHE
0 AaBaky carnacHocTy Ha lNMporpam nocnoBawa ,lMotucje —bevej" oo 3a
KOMYHasnHe ycnyre beuej 3a 2022. roguHy

I
AAJE CE CArMMACHOCT Ha lMNporpam nocnoeama ,lMotucje —beuej" Aoo 3a koMyHanHe
ycnyre beyej 3a 2022. roauHy, Kojer je ycsojuna CkynwTvHa ApyLWwTBa Ha 3. ceaHuuM, oapXKaHoj
AaHa 29.11.2021. roguHe, nop 6pojem 692-1/21.

II
OBo pelerbe o6jasutu y ,Cnyxb6eHoM MMCTy onwTuHe beyej"

O6paznoxere:

Auvpektop papywTsa je paHa 30.11.2021. roavHe  AocTaBuo OCHWMBaYy [lporpam
nocnosara ,fotucje —beuej" noo 3a komyHanHe ycnyre beuej 3a 2022. roauHy, 3ajegHo ca
oanykom CKynwiTUHE ApywTBa ca 3. cegHuue, oapxxaHe TenedoHCKUMM nyTeM, AdaHa 29.11.2021.
roavHe,

YnaHoM 34. crae 1. Tauka 54. CratyTta onwTuHe Beyej, nponucaHo je Aa CKynwTWHA
OnwITMHE pa3MaTpa W YycBaja M3BelTaje O pagy W faje carnacHOCT Ha nporpaMe paja
KopucHUKa BylleTa, jaBHux npeay3eha, yctaHoBa U cnyx6u Yuju je ocHuUBau.

OnwTuHcKo Behe onwTtuHe Beyej je Ha 74. cegHvuuM, oApXaHoj AaHa 27.12.2021.
roavHe pasmoTpuno lNporpam nocnoeawka ,lotucje —beyej™ goo 3a koMyHanHe ycnyre Beyej 3a
2022. roavHy 1 yTBPAWIO NPEANor pelera o JaBakby carfacHoCTU Ha UCTK.

Ha ocHoBy u3HeTOr ¥ uuTMpaHux oapeabu nponuca, CkynwTuHa onwTuHe beuej je
pa3sMoTpuna lMporpam nocnosawa ,Motucje —beyej" noo 3a komyHanHe ycnyre Beuej 3a 2022.
rOAVHY W AOHENa peLleHe Kao y AUCMOo3UTUBY.

3ameHuK npeaceaHvka CKynwTUHE ONWTUHE
Mp HeHag Tomalesuh



POTISJE - BECEJ D.0.0. ZA KOMUNALNE USLUGE

TISZAMENTE - OBECSE KOMMUNALIS SZOLGALTATO KFT.
Milo$a Crnjanskog 46, 21220 Becej, Tel /Fax: 021/6910-777, E-mail:
potisje@stcable.net PIB: 105649553, Matiéni broj: 20420197, Sifra
delatnosti: 3811, Tekuéi racuni: 325-9500700018414-49 OTP Bank i
355-1123811-27 Vojvodanska Banka

TARSASAG KOZGYULESE
SZAM:692-1/21
KELTEZES: 2021.11.29.
OBECSE

JEGYZOKONYVI KIVONAT

A Tiszamente — Obecse Kft. (tovabbiakban: tarsasag) Tarsasag 2021 évi harmadik Kozgy(ilésének (ilésérd,
amely 2021.11.29-én 12:00 orai kezdettel telefonos formaban lett megtartva a tarsasag helyiségeiben.

**********SZUKSEGTELEN KIHAGYV Ak 5ok kok ok

Az {ilésen jelen vannak: Gulyas Zoltan, Obecse kézség képviselSje a Tarsasag Kozgy(ilésében, Szabd Antal
az Alisca Terra Kft.-t Uigyvezet6 igazgatdja, Momcsilovity Orsolya dbecsei ligyvéd, az Alisca Terra Kft. kérésére, a
magyar nyelvii terminoldgia helyes értelmezése érdekében, Fejes Zoltan a Tiszamente — Obecse Kft., ligyvezetd
igazgatdja, Milijana Gyukity a pénziigyi és szamviteli osztaly vezetje és Petar Jelenity okleveles jogasz,
jegyzokonyvvezetd.

NAPI REND:

xxxpxKxk**S7 (JKSEGTELEN KIHAGYVARHHkksokokokok
2. A Tiszamente — Obecse Kommunélis Szolgaltaté Kft., Obecse, 2022. évi iizleti terv elfogadasa,
sxxxxx x5 %*SZJKSEGTELEN KIHAGYVA®*¥kkkkxk%
Rovid vita utan, meghozta az alabbi:

HATAROZATOT

TAMOGATJA: 100% szavazat
ELLENZI: 0% szavazat
TARTOZKODIK: 0% szavazat.
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1D "@ POTISJE - BECE] D.0.0. ZA KOMUNALNE USLUGE

5 '@y % TISZAMENTE - OBECSE KOMMUNALIS SZOLGALTATO KFT.

§ o 5 Milo3a Crnjanskog 46, 21220 Betej, Tel /Fax: 021/6910-777, E-mail:

% ﬁ 3 potisie@stcable.net PIB: 105649553, Mati¢ni broj: 20420197, Sifra
,.% § delatnosti: 3811, Tekuéi ra¢uni: 325-9500700018414-49 OTP Bank i

Rt 355-1123811-27 Vojvodanska Banka

I Elfogadja a Tiszamente — Obecse Kommunalis Szolgéltatd Kft., Obecse, 2022. évi iizleti tervét.

II A Tiszamente — Obecse Kommunalis Szolgaltatd Kft. 2022. évi iizleti tervét tovabbitjdk Obecse kdzség
Képviselo testiiletének tovabbi eljarasra.

**********SZUKSEGTELEN KIHAGYVA***k %Kk kk
3. A nagydarabos hulladékgyijtés és szallitas 2022 évi tervének és programjanak elfogadasa, (amely a Tiszamente —
Obecse Kommunalis Szolgéltatd Kft., Obecse, 2022. évi lizleti tervének részét képezi)

KkkkRK ****SZUKSEGTELEN KIHAGYVAX*¥kkkok %k

I Eifogadja a nagydarabos hulladekgyu3tes és szallitds 2022 évi tervét és programjat, (amely a Tiszamente — Obecse
Kommundlis Szolgéltatd Kft., Obecse, 2022. évi iizleti tervének részét képezi).

spokkkkokkkkGZKSEGTELEN KIHAGYVA*%skkkkkokok

A Kozgylilés befejezve: 12:30 drakor

A Tiszamente — Obecse Kft.

Jegyzbkonyvvezeto: Kozgylilésének levezeto elndke:
Petar Jelenity,  Gulyés Zoltan
okleveles jogasz Obecse kozség képviseldje

a tarsasag Kozgyllésében

A pontossagert
A Tiszamente — Obecse toJQaggatOJa

ejés Zoltaﬂ




TISZAMENTE — OBECSE
KOMMUNALIS SZOLGALTATO KFT.

2022. EVI UZLETI TERVE

Alapito: OBECSE KOZSEG és ALISCA TERRA KFT. SZEKSZARD
Székhely: Obecse, Milos Crnjanski 46.

Tevékenység kodja: 3811

Cégjegyzékszam: 20420197

Addszam : 105649553

Kéltségvetési felhasznalé

egyedi szama: 89064

Az Allamkincstar .

illetékes fiokintézete: Allamkincstar — Verbaszi fiokintézet

Obecse, 2021. november



A Gazdasagi tarsasagokrol sz0lé Térvény 224, szakasza ( SZK Hivatalos Kozldnye,
36/2011 szam, 99/2011 szam, 83/2014 — és mas torvények 5/2015 szam, 44/2018
szam és 95/2018 szam és 91/2019 szam); a Kozvallalatokrdl sz6l6 térvény 59.
szakasza (SZK Hivatalos Kézlonye 15/2016 szam és 88/2019 szam); 14. szakasz 1.
bekezdés 4. pontja), A Tiszamente — Obecse Kft. kommunélis szolgaltatd gazdasagi
tarsasag megalapitasal sz6l6 Hatdrozat
(Obecse kézség Hivatalos lapja 1. sz. 2008.03.19.); 15. szakasz 1. bekezdés 2.
pontja) Korlatolt feleldsségli tarsasag létrehozasardl sz016 szerz6dés
2008.04.18. alapjan a Tiszamente — Obecse Kft. kommunalis szolgaltatd gazdasagi
tarsasag ligyvezet0 igazgatdja meghozza:

TISZAMENTE — OBECSE
KOMMUNALIS SZOLGALTATO KFT.
2022. EVI UZLETI TERVE

Ez a terv magaba foglalja a MUNKATERVET ES A PENZUGYI TERVET, amelyek az
alabbiakkal osszhangban késziiltek:
Gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény
. Kbézvallalatokrdl sz6l6 torvény
A Tiszamente — Obecse Kft. kommunalis szolgaltaté gazdasagi tarsasag
megalapitasardl szolo Hatarozat
Korlatolt feleldsségii tarsasag létrehozasarol sz616 szerzodés
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TARTALOM

ALTALANOS ADATOK, MISSZIO, VizZIO ES CELOK

Misszid

Vizié

Célok

Torvényes keret

Szervezeti stukrira

Szervezeti abra .

A 2021-es UGYVITEL ELEMZESE

2021-ben végzett tevekenyseg ter]edelme

Allomanymérleg 2021.12.31-én — terv és feltételezés

Eredménymeérleg 2021.01.01. - 2021.12.31. - terv és feltételezés

Cash-Flow kimutatas 2021.01.01. — 2021.12.31. - terv és feltételezés

A 2021-re tervezett és megvaldsitott Uzleti mutatdk elemzese

CELKITUZESEK ES TERVEZETT AKTIVITASOK A 2022-ES EVRE VONATKOZOAN
2022-es évre tervezett tevekenyseg terjedelme

Arpolitika terve a 2022-es évre

Az (izleti kérnyezet elemzése

Az lizleti kockazatok

A Tiszamente — Obecse Kft. erdforrasai

Tervezett mutatok a 2022-es évre ) ' )
A BEVETELEK TERVEZETT FORRASA ES A KIADASOK ALAKULASA A 2022-ES EVBEN
Allomanymeérleg 2022.12.31-én

Eredménymérleg 2022.01.01. — 2022.12.31. — terv

Cash-Flow kimutatas 2022.01.01. - 2022.12.31. — terv

Szubvencidk

Munkavallalok kéltségei

A NYERESEG ELOSZTASANAK ILLETVE A VESZTESEG LEFEDESENEK TERVE
BER ES FOGLALKOZTATASI TERV

Munkavallalok struktiraja

Képesitési-, kor és nemek szerinti struktiira, és a munkavallalok struktraja a

munkaviszonyban eltoltott ido szerint (7.sz. melléklet)

6.3.
7.
7.1
8.
8.1.

Szabad és betdltetlen allasok és tovabbi foglalkoztatas

ELADOSODAS

Hitelkdtelezettségek — meglévd hitelkbtelezettségek kimutatasa

BESZERZESRE TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK

Az (izleti tevékenység végzéséhez — javak, munkalatok és szolgaltatasok — beszerzésére

tervezett penzugyl eszkdzok

2
10.
j P

BERUHAZASOK TERVE
KULONLEGES RENDELTETESU ESZKOZOK
Az 6sszes melléklet listdja



1. ALTALANOS ADATOK, MISSZI0, VizIO ES CELOK

A TARSASAG FOBB TEVEKENYSEGE
3811 nem veszélyes hulladék begyijtése

SZERVEZETI FORMA
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

A TARSASAG TEVEKENYSEGE
Nem veszélyes hulladék begy(ijtése

Az Obecsei Tiszamente — Obecse Kft. finanszirozésa sajat bevételbdl torténik, azaz a rendes
tevékenységhdl eredd szolgdltatasok megdfizettetésével. A szolgéltatdsokért jard, nem
megfizetetett kovetelések kiegyenlitése érdekében, eddig megtorlé intézkedéseket alkalmaztak
(gyvédek, birdsag, birdsagi végrehajtok és hasonlok). Ezek az intézkedések meghoztak a vart
eredményt (kévetelések megfizetetése 95% koriil mozog), de jelentés mértékben megterhelték a
tarsasdg mikodését, mert nagy koltségeket teremtenek. A kovetelések rendszeres és
hatékonyabb megfizettetése céljabdl, valamint a koltségek csokkentése érdekében, irasbeli
hatdrozat sziiletett, amely meghatarozza a kovetelések megfizettetésének maédjat, a
figyelmeztetések kiklldését, az atltemezésrdl szoldé megallapodasok megkétését és a perek
folyamatat. A hangslly az atlitemezésrdl szold megaéllapodasok megkotésén van, ami a
maganszemélyek szamara kedvezobb, ilyen moddon a polgdrok elkerllhetik a birdsagi és
végrehaijtasi koltségeket.

Az Ugyviteli Ujdonsagok bevezetésével vagy Ujonnan eldéllt kérdések megoldasara, elsésorban a
kozség lakosainak, a szolgaltatasaink igénybevevdinek tajékoztatdsan és edukacidjan kell dolgozni.
A tajékoztatds a médiumokon keresztll és mas modon torténik (Ujsagok, radid, szérdlapok,
internet, stb.).

A kommunalis szolgaltatasokrdl szdlo torvény 15. szakasza (SZK Hivatalos Kézlénye 88/2011 sz.,
104/2016 sz. és 95/2018 sz.) eldlatja, hogy a kommunalis szolgaltatasokat végzo tarsasag koteles
nyilvanosan vagy mas mddon tajékoztatni a kommunalis szolgaltatasok igénybevevdit, minden
tervezett vagy varhato fennakadasrdl, vagy a szolgéltatas megszakadasardl, legkésébb 24 draval a
varhatd a problémak eldtt. A Térsasag a 2022. évi pénziigyi tervben erre a célra az aldbbi
kéltségeket latta eld: szordlapok nyomtatasanak koltségei, felhasznaldk értesitésének koltségei
elektronikus- és nyomtatott médiumok Utjan a kommunalis szolgaltatésok tervezett rendjének
megvaltozdsardl, a honlap fenntartdsdnak és Ujitdsanak koltségeit, valamint a szamlak
elektronikus Gton torténd kézbesitése a felhasznaldk kivansaga szerint.

1.1. A TARSASAG MISSZIOJA

A Tiszamente — Obecse Kft. kommunalis szolgéltaté tarsasag misszidja a hulladadék gydijtése,
széllitdsa, téroldsa és a hulladék kezelése, tehat széleskor(i tevékenységet folytat a jogi
személyek, intézmények és lakossadg korében. A koézlizemi tevékenység ilyen mddon magaba
foglalja Ugy a lakossdgot, mint a jogi személyeket és intézményeket, tehat tevékenysége
altalanos érdek.

Az Sbecsei Tiszamente — Obecse Kft. naponta végzi tevékenységét, szolgaltatdsaink felhasznaléi
harom kategdriaba tartoznak: polgarok (haztartasok), intézmények, gazdasag.
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Az Gbecsei Tiszamente — Obecse Kft. kiildetését tobb részben hatérozta meg, amely a tarsasag
tevékénységének keretét képezi, ezek pedig:
- folyamatos és mindséges tevékenység korszer(i technoldgidval és kdrnyezetbarat modon, a
helyi kdrnyezet kézérdekének maximalis tiszteletben tartdsaval, amelyben mikodik,
— intenziv egylttmiikodés a polgarokkal és a gazdaségi vallalkozasokkal, mint a szolgaltatas
felhasznéldival, az okoldgiai tudatossdg és feleldsség fejlesztése, valamint a fenntarthato
fejlédés alapelveinek tiszteletben tartdsa allando feladat.

A 2020 - 2030 iddszakra a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Stratégia Uj- és magasabb, az idei
évtol kotelezO célokat lat eld, amelyek kozll a Iegfontosabb az elsédleges hulladékgydjtési
rendszer fejlesztése és kulon hulladékgazdalkodasi és hulladékkezelési rendszer létrehozdsa. A
fentiekkel &sszhangban Obecse kozség terlletén 2021-ben a hulladékgazdélkodasi stratégia
alapjan 99% a felhasznélok szama, a tervek szerint 2022-ben ez 100% lesz.

Ezzel 6sszhangban a Stratégia néhany legfébb célja:

— fenntarthaté hulladékgazdalkodasi rendszer kialakitasa

— a szervezett hulladékgydijtési rendszert hasznalok szamanak novelése 100% -ra

— az els6dleges hulladékgyijtési rendszer fejlesztésének folytatdsa a helyi
dnkormanyzatban két fazisban: a keletkezési helyén — haztartasok, gazdasag;
valamint a kdzterlleteken

— kiilén hulladékgazdalkodasi és hulladékkezelési rendszer létrehozasa és mas

- A Szerb Kﬁztérsaség korma’nyénak hatérozata’val ﬁsszhangban, az étrakééllomés

«far

torténd hulladékszallitas elokesmtese céljabal.

A Tiszamente — Obecse Kft. a Stratégia céljainak megfelelden, Obecse kozség egész teriiletén
megszervezte a kommunalis hulladékszallitasat, tehat a lakott teriileteken mindenhol szervezett a
kommunalis hulladék elszéllitasa, folyamatban van a rendszer kidolgozésa, hogy a tanyakrdl is
megtérténjen a kommunalis hulladékszallitas.

1.2. A TARSASAG VizIOIA

A obecsei 'I'|szamente Obecse Kft. wzaoja a korabbn evek tervelben az volt, hogy vezeto szerepe
felelosségteljes munkaval, az ambiciézus tervek megvaldsitasaval, a Tiszamente — Obecse nem,
hogy csak elérte kitlizott céljait, hanem a Szerb Kéztarsasdg legjobb hulladékgazdalkodasi
kézmivallalatai kézé keriilt. Ez a tény elkeriilhetetleniil még jobb eredmények eléréséhez vezet a
munkaban és az Uzleti életben, amire megvan a hely és lehetdségek. Tovabbra is a helyi
kérnyezet kozérdekének maximdlis tiszteletben tartdsaval, valamint még intenzivebb
egylttmiikodés a polgérokkal és a gazdasagi vallalkozasokkal, folyamatos oktaté munka az
okologiai tudatossag és feleldsség fejlesztése érdekében, valamint a fenntarthato fejlodés
alapelveinek tiszteletben tartdséval tovabbra is emelni tudJuk a Tiszamente — Obecse Kft.
munkdjanak minoségeét.

A munka mindségének folyamatos emelése, még jobb mUszaki felszereltség, Uj kaderek kiképzése,
allandé szakmai fejlédés és (j ismeretek, valamint a technikai — technoldgiai eljarasok alkalmazasa
mind hozzajarul a tarsasag vizidjanak meghatarozasahoz és megvaldsitaséhoz.
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1.3. A TARSASAG CELKITUZESEI

Az Uzleti és fizetési kapacitas érdekében, a Téarsasag a 2022. évi lizleti terv kidolgozasakor, kiemelt
célként tlizte ki az alabbiakat:

a pozitiv Uzleti eredmények eléréséhez a tervezett bevételek megvaldsitasa és megtakaritasi
intézkedések,

a kovetkezO idOszakban a tervezett beruhdzésok és innovécidk szakaszos értékelése, a
beruhazasok felértékelddésének ndvelése céljabdl, a tervezett célok és feladatok teljesitési
feltételeinek megteremtése érdekében,

a kovetelések megfizettetése és eljarasok végrehajtésa révén, a stabil pénziigyi helyzet
biztositasa,

az Ugyfélfogaddi szolgalat hatékony mikddésének biztositasa,

a szelektiv hulladékgydjtés alkalmazasi kdrének novelése, mindségi szolgaltatadsok nydjtasa,

Uj intézkedések bevezetése a munkavallalok biztonsaga érdekében,

allandd képzés és innovacio az 6sszes olyan munkavallald tudasanak bdvitésére, akik részt
vesznek a kommunalis munkéban,

a felhasznalok szamanak névelése a kozségben, a hulladékszallitasi szolgaltatasok novelésével
(Uj gazdasagi vallalatok és (j lakosok),

a mar meglévo szolgaltatasok mindségének javitasa és a szolgaltatasok végrehajtasi idejének
csokkentése (tipus kukdk beszerzése minden polgarnak és (j specidlis hulladékszallitasi
jarmUvek, konténerek elhelyezése kozterileteken),

a masodlagos hulladéktarolé csarnok épitésének befejezése,

folyamatos oktatasi tevékenységek, akcidok végrehajtasa elsésorban dvodas és iskolas
gyermekek szamara,

a szolgdltatasaink felhasznaldinak jobb tajékoztatdsa érdekében, a helyi médiumokkal valé
egyuttmdkodés javitasa,

a kozosségi halok maximalis igénybevétele, mint a felhasznalok tajékoztatasanak legmobilabb
eszkoze,

a tdjékoztatds mellett, a mobil alkalmazds optimalis hasznalata, a felhasznalokkal vald
interakcio elérésének eszkozeként,

aktiv részvétel a szakmai szervezetek és egyestiletek tevékenységeben (KOMDEL),

aktiv részvétel az (j jogszabalyok és a meglévé jogszabalyok mddositasaval kapcsolatos
nyilvanos vitdkban,

intenzivebb kommunikacio az alapitvanyokkal, szervezetekkel és mas szervezeti formakkal, a
projekt tevékenységek fejlesztése érdekében, amelyek a Tarsasdg fejlesztésére tovabbi,
elsGsorban befektetési eszkdzok megszerzését teszik lehetdve,

A szolgéltatast igénybe vevdkkel valé elektronikus kommunikacidhoz szilkséges eszkdzok
fejlesztése és a munkavallalok tovabbképzése.

Ilyen mddon szeretnénk folyamatosan fejlédni:

a szolgaltatdsok mindségének szinvonala és a kdrnyezet- és munkavédelem hatésai,
partnerség, a helyi 6nkormanyzat és az egész tarsadalom bizalma, szolgéltatdsaink
felhasznaldinak novelése,

pénziigyi eredmény megvaldsitasa, amit beruhdzasokra, a tudas fejlesztésére, (j
technolégidkra és felszerelésekre lehetne forditani.




A Szerb Koztarsasag kormanyanak dontése alapjan, a hulladék biztositasa és kezelése rendkivil
fontos feladat, novelni kell az aktivitdsokat a atrakddllomas helyének és épitésének
meghatarozasardl a hulladékatrakasra, a szanitaris hulladéklerakara valo szallitas céljabol.

A Botra, nem szanitdris hulladéklerakd bezdrasahoz sziikséges dokumentacio és a hataridok
elkészitése.

A kozvallalat céljai a kulcsfontossagu indikatorok tiikrében — 2, szamud Melléklet.

1.4. A TARSASAG UGYVITELET MEGHATAROZO TORVENYES KERET

- Vallalkozéasokrol szdl6 térvény (SZK Hivatalos Kézlénye 36/2011, 99/2011, 83/2014- mas
torvény, 5/2015, 44/2018, 95/2018 és 91/2019 szam);

— Kozvallalatokrdl sz0l6 térvény (SZK Hivatalos Kozlonye 15/2016 és 88/2019 szam);

- Kommunaélis tevékenységekrdl szol6 torvény (SZK Hivatalos Kozlonye 88/2011 , 104/2016 és
95/2018 szam);

— Hulladékgazdalkodasrdl szdlo torvény (SZK Hivatalos Kozlonye 36/2009, 88/2010, 14/2016 és
95/2018 szam);

— Munkajogi torvény (SZK Hivatalos Kézlonye 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014,
13/2017 — az Alkotmanybirosag hatarozata 113/2017 és 95/2018 szam - hiteles értelmezés);

— A munkahelyi biztonsagrdl és egészségvédelemrdl szol6 torvény (SZK Hivatalos Kozlonye
101/2005 és 91/2015 és 113/2017 és més torvény);

— A nyereségadorol szold torvény (SZK Hivatalos Kozlonye 25/2001, 80/2002, 80/2002 mas
torvény, 43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012 és 47/2013, 108/2013, 68/2014 — mas
torvény 142/2014, 91/2015 — hiteles értelmezés, 112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019 és
153/2020 szam);

— Az addligyi eljarasrol és addhatdsagrol szdld térvény (SZK Hivatalos Kozlonye, 80/2002,

84/2002 - javitas, 23/2003 - javitds, 70/2003, 55/2004, 61/2005, 85/2005 — mas torvény, 62/2006

— mas torvény, 63/2006 — mas torvény javitds, 61/2007, 20/2009, 72/2009 — mas torvény,

53/2010, 101/2011, 2/2012 - javitds, 93/2012 és 47/2013, 108/2013, 68/2014, 105/2014,

91/2015 - hiteles értelmezés, 112/2015 és 15/2016, 108/2016, 30/2018, 95/2018, 86/2019 és

144/2020 széam),

— Torvény a kotelmi eljarasokrdl (JSZSZK Hivatalos Lapja 29/78, 39/85, 45/89 — hatarozat

Jugoszlav Alkotmanybirdsag és 57/89, JSZK Hivatalos lapja 31/93 és Crna Gora Hivatalos Lapja,

1/2003- Alkotmanytorvény és SZK Hivatalos Kézlénye 18/2020 szam);

— Tevékenységek besoroldsardl szold torvény (SZK Hivatalos Kozlonye 104/2009 szém);

— A koltségvetési rendszerrdl sz016 térvény (SZK Hivatalos Kézlénye, 54/2009, 73/2010, 101/2010,

101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - javitas, 108/2013, 142/2014, 68/2015 — mas torvény és

103/2015, 99/2016, 119/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019 és 149/2020 szam);

— Kozbeszerzési térvény (SZK Hivatalos Kozlonye 91/2019 széam);

— Szamviteli térvény (SZK Hivatalos Kozlonye 73/2019 és 44/2021 szam — mas torvény);

— A kozszféraban foglalkoztatottak maximalis szamanak meghatarozasardl sz6lo torvény (SZK

Hivatalos Kozlonye 68/2015, 81/2016 — Alkotmanybirésag hatorozata, és 95/2018 szam,);

- A helyi 6nkormanyzatban meghatérozatlan idére foglalkoztatottak maximalalis szamardl szol6

hatéarozat — Obecse kozségben 2017-ben. (Obecse kdzség Hivatalos Lapja 23/2019 szam) ;

— Hatdrozat a hulladékgazdalkodas kozos biztositasarol és kezelésérdl (SZK Hivatalos Kozlénye

45/2018 sz.); )

— KoOzségi hatdrozat a tisztasdg fenntartasardl (Obecse kozség Hivatalos Lapja 7/2009 -
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atdolgozott széveg, 3/2010 és 18/2019 szam);

— Hatdrozat a Tiszamente— Obecse Kft. kommunalis szolgaltatd gazdasagi
megalapitasardl (Obecse kozség Hivatalos lapja 1. sz., 2008.03.19.)

— Korlatolt felel6sségli tarsasag létrehozasardl szolo szerzodes, 2008.04.18.

tarsasag

A felsorolt és legfontosabb eléirdsok mellett, a Tiszamente — Obecse Kft. minden més szamviteli,
pénzlgyi, jogi, munkaligyi és egyéb érvényben |évo elirast alkalmaz, egyidejlileg minden més
rendelettel, valamint az autondm eldirasokat is.

1.5. A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITESE — STRUKTURAJA

A tarsasag vezetése egykamaras. A tarsasag szervei a kovetkezok:

A tarsasag kozgylilése — Gulyés Zoltén, Obecse kozség képviselGje
— Szab6 Antal, az Alisca Terra Kft. Szekszard képvisel6je
(meghatalmazassal)

Ugyvezetd igazgaté - Fejes Zoltan

A tarsasag kozgyllését az alapitok képviselGi alkotjak, a kovetkezO Osszetételben: Obecse kizség
51 szazalék alaptokével, amelyet Gulyas Zoltan képvisel és az Alisca Terra Kft. 49 szazalék
alaptokével, amelyet a szekszérdi Szabd Antal (meghatalmazassal) képvisel.

A tarsasag vezetése, illetve a kﬁzgyﬁlési dontéshozatal is az emlitett részarényban valdsul meg, 51
szézalékban Obecse kézség, és 49 szézalékban az Alisca Terra Kft. javara, mindez a 2008.03.19-
én meghozott, a Tiszamente — Obecse Kft. Obecse kommunalis szolgéltatast nyujtd tarsasag
megalamtasarol 57616 déntés 5. szakaszanak értelmében, Obecse kozség Hivatalos Lapja, 1/2008.
szam.

A Térsasag szervezeti strukt(rdjét a Tiszamente — Obecse Kft. 2021.03.30-4n hozott, a
szervezésrdl és szabalyozasrol szold Szabalyzat rendezi.

SZERVEZETI STRUKTURA :

Sor- Munkahely Sziikséges Egyéb Sziikséges | Munkavallalék Munka-
szam leirasa szakmai | feltételek | munkata- szama csoport
fokozat pasztalat és koeficiens
1. | Ugyvezet igazgatd / / / 1 /
Jogi és kaderiigyi
referens — titkar és Kozbeszerzési 3 1 2,45
2. | kozbeszerzési VII I‘Sg;:;t;fg; év
hivatalnok virsca
Adminisztracié és VII / 3 1 3,40
3. | szamvitel vezetGie év
4, | Konyvel6 v / 1 2 1,60
év




5. MUszaki titkar — v / !
szamitogép kezeldi év 1 1,45
ismeretek
6. Pénztaros v I 1 1 1,60
év
7. | Mlszaki vezet6 VI i 2 1 3,60
v év
8. | A hulladéklerako Buldozer 1
vezetdje 111 kezelGi év 1 2,45
vizsga
9. | Sofér — buldozer Buldézer 1
kezel6 SZN kezeldi év 1 1,60
vizsga
10. | Jegyzo a I Szamitogép 1
hulladéklerakon SZN kezelGi ev 2 1,45
ismeretek
A hulladék atvételét, Szamitdgép
11. | besorolasat és bala- 111 kezeloi 1 3 1,40
zasat végzo munkas SZN ismeretek év
12. | A hulladek atvételét, Szamitogép
besorolasat és bala- 111 kezelGi 1
zasat végzo munkas SZN ismeretek év 1 1,60
és gépjarmil
karbantarto
v Szamitogép 1
13, | Mlvezeto 111 kezelGi év 1 2,45
ismeretek
14, | Softr 111 C kategorias 1 9 2,10
SZN jogositvany év
15, | Hulladék rakodd SZN / 1 12 1,60
év
16. | Okoldgus VII / 1 1 2,20
év
OSSZESEN 39 71,20

* A korlatolt felelosségli tarsasag 2008.04.18-i keltezésli alapitdi okirata 13. szakasza 1. bekezdése 2. pontja szerint a
tarsasag kozgylilése dént az ligyvezetd igazgatd kinevezésérérdl és felmentésérdl, valamint hataroz a munkabérérdl —
a 2016.02.04-i keltezésli, 262/16-0s szamu Dontés az ligyvezetd igazgatd bérnek meghatdrozasardl. A tobbi
munkavallald szamat az elvégzendd munka mennyisége hatdrozza meg, a kdzszférdban foglalkoztatottak maximélis
szamanak meghatarozasardl sz6lo térvény 10. szakaszaval 6sszhangban.

1.6. SZERVEZETI ABRA:
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A 2019.12.24-én meghozott I 011-120/2019 szamd, a kozszféraban éllandé munkaviszonyban
foglalkoztatottak maximalis szamanak meghatarozasardl sz0ld kozségi Dontés 3. szakaszaval
osszhangban, a Tiszamente — Obecse kommunalis szolgaltatd Kft.-ben 30 éllandd foglalkoztatott
van el6reldtva a 2017-s évre.

A kozszféraban foglalkoztatottak maximalis szamanak meghatarozasarol szold térveny 10.
szakasza 2. bekezdése (SZK Hivatalos Kozlonye 68/2015 szam) alapjan van meghatarozva az
allandé foglalkoztatottak szama és a foglalkoztatottak szama mas foglalkoztatasi szerzodések
alapjan. A 10. szakasz 1. és 2. bekezdése alapjan a kozszféraban foglalkoztatottak maximalis
szamanak korladtozasa nem vonatkozik az ideiglenesen hidnyzd munkavallalo helyette5|tesere
valamint az idényjellgli munkékra alkalmazott foglalkoztatottakra, ami a Tiszamente — Obecse
kommunalis szolgéltatd Kft. estében a tavaszi és Gszi nagy lomtalanitast jelenti.

Az Uzleti terv megvaldsitdsaért az igazgatasi szerven kivil felelések a kdzvetlen vezetdk, valamint
a szervezeti egységek munkavallaloi.

2. A 2021-ES UGYVITEL ELEMZESE

2.1. 2021-ben végzett tevékenység terjedelme

, Szolgéltatas Mérték- 2021 2021
SOrSZam megr?evezése egység Terv Feltételezés ncien 3(%

1, 2, 3 4, 5. 6.

I  |HULLADEKSZALLITAS
Héztartasok lit 71.722.000 71.005.000 0,990
Gazdaség m* 588.000 611.500 1,040
Intézmények m? 413.124 413.124 1,000
Gazdasag — konténer m’ 1.900 2.527 1,330

II |HULLADEKLERAKAS
Gazdasag t 6.500 11.310 1,740
Haztartasok m® 2.542 3.152 1,240
MASODLAGOS

III |NYERSANYAG
Masodlagos nyersanyag | kg 211.000 232.000 1,100

2.2, Allomanymérleg 2021.12.31-én - terv és feltételezés

Allomanymérleg 2021.12.31-én, 1. szamd Melléklet

2.3. Eredménymérleg 2021. 01.01. — 2021.12.31 — terv és feltételezés
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Bevételek — 2021

5 i 2021 2021 Index
Szamla Leiras ! ,
Terv Feltételezés 4/3
1. 2. 3. 4, 5.
6040 | BELFOLI PIACON ERTEKESITETT ARU BEVETELE 240.000 257.000 | 1,07
BELFOLDI PIACON ERTEKESITETT
6140 | SZOLGALTATASOK BEVETELE 110.592.000 | 118.652.000| 1,07
— HULLADEKSZALLITAS
BELFOLDI PIACON ERTEKESITETT
6142 | 5701 GALTATASOK BEVETELE 1.761.000 422.000| 024
6590 | EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 2.958.000 504.000 | 0,17
6620 | KAMATOKBOL EREDO BEVETEL 531.000 841.000 | 1,58
KAMATOKBOL EREDO BEVETEL - JOGI
6623 SZEMELYEK 342.000 395.000 1,15
6630 | POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK 0 9.000
IMMATERIALIS JAVAK, INGATLANOK,
6700 | BERENDEZESEK ES FELSZERELESEK 0 430.000
ERTEKESITESEBOL EREDO BEVETEL
6790 EGYEB BEVETELEK 2.090.000 1.001.000 0,48
BIROSAGI KOLTSEGEK MEGFIZETTETESEBOL
6791 EREQé BEVETELEK 60.000 290.000 | 4,83
EGYEB, AZ ELOZOEKBEN NEM BESOROLT
BEVETELEK - A MEGFIZETTETETT, KOZVETETT
6792 | MBDON LEIRT KOVETELESEKBOL EREDO 200.000 267.000 | 1,34
BEVETEL ’
6820 | ERTEKOSSZEHANGOLASBOL EREDO BEVETELEK 492.000
ELOZO EVEK HIBAJAVITASABOL EREDO
6920 BEVE‘,I'ELEK ) 75.000
BEVETELEK OSSZESEN: 118.774.000 | 123.635.000 | 1,04
Kommunalis szolgaltatasokbol eredé bevételek
2 " , 2021 2021 Index
Sorszam Szolgaltatas megnevezése Terv Feltételezés 4/3
1 2 3 4 5
I. |HULLADEKSZALLITAS
Haztartasok 66.938.000 | 66.202.000 0,99
Gazdasag 18.530.000 | 19.235.000 1,04
Intézmények 5.164.000 5.164.000 1,00
Gazdasdg - konténer 6.897.000 9.207.000 1,33
Oszi lomtalanitas 3.540.000 4.438.000 1,25
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OSSZESEN I 101.069.000 |104.246.000 1,03
II. |HULLADEKLERAKAS
Gazdasag 5.750.000 10.032.000 1,74
Haztartasok 1.503.000 1.867.000 1,24
OSSZESEN II 7.253.000 | 11.899.000 1,64
OSSZESEN (I+II): 108.322.000 |116.145.000 1,07
BEVETELEK — MASODLAGOS
III. |NYERSANYAG 2.270.000|  2.507.0001 4
OSSZESEN III 2.270.000 2.507.000 | 1,10
OSSZESEN (I+II+III): 110.592.000 |118.652.000 1,07

Az Ugyvitel legjelent6sebb bevételét a belféldi piacon értékesitett termékek és szolgaltatasok
bevétele képezi, a feltételezés szerint a megvaldsitas 107% lesz.

2021 - KIADASOK

Ugyviteli kiadasok dsszesen

Kiadasok 0sszege
S.SZ. Kiadasok 2021 2021
Terv Feltételezés Index 4/3

1 2 3. 4, 5.

Munkabérek és téritések
1 kltségel 61.694.000 63.851.000 1,035
2 |Anyagkdltségek 43.075.000 41.173.000 0,956
3 Egyéb koltségek 13.366.000 17.408.000 1,302

Osszesen: 118.135.000 122.432.000 1,036

Az Ugyviteli koltségek csoportjaban, amely a kovetkezoket foglalja magédba: anyagkdltségek,
Uzemanyag és energia koltségek, munkabérek, téritések és egyéb személyes kiadasok, termeldi
szolgaltatasok koltségei, amortizacids kdltség, hosszU lejaratll tartalékoldsok koltségei, nem
termeldi szolgéltatasok koltségei, a feltételezések szerint az anyagkoltségeknél lesznek jelentésebb
eltérések, elsdsorban az (izemanyagkdltségeknél, és az egyéb koltségeknél &arhatd eltérés,
amelyek a tervezett keretek kozott vannak, kivéve a belféldi vevok irdnti kovetelések
értékvesztésének felmérése, ami nem volt tervezve, viszont figyelembe véve a kovetelések
behajthatdsaganak felmérésére vonatkozd kételezettséget, a nemzetkdzi szamviteli standardok és
a tarsasagi adordl szold torvény rendelkezéseinek tiszteletben tartdsa, a tervezett értékek becsiilt
megvaldsitdsanak 103,6% -at eredményezték.
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1 — Munkabérek és téritések

Szamla — 2021 2021 Index
5.52. szam Lelras Terv Feltételezés 5/4
1. 2 3. 4 5

MUNKABEREK, TERITESEK, EGYEB
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

1 52000000 | MUNKABEREK ES TERITESEK (BRUTTO) 42.595.823 45.706.430 | 1,073
A MUNKAADO TERHERE ELSZAMOLT

v 52110000 | NYUGDIIBIZTOSITASI JARULEK 4,898.520 5.256.239 | 1,073
KOLTSEGEI _ )
A MUNKAADO TERHERE ELSZAMOLT

3 52111000 | 2t ek mfievT JARULEK KOLTSEGET 2.193.685 2.353.881 | 1,073
MUNKASZERZODESSEL ALKALMAZOTTAK

4 52200000 | 5 ToEGET 397.795 84.450 | 0,212
TOBBLETMUNKAROL SZOLO

5 52200001 | o pBnierr KA TSEGET 637.084 640.157 | 1,005
IDEIGLENES ES IDOSZAKOS

6 52400000 |y NKASZERZBDESEK KOLTSEGET 1.758.200 731.000 | 0,416
EGYEB SZEMELYI JELLEGU TERITESEK

7 52500001 (BSZTONDIIAK) 240.000 107.000 | 0,446
AZ IGAZGATASI SZERV TAGJAINAK ES A

8 52600000 | o 68 KONYWIZSGALS DEA 828.843 828.843 | 1,000
AZ UGYVEZETO IGAZGATO

9 S2600001 | ot E ot 2.827.100 3.077.000 | 1,088

10 52900000 | VEGKIELEGITESEK 0 0

11 52900001 | JUBILEUMI DiJAK 0 394.000
MUNKAVALLALOK UTAZTATASI

12 52900100 | o To£GET 2.412.810 2.266.000 | 0,939
AJANDEKOK KOLTSEGEI ALLAMI

13 52900200 | (N NEPKOR 150.000 0
SEGITSEG A MUNKAVALLALO HALALA

14 52904000 | Zelrey 0 187.000

15 52904300 | SZOLIDARIS SEGELY — GYOGYSZEREK 33.260 0
MUNKAVALLALOK HIVATALI UTAZASANAK

16 52911300 K(")LTSE’ﬂE’R’fﬂ?SEI o 41.880 198.000 | 4,728
UTAZAS KOLTSEGEI ES MAGANGEPJARMU

17 52912000 | HASZNALATANAK KOLTSEGEI HIVATALOS 0 2.000
CELOKRA, ,___
SZALLAS ES ETKEZESI KOLTSEGEK

18 | 52930200 | \1y/aTAl OS UTON 0 0

19 52941000 | AJANDEKOK KOLTSEGEI 0

20 52950000 | UTAZAS KOLTSEGEI HIVATALI UTON 4,000 2.000 | 0,500

21 52990000 | SZOLIDARIS SEGELY 2.675.000 2.017.000 | 0,754

22 OSSZESEN 61.694.000 63.851.000 | 1,035

e Az Ugyvezetd igazgatd koltségtéritései, a Tarsasag €s az Ugyvezetd igazgatd (nem Iétesitett
munkaviszonyt) kélcsonds jogairdl és kotelezettségeirdl szold 1114/18-as szam(, 2018.09.24. megkotott
szerz6désbol erednek.




2 — Anyagi koltségek

Szémia [afrbis 2021 2,021 ’ Index
szam Terv Feltételezés 4/3
1 2 3 4 5

ANYAGKOLTSEGEK

50100000 | AZ ERTEKESITETT ARU BESZERZESI ERTEKE 197.000 227.000 1,15
50 197.000 227.000 1,15

51200001 | TISZTITOSZEREK KOLTSEGEI 25.000 53.000 2,12
51200002 | TISZTITOSZEREK KOLTSEGEI - COVID 19 100.000 100.000 1,00
51200100 | POTALKATRESZEK KOLTSEGEI -

FELSZERELESEK KARBANTARTASA 315.000 430.000 1,37
51230000 | SZERSZAMOK ES FOGYOESZKOZOK KOLTSEGEI

(képernyok, usb, telefon késziilékek) 299.000 168.000 0,56
51240000 | EGYEB FOGYOESZKOZOK KOLTSEGEI 877.000 1.289.000 1,47
51250000 | GUMIABRONCSOK ES EGYEB FOGYOESZKOZOK 243.000 562.000 2,31
51250001 | MUNKARUHAZAT KOLTSEGEI 1.324.000 807.000 0,61
51280000 | EGYEB ANYAGKOLTSEGEK (LED EGOK,

KULCSOK, LAKATOK, TORLOKENDOK) 102.000 88.000 0,86
51280001 | IRODASZER KOLTSEGEK 178.000 147.000 0,83

KUKAK ES KONTENEREK 1100 | — miianya
S1360002 | by Tekar] e 412.000 507.000 1,23
51300000 | KOOLAISZARMAZEKOK KOLTSEGEI 8.289.000 7.696.000 0,93
51300001 | SZEMELYAUTOK UZEMANYAG KOLTSEGEI 240.000 400.000 1,67
51311000 | OLAJ ES KENOANYAGOK KOLTSEGEI 0 0
51312000 | ELHASZNALT OLAJ ES KENOANYAG - JARMUVEK 416.000 522.000 1,25

51 12.820.000 12.769.000 1,00

53100100 | SZALLITASI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 250.000 248.000 0,99
53100300 | MOBILTELEFONOK KOLTSEGEI 405.000 416.000 1,03
53100301 | POSTAI BELYEGKOLTSEGEK 436.000 171.000 0,39
53100302 | VEZETEKES TELEFONOK KOLTSEGEI 29.000 25.000 0,86
53100303 | A ARMUVEK MUHOLDAS KOVETESENEK

KOLTSEGEI 200.000 189.000 0,95
53100304 | INTERNET KOLTSEGEK 113.000 144.000 1,27
53100305 | ADOMEMORIAS PENZTARGEP GPS KOLTSEGEI 4.000 0 0,00
53100306 | PARKOLAS KOLTSEGEI 7.000 29.000 4,14
53100307 | ISP SZOLGALTATASOK KOLTSEGE 6.000
53200000 KARI?A’NTARTAS; KGLTSE'GEK (tlizvédelmi

keszilékek szervize, elektronikus berendezések) 3.243.000 4.389.000 1,35
53200001 | BERENDEZESEK KARBANTARTASI KOLTSEGEL

(addmemdrias pénzargép, video feliigyelet, stb.) 636.000 461.000 0,72
53200002 | SZOFTVER KARBANTARTAS KOLTSEGEI 1.000.000 592.000 0,59
53200003 | AUTOGUMIK JAVITASANAK KOLTSEGEI 157.000 130.000 0,83
S—— NYOMTAT(")K_I_(A'RBANTARTASI KOLTSEGEI

(patron utantoltés, szerviz) 99.000 69.000 0,70
53200006 | AZ UJ GEPJARMU KOTELEZO SZERVIZELESE 882.000 1.208.000 1,37

ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI
53210000 | SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI — MERCEDES

ATEGO 1218 550.000 367.000 0,67
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ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI
53230000 | SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI — MERCEDES
1213 _ ' 287.000 329.000 1,15
53240000 | ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI
SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI — FAP 1822 41.000
ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI
53250000 | SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI - ZETOR
OBECSE 161 _ ) 77.000 20.000 0,26
ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI ‘
53260000 | SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI - BULDOZER
TG110D ‘ 1.022.000 208.000 0,20
ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI
53270000 | SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI — SKODA
FABIA IGR 652 ) 52.000 42.000 0,81
53280000 | ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI
SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI - VW CADDY 97.000 23.000 0,24
53290000 | KARBANTARTASI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 403.000 191.000 047
53290001 | RENAULT KANGO KARBANTARTASI KOLTSEGEI 20.000 55.000 0.79
TRAKTOR POTKOCSI KARBANTARTASI
33290002 | & ToEGET 40.000 10.000 0,25
53290003 | VILLASTARGONCA KARBANTARTASI KOLTSEGEI 110.000 50.000 0,45
53300000 | UGYVITELI HELYISEG BERLETI DiJA 1.230.000 1.192.000 0,97
53500000 | REKLAM ES PROPAGANDA KOLTSEGEK 50.000 13.000 0,26
53930000 | MUNKAVEDELMI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 682.000 18.000 0,03
e NYOMDAKOLTSEGEK (haztartéasok szamlai,
értesitések, plakatok) 756.000 705.000 0,93
53930002 NYOMDAKOLTSEGEK (szérdlapok, plakatok és
zaszlok a szelektiv hulladékgydijtési felhivasra) 449.000 136.000 0,30
=3831000 | A MUNKAVEDELEM KOLTSEGEI (a szabdlyzat
63. szakasza értelmében) 935.000 635.000 0,68
53932000 | A MUNKAVEDELEM KOLTSEGEI - COVID 19 S9E.000 AL B 0.44
A HULLADEKLERAKON VEGZETT
53940000 | TALAIMUVELEST MUNKALATOK KOLTSEGEI
(fold és ké) 1.925.000 3.277.000 1,70
EGYEB TERMELOI SZOLGALTATASOK
53290000 | o8 TskGET 496.000 72.000 0,15
53 17.688.000 15.902.000 0,90
54000000 | AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 12.370.000 12.275.000 0,99
54 12.370.000 12.275.000 0,99
OSSZESEN (50+51+53+54): 43.075.000 41.173.000 0,96
3 — A miikodés egyéb koltségei
Szamla . 2021 2021 Index
szam Lelras Terv Feltételezés
1. 2. 3, 4,
A MUKODES EGYEB KOLTSEGEI
55000100 | UGYVEDI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1.312.000 1.234.000
55000102 | FORDITASI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 222.000 149.000
5000104 | SZABALYZATOK ES PROJEKTEK KIDOLGOZASANAK
KOLTSEGEI 1.150.000 1.293.000
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KONYVVIZSGALO KOLTSEGEI ES EGYEB PENZUGYI

55000105 | o765 GALTATASOK 399,000 333.000 | 0,83
55000106 | TANACSADASI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 890.000 1.243.000 1,40
55000109 | VEGREHAJTASI ELJARAS KOLTSEGEI 755.000 2.604.000 3,45
55000200 | TAKARITASI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 462.000 523.000 1,13
55000300 | EGESZSEGUGYI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 298.000 483.000 1,62
55000400 | AZ ELHASZNALT Viz KOLTSEGEI 245.000 236.000 0,96
55000900 | GEPJARMUVEK TISZTANTARTASI KOLTSEGEI 28.000 22.000 0,79
55050000 | MUNKAVALLALOK TOVABBKEPZESENEK KOLTSEGEI 791.000 881.000 1,21
55050001 | SZAKIRODALOM KOLTSEGEI 318.000 184.000 0,58
55090001 | EGYEB NEM TERMELOI SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEL ' ] ' 1.872.000 1.283.000 0,69
— kg{l_srssrérgémv BIZTONSAGI SZOLGALTATASOK -
55100000 | REPREZENTACIOS KOLTSEG 500.000 505.000 1,01
55200000 | GEPJARMUVEK BIZTOSITASI DIJA 873.000 681.000 0,78
55200001 | MUNKAVALLALOK BIZTOSITASI DiJA 166.000 211.000 1,27
55200002 | VAGYONBIZTOSITAS DIJA 100.000 127.000 1,27
55300000 | BELFOLDI PENZFORGALMI KOLTSEGEK 375.000 462.000 1,23
55591000 | 5% KULONBOZET A BEREKRE 0 50.000
55400000 | TAGSAGI DfJ A GAZDASAGI KAMARANAK 48.000 47.000 0,98
55900000 | EGYEB NEM ANYAGI JELLEGU KOLTSEGEK 59.000 34.000 0,58
55900900 INFORMACIOS HI'RDI:‘I'E’SEK Kf)L"I'SEGEI (15. szakasza
a kereskedelmi tevekeknységet szabalyzd tdrvénynek ) 718.000 542.000 0,75
55910000 | ILLETEKEK (KOZIGAZGATASI, BIROSAGI, EGYEB) 48.000 36.000 0,75
55990000 | EGYEB NEM ANYAGI JELLEGU KOLTSEGEK 149,000 134.000 0,90
55 11.778.000 | 15.124.000 1,28
56200000 | KAMATKIADASOK 1.186.000 2.167.000 1,83
56290000 | EGYEB KAMATKIADASOK 5.000 1.000 0,20
56300000 | NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK 238.000 0,00
56910000 HITELFELDOLGOZASOKKAL KAPCSOLATOS
KOLTSEGEK 10.000 46.000 4,60
56| ( ' 1.439.000 2.214.000 1,54
57620000 | LEIRT KOVETELESEK — SZOCIALIS ESETEK 13.000 0 0,00
57700000 KALQ, RQMLAs ES TORES KIADASAI 0 26.000
57960000 | DONACIOK 50.000 0 0,00
57900001 | EGYEB NEM EMLITETT KIADASOK 86.000 11.000 0,13
57, ] 149.000 37.000 0,82
58200000 | ELERTEKTELENEDETT INGATLANOK, BERENDEZESEK
ES FELSZERELESEK . ] 0 33.000
58500000 | ELERTEKTELENEDETT KOVETELESEK — BELFOLDI
VEVOK 0 0
58 0 33.000
OSSZESEN (55+56+57+58): 13.366.000 | 17.408.000 1,30

Eredménymérleg 2021.01.01. — 2021.12.31.

2.4.
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Cash-Flow kimutatds 2021.01.01. — 2021.12.31. - terv és feltételezés




Cash-Flow kimutatas 2021.01.01. —2021.12.31. 1 b. szdmU Melléklet

2.5. A 2021- re tervezett és megvaldsitott tizleti mutatok elemzése

A tervezett és megvaldsitott Uzleti mutatok — 4. szamu Melléklet

3. CELKITUZESEK ES TERVEZETT AKTIVITASOK A 2022-ES EVRE
VONATKOZOAN

3.1. 2022-ben tervezett tevékenység terjedelme

A Tiszamente — Obecse Kft, kommunélis szolgéltaté vallalat a tarsashazak, lizlethelyiségek és mas
objektumok hulladékszallitasat, biztonsdgos tarolasat végzi, valamint a hulladéklerako
mikodtetése és karbantartasa is a feladatai kdzé tartozik.

A munkalatok fizikai mennyisége a hulladék begyljtésének, szallitasanak és elhelyezésének terve
és programja altal van meghatarozva.

Obecse kézség telepiilésein szervezetten térténik a hulladék szallitdas minden utcabdl. A terv
szerint a hulladékszallitas mintegy 12.000 haztartast, vallalatot és intézményt dlel fel.

A Tiszamente — Obecse Kft. Obecse kézség teriiletén hetente egyszer széllitia a haztartési és az
ipari hulladékot, specidlis kommunalis jarmivekkel: 6t 0j jarmlvel, 2017 oktoberben, 2018
aprilisban, 2019 marciusban, 2020 decemberben és 2021, marciusban lettek beszerezve. Minden
nap hét specidlis jarm{ van terepen — hulladékszallitd teherautdk, harom specidlis jarmi a
konténerek (iritésére és egy traktor potkocsival, amely 2018 szeptemberben lett beszerezve.
Minden masodik héten kerll sor az Ujrahasznosithaté nyersanyag (szelektl’v hulladékgy(ijtés a
keletkezési helyen) e[szalhtasara amelyre egy specidlis jarmlivet és egy traktort pdtkocsival
hasznalunk. A Tiszamente — Obecse Kft-nek ez tobbletmunkat jelent a mar fent emlitett
rendszeres haztartasi és ipari hulladékszallitas mellett Obecse kozség terliletén.

2022-ben tervezett tevékenység terjedelme

Sorszém | Szolgaltatds megnevezése Mértek- 2021 2,021 : 2022 Index
egyseg Terv Feltételezes Terv 6/5
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
HULLADEKSZALLITAS
Haztartasok lt. 71.722.000 | 71.005.000 | 71.005.000 | 1,000
Gazdasag ik 588.000 611.500 611.500 | 1,000
Intézmények me 413.124 413.124 413,124 | 1,000
Gazdaség - konténer m 1.900 2.527 2.520| 0,997
II | HULLADEKLERAKAS
Gazdaség t 6.500 11.310 6.500 | 0,575
Haztartasok 3 2.542 3.152 3.150 | 0,999
I MASODLAGOS
NYERSANYAG
Masodlagos nyersanyag kg 211.000 232.000 232.000 | 1,000
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3.2, Arpolitika terve a 2022-es évben

Az drakat a kommunalis szolgaltatasok elemeinek kiszamitasa alapjan alakitjak és hatarozzak meg.
Szamos Osszetevo értéke a piactdl fiigg és novekedési tendenciakat mutat. Az drakra jelentos
hatast gyakorol, azaz megemelkedtek a koltségek a Botra hulladékleraké szanalasénra vonatkozo
projekt megvaldsitasa kdvetkeztében, valamint a hulladék okoldgiai tarolasa a hulladéklerakon és
Uj tipusu szolgaltatasok bevezetése.

Obecse kozség szintjén kollektiv szerz6dést irtak ald, amely eldirja, hogy a fizetéseket
dsszehangoljak a minimalbérrel, amely 2022-ben 9,4% emelkedik. 2020-hoz és 2021-hez képest
az lizemanyag és a munkaerd éra emekedik, ami 70% a koltségeknek, igy 2022-ben a harmadik
negyedévben arkorrekciora lesz szilkség. A Tiszamente — Obecse Kft. 2021-ben nem maédositotta
a szolgaltatasai dijszabasat.

A 1011-142/2011 szamu, kelt 2011.07.28. Obecse kozség helyi hulladékgazdélkodasi terve
eldlatta, hogy a szolgaltatdsok minimalis ara az atlagos haztartasi bevétel 1,5% legyen. Ez a
bevétel 2020-ben 58.513,00 dinart tesz ki (2020. augusztusi atlagbér, de nem a haztartasok
bevétele, amely magasabb a fent emlitett Gsszegnél).

A Tiszamente — Obecse Kft. 2021-ben nem mddositotta a szolgéltatasai dijszabasat.

3.3. Az Uzleti kdrnyezet elemzése

PIACI SZEREPVALLALASI STRATEGIA

2022-ben a tarsasag stratégiai iranyai a kdvetkezok:

- a polgarok tudatossaganak novelése a koztisztasag terén és felligyeloségi szolgalatok
alkalmazasa

— az elégedett felhasznalok szamanak ndvelése
— a tarsasag pénzligyi fenntarthatdsaga
— az Uzleti folyamatok fejlesztése és a szervezeti fejlodés

— szelektiv hulladékgydijtés tobb fazisban, és j szelektiv gylijtési rendszer bevezetése a
héztartasokban

— masodlagos nyersanyag vélogatasa a hulladéklerakon.

A Tiszamente — Obecse Kft. kdzérdek(i szolgéltatésokat végez Obecse kézség polgarai szamara.
Ezen a terlileten ugyanazt a piaci részesedést tervezziik, mint az el6z6 évben.

Terveink kozott szerepelnek kilonb6z6 promdcids akciok a polgarok tajékoztatdsa érdekében
kilénds figyelmet forditva a szelektiv hulladékgy(ijtés fontossagara.
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A Hulladékgazdalkodasrol sz6l6 térvény (SZK Hivatalos Kézlénye 36/2009, 88/2010, 14/2016 és
95/2018 szam) 43. szakasza értelmében folytatodik az elsddleges hulladék kivalasztasa, amely
alatt értjiik, hogy a kommunalis hulladék szelektéldsa a szolgéltatasainkat igénybe vevdk karében
torténik, a haztartasokban, jogi személyeknél és az intézményekben. Ebben az értelemben
kidolgozasra keriilt az elsGdleges hulladék szelektdldsi terve Obecse kozség teriiletére. 2018
szeptemberében megkezdodott a szelektiv hulladékgylijtés a haztartdsokban a hulladék
keletkezési helyén.

A Hulladékgazdalkodasrol szold torvény (SZK Hivatalos Kozlonye 36/2009, 88/2010, 14/2016 és
95/2018 szam) kotelezettségeinek megfeleléen, és a hatarozatok minél hatékonyabb alkalmazésa
érdekében, a Tarsasag szerzodéseket kot a gazdasaggal (vendéglatoipar) és az intézményekkel a
gongydleg hulladék gondoskodasardl, valamint miszaki egylittmUkodésrol is szerzdédéseket kot a
gongydleg hulladék kezelésérol.

A térvényes elbirasokkal 6sszhangban szanalni és felszamolni kell a mér meglévo, de szanitérisan
nem megfeleld hulladéklerakdkat, amilyen a Botra hulladékleraké Obecsén, azaz minden
eléreldtott hulladékot véglegesen el kell szallitani a regiondlis szanitaris hulladéklerakd telepre.

A regiondlis hulladékleraké tavolséga miatt Obecse kozségtl, minden hulladékot az
atrakéalloméason maradéktalanul eld kell késziteni a szallitésra. Erre a célra a Tiszamente — Obecse
Kft. egy atrakdallomas kiépitését tervezi Obecse kdzség tertletén.

Napi szinten nagy mennyiségl hulladék keletkezik, és az elsédleges hulladék szelektalaséval a
tarsasdg mar megtette az elsé lépéseket, a hulladék mennyiségének csokkentése érdekében,
amelyet majd véglegesen a regionadlis hulladéktarolon tarolnak. A tarsasdg a sajat eszkozeibdl
biztositja az edényeket az elsédleges- és masodlagos hulladék szelektalasara a haztartasokban, Uj
jarmiveket biztosit a hulladékszalitdsra, megfeleld helyet alakit ki a masodlagos nyersanyag
szelektalasara, a hulladéktarold egy részének bezarasa és mas munkalatok is tervben vannak a
felel6sségteljes és fenntarthatd hulladékgazdéalkodas céljabal.

A fent emlitett kiadasok mellett, az atrakdallomas kiépitéséhez tovabbi pénziigyi befektetésekre
van sziikség és az infrastruktlra kialakitdsara, ahol majd az atrakdallomas épil.

A 2022. évi zleti terv eldkészitésének kiinduldpontjaként feldolgozasra és elemzésre keriiltek az
alabbiak:

— 2021-es évre tervezett nagysagok

- 2021-es évben folyamatban lévé megvaldsitas és feltételezés

- a tarsasag Ugyviteli sajatossagai

— piacelemzés, valamint az allapotok és tendenciak a szolgaltatas nyUjtas teriiletén

- a tarsasag kapacitasai

— a tarsasag miszaki kapacitasa

- (ij munkak bevezetése — elsédleges hulladékgydijtés a haztartasokban

A 2022. évi Uzleti terv tervezését és kidolgozasat megelOzte a tarsasag 2021. évi Ugyvitelének
elemzése, az eddig ismert adatok birtokaban.

A 2021. évi Uzleti terv keretein bellil tervezett tevékenység mennyisége varhatéan megvaldsul,
valamint ndvekedni fog, a tarsasag szakszolgalatainak fokozotabb aktivitasa miatt.

A mi piacunk Obecse kézség piaca, a szolgdltatasaink felhasznaléi az Obecsei gazdasag,
vallalkozék, intézmények és Obecse kdzség lakosai.
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A 2022-es évi bevétel tervezésekor a Tarsasag figyelembe vette a haztartasokkal, intézményekkel
és mas tarsasagokkal kotott aktualis szerzddések szamat, ami jelenleg 11.899 kordli érvényes
szerz6dést jelent, a jogi személyekkel 909 érvényes szerzédés van ami 49.628 m?, valamint 40
intézmény ami 34.427 m°,

A tarsasagokkal és intézményekkel kotott szerzodések szama allanddan valtozik, ennek oka pedig,
hogy az Ujonnan bejegyzett Uzleti vallalkozasok, és azok, amelyek megszlintek, nem jelzik a
valtozasokat a Tarsasag felé,

Az Gbecsei Tiszamente — Obecse Kft. tevékenységégnek pénzelése sajat bevételbdl torténik, (mint
mar fentebb emlitve), azaz a rendes tevékenységbdl eredd bevételekbdl, amit a lakossag, az
intézmények és Obecse kozség gazdasdganak nylijtott kommunalis szolgaltatasokbdl valdsit meg.

3.4, Az Uzleti kockazatok

A Térsasag céljainak megvaldsitdsa és érdekvédelmének kulcsa a kockazatkezelés. A kockazat
helyes kezelése biztositja a Tarsasag egylttm(ikodé vezetését és, hogy eredményessen végezze
azt a tevékenységet amelyre alapitottak. Annak érdekében, hogy a kockazatkezelés a tervezési
folyamat szerves részét képezze, olyan kockazatokat kell figyelembe venni, amelyek
befolyasolhatjék a tervek megvaldsitasat.

A Taérsasag célia, hogy felismerje a kockazatot, felmérje annak nagysdgédt, és megtegye a
szlikséges intézkedéseket, hogy elkeriilie vagy enyhitse annak kévetkezményeit. A sikert a
lényeges informaciok befolyasoljak, ezért a Tarsasag arra torekszik, hogy kidolgozzon egy
dokumentacids rendszert, amelyel kéveti az egész munkafolyamatot, értékelni és korrigalni tudja
azt, hogy ezzel is csokkentse a kockazatot vagy lehetévé tette azok észlelését és eltavolitasat.

A kockdazat meghatarozasa alatt értjik a torténések azonositasat, amelyek negativan befolyasoljak
a tervezett célok megvaldsitasat, valamint a nem kihasznalt eréforrasok szintén negativ hatassal
vannak a Tarsasag céljainak elérésére. A kockazat meghatarozasakor a kockdzatok az aldbbi
tipusokra oszthatdak:

KULSO KOCKAZAT:

1. kilsO kdrnyezet, amely folott a szervezetnek nincs befolyasa (olyan arpolitika, amelyre
korlatozdsok vonatkoznak, a kommunalis hulladék szelektdldsa és elfogaddsa a
szolgaltatas felhaszndldi altal, szandacid, hulladéklerakd bezdrdsa és a hulladéktarold
rekultivalasa, az atrakéallomas kiépitésének helymeghatarozasa a hulladék szallitasanak
elkészitésére a szanitaris hulladéklerakora és mas), ez nem hat ki a kommunalis
szolgaltatas folyamatos miikodésére. )

2. A munkabérek 6sszege miatt, ami elfogadhaténak mondhatd Obecse kdzséget tekintve,
viszont nem oOsszehasonlithatd az Eurdpai Unidban szerepld dsszegekkel, nagyszamu
munkavallalé, s6t dllandé munkaviszonban lévok is elhagyjék a vallalatot és a kdrnyezd
orszagokban vallalnak munkat (sof6rok, okleveles kérnyezetvédelmi okoldgus,
hulladékrakoddk, masodlagos nyersanyag valogatasan dolgozd munkasok),
megjegyzendd, hogy mind jo munkasok.
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BELSO KOCKAZAT VAGY A SZERVEZET SAJAT KOCKAZATA:

3. stratégia, tervezés folyamatok és események (vezetési kockazat, felhatalmazési
kockazat, pénzligyi kockazat, a pénzligyi jelentések kockazata, korabbi kételezettségek,
beruhazasok, dontés a beruhazasokrol, likviditas és cash-flow, szerzodésekhez kotott
kockazat, Uzleti kockazat, a toke elérhetGség kockazata, természeti katasztrofak
kockazata, az aktivitas kockazata, csalas kockazata, a tarsasag hirnevének kockazata),

4, munkavéllalok és szervezés (személyi kockazat, megfeleldé képesitések kockazata,
munkahelyi egészségvédelem és biztonsag kockdzata, munkahelyi kdrnyezet kockazata,
meghatalmazas kockdzata, IT rendszer kockdzata - az informéacids rendszer
megfeleldsége a tarsasag kovetelményeinek),

5. a jogszabalyok és eljarasok betartdsa (a tarsasag kozgyllésének struktirdja, a
kornyezet védelme, a szervezeti struktlra kockazata) és

6. jelentések, kommunikacid és informacidk (kommunikacié a nyilvanossaggal,
kommunikacio az alapitokkal)

7. elbre nem lathatd kockazat a Covid-19 vilagjarvany kovetkeztében, a munkavallalok
betegsége miatt.

A kockazatértékelés magaban foglalja az azonositott kockazatok mindségi elemzését, mert
fontosak a kit(izott célok elérése szempontjabdl, és meghatarozza a kockazatcsdkkentés
kockézatat és intézkedéseit. Kockazatértékelés soran értékelik a benne rejlo hatasokat (a kockazat
kimutatés a kdrnyezetben jelentkez6 veszteség megjelenésének lehet6ségében) és a fennmaradd
(maradék) kockdzati szintet. A velejaré kockazat felmérésekor, a kockdzatot gy értékelik, hogy
nem veszik figyelembe a létez6 intézkedéseket, amelyek enyhitik a kockdzatot. A rezidualis
kockazat felmérésekor figyelembe veszik, hogy az alkalmazott mddszerek hoztak-e eredményt,
vagy szlikséges potintézkedéseket hozni a kockazat csékkentésére.

A Tiszamente — Obecse Kft. Obecse killénbsz8 pénziigyi kockézatoknak van kitéve: piaci kockazat
és likviditasi kockazat. A Tiszamente — Obecse Kft. Obecse a pénzlgyi kockazatkezelés a pénzlgyi
folyamatok eseményeinek eldrejelzésére vald lehetetlenségre iranyul.

Piaci kockazat

A piaci kockazat a kommunalis szolgéltatasok piaci feltételeinek, egyes véltozasainak kockazatat
jelenti. A piaci kockdzatok kezelésének feladata, hogy elfogadhatd mutatékon belill kezelje és
ellendrizze a piaci kockdzatok veszélyét, mikézben optimalizalia a tarsasdg megtériiléseit.

Kamatkockazat

A Tiszamente — Obecse Kft. Obecse kockézatnak van kitéve, az eszkozoknél és kételezettségeknél
véltoznak a kamatldbak. Ez a kockézat a pénziigyi piactdl fiigg és a Tiszamente — Obecse Kft.
nincsenek eszkdzei a hatas mérséklésére.
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Hitelkockazat

A Tiszamente — Obecse Kft. Obecse hitelkockdzatnak van kitéve, ami azt jelenti, hogy a
szolgéltatést igénybevevok nem tudjak idében torleszteni tartozasukat a tarsasag felé, és ez kihat
a pénziigyi eredmenyre veszteséghez vezethet. A hitelkockdzat magaba foglalja a hosszllejaratd
és rovid lejaratl pénziigyi kihelyezéseket, koveteléseket es garanciak, Vvalamint az adott Jotallasok
kockazatat harmadik személy felé. A Tiszamente - Obecse Kft. Obecse hitelkockazatara és
kolcsonszerzési lehet6ség megvaldsitasara kihatassal vannak a 2015.12.31-ig létrejott
veszteségek.

A beérkezett kovetelesek megndvekedése és ezzel dsszhangban a hitelkockdzat megndvekedése
esetén a Tiszamente — Obecse Kft. az lizleti politikdval 6sszhangban jar el.

Likviditasi kockazat

A Tiszamente - Obecse Kft. Obecse vezetdsége kezeli a likviditasi kockazatot, ami b|zt05|tJa hogy
a Tiszamente - Obecse Kft. Obecse mindig teljesiti kotelezettsege|t A Tiszamente — Obecse Kft.
Obecse igyekszik kezelni a likviditds kockazatat, koveti a pénz ki- és bedramlas tervezett és
megvaldsitott folyamatat, figyelembe véve a beérkezett pénziigyi bevételek és kotelezettségek
viszonyat,

Toke kockazatvallalas

A  tOkekockédzat terén, a Tiszamente - Obecse Kft. vezetiisége igyekszik  megorizni a
munkafolyamat tartéssagat, egylde]ujeg biztositani a tulajdonosoknak és egyébb érdekelt feleknek
a hozamot, ezt pedig a tartozasok €s a toke viszonyanak optlmahzacmjaval igyekszik elérni. A
Potisje- -Obecse Kft. a tokét az eladésodasi mutatd elemzésével éri el. Ezt a mutatét a nettd
eladdsodas és az Gssz toke viszonyaval allapitja meg. A nettd eladdsodést Ugy szamolja ki, hogy a
a pénzligyi kotelezettségeket (rovid és hossz( lejaratll), csokkenti a pénzeszkozok (készpénz és
készpénz ekvivalensek) dsszegével. Az Gssz toke az allomanymérlegben kimutatott 6sszes tdke
kategdria dsszegét jelenti hozzdadva a nettd eladdsodas Gsszegét.

Uzleti kockazatok és kockazatkezelési terv — 3. szam( Melléklet

3.5. A Tiszamente — Obecse Kft. eréforrdsai

A Tarsasagnak nincs ingatlan vagyona. Az ingdsagok kozil a Térsasag tulajdondban van négy
specialis jarm{ (hulladékszallitd), 2 jarmii konténer emeld felépitménnyel, 1 specidlis kanalas
munkageép, egy buldézer 110 d, 1 traktor és 2 traktor pdtkocsi, VW Cady Furgon 2,0 SDI, Renault
Kangoo, valamint korilbelll 10.000 darab , 80 és 120 literes, haztartasi hulladék taroldsara
alkalmas taroléedény (kuka), 81 darab 1100 literes konténer, 6 darab 7 kobméter (rtartalmi
konténer, 20 darab 5 kdbméter (irtartalm( konténer, valamint irodai felszerelések.
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A JARMUVEK ALLAPOTANAK FELBECSULESE:

Rendszam

A jarmii markaja
és tipusa

Gyartasi
év

KM/
munkadra

Leiras

BC 030-NT

Mercedes 1213
(felépitménnyel)

1986.

774 676

Tulajdonos: Tiszamente - Obecse Kft.

Teherautd: A motor, tengelykapcsold és valtd
szolid  allapotban  vannak. A differencidlmii
elhasznalodott allapotban van.

Jarmii felépitmény: A jarmii felépitménye szolid
allapotban van.

Sziikségletek felmérése: Nagyobb javitasok
lehetségesek: differencialmdi, hidraulikus vezérlg,
hidrailikus pumpa valamint egyéb aprdbb javitdsok
és karbantartas.

Vélemény: A jarm(ivon megtértént a nagyjavitas. A
jarmiivet helyben hasznalhatjuk hulladék és hamu
szallitsra, megfelel az igényeinknek.

BC 024-EO

Mercedes Atego
1218
(hulladékszallitd)

2004.

219 240

Tulajdonos: Tiszamente = Obecse Kft.

Teherauto: A teherautd tovabbra is nagyon
elhasznalt allapotban van, és a gyakori javitasok
miatt nagyjavitasra van sziikség.

Jarmii felépitmény: Az elektronika leégett, ezért
at van kotve, a hidraulikdval is gondok vannak. A
kanalak és a nyomélap cilinderek meglettek javitva.
A felépitmény kanala is megvan javitva. A
felépitmeny felso részének lemezjavitasa is
megtorént.

Sziikségletek felmérése: A teherautd
funkciondldsahoz sziikség van a hatsé felépitmény
homokozasara, a felépitmény sériilt padidlemezeinek
cseréjére, a hulladéktartaly szanaldsara. A kukakat
és kontéreket emel6 szerkezet javitasara, valamint
minden cstsztatd cseréjére (celer berendezés). A
tarolodoboz javitasara, a konzolok cseréjére, a fo- és
a segéd alvaz homokozaséra, a csusztatdk cseréje
Jhardox” lemezre, A flilkében ki kell cserélni a
padlézatot, az (ilés karpitjat és teljes festés
szilkséges. A jarmiivon sziikség van a hatso ajto
cilinder cseréjére, ugyszintén a hidraulikak javitasara,
csovek cseréjére. Az érvényben |évd szabvanyok
szerint sziikséges egy programozhaté logikai vezérlé
beépitése szoftverrel egylitt valamint biztonsagi
berendezés beépitésére.

Vélemény: : Minden sziikséges javitas ezen a
jarmiivon magas koltségeket igényel, de egy éves
jotalas mellett, a kovetkezo 3 évben biztositva lenne
a biztonsagos lizemeltetése.

BC 035- JC

Iveco Eurocargo
Farid
(hulladékszallito)

2019

11 097

Tulajdonos: Tiszamente — Obecse Kft.

Teherauté: 10 hdnapja van hasznalatban.

Sziikségletek felmérése: Rendszeres szerviz, a
jarmi garancia alatt van.

Vélemény: Biztonsdg és megbizhatdsag a
miikodésben.
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BC ABA- 88

Zetor 7211
(traktor)

1987.

6209.00

Tulajdonos: Tiszamente - Obecse Kft.

Traktor: A kora miatt nagyon rossz allapotban van,
teljes felljitasra van szilkség. Az elektronika teljes
cseréje szilkséges, a fiilke elhasznalddot részeit
cserélni kell, az egész fiilke javitasra szorul, lakatos
és badog javitdsok, valamint homokozas és fiilke
festés is sziikséges.

Sziikségletek felmérése: A rossz allapota miatt
teljes feldjitasra van szilkség, homokozés és festés,

Vélemény: A traktor csak kivételes esetekben
legyen hasznalatban.

BC 07- AAS

Tehnostroj DDK
500
(traktor pdtkocsi)

1984.

Tulajdonos: Tiszamente — Obecse Kit.

Karosszéria: A potkocsi 2019-ben teljesen fel lett
Ujitva.

Sziikségletek felmérése: Kisebb javitasok
ehetségesek.

BC 028- GZ

Iveco Eurocargo
Farid
(hulladékszallito)

2018

39 492

Tulajdonos: Tiszamente — Obecse Kft.

Teherautd: 2 éve és 8 honapja van hasznalatban.

Sziikségletek felmérése: Rendszeres szerviz,
kisebb javitasok lehetségesek.

Vélemeény: Biztonsag és megbizhatdsag a
miikGdésben.

Buldozer
TG 110D

306.00

Tulajdonos: Tiszamente — Obecse Kit.

Buldodzer: A motor és a valtd jo allapotban van.
2021. augusztusaban megtortént a bal oldali
tengelykapcsold feltjitasa .

Sziikségletek felmérése: Sziikséges a hernyétalp
egyes részeinek cseréjére. Egyéb aprobb javitasok és
karbantartas.

Vélemény: A jarmii megfelel az igényeinknek,
mindenapos hasznalatra a hulladéklerakdn.

BC 029 LV

VW Cady
(pick up)

2010

135 566

Tulajdonos: Tiszamente — Obecse Kft.

Eotor: Jo.

Karosszéria: 16.

Vélemény: A jarmii megfelel a sziikségleteinknek.

BC 018- UB

Skoda fabia 1.2

(személygépkocsi)

2002

406 263

Tulajdonos: Kozigazgatasi Hivatal

Motor: Elhasznalddott és rossz allapotban.

Karosszéria: Rozsdasodas, ehasznalddott és rossz
allapotban.

élemény: A jarm( alig felel meg a munkésok
igényeinek a varoson beliil, nem megbizhats. Magas
beruhdzasi  koltségeket igényel, hogy Ujra
megbizhato allapotba keriiljon.
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Tulajdonos: Tiszamente — Obecse Kft. - Lizing

- ” Iveco Eurocargo Teherautd: 4 éve hasznalatban.
10, | B€020-2D 1 g mmer 2016 59 539
(hulladékszallito) Sziikségletek felmérése: Rendszeres szerviz,
lehetséges kisebb javitasok.
\Vélemény: Biztonsag és megbizhatdsag a
miikddésben.
Tulajdonos: Kézigazgatasi Hivatal
} Iveco Eurocargo Teherautd: 3 éve hasznalatban
11. | BC023-FZ Hidro Mak 2018 45 923
(hulladékszallitd) Sziikségletek felmérése: Rendszeres szerviz,
lehetséges kisebb javitasok.
Vélemeény: Biztonsag és megbizhatdsag a
miikddésben.
Tulajdonos: Koézigazgatasi Hivatal
i Villastargonca: 16 allapotban van.
12. | BC AAR-34 |[Litostroj V5 DS/T | 1982 6059,3
(villastargonca) Sziikségletek felmérése: Rendszeres
karbantartds, lehetséges aprdbb javitasok.
Vélemény: Megfelel az igényeinknek.
Tulajdonos: Tiszamente — Obecse Kft.
A Karosszéria: 2 éve hasznalatban.
13. | BC 61-AAL o | 2018 —— 2 :
(traktor pétkocsi) / Sziikségletek felmérése: Rendszeres szerviz,
kisebb javitasok lehetségesek .
Vélemény: Biztonsag és megbizhatosag a
miikddésben.
Tulajdonos: Tiszamente — Obecse Kft. — Lizing.
Motor: Jo.
* Renault Kangoo
14, | BC025-1] (pick up) 2012 178 912
Karosszéria: 10.
Vélemény: : Biztonsag és megbizhatésag a
miikddésben.
Tulajdonos: Kozigazgatasi Hivatal
; Knezev trailers Karosszéria: J6
15. | AB-375 BC ME/02/0750V 2017

(autd utanfuto)

Sziikségletek felmérése: Rendszeres
karbantartas.

Vélemény: Biztonsag és megbizhatdsag a
mukodésben.
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Tulajdonos: Tiszamente - Obecse Kft.

Kanalas munkagép: Atlagos allapotban van,
szilkséges az els6 futdomii javitasa, valamint az els6é
kanal régzité csavarjainak cseréje. A bal fiilkeajtd

Skip BN 77 lajté alsd livegének cseréjére.
16. / (kanalas 1980 1052.8 Sziikségletek felmérése: Az elsd hidraulikus
munkageép)

ciliderek javitasa.Rendszeres karbantartas,
lehetséges kisebb javitasok.

Vélemény: A jarmii szolid allapotban van, kisebb
beruhazasokkal megfeleld jarmiivet kapunk sajat
szilkségleteinkre.

Tulajdonos: Tiszamente - Obecse Kft.

Tam 130T 10 SM Teherauto: Teljesen felljitva 2019-ben.

& | B RE6-FR (felépitménnyel) 1983 63 512 ziikségletek felmérése: Rendszeres
karbantartas, lehetséges kisebb javitasok .
Vélemeény: A jarmiivet helyben hasznalni hulladék
€s hamu szdllitdsara, megfelel a sziikségleteinknek.
g ¢ Tulajdonos: Tiszamente — Obecse Kft.
veco Eurocargo ; — o
18. | B& 037-22 Smekon . 2021 10 871 Sziiksegletek felmérése: Rendszeres szerviz, a jarmu
(hu"adéksza'""td) garancia alatt van.
Vélemény: Biztonsag és megbizhatdsag a miikddésben.
Tulajdonos: Tiszamente — Obecse Kft.
. Citroen C3 N1 Sziikségletek felmérése: Rendszeres szerviz, a
19, | BCO38-FZ | (hivatali 2021 jarmi garancia alatt van.
gépjarmi) Vélemény: Biztonsag €s megbizhatdsag a
mikddésben.

A 9. sorszam alatt szerepld jarmiivet Obecse kézség téritésmentesen bocsatotta hasznélatra.

3.6. Tervezett mutatok a 2022-es évre

A tervezett és megvaldsitott mutatdk bemutatdsa — 2. szamU Melléklet

4. ABEVETELEK TERVEZETT FORRASA ES A KIADASOK
ALAKULASA A 2022-ES EVBEN

4.1. Allomanymérleg 2022.12.31.-én
Allomanymérleg 2022.12.31.-én 3. szdmd Melléklet

4.2. Eredménymérleg 2022.01.01. — 2022.12.31. — terv
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BEVETELEK TERVE — BEVETELEK FORRASA

) BEVETELEK A AR F:;tzg;:zfs HXE arUCAER SHERE
A nélkiil /3 5/a s/3
1 2 3 4 5 6 7 8
SAJAT BEVETELEK
1 ARU ERTEKESITESEBOL 240.000 257.000 240.000 | 1,07 | 0,93 | 1,00
OSSZESEN 1 240.000 257.000 240.000 | 1,07 | 0,93 | 1,00
II | HULLADEKSZALLITAS
haztartasok 66.938.000 66.202.000 66.202.000 | 0,99 | 1,00 | 0,99
gazdasag 18.530.000 19.235.000 19.235.000 | 1,04 | 1,00 | 1,04
intézmények 5.164.000 5.164.000 5.164.000 | 1,00 | 1,00 | 1,00
gazdasag - konténer 6.897.000 9.207.000 9.200.000 | 1,33 | 1,00 | 1,33
sy 3.540.000 |  4.438.000 4.800.000 | 1,25 | 1,08| 1,36
OSSZESEN II 101.069.000 | 104.246.000 | 104.601.000 | 1,03 | 1,00| 1,03
qrr | HULLADEK-
LERAKAS/TAROLAS
gazdasag 5.750.000 10.032.000 5.750.000 | 1,74 | 0,57 | 1,00
haztartasok 1.503.000 1.867.000 1.850.000 | 1,24 | 0,99 | 1,23
OSSZESEN III 7.253.000 | 11.899.000 7.600.000 | 1,64 | 0,64 | 1,05
BEVETEL-
IV | MASODLAGOS 2.270.000 2.507.000 2.500.000 | 1,10 | 1,00 | 1,10
NYERSANYAG
OSSZESEN IV 2.270.000 2.507.000 2.500.000 | 1,10 | 1,00 | 1,10
IEISIiZIEéEI;‘v 110.832.000 | 118.909.000 114.941.000 | 1,07 | 0,97 | 1,04
EGYEB BEVETELEK
:::t"%a:f:‘fzts;';ﬁd 1.761.000 422.000 1.000.000 | 0,24 | 2,37 | 0,57
Donaciék 0 0 0
Egyéb bevételek 2.958.000 504.000 2.000.000 | 0,17 | 3,97 | 0,68
V | BEVETELEK
kamatok 873.000 1.236.000 1.235.000 | 1,42 | 1,00 | 1,41
arfolyamkiilénbségek 0 9.000 0
egyéb bevételek (669)
egyéb bevételek (67) 2.350.000 1.988.000 2.040.000 | 0,85 | 1,03 | 0,87
egyéb bevételek (68) 492.000 500.000
egyéb bevételek (69) 75.000
OSSZESEN 3.223.000 | 3.800.000 3.735.000 | 1,18 | 0,99 | 1,17
ossz(?_E‘)l)ErEL 118.774.000 | 123.635.000 121.716.000 | 1,04 | 0,98 | 1,02
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BEVETELEK STRUKTURAJA

Szamla

Leiras

2021
Terv

2021
Feltételezes

2022
Terv

Index
5/4

2

3.

4.

=,

6040

BELFOLI PIACON
ERTEKESITETT ARU
BEVETELE

240.000

257.000

240.000

0,93

6140

BELFOLDI PIACON
ERTEKESITETT )
SZOLGALTATASOK BEVETELE
— HULLADEKSZALLITAS

110.592.000

118.652.000

114.701.000

0,97

6142

BELFOLDI PIACON
ERTEKESITETT
SZOLGALTATASOK
BEVETELE

1.761.000

422.000

1.000.000

2,37

6590

EGYEB UGYVITELI
BEVETELEK

2.958.000

504.000

2.000.000

5,97

6620

KAMATOKBOL EREDO
BEVETEL

531.000

841.000

840.000

1,00

6623

KAMATOKBOL EREDO
BEVETEL — JOGI SZEMELYEK

342.000

395.000

395.000

1,00

6630

pozITlv.
ARFOLYAMKULONBSEGEK

0

9.000

0,00

6700

IMMATERIALIS JAVAK,
INGATLANOK,
BERENDEZESEK ES
FELSZERELESEK
ERTEKESITESEBOL
EREDO BEVETEL

430.000

450.000

1,05

6790

EGYEB BEVETELEK

2.090.000

1.001.000

1.050.000

1,05

6791

BIROSAGI KOLTSEGEK
MEGFIZETTETESEBOL
EREDO BEVETELEK

60.000

290.000

290.000

1,00

6792

EGYEB, AZ ELOZOEKBEN
NEM BESOROLT
BEVETELEK -

A MEGFIZETTETETT, KOZ-
VETETT MODON LEfRT
KOVETELESEKBOL EREDO
BEVETEL

200.000

267.000

250.000

0,94

6820

VAGYON FAIR ERTEKEN
VALO KIMUTATASABOL
EREDO BEVETEL

492.000

500.000

1,02

6920

KORABBI EVEK .
HIBAJAVITASABOL EREDO
BEVETELEK

75,000

0,00

BEVETEL OSSZESEN:

118.774.000

123.635.000

121.716.000

0,98
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BEVETELEK STRUKTURAJA

NEGYEDEVENKENT
; 2022.01.01. - | 2022.01.01.- | 2022.01.01.- | 2022.01.01.-
Szamla Retalak AP 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.

1 2 3 4 5 6 7
pevrenyscgholeredd | 1001 |  28.662.000 | 56.500.000 | 86.194.000 | 117.941.000
-értékesitésbdl eredd

60 Batlek 1002 60.000 120.000 180.000 240.000
-késztermekek és
szolgaltatasok

61 értekesitésébs| ereds 1009 28.102.000 55.630.000 84.764.000 114.701.000
bevétel

Gl et 250.000 250.000 500.000 1.000.000

65 -egyéb Ugyviteli bevételek 1017 250.000 500.000 750.000 2.000.000

66 | Pénziigyi bevételek 1032 306.000 612.000 920.000 1.235.000

67 Egyéb bevételek 1052 10.000 20.000 30.000 2.040.000
Vagyon fair értéken vald

68 kimutatasabél eredd 1052 500.000
bevétel

0SSZBEVETEL 28.978.000 57.132.000 87.144.000 | 121.716.000
KIADASOK TERVE
KIADASNEMEK SZERINT
Az dsszegek AFA nélkiil vannak feltiintetve
: 2021 2021 2022 INDEX

5.5Z. KIADASOK Terv Feltételezés Terv 4/3 | 5/3 5/4

1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Anyagkdltség 3.875.000 4.151.000 3.805.000 | 1,07 | 0,98 | 0,92
2 | Energiakoltség 8.945.000 8.618.000 9.822.000 | 0,9 | 1,10 | 1,14
3 | Szolgéltatasok koltségei 17.438.000 | 15.902.000 | 12.965.000 | 0,91 | 0,74 | 0,82
4 | Amortizacios koltség 12.370.000 | 12.275.000 | 12.370.000 | 0,99 | 1,00 | 1,01
5 | Brutté bérek kéltsége 42.595.823 | 45.706.430 | 48.247.380 | 1,07 | 1,13 | 1,06
6 | Egyéb kifizetések koltségei 19.098.177 18.144.570 | 19.899.620 | 0,95 | 1,04 | 1,10
7 | Materidlis és immateridlis koltségek 11.778.000 | 15.124.000 | 11.888.000 | 1,28 | 1,01 | 0,79
8 | Az értékesitett aru beszerzési értéke 197.000 227.000 197.000 | 1,15 | 1,00 | 0,87
9 | Rendkiviili kiadasok 1.588.000 2.284.000 2.272.000 | 144 | 143 | 0,99
KIADASOK OSSZESEN (1-9) 117.885.000 | 122.432.000 | 121.466.000 | 1,04 | 1,03 | 0,99
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Az dsszegek AFA nélkiil vannak feltiintetve

KIADASNEMEK SZERINTI KIADASOK

Szamla- Kiadasok 2022.01.01.- 2022.01.01.- 2022.01.01.- 2022.01.01.-
szam megnevezése 03.31. 06.30. 09.30. 12,31,
alapanyagkéltség 3.325.000 6.715.000 10.130.000 13.627.000
anyag és géngyoleg
511 Koltség 0 0 0 0
anyag, potalkatrészek és
512 védbfelszerelés kbltsége! 915.000 1.855.000 2.820.000 3.805.000
lizemanyag, kendanyag és
513 aneigiakdltsgek 2.410.000 4.860.000 7.310.000 9.822.000
514 | pétalkatrészek koltségei 0 0 0 0
515 | egyéb anyagkoltségek 0 0 0 0
termelési
szolgaltatasok 3.187.000 6.389.000 9.602.000 12.965.000
koltségei
termelési szolgaltatasok
531 koltségei 300.000 600.000 900.000 1.225.000
532 | karbantartasi koltségek 1.600.000 3.210.000 4.830.000 6.553.000
533 | bérleti koltségek 300.000 600.000 900.000 1.200.000
reklam és propaganda
535 Koltségek 12.000 24.000 37.000 50.000
egyéb termelési
539 szolgaltatasok koitségel 975.000 1.955.000 2.935.000 3.937.000
540 | amortizacios koltségek 2.990.000 5.990.000 9.000.000 12.370.000
520 E';‘r‘{]‘t‘;g*)}erek Kpltsegel 11.050.463 |  22.319.802|  34.680.977 48.247.380
egyéb téritések kaltségei -
¥ o 4,135.902 8.308.247 12.662.383 19.899.620
S e e 1.839.902 3.716.247 5.774.383 8.033.188
- munkaszerzddéssel
522 alkalmazottak kltségel 23.000 46.000 69.000 92.432
- tobbletmunkardl szold
522 sverzBoisek 175.000 350.000 525.000 700.157
-ideiglenes és idoszakos
524 i sl 200.000 400.000 600.000 800.000
525 | - dszténdijak 60.000 120.000 180.000 240.000
- az Ugyvezeto igazgatd
526 Koltségtéritései 840.000 1.680.000 2.520.000 3.366.000
526 | -a kézgylilés tagjainak dija 207.000 414.000 621.000 828.843
529 | -egyéb koltségtéritések 791.000 1.582.000 2.373.000 5.839.000
-végkielégités és szolidaris
segély 0 0 0 2.675.000
-egyéb téritések a
munkavallalSknal 791.000 1.582.000 2.373.000 3.164.000
55 | immaterialis kéltségek 2.890.000 5.825.000 8.805.000 11.888.000
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501 g:gtgs‘te“ar“ heszerztsi 49.000 98.000 147.000 197.000
rendkiviili kiadasok -
i 565.000 1.130.000 1.695.000 2.272.000
56 | pénziigyi kiadasok 550.000 1.100.000 1.650.000 2.212.000
57 | egyéb kiadasok 15.000 30.000 45.000 60.000
kovetelések
585 értékcsokkenése 0 0 0 0
OSSZESEN 28.192.365 | 56.775.049 | 86.722.360 | 121.466.000

» Az lgyvezetd igazgatd koltségtéritései, a Tarsasdg és az (igyvezetd igazgaté (nem létesitett
munkaviszonyt) kdlcsdnds jogairol s kotelezettségeirdl szold 1114/18-as szami, 2018.09.24. megkétott
szerz6désbdl erednek.

- Anyagi

kdltségek

Ezek a koltségek a kovetkezbket foglaljdk magukba: lzemanyag és kendanyag, gépjarmiivek
karbantartasa, jarmivek és helyiségek bérleti dija, munkaruhék és védofelszerelések, irodaszerek,
elektromos aram, szoftver karbantartds koltségei, amortizacids kéltségek, egyéb szolgdltatdsok
koltségei, amelyek mas térvényes elGirdsokbdl fakadnak, és egyéb anyagi kéltségek.

Szamla- g 2021 2021 2022 Index
szam Terv Feltételezés Terv 5/4
i, 2. 3. 4, 5. 6.

ANYAGKOLTSEGEK
50100000 | AZ ERTEKESITETT ARU BESZERZESI ERTEKE 197.000 227.000 197.000 | 0,87

50 197.000 227.000 197.000 | 0,87

51200001 | TISZTITOSZEREK KOLTSEGEI 25.000 53.000 50.000 | 0,94
51200002 | TISZTITOSZEREK KOLTSEGEI — COVID 19 100.000 100.000 100.000
51200100 | POTALKATRESZEK KOLTSEGEI -

FELSZERELESEK KARBANTARTASA 315.000 430.000 430.000 | 1,00
51230000 | SZERSZAMOK ES FOGYOESZKOZOK KOLTSEGEI

(képernyok, usb, telefon késziilékek) 299.000 168.000 170.000 1,01
51240000 | EGYEB FOGYOESZKOZOK KOLTSEGEI 877.000 1.289.000 950.000 | 0,74
51250000 | GUMIABRONCSOK ES EGYEB FOGYOESZKOZOK 243.000 562.000 560.000 | 1,00
51250001 | MUNKARUHAZAT KOLTSEGEI 1.324.000 807.000 810.000 | 1,00
51280000 | EGYEB ANYAGKOLTSEGEK (LED EGOK,

KULCSOK, LAKATOK, TORLOKENDOK) 102.000 88.000 90.000 | 1,02
51280001 | IRODASZER KOLTSEGEK 178.000 147.000 145.000 | 0,99
51280002 KUKAK ES KONTENEREK 1000 | - miianyag

KOLTSEGEI 412.000 507.000 500.000 | 0,99
51300000 | KOOLAISZARMAZEKOK KOLTSEGEI 8.289.000 7.696.000 8.500.000 | 1,10
51300001 | SZEMELYAUTOK UZEMANYAG KOLTSEGEI 240.000 400.000 800.000 | 2,00
51312000 | ELHASZNALT OLAJ ES KENOANYAG 416.000 522.000 522,000 | 1,00

51 12.820.000 | 12.769.000 | 13.627.000 | 1,07

53100000 | GYORSPOSTA ES SZALLITASI KOLTSEGEK 0 0 0
53100100 | SZALLITASI KOLTSEGEK 250.000 248.000 250.000
53100300 | MOBILTELEFONOK KOLTSEGEI 405.000 416.000 415.000 | 1,00
53100301 | POSTAI BELYEGKOLTSEGEK 436.000 171.000 170.000 | 0,99
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53100302 | VEZETEKES TELEFONOK KOLTSEGEI 29.000 25.000 25.000 | 1,00
53100303 | A 2ARMUVEK MUHOLDAS KOVETESENEK

KOLTSEGEI 200.000 189.000 190.000 | 1,01
53100304 | INTERNET KOLTSEGEK 113.000 144.000 145.000 | 1,01
53100305 | ADOMEMORIAS PENZTARGEP GPS KOLTSEGEI 4.000 0 0
53100306 | PARKOLASI KOLTSEGEK 7.000 29.000 30.000 | 1,03
53100307 | ISP SZOLGALTATASOK KOLTSEGE 6.000
53200000 KARBANTARTASI KOLTSEGEK

(tiizoltd késziilékek szervize, elektronikus eszkdzok ) 3.243.000 4.389.000 2.543.000 | 0,58

BERENDEZESEK KARBANTARTASI KOLTSEGET
53200001 | (adémemdrias pénztargép, videdfeliigyelet,

el.szamoldgép) 636.000 461.000 460.000 1,00
53200002 | SZOFTVER KARBANTARTAS KOLTSEGEI 1.000.000 592,000 600.000 | 1,01
53200003 | AUTOGUMIK JAVITASANAK KOLTSEGEI 157.000 130.000 130.000 | 1,00
53200004 NYOMTATOK KARBANTARTASI KOLTSEGEI

(patron utadntoltés, szerviz) ' 99.000 69.000 70.000 | 1,01
53200006 | AZ U3 JARMU KOTELEZO KARBANTARTASI

KOLTSEGEI 882.000 1.208.000 1.200.000 | 0,99

ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI
53210000 | SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI — MERCEDES

ATEGO 1218 550.000 367.000 350.000 | 0,95

ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI
53230000 | SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI — MERCEDES

ATEGO 1213 287.000 329.000 300.000 | 0,91
53240000 ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI

SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI — FAP 1822 41.000 0,00

ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI
53250000 | SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI — ZETOR

OBECSE 161 77.000 20.000 o| 0,00

ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI )
53260000 | SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI — BULDOZER

TG 110D 1.022.000 208.000 500.000 | 2,40

ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI
53270000 | SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI — SKODA

FABIA IGR 652 52.000 42.000 50.000 | 1,19
53280000 ALLOESZKOZOK KARBANTARTASI

SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI — VW CADDY 97.000 23.000 0| 0,00
53290000 | KARBANTARTASI KOLTSEGEK 403.000 191.000 200000 | 1,08
53290001 | RENAULT KANGOO KARBANTARTASI

KOLTSEGEI 70.000 55.000 60.000 | 1,09
53290002 | TRAKTOR POTKOCSI KARBANTARTASI

KOLTSEGEI 40.000 10.000 40.000 | 4,00
53290003 | VILLASTARGONCA KARBANTARTASI KOLTSEGEI {00 50,000 50.000 | 1,00
53300000 | UGYVITELI HELYISEG BERLETI DiJA 1.230.000 1.192.000 1.200.000 | 1,01
53500000 | REKLAM ES PROPAGANDA KOLTSEGEK 50.000 13.000 50.000 | 3,85
53930000 | MUNKAVEDELMI SZOLGALTATASOK

KOLTSEGEI 682.000 18.000 20.000 | 1,11
53930001 NYOMDAKOLTSEGEK (héaztartasok szamlai,

értesitések, plakatok) 756.000 705.000 700.000 | 0,99
53930002 NYOMDAKOLTSEGEK (szérdlapok, plakatok a

szelektiv hulladékgyijtési akcidk felhivasara) 449,000 136.000 135.000 0,99
53931000 A MUNKAVEDELEM KOLTSEGEI (a szabalyzat

63. szakasza értelmében) 935.000 635.000 635.000 | 1,00
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53932000 | A MUNKAVFDELEM !'<OLT'SEGEI - COVID 19 S5E.005 .10 ssiaonl| e
A HULLADEKLERAKON VEGZETT
53940000 | TALAIMUVELESI MUNKALATOK KOLTSEGEI
(fold éskd) ' i 1.925.000 3.277.000 1.925.000 | 0,59
53990000 | EGYEB TERMELOT SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI 496.000 72.000 72.000 | 1,00
53 17.688.000 | 15.902.000 | 12.965.000 | 0,82
54000000 | AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 12.370.000 | 12.275.000 | 12.370.000 | 1,01
54 12.370.000 | 12.275.000 | 12.370.000 | 1,01
OSSZESEN (50+51+53+54): 43.075.000 | 41.173.000 | 39.159.000 | 0,95

— A miikddés tovabbi kéltségei

Ezek a koltségek a kdvetkezoket foglaljak magukba: (igyvédi szolgaltatasok, biztositasi dijak,

illetékek, reprezentdcid, reklam és propaganda, nem medfizetetetett kovetelések
elértéktelenedése és egyéb koltségek.
Szamlaszam Leirds 2021 2021 2022 Index
Terv Feltételezeés Terv 5/4
1. 2, 3. 4, 5 6
A MUKODES EGYEB KOLTSEGEI
55000100 | UGYVEDI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1.312.000 | 1.234.000 | 1.234.000 1,00
55000102 | FORDITASI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 222.000 149.000 150.000 1,01
55000104 | SZABALYZATOK ES PROJEKTEK
KIDOLGOZASANAK KOLTSEGEI 1.150.000 | 1.293.000 550.000 0,50
55000105 | KONYWWIZSGALO KOLTSEGEI 399.000 333.000 330.000 0,99
55000106 | SZAKERTOI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 890.000 | 1.243.000 750.000 0,68
55000109 | VEGREHAJTASI ELJARAS KOLTSEGEI 755.000 | 2.604.000 850.000 0,36
55000200 | TAKARITASI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 462.000 523.000 520.000 0,99
55000300 | EGESZSEGUGYI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 298.000 483.000 480.000 0,99
55000400 | AZ ELHASZNALT Viz KOLTSEGEI 245.000 236.000 235.000 1,00
55000900 | GEPJIARMUVEK TISZTANTARTASI KOLTSEGEI 28.000 22.000 25.000 1,14
55050000 | MUNKAVALLALOK TOVABBKEPZESENEK
KOLTSEGEI 791.000 881.000 700.000 0,91
55050001 | SZAKIRODALOM KOLTSEGEI 318.000 184.000 185.000 1,01
SPORT ES REKREACIOS AKTIVITASOK
55090000 KOLTSE'GEI : ) i 0 0 500.000
EGYEB NEM TERMELOI SZOLGALTATASOK
33090001 | & TeEGET 1.872.000 | 1.283.000|  850.000 0,74
LETESITMENY BIZTONSAGI SZOLGALTATASOK
55090002 | 4 regGET 1.827.000 | 1.827.000 1,00
55100000 | REPREZENTACIOS KOLTSEG 500.000 505.000 500.000 0,99
55200000 | GEPJARMUVEK BIZTOSITASI DiJA 873.000 681.000 680.000 1,00
55200001 | MUNKAVALLALOK BIZTOSITASI DiJA 166.000 211.000 200.000 0,95
55200002 | VAGYONBIZTOSITAS DIJA 100.000 127.000 120.000 0,94
55300000 | BELFOLDI PENZFORGALMI KOLTSEGEK 375.000 462.000 460.000 1,00
55591000 | 5% KULONBOZET A BEREKRE 0 50.000 0 0,00
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55400000 | TAGSAGI D] A GAZDASAGI KAMARANAK 48.000 47.000 0,98 | 55600000
55900000 | EGYEB NEM ANYAGI JELLEGU KOLTSEGEK 59.000 34.000 35.000 1,03
INFORMACIOS HIRDETESEK KOLTSEGEI (15.
55900900 | szakasza a kereskedelmi tevékenységet szabalyzd
55010000 ILLETEKEK (KOZIGAZGATASI, BIROSAGI,
EGYEB) 48.000 36.000 40.000 1,11
55990000 | EGYEB NEM ANYAGI JELLEGU KOLTSEGEK 149.000 134.000 80.000 0,60
55 11.778.000 | 15.124.000 | 11.888.000 0,79
56200000 | KAMATKIADASOK 1.186.000 | 2.167.000 | 2.167.000 1,00
56290000 | EGYEB KAMATKIADASOK 5.000 1.000 0 0,00
56300000 | NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK 238.000 0
SE510000 HITELFELDOLGOZASOKKAL KAPCSOLATOS
KOLTSEGEK 10.000 46.000 45.000 0,98
56 1.439.000 | 2.214.000 | 2.212.000 1,00
57620000 | LEIRT KOVETELESEK — SZOCIALIS ESETEK 13.000 0
57700000 | KALO, ROMLAS ES TORES KIADASAI 0 26.000 0,00
57960000 | DONACIOK 50.000 0 50.000
57990000 | EGYEB NEM EMLITETT KIADASOK 86.000 11.000 10.000 0,91
57 149.000 37.000 60.000 1,62
58200000 | ELERTEKTELENEDETT INGATLANOK,
BERENDEZESEK ES FELSZERELESEK 0 33.000 0,00
ELERTEKTELENEDETT KOVETELESEK —
58500000 | pey k65 p1 VEVOK 0 0
58 0 33.000 0 0,00
OSSZESEN (55+56+57+58): 13.366.000 | 17.408.000 | 14.160.000 0,81

330.000,00 dinart terveznek konnyvizsgéldi koltségekre. A munkavallalok szakképzésére pedig
700.000,00 dinart. A hatékonyabb munkavégzés érdekében a munkavallalok kotelezo
tovabbképzéseken vesznek részt (munkahelyi biztonsag, munkavédelem, tlizvédelmi képzés,
veszélyes hulladék felismerése, veszélyes hulladék széllitasa, szerves hulladék artalmatlanitasa a
helyredllitott Botra hulladéklerakdn, (j szamviteli és egyéb eldirasok és igy tovabb). A sport- és
szabadidOs tevékenységek tervezett koltségei a bruttd bérek minimum 0,75%-a - ezt az 6sszeget

a szakszervezet szamldjan kilonitk el, és a munkavallalok

rehabilitacidjara forditjak.

Eredménymérleg 2022.01.01. — 2022.12.31.

4.3.

3. a szamu Melléklet

Cash-Flow kimutatas 2022.01.01. — 2022.12.31. — terv

Cash-Flow kimutatas 2022.01.01. — 2022.12.31. 3. b szdmU Melléklet

4.4. Szubvenciok

Szubvencidk 4. szamu Melléklet
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4.5. Munkavallalok koltségei

Munkabérek és téritések

Ezek a koltségek a kovetkezoket foglalidk magukba: munkabérek, jarulékkotelezettségek,
ideiglenes és idOszakos munkaszerzodések koltségei, az igazgatdsi szerv tagjainak dija,
végkielégitések, szolidaris segély, rokkant munkavalallok finanszirozésa, a munkavallalok
utaztatasi koltségei és egyéb személyi jellegli raforditasok, amelyek megilletik oket a pozitiv
torvényi eldirasok értelmében, amelyek ezt a tertiletet szabalyozzak.

Szamla
szam

Leiras

2021
Terv

2021
Feltételezés

2022
Terv

Index
6/5

Index
5/4

1.

2

4

MUNKABEREK ES
TERITESEK

52000000

MUNKABEREK ES
TERITESEK (BRUTTO)

42.595.823

45.706.430

48.247.380

1,056

1,073

52110000

A MUNKAADO TERHERE
ELSZAMOLT
NYUGDIIBIZTOSITASI
JARULEK KOLTSEGEI

4.898.520

5.256.239

5.548.448

1,056

1,073

52111000

A MUNKAADO TERHERE
ELSZAMOLT |
EGESZSEGUGYI JARULEK
KOLTSEGEI

2.193.685

2.353.881

2.484.740

1,056

1,073

52200000

MUNKASZERZODESEL
ALKALMAZOTTAK
KOLTSEGEI

397.795

84.450

92.432

1,095

0,212

52200001

TOBBLETMUNKAROL
SZOLO SZERZODESEK
KOLTSEGEI

637.084

640.157

700.157

1,094

1,005

52400000

IDEIGLENES ES
IDOSZAKOS
MUNKASZERZODESEK
KOLTSEGEI

1.758.200

731.000

800.000

1,094

0,416

52500001

EGYEB SZEMELYI
JELLEGU TERITESEK
(OSZTONDIJAK)

240.000

107.000

240.000

2,243

0,446

52600000

AZ IGAZGATASI SZERV
TAGIAINAK ES A BELSO
KONYVVIZSGALO DIJA

828.843

828.843

828.843

1,000

1,000

52600001

Az UGYVEZETO
IGAZGATO |
KOLTSEGTERITESEI*

2.827.100

3.077.000

3.366.000

1,094

1,088

10

52900000

VEGKIELEGITESEK

0

0

0

11

52900001

JUBILEUMI DIJAK

0

394.000

431.000

1,094

12

52900100

MUNKAVALLALOK
UTAZTATASI KOLTSEGEI

2.412.810

2.266.000

2.479.000

1,094

0,939

13

52900200

AJANDEKOK KOLTSEGEI
ALLAMI UNNEPKOR —
TELAPO

150.000
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SEGITSEGA
14 | 52904000 | MUNKAVALLALO HALALA 0 187.000 0
ESETEN

SZOLIDARIS SEGELY -
GYOGYSZEREK
MUNKAVALLALOK
16 | 52911300 | HIVATALI UTAZASANAK 41.880 198.000 217.000 | 1,09 | 4,728
KOLTSEGTERITESEI
UTAZAS KOLTSEGEI ES
MAGANGEPJARMU
17 | 52912000 | HASZNALATANAK 0 2.000 0
KOLTSEGEI HIVATALOS
CELOKRA

SZALLAS ES ETKEZESI
18 | 52930200 | KOLTSEGEK HIVATALOS 0 0 0
UTON
19 | 52941000 | AJANDEKOK KOLTSEGEI 0

15 | 52904300 33.260 0 33.000

20 | 52950000 UTAZAS KOLTSEGEI

. HIVATALI UTON 4.000 2.000 4.000 | 2,000 | 0,500

21 | 52990000 | SZOLIDARIS SEGELY 2.675.000 2.017.000 2.675.000 | 1,326 | 0,754
22 OSSZESEN 61.694.000 | 63.851.000 | 68.147.000 | 1,067 | 1,035

o Az Ugyvezet6 igazgatd koltségtéritései, a Tarsasag és az Ugyvezetd igazgatdé (nem létesitett
munkaviszonyt) kélcsénds jogairdl és kotelezettségeirél szold 1114/18-as szamu, 2018.09.24. megkétott
szerz6désbdl erednek.

Munkavallalok koltségei 5. szamU Melléklet

5. A NYERESEG ELOSZTASANAK, ILLETVE A VESZTESEG

LEFEDESENEK TERVE
PENZUGYI EREDMENY
2021 2022
‘ Sor- p s Index
conlen Elemek Feltételezes Terv 4/3
i 2 3 4 5
1 BEVETEL — OSSZESEN 123.635.000 121.716.000 0,98
2 KIADAS - OSSZESEN 122.432.000 121.466.000 0,99
VESZTESEG
3 NYERESEG 1.203.000 250.000 0,21
4 NYERESEGET TERHEL® ADO 180.000 37.500 0,21
5 NETTO NYERESEG 1.023.000 212.500 0,21
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6. BER ES FOGLALKOZTATASI TERV

A Tiszamente — Obecse Kft. 2022-ben a bérek névelését tervezi, dsszhanban azzal a bejelentéssel,
hogy a munkadra 189,93 dinérrél 201,22 dinarra emelkedik. A Szerb Kbztarsasag kormanyanak
meghozott Hatarozataval, valamint Az éves Ugyviteli terv kidolgozéséra vonatkozd utasitassal
osszhangban az dbecsei Tiszamente — Obecse Kft. a bérekre forditott eszkdzoket a Fizetések
elszamolasanak és kifizetésének alapjat d&tmenetileg szabalyozo térvénnyel 6sszhangban fizette ki,
amiben kifejtik azt az altalanos alapelvet, hogy tiszteletben kell tartani a kormany hatérozatat,
amely az Ugyviteli koltségek racionalizacidjara vonatkozik.

2021.12.31-én a Tiszamente — Obecse Kft. munkavallaléinak szama eldrelathatélag 39 személy.

A Tiszamente — Obecse Kft. 2022-ben nem tervezi az alkalmazottak szémat névelni. A Tiszamente
— Obecse Kft. 2 csokkentett munkaképességli személyt alkalmaz, igy ilyen alapon nincs
kitelezettsége az allam iranyaban, tarsadalmilag felelds tarsasagként miikadik.

6.1. Munkavallalok strukturaja
A 2022. évi Uzleti tervben meghatarozott feladatokat dsszesen 40 munkavallalé fogja végrehajtani.

1. Ugyvezeté igazgatd

Az (igyvezet6 igazgatd a Torvénnyel és tdrsasag létrehozésardl sz0lo szerzddéssel dsszhangban
végzi munkajat.

Az ligyvezet igazgatd szervezi és koveti a mikodés folyamatdt, és vezeti a Tarsasag Uzleti
tevékenységét, koordinadlja minden szervezeti egység munkajat, a Térvennyel és az alapitasrol
sz8l6 szerzOdéssel 6sszhangban Onalldan hoz dontéseket, képviseli a Tarsasagot, felel a Tarsasag
munkajanak térvényességéért.

2. Adminisztracio

A szervezeti egységben torténik:
- pénziigyi és szémviteli Ugyek tervezéssel és elemzéssel;
- mas konyvviteli Ugyek;
- altaldnos jogi- és kaderligyek;
- kdzbeszerzési tevékenységek;
- altalanos Ugyviteli és titkdrsagi tigyek;
- IT terlilet Ggyei és,
- munkahelyi biztonsdg és egészségvédelem,
- pénztaros.

3. Miiszaki szolgalat

A szervezeti egységben torténik:
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1. Végrehajto - részleg - géppark, munkak, amelyet magaba foglal:

— minden fajta kommunalis hulladékgydijtés Obecse kizség teriiletén, lakossag és jogi személyek;
- biztonséagos széllités a hulladéklerakdra, atrakdallomasra, vagy az Ujrahasznosito helyre és

- masodlagos nyersanyagok kiilon gy(ijtése (szaraz hulladék) a keletkezési helyén - elsddleges
szelektalas.

2. Hulladéklerakdé — munkalatok, ide tartoznak:

- a kommunalis hulladék artalmatlanitasa, tarolasa, 6rzése és szelektalasa;

— a keletkezlési helyrdl szarmazd masodlagos nyersanyagok (széraz hulladékok) préselése,
valogatasa és osztalyozasa,

- masodlagos nyersanyagok (szaraz hulladékok) atvétele és mérése az alternativ gy(ijtoktdl a
hulladékartalmatlanitas helyén — hulladéklerakan.

3. Az 6koldgia munkak az alabbiak:

— aktudlis palyazatokat hirdet és gondoskodik az oktatasrdl a kdrnyezetvédelem terdiletén,

- foglalkozik a kdrnyezetvédelmi el6irdsok alkalmazasaval és a kornyezetvédelmi teriiletekkel
vald dsszehangolasaval.

Minden konkrét munkahely munkavallaléinak széma a munkatertilet terjedelmének fliggvénye
azaz a munkafeladatok mennyisége, az adott munkakorben.
A végrehajtok szamat az igazgatd hatérozata hatdrozza meg, az Uzleti kdrilményektdl fliggden.

A szervezési egységek, az Uzleti program és az Uzleti terv alapjan, valamint azok
osszehangolasaval, végrehajtasaval és dsszekapcsolasaval dsszhangban alakultak.
Munkajukat a vezetdk és a fonokok szervezik, kezelik és végrehajtasukért felelnek.

A munkavallaldk struktiraja szektor/szervezeti egység szerint 6. Szamu Melléklet

6.2. Képesitési-, kor- és nemek szerinti struktdra, és a munkavallalok struktiraja a
munkaviszonyban eltdltott ido szerint

Munkavallalok képesitési-, kor- és nemek szerinti struktirdja 7. szamu Melléklet
6.3. Szabad és betdltetien alldsok és tovabbi foglalkoztatas

A foglalkoztatés dinamikaja 10. szamu Melléklet

Munkabérek tervezett dsszege 2021. és 2022. évre 11.szamu Melléklet
A kifizetett és tervezett munkabérek hatérésszege 11a szamu Melléklet
2022-ben kifizetett munkabérek Gsszege 11b szamu Melléklet

A felligyel0 bizottsag tagjainak dija 12. szamu Melléklet

Konywvizsgélo bizottsag dija 13. szam( Melléklet
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7. ELADOSODAS
Hitelkotelezettségek — a meglévo hitelkitelezettségek kimutatasa

A Tiszamente — Obecse Kft.-nek hitelkdtelezettsége van szerz6dés alapjan a Komercidlis Banknal
r.t. Belgrad, hiteltétel szama : 00-410-0208308.4 , keltezve 2020.09.01. és az Addiko Banknal r.t.
Belgrad, hiteltétel szama: LA-702921. Szintén van kételezettsége lizingre, 6t jarmlre, egy 2021.
év végén jar le, egy pedig 2022. év végén.

Hitelkotelezettség — 12. sz. Melléklet

8. BESZERZESRE TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK

Az iizleti tevékenység végzéséhez — javak, munkalatok és szolgaltatasok —
beszerzésére tervezett pénziigyi eszkozok

A 2022-es évre az alaptevékenység végzéséhez pénziigyi eszkdzokre van szilkség, a munkalatok,
szolgéltatdsok és beruhazdsi aktivitdsokra, a jelenlegi és a beruhdzasok karbantartdsara, a
tervezett munka mennyiségének elvégzéséhez.

2022-re beszerzésre tervezett pénzlgyi eszkdzok 13. szamu Melléklet

9. BERUHAZASOK TERVE

2022-ben a Tiszamente — Obecse Kft. az alabbi beruhdzésokat tervez :

- Személyszallitd (kombi) gépjarm{ beszerzése a munkavallalok és felszerelés
szallitdsara

- Szdmitogép felszerelés és szoftver korszerUsitése

- A megkezdett projekt befejezése, a szelektiv hulladékgydijtés a hulladék keletkezési
helyén, 760 hianyzoé konténer beszerzése

- Hulladéktarold kukak és konténerek beszerzese

- Konténer beszerzése a hulladéklerakdra

- Kézi miihely felszerelése a hianyzé szerszamokkal

- A hulladéklerakd csatlakoztatdsa egy Uj transzformator allomashoz és egy (j
transzformator allomas feldllitdsa annak érdekében, hogy megteremtsék a feltételeket
a hulladéklerakdn |év6 dsszes berendezés valamint az esetleges atrakd allomas
miikddéséhez

- Atrakdéllomas tervdokumentéciéjanak kidolgozasa.
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A Tiszamente — Obecse Kft. mindezt azzal a célal tervezi, hogy a tarsadalom objektiv igényeinek
megfeleljen. Ugyanakkor a tervekben szerepelnek olyan beruhazasok, amelyek megvaldsitasa az
év soran nagyban fligg a tarsasag pénzligyi lehetdségeitdl, ugyanakkor a beruhazasi aktivitasok a
vallalat fejlodését is jelentik az Uzleti rendszerben. )

Kllonb6z6é alapoknal vald palyazas szintén prioritds lesz, a Tiszamente — Obecse Kft. elismert,
hogy tevékenységével a gyakorlatban jo pédat mutat.

A beruhazasok terve és dinamikaja 14. sz. Melléklet

10. KULONLEGES RENDELTETESU ESZKOzZOK

Kiilonleges rendeltetésii eszkozok

A rendkiviili nehéz gazdasdgi helyzetben, a Tiszamente — Obecse Kft. 2022-ben a kiildnleges
célokra elGiranyzott koltségekre maximalis megtakaritasi intézkedéseket vezet be, a kiadasok
ésszer(sitése céljabal.

Donaciok

A Tiszamente — Obecse Kft. 50.000,00 dinart tervez donécidkra.

Reprezentacio
2022-re reprezentacios kéltségekre 500.000 dinar van tervezve.
Reklam és propaganda

2022-re reklédm és propaganda koltségekre 50.000 dinar van tervezve.

Kilonleges rendeltetés(i eszkdzok - 15. szamu melléklet
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11b

Az 6sszes melléklet listaja:

Alloméanymérleg 2021.12.31-én.

Eredménymérleg 2021.01.01. — 2021.12.31.

Cash-Flow kimutatas 2021.01.01. — 2021.12.31.

A kozvallalat céljai a kulcsfontossagl indikatorok tlkrében
Uzleti kockézatok és kockazatkezelési terv

Tervezett és megvalositott Uzleti mutatok

Allomanymérleg 2022.12.31-én.

Eredménymérleg 2022.01.01. — 2022.12.31.

Cash-Flow kimutatas 2022.01.01. — 2022.12.31.

Szubvencidk

Munkavallaldk koltségei

Munkavallalok strukturaja szektor/szervezeti egység szerint
Munkavallalok szakképesitési- kor- és nemek szerinti struktlraja
A foglalkoztatas dinamikaja

Munkabérek (Brutto I és Bruttd II) 6sszege 2021-ben és 2022-ben
A kifizetett és tervezett munkabérek hatdrosszege

2022-ben kifizetett munkabérek 6sszege

A felligyel0 bizottsag tagjainak dija

A kdnywvizsgal6 Bizottsag tagjainak dija

Hitelkotelezettség

Nagyberuhdzasi eszkozokre, munkalatokra és szolgéltatésokra tervezett pénzeszkozok
Nagyberuhazasok terve

Kilénleges rendeltetésti eszkdzok

Ugyvezet igazgatd

42




ALLOMANYMERLEG 2021.12.31.

1 Melléklet

az osszegek
ezerben vannak
feltlintetve
E Megvaldsitas
Szamlacsoport, . Terv ¢ .
p 5 TETELEK AOP (feltételezés)
szamlaszam 2021.12.31. 2021.12.31.
AKTIVA ]
0 A. NEM BEFIZFI'ETT JEGYZETT TOKE 0001
B. IMMATERIALIS JAVAK
0003+0009+0017+0018+0028) i T Re.601
1. IMMATERIALIS RAFORDITASOK
- (0004+0005-+0006+0007+0008) it M 7065
010 1. Fejlesztésre szant raforditasok 0004
011, 012 és 014 jzo.g}:c:(ncesszm, talalmanyok, licencek és ezekhez hasonlo 0005 6.451 7.065
013 3. Goodwill 0006
i 4, Lizingelt immaterialis javak és elGkésziiletben lévo
G15 e 016 immateridlis vagyon i
017 5. Immaterialis raforditasok ejéifege' ] 0008
II. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES GEPEK
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) s i =330
020, 021 és 022 | 1.Foldteriiletek és épiiletek 0010
023 2. Berendezések és gépek 0011 45.041 10.384
024 3. Inveszticids ingatlanok 0012
: 4, Lizingelt ingatlanok, berendezések és gépek és
NES BeEE eldkésziiletben |évo ingatlanok, berendezések és gépek 0013 4.204 32544
5. Egyéb ingatlanok, berendezések és gépek valamint
026 és 028 idegen tulajdonban Iévé ingatlanckon, berendezéseken | 0014 5.000 7.508
és gépeken realizalt befektetések
; 6. Ingatlanokra, berendezésekre és gépekre adott eldleg
029 (része) belféldan 0015
. 7. Ingatlanokra, berendezésekre és gépekre adott eldleg
029 resze Kiilfol dﬁn' ! 0016
03 1L BIOLOGIAI JAVAK , 0017
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK
5 ES HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK
Rhes3 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + | 2018
0026 + 0027)
040(része), 041 | 1. Jogi személyek tokerészesedése (kivéve azokat a
(része) és 042 | részesedéseket, amelyeket részesedési modszer alapjan |0019
(része) értékelnek)
040(része), 041
(része) és 042 | 2. Részesedési mddszer alapjan értékelt tokerészesedés | 0020
(része)
; . | 3. Anya és kapcsolt vallalkozasoknak folydsitott hosszli
043'0(;?0(5;;:?) e lejaratt kihelyezések és hosszl lejarat kévetelések 0021
ezektdl a belféldi vallalkozdsoktdl
5 ._ | 4. Anya és kapcsolt vallalkozasoknak folydsitott hosszl
09 8?? r(ég;ée) e lejarat( kihelyezések és hossz( lejaratl kévetelések 0022
ezektdl a kiilfoldi vallalkozasoktdl
045 (része) és 053 | 5. Belfdldi hosszu lejaratt kihelyezések (jovahagyott 0023
(része) kélcséndk és hitelek)
045 (része) és 053 | 6. Kiilféldi hosszul lejaratd kihelyezések (jovahagyott 0024
(része) kélcsénok és hitelek)
046 7. HosszU lejératd pénziigyi befektetések (értékpapirok, 0025

amelyeket amortizacios érték alapjan hatdroznak meg)
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8. Megvasarolt sajat részvények és megvasarolt sajat

il lizletrészek 0026
048, 052, 054, 055 | 9. Egyéb hosszl lejaratl pénziigyi kihelyezések és 0027
és 056 egyéb hosszl lejératl kovetelések
V. HOSSZU TAVU AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0028
288 V. HALASZTOTT ADOZASI TETELEK 0029
G. FORGOESZKOZOK
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 20.996 22.362
0058)
1-es szamlaosztaly, )
kivéve a 14 I. KESZLETEK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 1.387 1.776
szamlacsoport
1. Anyagkészlet, alkatrészek, szerszdmok és
10 fogyodeszkozok raktarkészlete 0032 863 1.336
11és12 2. Befejezetlen termelés és késztermékek 0033
13 3. Aru 0034 524 420
; 4, Készletekre és szolgaltatasokra adott elélegek
150, 152 es 154 belfsldan 0035
151, 153 és 155 iﬁllifglz;cljitekre és szolgaltatasokra adott eldlegek 0036
I1. ERTEKESITESRE SZANT VAGYON ES AZ UGYVITEL | -
14 MEG’SZU_NESE’ S .
111. ERTEKESITESBOL EREDO KOVETELESEK
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) i 16.849
204 1. Belfoldi vevok 0039 15.932 16.849
205 2. Kiilfsldi vevok 0040
; 3. Belféldi vevok — anya és lednyvallalatok és egyéb
20065202 1y ohcsolt vallalatok 0041
: 4, Kiilfoldi vevok — anya és ledanyvallalatok és egyéb
201 e5203 kapcsolt vallalatok i
206 5. Egyéb értékesitésbdl eredd kovetelések 0043
1V. EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK
21226527 [ (0045 + 0046 + 0047) il B “Ht
21, 22 kivéve 223 = :
&s 224 &5 27 1. Egyéb kdvetelések 0045 1.509 2.089
2. Jévedelemado tébbletfizetésébdl szarmazo 0046
223 kovetelések
3. Egyéb addk és jarulékok tobbletfizetésébdl szarmazd 0047
224 kovetelések o
V. ROVID LEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0048 1.225 0
+ 0056)
1. Anya és leanyvallaltoknak folydsitott, révid lejaratu
230 hitelek és kihelyezések SR
231 2. Egyéb kapcsolt vallalkozasoknak folydsitott révid 0050
lejaratu hitelek és kihelyezések
232, 234 (része) | 3. Belfoldi rovid lejaratu kdlcsonok és hitelek 0051 1.225
233 és 239 (része) |4. Kilf6ldi rovid lejaratl kdlcsénok és hitelek 0052
5. Ertékpapirok, amelyeket amortizacios érték alapjan 0053
235 hataroznak meg
6. Az Eredménymérlegben, fair érték alapjan 0054
236 (része) kimutatott pénziigyi eszkozok
7. Megvasarolt sajat részvények és megvasarolt sajat
il izletrészek 0055
236 (res;g%, e 8. Egyéb rovid lejaratl pénzlgyi kihelyezések 0056
24 VI. KESZPENZ ES KESZPENZ EKVIVALENSEK 0057 943 1.648
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28 (része), kivéve

VII. AKTTV IDOBELI ELHATAROLASOK

0058

288
D. AKTIVA OSSZEGE = VALLALATI VAGYON
1.692 84.963
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) ugss B
GY. MERLEGEN KIVULI NYILVANTARTAS —
Al i 45.401
58 IDEGEN ESZKOZOK ] R
PASSZIVA
A, SAJAT TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0401 23.695 24.016
0408 + 0111 -0412)=0
30, kivéve 306 | 1. TORZSTOKE ] 0402 36.520 36.520
31 II. JEGYZETT, I\!EM BE'FIZI:—I'EIT TOKE 0403
306 II1. KIBOCSATASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
33065331, 332, |V. REVALORIZACIOS TARTALEKOK ESNEM
(337 ssamlk | MEGVALOSITOTT BEVETEL A PENZUGYI ESZKOZOK ES | 0406
ol AZ OSSZEREDMENY EGYEB ALKOTOELEMEI ALAPJAN
kdvetel egyenlege
N33 234 | VI A PENZUGYI ESZKOZOK ES AZ OSSZEREDMENY
2 230 €5 33/ | EGYER ALKOTOELEMEI ALAPJAN NEM MEGVALOSITOTT | 0407
szamlak tartozik VESZTESEG
egyenlege
34 VIL. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0409 + 0410) 0408 756 1.023
340 1 Eléz6 évekbdl eredd fel nem osztott nyereség 0409
341 2. Targyev fel nem osztott nyeresége ) 0410 756 1.023
VIII. ELENOR'ZESI JOG NELKULI RESZESEDES 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412 13.581 13.527
350 1. El6z0 évek vesztesége 0413 13.581 13.527
351 2. Targyév vesztesége ] ] 0414
B. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOLASOK ES
KOTELEZETTSEGEK (0416 + 0420+0428) (la) © ke ki
1. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOLASOK
0416 0 0
ki (0417+0418+0419)
1. Az alkalmazottak juttatasaira €s egyéb elGnyokre
bk tartalékolt eszkozok i
400 2. Jofa'l‘lasn idoszakban letrejott koltségekre tartalékolt 0418
eszkdzok
40, kwi‘éimo LY Egyéb hosszu lejarat( tartalékoldsok 0419
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
H 0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) | 120| 41471 29.640
410 1. Tékeére valtoztathato kbtelezettségek 0421
, ” 2. Anya és leanyvallaltokkal és egyéb részesedési
i (rgséz;{a;as 412 viszonyban lévo vallalkozassal szembeni kotelezettségek |0422
belfdldon
. . 3. Anya és leanyvallaltokkal és egyéb részesedési
4H (rfrsei%)es 412 viszonyban lévo vallalkozassal szembeni kételezettségek | 0423
kiilfoldon
i . 4. Belfoldi, hosszU lejératra kapott kélcsondk, hitelek és
b pénziigyi lizing alapjan térténé kotelezettségek o428 AV i
. . 5. Kulféld hosszU lejaratra kapott kélesénok, hitelek és
S es AR (ree) pénzligyi lizing alapjan torténd kotelezettségek 0425
413 6. Ertékpapirkibocsatasbdl eredd kételezettség 0426
419 7. Egyéb hosszu lejérat kotelezettségek 0427
49 (része), kivéve |III, HOSSZU LEJARATU PASSZIV IDOBELI 0428

498 és 495 (része)

ELHATAROLASOK
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498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429
G. HOSSZU LEJARATU HALASZTOTT BEVETELEK | .
495 (része) ES KAPOTT DONACIOK
D. ROVID LEJARATU TARTALEKOLASOK ES
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0440 + 0453 + | 11| 16526 31.307
0454)
467 I. ROVID LEJARATU TARTALEKOLASOK 0432
iy 11. ROVID LEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
42, kiveve 427 110434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) | 1oo| 1116 15208
420 (része) és 421 | 1. Anya és leanyvallalatoktdl és egyéb részesedési 0434
(része) viszonyban lévo vallalkozassal kapott hitelek belféldon
420 (része) as 421 | 2. Anya és leanyvallalatoktdl és egyéb részesedési 0435
(része) viszonyban lévo vallalkozassal kapott hitelek kiilfoldén
(riﬁfe§re§§§’(‘r2§§e) 3. Nem belféldi bankok éltal folydsitott hitelek és o
és 429 (része) kolcsondk alapjan kialakult kotelezettségek
422 (része), 424 . . o . I
: i 4. Belféldi bankok altal folydsitott hitelek és kdlcséndk
(res}ze), 425’(resze) alapjan kialakult kételezettségek D437 L1116 14.905
€s 429 (része)
423, 424 (része),
425 (része) és 429 | 5. Kiilfoldi kblcsonok, hitelek és kotelezettségek 0438
(része)
426 6. Rovid lejarati értékpapirokbdl eredé kotelezettségek | 0439
428 7. Pénzligyi derivativakon alapuld kotelezettségek 0440
430 I11. KAPOTT ELOLEGEK, BETETEK ES KAUCIOK 0441
- IV. TEVEKENYSEGBOL EREDO KOTELEZETTSEGEK
43 kiveve 430 11642371 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) s 240 18
; 1. Beszallitok — anya és lednyvallalatok és egyéb
43165433 | ancsolt vallalkozasok belfdldsn DI
; 2. Beszalliték — anya és lednyvéllalatok és egyéb
432 es434 kapcsolt vallalkozasok kiilféldén 0444
435 3. Belféldi beszallitok 0445 3.408 4.155
436 4, Kilféldi beszallitok 0446
423 (pesze) 5. Valtokotelezettségek 0447
439 (része) 6. Tevékenységbdl eredd egyéb kitelezettségek 0448
44, 45,46 kivéve |V. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
467,47,48 [ (0450 + 0451 + 0452) il s A0
4,45 €2 45 KVEVE | 1. Eqyéb rovid leférati kitelezettségek 0450|  5.395 1.375
o 2. AFA fizetési kotelezettség és egyéb add és
47,48 kivéve 481 jérulék kotelezettségek 0451 3.897 3.145
481 3. Nyereséget terhel ad6 ) 0452 133 180
V1. ERTEKESITESRE SZANT VAGYON ES AZ UGYVITEL
o MEGSZUNESEVEL LETREJOTT, UGYVITELI ESZKOZOK | 0453
ALAPJAN KIALAKULT KOTELEZETTSEGEK
49 (része) kivéve |VIL. RQVID LEJARATU PASSZIV IDOBELI
498 ELH ATf\ROI'_ASQK ' 0454 2.577 7.547
GY. TOKEERTEK FELETTI VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 0455
+ 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 04'11.) =0
E. PASSZIVA OSSZEGE — AZ ESZKOZOK FORRASA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) | 0P0| 81692 64.963
89 ZS. MERLEGEN KIVULI NYILVANTARTAS - 0457 35.528 45.401

IDEGEN ESZKOZOK FORRASA
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EREDMENYMERLEG
2021.01.01. — 2021.12.31.

1 a Melléklet

az dsszegek
ezerben vannak
feltlintetve

Megvalésitas

Szamla- Terv (feltételezés)
csoport, TETELEK AOP| 2021.01.01.- 2021.12.31.
szamlaszam 2021.12.31. 2021.01.01, -
2021.12.31.
1 _ ] 2 __ ] 3 4 5
A. UZLETI TEVEKENYSEG ARBEVETELE
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 + 1010 + 1011 115.551 119.835
$1012) 1001
I. ARU ERTEKESITESEBOL EREDO BEVETELEK 240 257
60 (1003 + 1004) 1002
600, 602 és | 1. Belfdldi piacon megvaldsitott arbevétel 240 257
604 (kereskedelmi aru) 1003
601, 603 és | 2. Kiilféldi piacon megvaldsitott arbevétel
605 (kereskedelmi éru} i i 1004
1. KESZTERMEKEK ES SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO BEVETEL 112.353 119.074
61 (1006 + 1007) 1005
610, 612 és | 1. Belféldi piacon megvaldsitott arbevétel
614 (késztermékek és szolgaltatasok) 1006 112353 SIS
611, 613 és | 2. Kiilfoldi piacon megvaldsitott arbevétel
615 (késztermekek és’szolgéltgtésok) . 1007
II. A TEUESITMENYEK ES AZ ARU
62 AKTIVALASABOL EREDO BEVETEL ' 1008
IV. A BEFEJEZETLEN TERMELES, KESZTERMEKEK
ES BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
630 ERTEKNOVELESE o ‘ 1009
V. A BEFEJEZETLEN TERMELES, KESZTERMEKEK
ES BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
631 ERTEKCSOKKENESE 1010
64 és 65 |VI. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1011 2.958 504
o5, KeVe | VIL. VAGYON ERTEKOSSZEHANGOLASBOL EREDG
o BEVETEL (KIVEVE A PENZUGYI BEVETELEKET) 1012
B. UZLETI TEVEKENYSEG KIADASAI
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 |1013 116.297 120.148
+ 1023 + 1024)
50 I AZ ERTEKESITETT ARU BESZERZESI ERTEKE |4g14 197 227
II. ANYAGKOLTSEG, UZEMANYAG ES
51 ENERGIAKOLTSEG 1015 i 12.763
52 I11. MUNKABEREK, TERITESEK, EGYEB SZEMELYI
JELLEGU RAFORDITASOK (1017 + 1018 + 1019) | 1016 61.694 63.851
520 1. Munkabérek és téritések kéltségei 1017 42.596 45.706
2. Adok és jarulékok koltségei a munkabérekre és
521 |téritésekre 1018 i 4619
52 kivéve 5 i i 1 ke 3 s
520 és 521 3. Egyéb szer?elyi jellegii kaaidasok és téritések 1019 12.006 10.535
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEG 1020 12.370 12.275
o Ve V. VAGYON ERTEKOSSZEHANGOLASBOL EREDS
B KIADAS (KIVEVE A PENZUGYI KIADASOKAT) S
53 VI. TERMELOI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 17.438 15.902
54, kivéve 540 | VII. TARTALEKOLASOK KOLTSEGEI 1023
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55 VIII. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 11.778 15.124
V. UZLETI TEVEKENYSEG NYERESEGE
(1001 - 1013) 2 0 1025
G. UZLETI TEVEKENYSEG VESZTESEGE e Py
(1013 -1001) = 0 1026
D. PENZUGYI BEVETELEK
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 i 1243
I. ANYA, LEANYVALLALATI , KAPCSOLT
VALLALKOZASOKBOL ES EGYEB UGYVITELBOL
660 és 661 |EREDO PENZUGYI BEVETELEK 1028
II. KAMATOKBOL EREDO BEVETEL (HARMADIK 873 -
662 SZEMELYEKTOL) 1029 :
II1. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
SZERZODOTT ARFOLYAMINAGOZAS POZITIV 9
663 és 664 | EFFEKTUSA 1030
665 é5 669 |IV. EQYEB__PENZUGYI B[EVE‘I’ELEK 1031
GY. PENZUGYI KIADASOK
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 1439 2.214
T ANYA, LEANYVALLALATI , KAPCSOLT
560 és VALLALKOZASOKBOL ES EGYEB UGYVITELBOL
561 EREDO PENZUGYI KIADASOK 1033
562 II. KAMATKIADASOK (HARMADIK SZEMELY FELE) |1034 1.191 2.168
III. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEG ESA
SZERZODOTT ARFOLYAMINGADOZAS NEGATIV 238
563 és 564 | EFFEKTUSA (HARMADIK SZEMELY FELE) 1035
565 és 569 |IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036 10 46
E. FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGBOL
EREDO NYERESEG (1027 - 1032)= 0 1037
ZS. FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGBOL 568 Ska
EREDO VESZTESEG (1032 - 1027)= 0 1038
683, 685 és |Z. EGYEB VAGYON FAIR ERTEKEN VALO
686 KIMUTATASABOL EREDO BEVETEL 1039
583, 585 és |I. EGYEB VAGYON FAIR ERTEKEN VALO
586 KIMUTATASABOL EREDO KIADAS 1040
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 2.350 2.480
57 K. EGYEB KIADASOK 1042 149 70
L. BEVETELEK OSSZESEN
(1001 + 1027+ 1039 + 1041) 1043 i 135:560
LY. KIADASOK OSSZESEN
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 117.885 122.432
M. ADOZAS ELOTTI EREDMENY — NYERESEG 889 1.128
(1043 -1044) )20 1045 G
N. ADOZAS ELOTTI EREDMENY —VESZTESEG
(1044 - 1043)= 0 1046
NY. A FELFUGGESZTETT UGYVITEL ES
SZAMVITELI BELSO SZABALYZAT
MODOSITASA MIATT KIALAKULT NETTO 75
NYERESEG, VALAMINT AZ ELOZO
69-59 | ELSZAMOLASI IDOSZAK HIBAJAVITASAI 1047
0.A FELFUGGESZTETT UGYVITEL ES
SZAMVITELI BELSO SZABALYZAT
MODOSITASA MIATT KIALAKULT NETTO
VESZTESEG, VALAMINT AZ ELOZ0
59-69 ELSZAMOLASI IDOSZAK HIBAJAVITASAI 1048
P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1045 - 1046
+ 1047 - 1048) 2 0 1049 889 1.203
R. ADOZAS ELOTTI (1046 - 1045 + 1048 -
1047) = 0 1050
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SZ. NYERESEGET TERHELO ADO

721 1. ADOKIADASOK 1051 133 180
722 tartozik . :
ke 1. ELNAPOLT ADOKIADASOK 1052
722 kovetel . .
savenies III. ELNAPOLT ADOBEVETELEK . 1053
723 T. A MUNKAADONAK KIFIZETETT OSSZEG 1054
GY. NETTO NYERESEG
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054)
>0 1055 756 1.023
T. NETTO VESZTESEG
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054)
>0 1056
I. NETTO NYERESEG, AMI AZ ELENORZESI 1OG
NELKULI RESZESEDEST ILLETI MEG 1057
I1. TOBBSEGI TULAJDONOSNAK JARO NETTO
NYERESEG 1058
III. NETTO VESZTESEG, AMI AZ ELENORZESI JOG
NELKULI RESZESEDEST ILLETI MEG 1059
IV. TOBBSEGI TULAJIDONOSNAK JARO NETTO
VESZTESEG 1060
V. JOVEDELEM RESZVENYENKENT
1. Alapjovedelem részvényenként 1061
2. Csokkentett jovedelem részvényenként 1062
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CASH-FLOW KIMUTATAS
2021.01.01. — 2021.12.31.

1 b Melléklet

az vsszegek
ezerben vannak
feltiintetve
Tore Megvaldsitas
TETELEK AOP [2021.01.01.- | (feltételezés)
2021.12.31, | 2921.01.01.~
2021.12.31.
1 2 3 4
A. MUKODESI VAGY OPERATIV CASH-FLOW
I. Tevékenységbdl ered6 pénzeszkoz - bedramlas (1-t6l 4-ig) 3001 130329 134334
1. Kapott eldlegek és eladas belfdldon 3002 127106 132190
2. Kapott elélegek és eladas kiilfoldén 3003 873 908
3. Tevékenységbdl eredd kapott kamatok 3004 2350 1236
4, Milkodéssel kapcsolatos egyéb pénz-bedramlasok 3005
I1. Tevékenységbol eredd pénzeszkoz kiaramlas (1-tdl 8-ig) 3006 115304 116385
1. Beszallitdk részére kifizetett dsszegek és eldlegek belfdldén 3007 40483 38105
2. Beszallitok részére kifizetett 6sszegek és eldlegek kiilfoldon 3008
3. Munkabérek, téritések és egyéb személyi jellegli réforditasok 3009 61694 63851
4. Fizetett kamatok belfldén 3010 1439 2168
5. Fizetett kamatok kilféldén 3011
6. Nyereségado 3012 133 180
7. Egyéb kozbevételek alapjan létrejott kiaramlasok 3013 11555 12081
8. Mlikédéssel kapcsolatos egyéb kiaramlasok 3014
I11. Tevékenyséabd| eredd készpénzbevétel - pénz-bedramldsok (I-11) 3015
1IV. Tevékenységhdl eredd pénzeszkoz kiadasok — pénzeszkoz kiaramlas 3016
(II-1)
B. BEFEKTETESI CASH-FLOW
1. Befektetésekbdl szarmazoé bevételek (1-tol 5-ig) 3017 0 0
1. Részvények és kotvények eladdsabol szarmazé bevétel (nettd 3018
bedramlas)
2. Immateridlis javak, ingatlanok, berendezések, felszerelések és 3019
bioldgiai javak értékesitésébd| szarmazd bevételek
3. Egyéb pénziigyi bevételek (nettd bearamlas) 3020
4. Befektetésekbél ereddé kamatok 3021
5. Kapott osztalék 3022
11. Befektetésekbdl szarmazé kiadasok (1-tol 3-ig) 3023 1000 0
1. Részvények és kotvények vasarldsa (nettd kidramlds) 3024
2. Immateridlis javak, ingatlanok, berendezések, felszerelések és 3025
bioldgiai javak vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi kiadasok (nettd kidramlas) 3026 1000
I11. Befektetésekbdl szarmazd nettd bevételek (I-II) 3027 0
IV. Befektetésekbél szarmazd nettd kiadasok (II-1) 3028 1000 0
V. PENZUGYI CASH-FLOW
I. Finanszirozasi tevékenységbol szarmazé pénzeszkoz 3029 0 {0428
bearamlas (1-tdl 7-ig)
1. Térzstoke novelése 3030
2. HosszU lejaratl kdlcsonok (nettd bedramlds) belfélddn 3031 7428
3. Hossz( lejaratl kélcsdndk (nettd bedramlds) kiilféldén 3032
4. Révidlejarati kblcsondk (nettd bedramlas) belflddn 3033 3000
5. Roévidlejaratd kdlcsonok (nettd bedramlas) kiilféldon 3034
6. Eqyéb hoszU lejaratl koltségek 3035
7. Egyéb rovid lejaratl koltségek 3036
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I1. Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz

Kibramlés (1-t51 8-lg) 3037 14855 27588
1. Sajat részvények és kotvények megvasarlasa 3038

2. Hosszu lejaratl kdlcsonok (kidramlas) belféldén 3039 7428
3. Hosszu lejaratd kélcsonok (kiaramlas) kiilféldon 3040

4. Rovid lejaratu kolcstnok (kidramlas) belféldén 3041 1429 3000
5. Rovid lejaratd kélcsonok (kidramlas) kiilféldon 3042

6. Egyéb kotelezettségek 3043

7. Pénziigyi lizing 3044 13426 17160
8. Kifizetett osztalék 3045

1I1. Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazd nettd pénzeszkoz-bedramlas

(-0 3046

all._ll—')inanszirozasi tevékenységbol szarmazo nettd pénzeszkdz-kidramlas 3047 14855 17160
g-idzi’;NZESZKOZOK BEARAMLASANAK OSSZEGE (3001 + 3017 + 3048 130329 144762
3D(S3I:‘7§NZESZKOZC!K KIARAMLASANAK OSSZEGE (3006 + 3023 + 3049 131159 143973
GY. PENZESZKOZ BEARAMLAS NETTO OSSZEGE (3048 - 3049) > 0 3050 789
E. PéNzEszKQz KIARAMLAS NETTO OSSZEGE (3049 - 3048) 2 0 3051 830

ZS. NYITO PENZESZKOZALLOMANY 3052 1773 859
Z. POZITI'V QRFOLYAMKI_J_LC.J_NBSE'G 3053

1. N!EGATI\! ARFOL!AI'HKULO.NBSEG 3054

J. ZARO PENZESZKOZALLOMANY e . als

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
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