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OMWTWHA BEYE]
OMNWTWHCKO BERE
Bpoj: III 023 — 142/2021
[ana: 27.12.2021. roavHe
BEYE]

Ha ocHoBy unaHa 45. cTaB 2., @ y Be3u ca YnaHoMm 51. ctae 2. W uynaHa 53. cTas 1. Tauka 1.
CratyTa onwTtuHe Beuej ( ,CnyxbeHn nuct onwTtuHe beyej" 6poj 5/2019) u unaHa 3. cTaB 2. U
ynaHa 41. cras 1. MocnoeHuka o pagy OnwTuHckor Beha onwTuHe beuej ( ,CnyxbeHn nuct
onwTuHe Beuej", 6poj 1/2020), OnwTuHcKo Behe onwTuHe beyej je Ha 74. CEAHWUM OApPXaHO]
paHa 27.12.2021. roanMHe goHeno

3AK/bYYHAK

YTBphyje ce npeanor Pelera 0 faBakby carnacHoctv Ha [lporpam nocnosaka JI
.BoaokaHan" Beuej 3a 2022. roavHy M ynyhyje ce Ha pasMaTparbe W foHollerse CKynwTUHM
onwTuHe beyej.

3a w3BecTuoue Ha ceaHuum CkyrnwTuHe onwTWHe beyej noBoAoM mpeanora pellera w3
craea 1. oBor 3akbydka ogpehyjy ce 3opaH pbuh, ampektop JMN ,BopokaHan" Beyej n hophe
Monos, ByLIETCKN MHCMEKTOP.
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JPVodokaral |V ODOKANAL” BECEJ

BECEJ - OBECSE

21220 Betej Danila Ki%a 8/a tel/fax: 021/6912-931, 021/6912-930 www.vodokanal-becej.rs, E-mail: vodokanal@stcable.net, PIB:
101981142, MatiZni broj: 08069921, Sifra delatnosti: 3600, Tekuéi raun: 165-27725-96,160-80113-06,355-1009945-88

Hen.6poj: 1037
Harym: 24.12.2021.rogune
Ommruna Beyej
OmniuTHHCKA yIpasa
u/p Ciryx6m IIpencennuka ommuTure 1 omutuHckor Beha -

IIpenmer: docraBa Ilporpama mnocjioBama jaBHOT npehyseha ,,Bogokanan®
beuej ca ¢unancujckum naanom 3a 2022.roguny u Ilocebnor mporpama o
kopumhemy cpeacrasa u3 6ynera onmrtune bedej 3a 2022.roguny

[lomroBanu,

Y mpunory Bam nmocraBmamo Ilporpam mocnopama jaBHoOr npenyseha ,Bogoxanman” beuej ca
¢unancHjckuM maHoM 3a 2022.roxguny u Iloceban mporpam o xopumhemwy cpezcrasa u3 6ynera
ommtuHe beuej 3a 2022.roamny, ca ommykama HamsopHor onbopa o ycBajamy HCTHX, a paH
JTaBarba CaraacHOCTH.

C momroBameM,

Ipunor:

1.IlporpaMm nocnoBama jaBHor mnpenyseha ,Bonokanan“ beuej ca ¢uuaHcHjckuM mnanoM 3a 2022.roguHy,
nen.6poj:1034 ox 24.12.2021.rogune ca ommykoM HamzopHor onbopa, nen.6poj: 1036 ox 24.12.2021.rogune

2. Tloceban nporpam o kopumhemy cpencraBa u3 Oynera ommutuHe Beuej 3a 2022.roguny, nen.6poj:1033 on
24.12.2021.rogune ca ognykom HamzopHor ondopa, nen.6poj: 1035 ox 24.12.2021.roguse
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WODOKANAL” BECEJ

Jp VOdOka nal 21220 Befej Danila Kia 8/a tel/fax: 021/6912-931, 021/6912-930 www.vodokanal-becej.rs E-mail: yodokanal@stcable.rs

" PIB: 101981142, MatiZni broj: 08069921, Sifra delatnosti: 3600, Tekuéi ratun: 165-27725-96, 160-8o113-06, 355-1009945-88

BECEJ - OBECSE

Broj: 1036
Datum: 24,12.2021.godine.

Na osnovu &lana 22. stav 1, tatka 2) Zakona o javnim preduzeéima ("Sl. glasnik RS", br. 15/2016 i 88/2019), ¢lana 28.
stav 1. tatka 2) Odluke o uskladivanju odluke o osnivanju javnog preduze¢a “Vodokanal” Beej (“SI. list Opstine
Beéej”, br. 20/2016 i 4/2017), ¢lana 37. stav 1. tatka 2) Statuta javnog preduzeéa “Vodokanal” Betej (br. 418 od
21.04.2017.godine) i ¢lana 17. stav 2. Poslovnika o prvim izmenama i dopunama poslovnika o radu Nadzornog odbora
br. 1093 od 30.11.2018.godine, Nadzorni odbor javnog preduzeéa ,,Vodokanal* Bedej na 98. sednici odrzanoj dana
24.12.2021. godine, donosi sledecu

ODLUKU

Donosi se godidnji Program poslovanja javnog preduzeca "Vodokanal” Becej za poslovnu 2022. godinu sa finansijskim
planom za 2022.godinu, u obliku i sadrzaju kako je postupaju¢em odboru i predofeno posredstvom ovlas¢enog
izvestioca po ovoj tatki dnevnog reda danadnjeg zasedanja nadzornog odbora javnog preduzeca ,,Vodokanal* Becej.

Doneti Program i finansijski plan su sastavni deo ove Odluke i isti se u skladu sa odredbama &lana 59. Zakona o javnim
preduzecima ("Sl. glasnik RS", br. 15/2016 i 88/2019), &lana 32. stav 1. tatka 20) Zakona o lokalnoj samoupravi ("SI.
glasnik RS", br. 129/2007 i 83/2014 - dr. zakon, 101/2016 — dr. zakon, 47/2018 i 111/2021 — dr. zakon), ¢lana 13. stav
1. tatka 3) Odluke o uskladivanju odluke o osnivanju javnog preduzeca “Vodokanal” Be&ej (“Sl. list Op&tine Becej”, br.
20/2016 i 4/2017), &lana 34. stav 1. tatka 54) Statuta opitine Becej (,,SI. list opstine Beéej®, br. 5/2019) i ¢lana 68. stav
1. tatka 3) Statuta javnog preduzeéa “Vodokanal” Betej (br. 418 od 21.04.2017.godine), dostavljaju nadleznim i
ovla¥¢enim organima opitine Becej na dalje postupanje.

Odluka stupa na snagu i primenjuje se danom dono3enja.

Predsednik adzormnog adbor? P ,,Vodokanal“ Begej

Dostaviti:
- Sluzbi predsednika opstine i opstinskog veéa;
- Odeljenju za finansije;

- Budzetskom inspektoru.
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,BOAOKAHAN" 3A 2022. TOAUHY

ca dpuHaHcujckum nnaHom 3a 2022. roanHy
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JP Vodokanal

MocnosHo ume: JaeHo npeaysehe ,BogokaHan” bevej

Cepguuwrte: beuej, laHuna Kuwa 8a

Mpoussoara, auctpubyuuja sBoae, ogsohere
MpeTexHa genaTHocT:  atmocdepckux Boga, oasoherse 1
npeunwhasarbe OTNagHUX BoAa

Matuunu 6poj: 08069921
MWB: 101981142

JBRIC: 82324

Munuctapctso npuspege, CeKTop 3a KOHTPOAY U
Haz3op jaeHux npeayseha/ ByyeTcku MHCNEKTop
onwTuHe beyej

HagnexHO MUHUCTAapCTBO /HaANeKHU
OpraH jeiMHuLLe NOKaNHe camoynpase:

3aKOHCKM 3acTynHUK: 3opaH Mpbuh, gupekTop

JNvue 3a KomyHuKauwjy: [anujena MapTUHOB, MacTep eKOHOMMKCTa
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Eeponcka nosesva o 800U

Ee3 sode Hema xusoma. OHa je OpazoueHo 006po, npeko nompebHo y
ceakoj /bydcKoj OenramH{ocmul.

Cnamkogo0HU pecypcu 800e HUCY HeUCUPIHU.

Mewamu keanumem 800e 3Hayu yz2poxasamu Xueom 4Yoseka u ocmasiux
Xusux buha koja 00 sode 3asuce.

Keanumem eo0de Mopa ce 4Yysamu 00 Hueoa npusazoheHoz HEeHOM
Kopuwmery Koju npedsuha u 3adososrbasa rnocebHe 3axmese 30passba
cmaHo8HUWMea.

AKko ce soda nocne yriompebe epaha y npupoOHy cpeduHy, Mo He cMme
bumu Ha wmemy Opyaux KOPUCHUKA, jagHUX Ulu UHOUBUOYasTHUX.

Odpxasarbe o0zosapajyhez burbHO2 MokKpusaya, MPEeHCMEEeHO WYMCKoe2,
00 8eJlUKe je sakHOCMU 3a o4year-e 800€HUX pecypca.

BodeHu pecypcu ce mopajy cmarsnHo uHeeHmapucamu.

Lobpo ynpaerpakbe eo0ama Mopa ce MnaHupamu u peaucmpupamu
3aKOHOM PeKo HalnexXxHuUx uHcmumyuyuja.

3awmuma eo0a mpaxxu 3HayajaH Harop y 3HaHCmMEeHOM ucmpaxueary U y
cmeapatby crieyujanucma 3a jagHo UHhopMupaH-e

BoOa je 3aje0HUYKO HacrieOcmeo U HeHy 8pedHocm Mopajy ceu rno3Hagamu.
3adamak je ceakoza Oa 8000M eKoHOMuwe U 0a je payuoHarHo
Kopucmu.

Ynpaserbarbe 800eHUM pecypcuma mMopa ce rpe ceeza epwumu y CKiomy
criusa, a He yHymap ynpasHux U noaumuykux spaHuua.

Boda He 3Ha epaHuue. To je jeOaH, 3ajeOHUYKU U380pP, KOju Mpaxu
mefyHapoOHy capadtby.
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CTPYYHU TUM 3A U3PALY MPOJEKLWNIE
NPOM3BOAHO-®UHAHCUICKOT MNJTIAHA 3A 2022.TOANHY

WUme u npesnme
rabop Kytu, mactep.uHx.rpah).

baTta Joxed, aunn.MHX.MHbOpMaTUKe

Crpaxutba MBowesuh, gunaomupaHu NpaBHUK

[axujena MapTuHOB, MacTep EKOHOMMCTA

JparaHa Tonancku, eKOHOMKUCTa
JejaH Boxuh, MHXerep MalIMHCTBA

Cawa MunoeaHoB, MeHallep Y NOCN0BHO]
uHbopmaTHLM

Munow MBaHuweswmh, maTypaHT ruMHasuje
BorgaH JoBaHOB, AMNA.MHXK.rpaheBMHapcTBa
Peneprep ®epeHu, AMNAOMUPaH EKOHOMUCTA

ATuna XopBaT, AUNAOMUPaHU UHX.MEHALIMEHTa

Vnora (pyHKumja)

TexXHUYKU AUPEKTOP

[naBHK MHKerep y MoroHy 3a NnpoussoArY BoAe 3a
nuhe

PykoBogunay, cayxbe  npaBHMX, ONWTUX WU
KalpOBCKMX NOCNOBa

PykoBoaunay, cnyxbe dUHaHCKjcKo-
pauyHOoBOACTBEHUX nocCnoBa-CnyxKb6eHUK 3a jaBHe
HabaBke

LWed pauyHoBOACTBA

Pykosoaunay, cnyxkbe Hannate U oYKUTaBara
PykoBoaunal, cnyxbe 3a uHbopmaLmoHe
TEXHoNoruje

PykoBogunay, cny:xbe HabaBke U NOrMCTUKe

Pykoeoawunay, cny:xbe 3a MHBECTULM|E U Pa3BOj
Pykosoaunay, cnyxbe 3a ogpraBarbe U UHKEeHepPUHr

FnaBHu WHXerwep y MoroHy 3a opgoherwe u
npeunwhasarbe OTNaAHUX BOAA

Opobpuo Mporpam NocnoBakba jaBHOT

npeay3eha ,BogokaHan” Beyej 3a 2022. roauHy

ca duHaHcmjckum nnaHom 3a 2022. roauHy
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lMpozpam nocnosarsa jagHoz npedyseha ,BodokaHan” beyej ca puHaHcujckum naaHom 3a 2022. 200uHy

1 ONnwTW NoAALM JABHOT NPEAY3ERA ,BOAOKAHAN® BEYE)

1.1 Cratyc, npaBHa dopma 1 AenaTHOCT jasHor npeay3eha

Ha ocHosy meTogonoruje 3akoHa o jaBHumM npeaysehuma ("Ca. rnaciuk PC", 6p. 15/2016 n 88/2019), 3akoHa
o byyerckom cuctemy ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013,
63/2013 - wcnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 — ap.3akoH, 103/2015, 99/2016 u 113/2017, 95/2018,
31/2019 wn 72/2019), ogpenbun pesugupaHe duckande crpaternje 3a 2022.roguHy ca npojekunjama 3a
2023.roguHy u 2024.roguHy u Ypepbe o yTrephuBary enemeHaTta roguiirber nporpama nocnosara 3a
2022.roiMHy OHOCHO TPOTOAMILIKLEr NporpaMa NocaoBara 3a nepuog 2022-2024 roguHe jaBHux npegyseha
M apyrux obauKa opraHusoBarba Koju 0baesbajy 4enaTtHoCT o4, onwTer MHTepeca ca CmepHMLama 3a uspagy
roguwrber nporpama nocnosawa 3a 2022.roaMHy o4HOCHO TPOroAvWH-Er Nporpama nocnosakba 3a nepuoj
2021-2023 roauHe jasHux npeayseha u gpyrnx obnuka opraHM3oBakba Koju 06aB/bajy AenaTHOCT o4, onwrer
uHTepeca (,Cn.rnacHuk PC“, 6p. 97/2021), Koja je ctynuna Ha cHary og 23.10.2021.roguHe (y Aa/bem TeKCTy:
akTyenHe Cmephuue 3a 2022.roguHy), geduHMCAH je OCHOBHM 33faTakK KoOjUM Ce y4yecHUUM Mopajy
pykosoguTK y nocTynky npubas/barba npojekumje, noKasuBarba M pacyhuBarba 3a u3pagy MHTerpanHor
Mporpama nocnosarba 3a 2022.rogmHy. [lpema TOme, 3ajartak y wu3paaum [porpama nocnosarba 3a
2021.roauHy noymea Ha nogaumma cnegehux cekropa:

— CeKTop 3a NPOM3BOAHO TEXHUYKE NOCNOBE ([0CTaB/ba NONUC CBUX NoTpeba Kao M CTake 3ano4YeTux a
He3aBpLIEHUX UHBECTULM]a K CA.);

— CeKTop 3a npaBHe, KAAPOBCKE M OMLUTE NOC/NOBEe (A0CTaB/ba CTakbe HOPMATUBHE PerynaTuee NpaBHOr
OKBMpa Kao WM Mpeasor CMepHMUa 3a [JOMyHy, 3aMeHy M ycarialasBarbe WCTUX Ca NPaBHOM
perynatMBom, peanHe 1 NnaHcke notpebe y OKBUPY KaZpPOBCKE NONUTUKE U CN.), U

— CeKtop 33 (pMHAHCUCKO-PaYyyHOBOACTBEHE MOC/NIOBE WM HanAaty noTpakuBarba, HabaBKy M
NOrUCTHKY (foCTaB/ba GUHAHCU|CKE M3BELLTAje, PEBU3MCKE M3BELUTAje, aHa/M3e W OLeHe NoCN0oBaa,
NOMWCHe INCTe U1 CA.).

OcCHOBHM 3apaTtak TOKOm wu3page [Mporpama nocnoBawa ca npojeKumjom ¢UHAHCUjCKOr naaHa 3a
2022.roauHy (y gasbem Tekcty: MNporpam nocnogara 3a 2022.roguHy) nounBa CTPUKTHO Ha NPUMEHM 3aKoHa
0 jaBHUM npepgysehuma u aktyenHux CmepHuua 3a 2022.roAMHY Kao M Ha CTPOroj NpUMMeEHU MNOAWUTUKE
Wwreare, pauMoHanMsaumje TPOLIKOBA, YNOLW/baBaka KanauuTera M, nocebHo, Ha 3alWTUTU WUMOBMHE WU
nokpuearba rybuTKa us paHujer nepmoga. Y Tory mapage lMporpama nocnosatba 3a 2022.roguHy Hamehe ce u
3ajartak fa ce M3BpLUe CBe NPUNPEMHe pagHe Kako bu ce Ha aHaNMMTUYKMM OCHOBaMa axXypupanu nogaum us
EnabopaTa 0 nNpoueHW KanuTana M MMOBMHeE, ca CTatbem Ha gaH 31.12.2015.roguHe, u nogauu u3z HEN
obpasaua Kojuma je M3BplUEHa NpujaBa ApXaBHe MMOBMHE a Kojy je onwTuHa Beuvej (y Aasbem Tekcty:
OcHuBauy) gana Ha kopuwhere jasHom npeaysehy ,,BogokaHan” beuej (y ga/bem TekcTy: jaBHO npeaysehe) a
Yy CKknagy ca 3akoHom o0 jaBHoj cBojuuu ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 72/2011, 88/2013, 105/2014, 104/2016-
Ap.3akoH, 108/2016, 113/2017, 95/2018 1 153/2020).

JasHo npeaysehe ,BopokaHan” bBeuyej ocHoBaHo je ognykom CKRynwTuHe onwTuHe bBeuej, paHa
29.09.1989.roauHe. MpasHM NoNOXKAj OZHOCHO cTaTyC jaBHOr npeayseha perynucaHu cy OCHUBAYKUM aKTOM
Tj. Opnykom o ycknahuBakby of/lyKe O OcCHMBawy jasHor npegyseha "Bopokanan" Bevej m Cratytom.
MNocnepgrwe mamere Cratyta jasHor npegyseha, pagu ycknahuearba ca ogpenbama Ognyke o MameHama u
AonNyHama ognyke o ycknahuBakby OANYKE O OCHMBaky jaBHOr npeayseha ,BopokaHan” Beuej (,Cn.nauct
onwTtnHe Beuej”, 6p. 20/2016 u 4/2017), nzspwene cy AaHa 21.04.2017.roauHe. JaBHo npeaysehe nocayje y
npasHoj ¢opmu ,jasHo npegysehe”. OnwTtuHa Bevej je jeauHU M UCK/bYYUBM BNACHUK jaBHOT npeayseha ca
yA4enoMm y BNaCHUWWITBY Hag Kanutanom og 100%.




Ipozpam nocnosarba jasHoz npedyseha ,,Bodokaxan” bedej ca puHarHcujckum naaHom 3a 2022. 200UHY

Kako npeaysehe nocayje y npasHoj popmu “jasHo npeaysehe” Ha rbera ce y nyHoj Mepu oHoCe 1 oapenbe
3akoHa o jasHum npegysehuma ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 15/2016 u 88/2019), a Koju Kao CUCTEMCKM 3aKOH
HaCcTOju [ia CTarbe y CBUM jaBHUM npeay3ehuma yHanpeamn y TpyU CerMeHTa:

— Yy CermeHTy ynpae/batba v pykosoherba,
— Yy CermMeHTy CTpaTewwkor 1 Tekyher nnaHupatba,
— Y CEerMeHTy KOHTpO/Ie NOC/N0Batba jaBHUX npeayseha.

[lasme, jaBHo npeaysehe, y cmucny 3akoHa o Gyyerckom cucremy ("Cn. rnackuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - Ap. 3aKoH,
103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 u 72/2019), HYje HU AUPEKTHU HU UHAUPEKTHU KOPUCHUK
6YyLIeTCKUX CpeACcTaBa, anu Kao KOPMCHUK jaBHUX CpeacTaBa NoTnaja nof yKynHy perynatuey Koja npoucTuye
u3 osor Takohe cuctemckor nponuca, a Koju npepeuba ogpeheHa orpaHuuerba Koja Ce Kao Takea
HEen30CTaBHO M HensberKHO MOpajy YK/bYYMTM Yy Npojekumnjy nocnosarba v 3a 2022.roguHu, NPBEHCTBEHO Yy
obnacti NoNUTUKe 3apaja M 3anolu/basarba.

OCHOBHM Nponuc y OKBMpY Kojer mocayje jaBHo npepgysehe “BopokaHan” beuej a kojum cy ypehene
KOMyHanHe AenaTHOCTM je 3aKOH 0 KomyHanHum aenatHoctuma ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 88/2011, 104/2016 u
95/2018). Oeum 3akoHoM bBaumke ce geduHMLy CBe KOMYHanHe [AenaTHOCTM Kao AenaTHOCTM o, onwTer
WHTEpeca, HauyuH HbuxoBor obae/barba, PUHAHCUpPatbe, KA0 WM Apyra NUTakba Of 3Hauaja 3a 3a/0B0/baBarbe
KOMYHaNHKUX NoTpeba CTAaHOBHULUTBA W APYTrMX KOPUCHMKA yCayra.

JaBHo npeaysehe ,BogokaHan” beyej ocHOBaHO je paau obas/bakba cnegehmux KOMYHaNHUX AeNaTHOCTU Koje
Ccy, 3aKoHOM 0 jaBHUM npeay3ehuma u 3aKOHOM O KOMYHaNHUM AENaTHOCTMMA, O3HaveHe U AeduHucaHe Kao
AenaTtHoOCTK o4 onuwTer MHTepeca:

1) CHabaeBatbe Bogom 3a nuhe, 1
2) Npeunwhasarbe M ogsohere aTMoCchHepPCcKUX v OTNagHMX BOAA.

Mopepn HaBeAeHWX KOMYHanHUX AenaTHOCTU jasHo npeaysehe obas/ba u npatehe (cnopepHe) aenatHocTn
Koje cy, jeaHuM aenom, y GyHKUMju obaB/batba OCHOBHUX KOMYHANHWUX NOCA0BA, @ APYrMM AEN0M Ce Hyae U
npyajy Ha cnobogHOM TPHKULUTY.

KiwouroBogcTeeHa BpepHOCT KanuTtana, ca Kojum jaBHO npegysehe pacnonaxe u  nocayje M3HOCK
321.151.492,37 pmuHapa. BpegHoct ynnaheHor HoBYaHOTr Aena OCHOBHOT KanuTana, ynucaHor kog AlP-a, kao
HagNexHor perucrpauunoHor Tena, usHocn 100,00 guHapa, AOK HEHOBYaHM Ae0 OCHOBHOT KanuTana y AMP-y
HUWje permcTposaH.

Op cpepcTasa, Koja cy No 3aKOHY O jaBHOj CBOjMHM O3Ha4yeHa Kao CpeAcTBa y jaBHOj CBOjUHM, jaBHO npeay3ehe
y dyHKUMju obaB/barba NOBEpPEeHUX AENAaTHOCTU KOPUCTM U OAPIKaBa, ¥ QyHKUMOHANHOM cTawy, cnegehe
KomyHanHe objekre:

lNocnosHe npocTopuje Tj. ceaunuTe ynpaee jasHor npegyseha;
MoroH 3a npoussogry Boge 3a nuhe y beyejy;

MoroH 3a npeuynwhasarbe oTnagHux Boaa y beuejy;

[naBHy UpnHY CTaHULy OTNaaHUX BoAa Y beyejy;

LiprnHe cTaHuUe Ha KaHanM3aLUMOHOj Mpexu oTnagHux Boga y beuejy (6 kom);
[OeseTHaecT byHapa Ha Bogo3axsarty Yy beuejy;

BogosoaHy mpesy y Beuejy (uy, 120 Km);

e KaHanusaumoHy mpexy oTnagHux Boaa y bedejy (uw 50 Km);

e Bopgosaxeat y baukom MeTtposom Ceny;

e bByHape y Hace/beHUM MecTMMa onwTuHe beyej (12 kom), 1

e BoAoBOAHY MpeKyY Yy Hace/beHUM MecTMMa onwTuHe (U 105 Km).
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Haume, aenaTHOCT jaBHor npeayseha je npousBoAra, npunpema, Aopaga v aguctpubyumja soge 3a nuhe,
opgohere M npeunwhaearbe OTNAgHUX BOAA, OApKagare atmochepcke KaHanusaumje u jasHux ByHapa.
Mopepn OCHOBHE AenaTHOCTM, jaBHO npepgysehe BpwM M YCAYXHY AenatHocT Tpehum auumma. JlokanHa
camoynpasa onwtuHe beyej, Kao OcHuBay, noBepaBa noc/ioBe: ofp)KaBaka objekata BogoBoja W
KaHanusauuje y Hace/bMMa OMWTUHE, Npegnaratba M Bohera M3pase nnaHcke n ussohauke AOKyMeHTauuje,
Bofjerba MHBECTULM]a MHPACTPYKTYpe BOAOBOAA M KaHaNU3alUmje ca TeXHhOoM UHTerpauumje jasHor npeayseha
Yy paHr mogepHuMX eBpONnCKMX BogoBoAa. Tume je ynora u ¢yHKUmja jaBHor npegyseha ,BoaokaHan” Beuej
AeduHucaHa Kpajem negeceTMx rogMHa, OAHOCHO Kaga ce nytem xugpodopa ycnocraebajy manu
BOA0BOAHWU CUCTEMM, Of, KOjUX CY HEKM MMaNKU U KaHanusaumjy'. HU3 npomena Koje ce gewasajy (ca jeaHe
CTpaHe u3rpagka Pabpuke Boge, Mpeuncraya oTnagHUX BOAA, M3rpajHba NABHOT KOJIEKTOpa aiu U
HepoBosbaH 6poj Bogomepa U Hef0BO/baH ByHApCKK KanauuTeT) A0BeAU CY A0 OpraHM3aLMOoHMX pedopmu
Koje cy pesyntupane pga OcCHOBHM cya yapyxeHor paga beuej, nog 6Gpojem ®u. 179/89 op
29.09.1989.roguHe, ynuile y CYACKU perucrtap jasHo npeaysehe 3a npoussogwy, Auctpubyuujy w
npeunwhasatbe Boge "BogokaHan" ca notnyHom ogrosopHowhy, ca ceguwrem y beuejy.

Tokom 2018.roguHe ynora jasHor npegyseha ce npowwupyje ycnea notpebe oapkaBarba (oHTaHA M
3a/MBHOr cucTema. Haume, pefloBHO oApKaBatbe GOHTaHa Ha Tpry onwTuHe beyej 3axTesa:

e  Yuwhere GoHTaHa, MOHTMPatbe pacBeTe U MAA3HULA, NYHEHE U NyLITakbe Y paj;

e [lperneg vHcTanauwja, KOHTPOAA A03Mpara U AONYHA XeMUKanuja 2-3 nyTa Hefe/bHo;

e [lpaxmere nynwhere poHTaHa Ha CBaKa 2 Mmecelia Uau No noTpebu;

o [lpaxtbere doHTaHa, ymwherse, AEMOHTaXa pacsBeTe, MAa3HULA U NPUNPEMa 3a 3UMy,

e Habaeka xemuKanwuja (xnop, xnop Tabnete, cynep anruumz, rpaHynaT 3a WOK TpeTMaH, co, GAOKyNaHT,
nx-, CPeACTBO 3a Nparbe NAoYMua...), u

e (O6e3behumBatbe pe3epBHMX AeNOBa U CepBUCA ONpPEME (Nes pacBeTa, MIa3HWULA, enekTpomaTepujan,
BOAOBOAHM MaTepujan...).

[a 6w ce 0be3beano KOHTUHYWUTET QyHKLUMOHKUCaa ucTux y Mpunory 6poj 22 paje ce nnaH TPOLUKOBA 3a
2022.ropuny. [lakne, npoueHa roguilkbUX TPOLIKOBA OAapMaBakwa (poHTaHa u3Hocu yKynHo 1.037.200,00
AMHapa a 3a Koja ce ovekyje na he 6utn obesbehena y byyety onwtrHe Bevej 3a 2022.roguHy.

Ca ppyre cTpaHe, ofpXaBatbe CACTEMA 3a 3a/MBarbe Ce 3aCHMBa Ha 3aMeHM M3IOM/bEHMX NpPCKanuua u
npckanuua Koje Hucy y dyHkumju. MpojekuuMja akTUBHOCTM Ha OApXKaBakby CUCTEMA 3a 3a/MBatbe 3a
2022.roavHy 04HOCK Ce Ha NPUOPUTETHE aKTUBHOCTW Kao LUTO CY 3aMeHa BOAOMEpPa U BeHTUAA Y BOAOMEPHOM
LIaXTy, 3aMeHa eNeKTPO BEHTU/IA Koju He Byay y ¢pyHKUMjM, 3aMmeHa NpcKanvua (NoNoM/bEHUX, YKPAAEHMX..),
3ameHa fena LeBoB0oAa 3a 3a/IMBHU CUCTEM, 3aMeHa NNAaCTUYHUX LIAXTOBA rAe ce Hanase MarHeTHW BEHTUAN U
3ameHa [BL, cnojHuua og 3anmeHor cuctema. Takohe, goaaTHe akTMBHOCTM Ha OAp)KaBakby Ce O4HOCE Ha
obunasak cuctema pagM Hag3opa M pyyHor ynpas/batba tbMme 360r nogewasarba nNpckanuua Te ce
npouemyje aa byae oko 15-16 obunaszaka 3a 2022.roauHy.

Takohe, na 6u ce ob6e3begno KOHTUHYMTET QyHKLMOHMCaa UcTUX ¥ Mpunory 6poj 22 naje ce naaH TPOLKOBA
3a 2022. roguHy. [lakne, npoueHa roAuHbMX TPOWKOBA OAPXKaBakba 3a/IMBHOr CUCTEMA M3HOCE YKYMHO
250.270,00 puHapa a 3a Koja ce oyekyje aa he butn obesbeheHa y byyeTty onwTuHe beuej 3a 2022.roauHy.

' Hnp. Hacesme Cesep hypkuh, 1959.roguHe.
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1.2 Mucuja u Bu3uja jasHor npeayseha

Bu3suja - Nocmamu npedysehe Kome n0KanHa camoynpasa nosepasa nocaoee: odpxcasarba objekama 80dosoda u
KaHanusayuje y Hacessuma onwmuHe, npednazara u sohera uspade naaHcke u uzsohayke dokymeHmayuje, sohersa
uHsecmuyuja uHgpacmpykmype 8000800a U KaHanu3ayuje u 0a ce CBPCMAMO y PaHz MOOepPHUX e8PONCKUX 80008004.

Mucuja - CHab6demu cee 2pahare Onwmute Geyej ksaaumem+om sodom 3a nuhe. E¢pukacHo odeecmu ynompebroeHe
g00e, y3 NyHO MOWMOBAH:e 3awWmume XusomHe cpeduHe.

Uctopujat BogocHabaesarba nountbe noyetkom XX Beka, Bywerbem aprepckux byHapa. BogocHabaesare
nojeaMHux AomahMHCTaBa NoOYMHE WM3rPagHoM MUKposoaosoga. O6jeaurbaBarbeM MUKPOBOAOBOAHMX
3ajeiHMLa, We3AeceTUX roguHa Npownor Beka, GopmMUpaHn cy jeAMHCTBEHWM CUCTEMM Ca BOJ03aXBaTHUM
objekTMMa NoOUMpPaHMM Yy CaMOM rpagcKom TKuBy. [lpBM OpraHM3oBaHW MNPUCTYN jeAWHCTBEHOT
BogocHabaesarba gatmMpa U3 cegamaeceTMX rogMHa, Kaja ce LieHTap Hace/ba nosesyje y jeflaH jeAUHCTBEHM
cuctem. OBaj cuctem 4uHe ByHapu aucnepsHo pacnopeheHn no Hace/by, ABa pesepBoapa W Mmarba
AUCTpMBYUMOHa MpeXa y UeHTpy Hacesba. Moseharbem Bpoja npuk/byyaka rpahaHa, cucTem je npowupusaH
A0 80-TMX roguHa ca KanauureTom og, 65 n/c oncaykyjyhu oko 6.600 npuk/by4aKa - KOpUCHMKA BogoBoda. C
o63mpom Ha nosehaHe noTpebe M Ha HemoryhHOCT Aasber pa3Boja CaHMTApHO-TEXHWYKM npesasuheHor
TEXHUYKOT pewlerba, npuctyna ce 1980-te roguHe peannsalujyu HOBOT, je4UHCTBEHOr, LI@HTPa/IHOr CUCTEMA
BogocHabaesarwa 3a UeNo Hace/be. HakOH XMAPOreoNOWKMX WUCTPaXHWUX pafoBa M Ha OCHOBY OCTanux
enemMeHaTa KOHUenuuje AyropoyHor paseoja, w3abpaHa je foKauuja UEHTPaNHOr KOMMAeKca Ha
cesepo3anagHoj nepudepuju Hacema mamehy Whowkor v CpbobpaHckor nyta. Behn geo Komnnekca je
npeasuheH 3a ByHapcko nosbe KanauuTteTa u3sopuiuTa of oko 500 n/c, a mawu geo je npepsuheH 3a
LeHTpaNHM CaapKaj (aerasaumja, KOHAMLMOHUPakLE, pe3epBoap, LpnHa CTaHuLa U 0CTanu cagpaju). Behuna
objexara je usrpahena y nepuogy 1984-1988 roguHe. Y nepuogy 2010-2011 roguHe jaBHo npeaysehe
npeysuma of, MecHWX 3ajeAHMLA Hace/beHUX mecta onwTuHe beuej Bpwerbe ycnyre sBogocHabaesara y
Baukom Metposom Ceny, baukom Mpaguwty, Papuuesuhy, MomwaHnuama n Munewesy.

Teehu gocesawby mucuje y npasuy cHagbeBara CTaHOBHWILTBA ONWTHHE beyej KBaAUTETHOM BOAOM 3a
nuhe u edukacHor ogsoherba U npeunwhasarba oTnagHe BoAe, NOWTYjyhn NpUHUMNE 3aWUTUTE KUBOTHE
cpeAMHe, y HacTaBRy ce Aaje nperneg HagnexHocTu jaBHor npegyseha Hag NnoBepeHOM MMOBUHOM.

Tabena 6poj 1. Mpernes WHrepeHumja 1 HagNeKRHOCTH jagHOT Npegy3eha y onwTuHn Beyej

MoBpliMHa TEPUTOPMjE WM HAONEHHOCT Y KM 487
BpOj CTaHOBHUWTBA ~ 23.895 1.087 909 5.110 6.350 37.351
::’Z:::::’;’v‘;;‘m - 166.926 | 10.520 4.233 10.833 30.090 46.712 269314
BoposogHa mpexa (ym) | 119.724 | 10.520 4.233 10.833 30.090 46.712 222112
KananusauuoHa mpexa (y m) | 47.202 0 0 0 0 0 47.202
YKynaH 6poj 6yHapa 34 4 3 3 5 12 61
AKTUBHM | 20 2 2 3 3 3 33

HeaxktuBuu | 0 Z 1 0 2 9 14

Jlukeuanpaxm byHapu | 14 0 0 0 0 0 14

% 487 km’ nosplmnHe onwruHe beyej unnu 2,27% yrkynHe nospwuHe Al BojsoauHe,
* Nonuc CTAHOBHWWTBA, AomahuHCTasa W cTaHosa y Penybnuum Cpbuju 3a 2011.roguHy, CtatucTuuku roguwrsak 2011 roguHe, 33804 3a CTaTUCTUKY
Peny6auke Cpbuje, ctpana 15 u 25.
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1.3 [lyropo4Hu 1 CpeaH0poYHM NaaH NOCNOBHE CTpaTernje 1 passoja

Monasehu o oOCHOBHe npeTnocTaBke Aa je Hamepa OCHMBaYa fa OCHyje, opraHu3yje U GuHaHCMpa pa3goj
jagHor npeayseha, ca uM/bEM A3 KanayuTeTe WCTOr cTaBn y GyHKumjy notpeba rpahaHctea onwTuHe
Beuej, OHM Ce He mory camu no cebu nocmaTpaTi YKOMKO Ce TOj MpeTnocTasuy He A0Aa, Kao AUHAMMYKM
3a/jaTak, Aa ce TM KanauuTeTw, 3aje4H0 Ca PecypcMma, MOAEPHW3Yjy W KOHTUHyMpaHo CcTase Yy QyHKUMjy
npoussoare W aucTpubyumje KeanuteTHe W ucnpasHe nujahe Boge u y dyHKuMjy opsohera w
npeunwhasarsa 0TNagHux Boaa. He Tpe6a 3aHemMapuTH EKONOLWKKM acnekKT a, npe ceera, Tpeba BoguTH payyHa
[a je Ha NpBOM MecTy 3apas/be rpahaHa Kao W 3apas/be KOMNNeTHe 3ajegHuue. MoTpebe craHoBHMWTBA
onwTtuHe Beuej 3a nujahom BogoM Kao 1 3a 04BoAOM U npeynwhaBatbem OTNAAHWX BOAA, Aaneko cy sehe
04 TPEHYTHOr KanauyuTeTa KojuM pacnonaxe jaBHo npegysehe. Haume, nako nonynauyuja y onwtnHu bevej
no nonucy m3 2011.roguHe (37.351 cTaHOBHMKAa) HWje AOCTUINa npouereHu 6poj CTaHOBHUWTBA 3a
2011.roauHy npema MpeTxoAHO]j CTYAWjM ONPaBAaHOCTM Ca reHepanHUM npojektom yHanpehera KBasuTeTta
BOJE W BOAOBOAHMX CUCTEMA 3a ONWTMHY beuej (40.455 ctaHoeHMKa), OnwTtuHa beyej u jasHo npeaysehe,
HUCY Ca CBOjUM WHBECTMLIMOHMM 3aXBaTMMa NpPaTWIM HaMeTHyTU TpeHa notpeba nonynauuje, y Kojuma ce
nopea, yobuuajHux, nctuyy notpebe notpowava y crambeHum objekTMma ca BMlWeE CNpaTtoBa y fIeTHEM
nepuoay, notpebe 3a 3anuBarbem HawTn, Hanojerem cTtoke u cn. Crora, NPUMapPHK U NEPCNEKTUBHMU 3aXTeB
passoja jasHor npepgyseha Tpeba v gasbe fa byge y npasuy ynarakba y pas3soj MHPPACTPYKTYypHe mpexe
Kojom 6u ce, npuopwuTeTHO, pewasao npobnem pasHomepHor cHabpaesarba BOAOM pomahuHcTasa y
Hace/beHUM MECTMMa jeAHAKO Kao M y rpajy.

Ha osom ctaHoBMwTy, Tokom 2015.roamHe u 2016.roamHe n3byweHa cy asa ByHapa, B-lI-6/1 u B-11I-6/2, a
nvkBuaupan B-ll1-6. Takohe, Tokom 2017.roauvHe u3byweHe cy 6Gatepuje 6yHapa BC-4/1 u BC-4/2 Ha
Bogo3axeaty y beuvejy. MNopeg bywerba HaseaeHux GyHapa marpaheHa je v notpebHa MHPpacTpyKTypa, Kao
WTO CYy WAaXTOBM, XMAPOMALWMHCKA ONpema, [0BOJ eNeKTpUMYHe eHepruje, NoBe3HW U NOTUCHU LEeBOBOAMW.
Osom uHBecTUUmjom ce obesbeano goaatHu ByHapcKkM KanaumuTteT og oko 25 nfc v usberna cutyaumja ga y
WNUUEeBMMa NOTPOLWHE Y NeThem nepuody Aohe Ao CmarbMBatba NMPUTUCKA Y BOAOBOAHO] Mpexu. Hanme,
n3rpagHom osux ByHapa 6yHapcku kanauyuret je nosehad ca 80 n/c Boge Ha 105 n/c soge. MehyTtum, 360r
onagarba KanayuteTa ctapux byHapa Ha Kpajy 2017.rogMHe yKynaH makcumanHu BUHapCKM KanaumTeT je onao
Ha H1BO 04,95 n/c.

Oame, y Tory 2018.roguHe cnposefeHe Cy aKTMBHOCTM Ha Bywery u onpemarsy ByHapa B-1/1 y Baukom
lpaguwty n uctu je y anpuny meceuy 2019.roguHun nywTteH y paj oAHOCHO y 2018.roguHM 3aBplueHun cy
pafoBsu y oKBupy npse dase Bogo3axsaTa y baukom lMetposom Ceny Te, No UcTeky npobHor paga, y 4.kBatany
2019.roavHe NOAHET je W 3axTeB 3a u3gasarbe ynotpebHe go3eone. O4eKMBAHM pPe3ynTaTi OBE WHBECTULMje
ornepajy ce, ca jegHe ctpaHe y suay nobosbliarba KBanuteTa guctpubyvpaHe Boae, jep ce cafa Hacesbe
cHabaesa u3 nauhux cnojesa Tako3saHom ,6enom BOAOM”, Koja Ce MOXe X/N0pUCaTH, a Ca Apyre cTpaHe
obesbeheHe cy AOBO/BHE KOAUUYMHE BOge ca HOBUM ByHapuma og 25 n/c, Koju 61 KONMYMHCKKM BUaKn J0BO/BHU
M Y WNUuesuma noTpolre y netiem nepuoay. Y 2019.roguHu opgHocHo 2020.roauHM cnposepeHe cy
aKTUBHOCTM Ha pesuTanusaumju byHapa y uuby oapasara OyHapcKor KanauuteTa ofHocHo 36or
KOHCTaHTHOr onajakba KanaumrteTa crapujux ByHapa notpebHo je HacTaBUTH MHBECTUparbe y HoBe ByHapcke
KanauwuTeTe Bywerem, y npoceky, jegHor byHapa roauwe. Ha oBaj HaumH octeapuhe ce jeiaH of rnaBHMX
uM/beBa NocnosHe crpaternje npeayseha, a To je ypeAHo cHafbeBarbe CTAaHOBHWULITBA BOAOM, NocebHO y
LWINULEBMMA NOTPOLLHE Y eTHEM Neproay, Kako y bedejy Tako U y ocTaaum Haces/beHUm mecTuma. Kako 6um
ce 33/pXKao YKynaH 6yHapcKu KanauuTer Ha 3340B0/baBajyhem HMBOY Yy CMMUCAY NOCTM3akba OAPMHK/bUBOCT
cuctema BoaocHabpeBara €a afeKBaTHUM NMPUTUCKOM Y BOAOBOAHO] MpeXu, NnoTpebHo je HacTaBUTH ca
M3pPafomM MHBECTULMOHE TeXHUUYKe AOKYMeHTauuje 3a ulpagy HoBux byHapa, Te je y 2020.roguHu jaBHo
npegysehe ¢uHaHCcMpano u3pagy nNpojekta 3a onpemarbe 1 nosesmsarbe 6atepuje byHapa 6-03/1 u 6-03/2 y
Beuejy. ¥ 2021. roguHun uspaheHa je NpojeKTHO-TEXHMYKa JOKYMeHTalumja 3a bywerse 1 onpemamne byHapa b
111/1B Te je uctv usrpahex Kpajem anpuna yume ce obesbeano goaaTHn ByHapcKu KanauuteT o4 oKo 8 n/c u
usberna cutyaumja aa y WNUUEBMMA NOTPOLLKE Y NETHEM nepuoay Aohe A0 CMmarbMBakba NPUTUCKA Y
BOJ0BOLHO] MPEHKMU.
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Ca craHosMwTa M3page oBe Tauke Mporpama nocnosara 3a 2022.roguHy, y oAes/bky 2.1 aaje ce npukas
noTtpebHux MHBecTUUMja y Bogosaxsat u dpabpuky Boae y beuejy, 3a MoroH 3a ogsoherbe U npeynwhasare
oTnagHWX BOAa Ca LPMHUMM CTaHMLA@Ma Kao M y cam cucTem BoAocCHagbesara y OCTa/lMM Hace/beHUM
MecTuma.

Y oksupy lMporpama nocnoeatba 3a 2022.roAuMHy HEONXOAHO je NpUKasaTM NAaHUPaHE aKTUBHOCTM 3a
yHanpehere npoueca K/by4HWX 33 NOCN0Batbe jaBHor npegyseha, ca uckasuBarem penesaHTHUX MHAUKaTopa
Ha OCHOBY Kojux he ce MepuTW Hanpeaak y nocnoBakby. Y TOM CMUCAY, UW/bEBU NOCNOBHE NOAUTUKE jaBHOr
npeayseha 3a 2022.roguHy ornegajy ce y cnegehem:

1. Obezbeagutn noTpolaymma noTpebHy KONMUUHY BOAE;
2. PaUMOHaNnHO KOPUCTUTK PAcroNOKKUBE pecypce noa3emHux Boga v byHapa;
3. CmarbmBaTh rybutke Boge 3a nuhe PeKOHCTPYKLUMjOM BOAOBOAHWX LUAXTOBA W 3aMEHOM poTpajane

BOAOBOAHE MPEXE;

4. 06e3beanTi onTMManHe ycnose 3a ogsoherbe u npeunwhasarbe oTNagHMX BOAa;

5. PaumMoHanHO KOPUCTUTU CUPOBUHE, MaTepujane, eNeKTPUUHY eHeprujy, ropyMBo M OCTano;

6. YHanpehusaTh Ta4HOCT Mepeta U paKTypucarba UCNopyYeHe KoNMYuHe BOAE;

7 CreopuTH ycnose 3a noseharse 6poja KOPUCHUKS;

8. YTBpAWUTW €r3akTHe MoKazaTe/be XMApPayNMuKUX YCN0Ba Y BOAOBOAHOj MPEXMU NyTemM MaTemMaTU4Kor
mogena y3 yeoherbe NMC-a;

9; M3paguTn HepocTajyhy NPojeKTHO-TEXHUYKY AOKYMEHTaLUM]y;

10. MpeBeHTUBHO O4pKaBaTK onpemy 1 objekTe;

il CnpoBoauTH NocTynKe jaBHe Habaske gobapa, ycayra M pafoBea, CXo4HO 3aKOoHY O jaBHUMM HabaBKama;
12. O6e3b6eautn BnarospemeHy 1 ypeaHy HannaTy NoTpaXueatba of, Kynala v KOpUCHUKA ycayra;

13. PauuoHanHo KOpUCTUTM HOBYaHa CpeacTea, 06e3beAnTH NMKBUAHOCT M CONBEHTHOCT U BharospemeHo

perynucaTti AyH1UYKo-noBepunadvKe ogHocCe;
14. PaunoHanHo v 6narospemeHo npucTynuT obpayyHy u nospahajy nopesa Ha fo4aTy BpegHOCT;

15, Obe3beauntn bnaroBpemeHO M3BpLUEHE 3aKOHCKMX W yroBopeHux obasesa npema Aobas/bavvnma,
6aHKama u ocTa MM PUHAHCU]CKUM MHCTUTYLMjaMa;

16. YHanpeauT 0AroBOPHOCT M CTUMY/IMCATU KPEaTMBHOCT 3anoc/ieHmX Yy Uu/by nobosbluatba cepeuca
npeayseha;
17. PaseujaT cBeCT O 3Havajy palMOHaNHOr OfHOCa Npema BOAW WM 3aWTUTM NMPUPOSHUX pecypca

nepmMaHeHTHUM aKTMBHOCTUMA NYTEM AMPEKTHOr KOHTAKTa Cca MOTPOLWa4YumMa, ¥ NoKaTHUM Meaujuma, nytem
NPOMOTUBHUX /IETaKa, eAyKaTMBHUM akuujama HaMerbeHUM LW/bHMM rpynama (LKone, MecHe 3ajeaHuLe,
OCHMBaY); NnpasoBpemeHo obaBeluTaBaTV jaBHOCT 0 TeKyhUM aKTUBHOCTMMA NyTemM KoHdepeHuuja 3a meguje,
web-cajta npeayseha u Ha apyre NnpUMepeHe HaunHe;

18. CnpoBOAMTM aAKTMBHOCTM Y UW/bY [OOCTM3arba OAPMMBOr pasBoja cucTema BogocHabaesarba,
opsoherba 1 npeunwhasawa oTnagHUX Boga, oasohera aTMocpepckux BoAa y3 MOLITOBakE NpUHUMNA
3aLUTMTE KMBOTHE CPeaMHE;

19. MepmaHeHTHO paguTK Ha nobosbluakby KBaHTUTETa U KBanuTeTa BogocHabaeBarba Ha HUBOY ONLWTUHE
beuej;
20. Mpowuputn penatHOCT jaBHor npeayseha y cmucny wm3sohera pagoBa Ha M3rpagryM HOBe W

PEKOHCTPYKUMju nocTojehe BOAOBOAHE U KaHANM3aLMOHE MpeXe 1 ycayra npema Tpehum anumuma, m
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21 MowToBarse oapeabu 3akoHa O POKOBMMAE M3MUpPEHA HOBYAHWUX obasesa y KomepuMjanHUM
TpaHcakuujama.

OBako AedMHMCAHM LUM/BEBM MHKOPMNOPUPaHM Cy Yy CPeAHOPOYHM OAHOCHO AYropovHW NAaH NOCNOBHE
cTpatervje v passoja jasHor npegyseha. [lata oKyMeHTa Cy ycBojeHa Ha ceaHuum HagsopHor oabopa, AaHa
03.03.2017.roauHe, aen.6poj 216, 1 TMMe cy NoCTaB/beHU NPaBLM Jasber pa3soja jagHor npedyseha y cmucay
peduHUcaHux npuoputeTa Ha nepuog 2017-2022 opHocHo Ha nepuog 2017-2027 a oA Kojux ce nonasw
NPUIUMKOM Npas/berba npojekuuja 3a 2022.roguHy.

Y NNaHCKOM [eceToroguiubeM nepuogy, jasHo npeaysehe nnaHupa Aa ce passuja, y CKaafy ca un/besuma
CTpaTeLIKUX aKkaTa M 3aKOHCKUM oapeabama, y cnesehum okBupuma:

Tabena 6poj 2. Lin/wesn v NpuopuTETH Y pa3eojy BogocHaabesarba y onwTuHu beyej, y nepuogy og 2017.
roguHe go 2027. roguHe

CreneH .qonno ycny - ucnoyua 7 99% 100% 100%
uncre Boge

Marpagba BogoBoaHe/KaHanM3aLUOHe 1KM/5KM 1KM/5HkM 2km/10KM
Mpexe

NMnannpaxu obum nponaBogtbe Boge 3a

nuhe [nur/cex] 92 95 96
Nnanupaxu obum npousBoabe BOAE 33

sl 5B 2.901.312 2.995.920 3.027.456
Mnannpana daKTypycaHa KoMUMHA

Soaa sanihe lymd] 1.392.630 1.677.715 2.119.219
MnaHnpaHn HUBO rybuTaKa 52% 44% 30%

Haume, y cpearopoyHOM NaaHy NOCNOBHE CTpaTeruje u paseoja jasHor npeaysehe npeasuheHo je ga y Toky
2022.roanHe niaHMpaHn HUBO rybutaka ce cMmarby Ha 44% ogHocHO Aa ce 06um npoussoArse Boge noseha ca
94 nut/cek Ha 95 AKUT/ceK a WTO je NpUKa3aHo y HapeaHoj Tabenn.

Tabena 6poj 3. Llwmbesn n npuoputeTw y passojy BogocHagbesara y onwTuHM Beuvej, y nepuogy op
2017.roguHe o 2022.roguHe

2017.roguHa 2018.roguHa 2019.roguHa 2020.roguHa 2021.roguHa 2022.roguHa

CreneH gocTynHocTu
ycnyre — UCNOpyKa ymcre 99% 100%
BOAe

Usrpagiba Bog./KaH.
mpexe

MnaHupaHu 06um
npousBoge Boge 3a 90 91 92 93 94 95
nuhe (y aut/cex)
MnaHnpann 0bum
NpoM3BOAH:E BOAE 33 2.838.240 2.869.776 2.901.312 2.932.848 2.964.384 2.995.920
nuhe (y m3)

MnannpaHa paxkTyprcana
KonuumHa Boge 3a nuhe (y 1.248.826 1.320.097 1.392.630 1.466.424 1.571.124 1.677.715
m3)

MnaHupaHu HMBO
ryburtaka

1km/SKkm 1km/15km

56% 54% 52% 50% 47% 44%
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1.4 OpraHu3auuoHa Wema jasHor npeayseha

Pewerem CKynwTnHe onwTuHe Beyej 0 MMeHOBatby AWpeKTopa jasHor npeayseha ,BogokaHan” Beuej, 6p |
02-141/2018 oa, 05.11.2018.roauHe (o6enoparbeHo gaHa 05.11.2018.roguHe y ,Cay6eHOM UCTY ONWTHUHE
Beuej” 6p. 13/2018) Ha mecTo AupeKTopa jasHor npeayseha Ha maHaaT of 4 rofMHe, MMEHOBaH je 3opaH
Fp6uh, AMnaoMMpaHu MHXerep nosbonpuepeae u3 beveja, IMBI 1905971830022 (yrosop o paay, 6poj 1176,
fAaHa 04.11.2014.roguHe), No Apyrv nyT.

ﬂi?ﬁﬂﬁeﬂﬁﬁfﬂ. Ha;ﬂ}id:ﬁiﬁ_ﬁi""] CkynwtuHa onwTuHe bBevej je
e A (G st e e MMeHoBana unaHose HapsopHor
' opbopa, Ha MaHaaT og 4 roauHe u

Bojan hyposuh
Ea = To cnepeha nuua:

Mpeu Ynax

1. bojaH Bbyposuh, gunaomupaHu

WUHXEeHep caobpahaja, 3a

: - ) npeaceaHuKa (Pewerse 0]

TopariMaruh . Kyinfabop WMeHOoBatby npeacefHuKa

Apyrnynad Tpehu ynau HapsopHor opbopa, 6poj | 023-

Llema 6p.1: YnaHosu HagaopHor ogbopa jasHor npeayseha ,BogokaHan” beuej 97/2014' o4 AaHa 14.05.2014.
roauvHe);

2. FTopan Martuh, aMnnommMpaHu EKOHOMMCTa-3a 4naHa (Pewere O MMEHOBakby npeAcesHUKA WM 4naHa
HapsopHor oabopa, 6poj | 02-86/2019, oa aana 21.08.2019.roaunHe), u

3. Kymu labop, gunnomupaHu WH»erep rpaheBuMHapcTBa-3a 4YnaHa M3 pepa 3anocneHux (Pewerbe o
NpectaHky AyXHOCTM M MMeHoBakby unaHa HapsopHor opbopa, 6poj | 02-97/2017, op paHa
03.10.2017.roguHe).

Kako npono3uumje 3a nucarbe [lporpama nocnosarwa 3a 2022.roguMHy Hanaxy pAa ce Haseje
OpraHu3aLMoHa Wema ¥ UMeHyjy CBM PyKOBOAMOLM M YiaHOBWM Haa30pHOr opraHa, y HacTaBKy nperneja jaje
ce wema HapsopHor opbopa jasHor npepgyseha (wema 1.) u opraHMsaumoHa wema ca cnyxbama (Bugetu
NMpunor 6poj 20). flakne, cuctemaT3oBaHa Ccy paHa mecTa 3a 44 u3spwuroua 1 To: 21 usspwuoua y Cektopy
3a NPOU3BOAHO-TEXHMYKe nocnose, 15 uzspwwmoua y Cektopy 3a (UHAHCMjCKO-KHWUIOBOACTBEHE MOC/OBE,
HannaTy noTpa)kuBarba, HabaBKy M noructuky, 5 usspwmoua y CekTopy 3a npasHe, KagpoBCKE WM ONWTe
nocnose, 1 u3BpwKMnal Ha pagHom Mecty TeXHUYKU aupektop, 1 u3spwwuaay Ha pagHom mecty MHTepHM
pesusop u 1 wusBpwwunay Ha pagHom Mecty [upextop. [lpema pacnonoxusoj AOKYMeHTauuju W
cucTemaTusaumju’, Ha pagHO MecTo:

a)TexHW4Kor AUpEeKTOpa UMEHOBaH je Mabop Kytu;

6)PykoBoauoua Cayxbe 3a MHOpMaLMOHe TEXHONOTUje MMeHOBaH je Cala MuNoBaHOB;

B)lnaeHM MHXKekrsep MoroHa 3a NpousBoAy Boae 3a nuhe umeHoeaH je bata Joxed;

r)FnasHu vHxerep MoroHa 3a ogeoherse u npeynwhasare 0TNALAHMUX BOAA MMEHOBAH je ATuna Xopsar;
A)Pykosoauoua Cnyxbe 3a oapasarbe M MHKerwepuHr-onawheno nuue 3a MN3 u B3HP umeHoBaH je
Peneprep ®epeHL;

h)PykoBoauoua Cnyxbe HabaBKe 1 1OTUCTUKE UMEHOBaH je MBaHuwesuh Munouw;

e)Pykosogunoua Cnyxbe GUHaAHCKM|CKO pauyHOBOACTBEHMX NOCNOBA-CAyKBeHUK 3a jaBHe HabaBke MMeHOBaHa
je QaHujena MaptuHoB;

*)PykoBoguoua Cnyxbe ountaBarba, HanaaTte U NpoAaje ycayra umeHoBaH je [ejaH bowuh;

3)Pykosoguoua Cny:kbe npaBHMX, OMLITUX U KAAPOBCKUX NOCI0BA MMEHOBAH je CTpaxuiba Meowesuh, n
u)PykoBoauoua Cnybe 3a MHBECTULM]e M pa3Boj MMeHOBaH je GorgaH JosaHoB.

* MpaBuAHKK 0 NETUM M3MeHaMa M AonyHama MPaBUAHMKA O OPraHM3aUMju M CHCTEMATH3aLMjW NOCAOBA Y jaBHOM npeaysehy ,BoaokaHan” beyej,
Aen.6poj: 331a og 22.04.2019.roguHe.
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2 AHAJIM3A MOC/OBAHA 3A 2021. TOANHY

2.1 TMpouerseHn dnanyikn 0bum NPon3BoaHE BOAE M aHann3a CTakba cucrema
BogocHaabesarba y 2021. roanHM

3a npoueHy o6uma akKTMBHOCTM NpoM3BOAHE BoAe A0 Kpaja 2021.roanHe nonasu ce op objawrersa ca
KBaHTUTaTUBHUM MHOpMauMjama O 3Ha4YajHUM pasnukama uamehy nnaHuMpaHor u octeapeHor ¢gpusnyKor
obuma npoussogibe 3a 10 meceumn y 2021.roguHun. [lakne, y OBOM MOrNae/by Cy NpuKasaHe KOAMYMHE
npou3BedeHe CMPOBe BOAE, Tj. KONMYMHE BOAE Koje ce upne u3 ByHapckux ussopuwra. Y cayyajy rpaga
Beueja, 0Be KONMYMHE OACTYNajy 04 KOAMYMHA Koje ce aucTpubympajy npema rpagy jep npe auctpubyumje
npohy Kpo3 TpeTmaH y ¢pabpuum Boae Kojum ce obesbehyje ksanuteT nujahe Boge. 3a ocrana Hace/beHa
mecTa, rae ce AucTpubyupa TexHWYKa BOA@, NPOM3BEJEHEe KOAMYMHe oarosapajy AuctpubympaHum
KONMYMHaAMa, jep BOAa, CEM X/10pUCatba, He NPo/a3n HUKaKaB TPETMaH.

Y HapegHum Tabenama npukasaH je ogHOC NPOU3BOAH-E BOAE M Npojaje BoAae ca NNaHCKUM BeM4MHama, 3a
nepuog 2020-2021.

Ta6ena 6poj 4. Npukaz npousseaeHe KonMUMHe Boge y nepuogy 2020-2021 roauHe, y m°

1 2 3 4 5 6 7=6/4 8=6/3
1 | bevej 2.923.234 2.900.000 2.390.030 2.868.036 0,99 0,98
2 | Bauko Metpoeo Ceno 385.514 355.000 330.179 387.679 1,09 1,01
3 | bauko paguwTe 280.078 285.000 257.631 287.359 1,05 1,06
4 | Paguuesuh 71.241 75.000 62.067 72.067 0,96 1,01
5 | Muneweso-ApmaH 81.982 74.000 67.067 80.996 1,09 0,99
6 | NomaHuue 17.245 16.000 11.520 13.824 0,86 0,80

YKYMHO: 3.759.294 3.705.000 3.118.924 3.718.109 1,00 0,99

Ta6ena 6poj 5. MNpukas konuunHa pakTypucare soge y nepuogy 2020-2021 roguHe No KaTeropumju noTpoLaya

y Beuejy, y m*
4! 2 3 4 5 6 7| 8=7/5 9=7/4
1 | NomahuHcrea BOAA 793.000 815.000 651.800 762.800 | 0,94 0,96
2 | Npuepega BOAa 63.500 144.000 113.000 133.000 | 0,92 2,09
byyetcke

3 — BOAa 31.500 359.500 38.000 45.000 1,14 1,43

YKYMNHO: | BOOA 888.000 998.500 802.800 940.800 | 0,94 1,06

4 | OomahuHcTBa opsof. u npeynwh. 440.000 453.000 288.000 338.000 | 0,75 0,77

5 MNpuspega oagof. u npeynwh. 271.000 280.000 178.000 208.000 | 0,74 0,77
byyercke

6 HHCTATYLMje ongoh. u npeunwh. 26.500 27.500 29.500 34.500 | 1,25 1,30

. | ONBOBEHE K
YKYMHO: NPEYULLURABAISE 737.500 760.500 495.500 580.500 | 0,76 0,79
9




IMpoepam nocnosara jasHoz npedyseha ,Bodokaran” bevej ca huHaHcujckum naaHom 3a 2022. 200uHy

Ta6ena 6poj 6. Mpukas KonndnHa Gaxktypucare soge y nepuogy 2020-2021 roauHe No Hace/bEHUM MECTUMA,
3
y M

1

1 | b6.N.Ceno TEXHWYKA BOAA 262.000 | 266.000 210.000 250.000 0,94 0,95

2 | b.I'paguwTe TeXHUYKa Boaa 122.000 | 157.000 135.000 160.000 1,02 1,31

3 | Paguuesnh TEXHWYKA BOAA 60.400 60.000 52.500 62.500 1,04 1,03

4 | MNos/maHuue TeXHW4YKa BoAa 8.400 8.900 5.800 17.800 2,00 2,12

5 | Muneweso TeXHW4YKa BOAaA 40.100 41.000 33.100 39.100 0,95 0,98
YKYMNMHO 492.900 | 532.900 436.400 529.400 0,99 1,07

3a npeux aecet meceun y 2021.roanHn npomsseseHo je 3.118.924 m3 soge. McnopyyeHa Boga je ¢puU3MuKo-
xemujckn ca 100% m mukpobuonowku ca 98,4% 3apoBosbaBana napametpe [IpaBUNHMKA O XMIMJEHCKO]
ucnpasHocT Boae 3a nuhe. Ha ocHOBY 0BMX nopgaTaka, npojektyje ce aa he ce go Kpaja 2021.roguHe
npousBectu 3.779.144 m3 Bope Te aa he ce nnaH npoussoarbe Boge octeaputu ca 102%. Pacnonoxuea
KOMMYMHA BoJe Koja ce aobuja ca 20 6yHapa m3Hocu oKko 91-92 nut/cek wWTo jesBa 3aA0Bo/baBa notpebe
cTaHoBHMWTBA. Y 2021.rogmHu je u3byweH u nywreH y pag 6yHdap b /16 pagu pobujara gopatHux
KonumunHa Boge (aobujeHo je AOAaTHMX OKO 8 NMT/CeK) y CMMCAY NOCTU3arba OAPMKMBOCTM CUCTEMA
BoAoCHabaeBarba ca afeKBaTHUM MPUTUCKOM y BOAOBOAHOj mpexu. MehuTym, reHepanto, 36or atpoduje
byHapa KOHTMHyanHO onapa wu3palwHocT OyHapa y cKknony BogocHagbeBarba onwTtuHe bBeuvej. 3ato je
HEONXoA4HO naaHupaTtv 3a 2022.roguHy pesuTanusaumjy 6apem wect 6yHapa, u To net byHapa y beuejy u
jenaH y baukom MpaauwTy, kao n bywerse Batepuje byHapa y Beuejy.

Takohe, npojekTtyje ce aa he ce go Kpaja 2021.roauHe parrypucaru 940.800 m3 Boge y beuejy, Wwro yuHKM 94%
oCTBapera MAaHUPaHOr, OAHOCHO Yy Hace/beHUM mectuma 529.400 m3 Bopge, wWTo 4yMHM 99% ocTBapetrba
nnanupaxor. Kog oasoherba 1 npednwhasarba oTnagHMxX BoAa npojektyje ce ga he ocTeapere naaHMpaHor
6utn 76% ogHocHo aa he 6uTtn npeunwheHo 580.500 m3 oTnagHe Boae.

BopocHap6esare y Cpbuju reHepanHo KapakTepuile HeAoBO/baH ByHapCKM KanauuTeT, NpojajHa ueHa Koja
He MOXe f[a Nokpuje peanHe Tpolwkose u rybuum y BoAOBOAHOj mperun. Haume, y jaBHom npeaysehy
thakmypucaHe Koau4uHe ce pasaukyjy 00 Konu4uHe npoussedeHe cupose 8ode 3a TEXHONOLWKe rybuTKe, 3a
rybutke Koju ce CTBapajy MCNUparem Mpee y OCTaiMM Hace/beHUM MecTuma, 3a rybuTke y BOLOBOAHOj
mpexu 36or 3actapenoctn mpexe, 36or kpahe Boge — uneranHu NpUKbYULM, 360r HEUCNpPaBHUX BOAOMEPa,
36or HenocTojehux BogomMepa HapoUYUTO Y Hace/bLEHUM MecTuMa, 36or HenocTojehnx BogoMepa y CTaHOBUMA Y
CNyyajy KONeKTMBHOr CTaHoBarka. Ha ocHOBY npoueHe o pasavumn namehy npoussefeHux v GakTypucaHux
KonnumHa soge 3a 2021.roguHy, jegHa o4 nAaHMpaHUX aKTUBHOCTK 3a yHanpehere npoueca nocnosamwba y
2022.roguHmn 6uhe obesbehere KoHmMuHyumema y u3odeajarby cpedcmasa 3a CMarbUeare 2ybumaka Ha
HeKn oA PacnoNoXUBUX HauuHa (30HMparbe BOLOBOAHE MPEXKE, MEPEHE MO 30HaMa, NPOHaNaXere Lypera
Y MpeXu, NnpoHanaxere uneranHux npuksby4dara, ysoherse NMC-a u cn.) a Ha NpuMxBaT/bMB NAaHUPaH HMBO 3a
2022.roguHy, of makcumanHux 44%. Pagu pacnonarakba noy3gaHujum nogauuma o rybuumuma, notpebHo je
U3BPLUUTK CTPYKTyMparse rybutaka no Mecty HacTaHKa, Te Hanpasutu 6asy nogataka M NPeanoXUTU mepe 3a
cmarberbe ryburaka Kpos Noguuwrbn nnaH ryéuraka te he jegHa of nnaHckmM aktueHocTH y 2022 rogmHmn 6utn
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1 u3paga uctor. Ha oBaj HauMH NPUKYN/bEHM NOAALM NPeACTaB/banu b1 NpeunsHUjy OCHOBY 33 NPUMEHY IWA
WLFT METOAOIIOI'MIES y aHanusu ryburtaka y cuctemy Boae.

Ca Apyre CTpaHe, aHanM30M CTara CMCTeMa BOAOCHajbesarba, y HacTaBky ce AeduHuwy noTpebHe

MHBECTMLM]E Ha OAPMKaBakby UCTOT U TO:

-notpebHe MHBeCTMUMje 3a Bogosaxsear y Beuejy:

dusnuka, xemujcka pesutanusauuja 6apem net byHapa roguilbe,

Yrpafisa HOBMX enekTpoopmapa ca GppekBeHTHOM perynauujom (10 kom),

M3paga npojekTHe AoKyMeHTaumje 3a bywerse u nose3susarbe ByHapa nopeps nocrojeher B-1/5 u
peanusauyja uctor (oTKynuTh napueny 10x20m nopep nocrojeher, cnposecTi kao caHauujy),

M3paga npojekTHe AoKymeHTaumje 3a Bywerbe n noeesusarbe byHapa, nopep GyHapa b-11/1, cpeautu
MMOBMHCKM CTaTyC Hawe napuene 22947/3 (806MM2) Koja ce 1 BOAM Ha U3NUKOT Mua,

OTkyn napuene 22906 unu 22907 aumeHsuje 20x20m 3a byHap BC/5, u3paga npojekTHe JOKyMeHTauuje
3a Bywerbe, noBesusarbe U onpematbe byHapa,

M3papa npojekTHe 4OKyMeHTauuje 3a bylierbe, nose3usatbe U onpemarbe byHapa, OTKyn napuene Kog
Ynapwx canawa (nocToju yroop o Hamepama),

3ameHa AoTpajanux NoA3eMHUX BUCOKOHAMNOHCKMX Kabnosa y ayxuHu o oko 1,8 km (Pabpuka soge-
TC1-TC2),

Yrpagta MHAYKTMBHMX Mepada npoToka [H 100mm Ha 10 6yHapa,

Orpahusatbe (6 Kom) 1 obenexasare (csux) 6yHapa no Enabopaty 0 30Hama caHuTapHe 3aLTuTe, U
M3rpagra concteeHe BexxMyHe Mpewe 3a KOMyHUKaumjy ca byHapuma (ynpaesbarbe, Hag3op (NpoToK,
HWBO...), BUZEO HAA30P M aNlapMHMN CUCTEMM), U

M3paga npojekTHe AoKymeHTaumje 3a bywetrbe, noBesnsarbe U onpematroe batepuje ByHapa y Kpyry
dabpuke Boae M peannsaumja ucror.

3ameHa fOTpajanux eNeKTPOMOTOPHUX BEHTMAA Y LLPNHOj CTaHULM,

PekoHCTpyKUMja KpoBa LpMHe CTaHULE M KOMaHAHE 3rpage,

3ameHa foTpajanux yenuyHux uesu IHA00 og upnHe CTaHULE A0 MEPHOT LWaxTa y AYXXMHU 0/ 55m

M3paga HoBOr uWHpOpmauuMoHOr cucTema ynpae/batba ¢abpukom Boge, Bojo3axsata W
BoAocHabaesarbem Haces/beHux mecta (M/1U+ckaaa),

U3papa enabopata racHe aHanu3e Boge npe U Nocae Aerasauuje,

®apbatbe meTanHux Lesun [erasatopa, UpMHe CTaHuuge, U

Cepsucuparbe nymne 3a npakbe puntepa.

-notpe6Ha uHBecTMymMja y baukom MNetposom Ceny:

W3rpaarba BOAOBOAHE MpeXe rae Cy HeafeKBaTHN NPEeYHULIM 1 Y YIMLAMa rAe He NoCTOju BOA0BO/AHA
MpesxKa, 1

3ameHa racHor cucTemMa Xxnopucatba 3a CUCTEM MNPOW3BOAME MEWOBMTOr fAe3ndeKkTaHTa ca
NPOU3BOAHOM Ha MECTY NOTPOLLHbE.

-notpebHa uHBecTUUMja y Baukom Mpaguwry:

L]

[a/bMHCKM Haa30p Hapg, ynpasbatbem byHapa,

Yrpagta enektpomarHeTHuX mepaya npotoka [1H 80 (2 kom) ymecTo BOATMaHOBUX BOAOMEPa,
MHCcTpymeHTaumja u pesuTanusaumja GyHapa B-3 360r neckaperba u3Hag 4,5 aut/cek u 36or
TEHAEHUM]e Naja AMHaMUYKOT HUBOA BOAe, PeBUTaNM3aLMja UCTOT,

5 " T 5
CaBpemeHa meTogonorvja 3a cmarbetbe ry6utaka Boga MehyHapoaHe acouujaumje soga (International Water Association Water Loss Task Force -
IWA WLFT

I -notpebHe MHBecTUUMje n Tekyhe ogprkasarbe Ha ®abpuum Boge:
[ |
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Omoryhuearbe seher gotoka Boge ca byHapa B-4, noctas/barbe BOAOBOHE Mpexe of 90mMm y yauum
NapTusaxcke og HOB ao Avumutpuja Tyuoeuha (cTapw Bog je oa MOL, 3/4”-1"),

Cnajarbe BogoBOAHE Mpeske y yauum Ceetosapa Munetuha og MuneHka Metposuha o Mapka lapuha
npeyHuka AH60 nnn AHS0,

Mpese3at KyhHe NpuUK/by4YKe Ha HOB M3rpahieHn LeBOBOA, M MOHWUIUTUTW NapanenHu CTapu LEeBoBOA,
(pexkoHCTPYKUMja LeBOBOAA 04 cTpaHe MNaHakee y nepuoay oA 1995-2008),

Benuku cepsuc crabunHor ausen arperata of 85KBA, 3ameHa enekTpoynpas/bayke jefuHuLe,
obesbehere objexTta arperaTa ca anapmom (y4decrana kpaha), n

Ocnocobuti HopToH ByHape (o 11 Komaga camo cy 2 y GyHKLMjK).

- notpebHa uHeectuumja y Paguuesuhy:

Yrpaara dpekseHTHUX perynatopa Ha ByHape A (9.2kW 9-7nut/cek) n b (4 KW 5-3 nut/cek) ga 6u ce

3aWwTUTUAM ByHapu of XuapaynuyHux yaapa, neckapera M pajM Cmarbera YTpoWwKa eNekTpuyHe
eHepruje,

Yrpaatba enekTpomarHeTHuX mepada npotoka AH 80 (2 kom) ymecTo BONTMaHOBMX BOAOMEPA,
Ucnutnsarbe ByHapa Koju HUCY Y GyHKUM]K,

[a/bMHCKM Haa30p Haa ynpae/batbem byHapa,

ManTtepucarbe 1 Kpeuerse Xxuapodopckux n ByHapCKux WaxToea, 1

Ocnocobutu n ogpKaBaT HOpToH ByHape.

- notpebHa uHBecTULUMja y Munewesy:

Yrpagutu dpekseHTHe perynatope Ha byHapuma B-1u B-2,

Yrpaara enektpomarHeTHux mepada npotoka [H 80 (2 kom) ymecTo BOATMaHOBUX BOAOMEpPa,
[amuHCcKn Hap3op Hapj ynpas/bakem ByHapa,

OrpahuBatrbe 2 HyHapa no NponucMma 0 30Hama CaHuTapHe 3alWTuTe, U

PepoBHO oapKaBatbe 2 HOpPTOH ByHapa.

- notpebHa uHBectuuymja y NosbaHuyama:

o

Yrpagutu dpekseHTHe perynaTtope Ha byHapy b-3,

Yrpagra enekTpomarHeTHux mepaya npotoka [H 80 ymecTo BONTMaHOBUX BOAOMEPA,
ManTtepucarbe n Kpeuyerse xugpodopcke kKyhuue Ha byHapy b-3,

Orpahusatbe byHapa b2 no nponucMma 0 30Hama CaHUTapHe 3aWTuTe,

[abuHCKK Haa3op Hag ynpas/batbem ByHapa, u

PeposHo oapmasatbe 2 HOpTOH ByHapa.

-notpebHa nHeecTUymja 3a MNoroH 3a ogsohere 1 npeunwhasare OTNaAHWMX BOAA M LpNHE CTaHULe:

e @ e

3ameHa ysba y TypbuHama pegykropa (Ca-oko 200 nuT) 1 TypbuHa (Ca-90-59-590),

CaHaumuja NOroHCKOr TOYKa Ha 3rpTady My/ba,

PeMOHT my/bHOT 3rpTava,

Mokpuearbe nocrojehe KOHCTPYKUMje npeasuhieHe 3a maraumH u npoctopuje npeasuhexe 3a
npecenayerbe u bopasak pagHukKa,

CaHauumja BpaTta 1 KpoBa Ha LpMHOj CTaHULM y Hace/by Besbka Bnaxosuha u okaumjm kog, , JKusuHo-
npometa“,

Tekyhe oapasarbe MMNOB u LpnHKUX CTaHULa (cepsuc nymnu M HabaBKa naHena 3a maraLyH
penpomarepujana, rpejHux Tena, IMYHE ONpeme pagHUKa 1 Pas/MYyMTOr CUTHOT MaTepujana M anara).
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2.2 TlpoueHa GUHaHCKjCKMX NoKa3aTesba 3a 2021. roguHy

JaBHo npegysehe BoAM pauyyHOBOACTBEHY €BU/AEHLMjY N0 KOHTHOM OKBMPY 3a NpUBpeAHa ApYWITea, 3agpyre,
ApYra npaBHa Mua M npeayseTHUKe. 3axBasbyjyhn [06po opraHU308aHOj aAMUHUCTPATUBHO] CAY»KbM, jaBHO
npeaysehe “Ma CBOje CaMOCTa/IHO KHMTOBOACTBO Koje pacnonaxe ajeksaTHom 6asom nogataka Te reHepuiie
UCTe N0 PavyHOBOACTBEHMM CTaHAapAMMa Koju cy npeasuheHn Aa ce esBuaeHUMje NOCNOBHUX NPOMEHA Y
jaBHuM npegyszehuma obpahyjy.

Moctynajyhu no aktyenHum CmepHuuama 3a 2022.roguHy, a npe cBera fa Cé OCBPHEMO Ha M3BplUeHe
3aypTaHor puHaHcujckor nnaHa 3a 2021.roguHy M peanusaumjy nocnosHor pesyntata 3 2021.roguHe, Te
nonasHa ocHoBa obpasnoerba ¢UHAHCMJCKMX NOKasatesba 3a 2021.roguHy noumsa Ha craegehum
HanomeHama:

2.2.1 NMpoueHa bunaHca ctaka y nepmoay 01.01.-31.12.2021. rognHe

AHanu3om npoueHe cTatba MMOBMHe, obaBesa u Kanutana Ha gaH 31.12.2021.roguHe, bunaHc ctarba Nokasyje
cnepehe:

MnaHcke BpegHOCTH akTMBe U nacuee he 6UTH ocTBapeHe ca 93%.

AHanu3a aKtuee wu3mely YCBOjeHOTr NNaHa WM MNpPOjeKTOBAaHOr oYekuBarba 3a 2021.roavHy nokasyje
TeHAeHUMjy ocTBapera BunaHcHe nosuumje ,CmanHa umosuHa” ca 94% y opgHocy Ha nnaHuvpaHo. Kog
,06pmHe umosuHe” npougeHa je ga he cango, Ha gaH 31.12.2021.roauHe, 6UTM MarbK 3a 12% y ogHocy Ha
NAaHWPaHO M TO HajBMLLIE M3 pa3nora WTo ce NpojekTyje aa he cTatbe rotToBMHe Ha Kpajy 2021.roguHe 6utk 3a
68% Marbe 0f, NNaHMpaHor M3Hoca anu 1 aa he cango noTpakmearba 04, Kynaua 6uTi marbu of, nnaHupaHor
msHoca 3a 12% poK ce ouyekyje ga he canpgo 3anmxa maTtepujana, pe3epBHWX AenoBa, anata M CUTHOT
uHBeHTapa 6wt Behu o HMBOA NaaHmpaHor 3a 22%.

AHanusza nacuse wu3mel)y yCBOjeHOr niaHa W NPOjeKTOBAHOr o4eKkuBarba 3a 2021.roauHy noKasyje aa je
npojektoBaHun ,Kanuman®, n nopeg octBapeHux fobutaka M3 paHujer nocnosara, M gasme ontepehed
UCTopujcKMM rybuuMMa M HUWje 3a OYeKMBATWM 3HayajHe npomeHe A0 Kpaja 2021.roguHe nocebHo 36or
npojektosaHor rybutka og 17,4 munuoHa. LWto ce Tmuye ,Kpamkopo4Hux pe3epsucara U KPpamKOpPOYHUX
obaee3a”, ovekyje ce ga he ucre 6utn mare 3a 1% y ogHOCy Ha NNaHWpaHO AOK ce Kopg ,/Ay20povHux
pe3epsucarba u dy2opoyHux obasesa” npojekTtyje Aa he ncro 6uth octeapeHo ca 46% o4 NnaHMpaHor U3Hoca.
Ha oBom cTaHOBMWTY, @ Y OAHOCY Ha aKTMBHOCTU MaHMpara nocnoeaka 3a 2022.roguHy, ButHo je
HanoMeHyTU Aa AWHamMUKy pacta Tpolwkosa y 2021.roauHn Huje npatkna AvHamuKka nosehaka UeHe Boge
O[IHOCHO AMHaMM1Ka OCTBaperba Npuxoga og ycnyra. [lata cutyaumja je yTuuana a NnpojekToBaHo CTakbe canaa
obase3a npema aobae/maunma y 3emsbu byae sehe oa naaHupaHor cTarba 3a 30% 1 0 uctom Tpeba nocebHo
BOAMTW payyHa Kaja je pey o0 akTUBHOCTMMA NaHMpatba 3a 2022.roguHy.

3a AeTasbHUjU YBUA Y NPUKa3s NPOjeKTOBaHUX BPeAHOCTM no3uumja BunaHca ctara 3a 2021.roauHy BMAETH
Mpunor 6poj 1.

2.2.2 MpoueHa 6unanca ycnexa y nepuogy 01.01.-31.12.2021.roauHe

BunaHc ycnexa unu pauyH ycnexa npuKasyje npuxoge, pacxofe M NOCNOBHM Pe3yaTaT KOju Cy OCTBapeHu y
oapeheHom BpemeHcKoM nepuogy. Y Tabenu 6poj 7 aata je npojekumja npuxoda v pacxoaa Ha aaH 31.12.
2021.roguHe.

13



Ipoepam nocnosarsa jasHoz npedyseha ,,BodokaHan"” bevej ca puHaHcujckum naaHom 3a 2022. 200uHy

Ta6ena 6poj 7. MpoueHa peanunzaumje npuxoaa u pacxopa y 2021.rogunu, y guHapuma

1 2 B 4 5 6=5/4 7=5/3

1 | Mpseconn 155.358.669 202.902.600 156.835.384 0,78 1,01

S o 167.537.477 201.818.348 174.304.876 0,87 1,04

g | ERYIBUHahcHicH -12.178.808 +1.084.252 -17.469.492 ; 1,44
pesyntar

MnaHupaHu yKynHU npuxoau 3a 2021.roamHy wusHoce 202.903 xw/baja AvHApa, a NPOUEHEHU YKYMHU
NpMXoAW NOCTaB/bEHW CY Ha HMBO of 156.835 xumapa AuHapa, WwWTo 3Haum Aa he ykynHu npuxogu Gutw
ocTBapeHu ca 78% y cMucny NpojekToBaHor.

Y CTPYKTYpH YKYNHUX NPOLEHeHnX npuxoaa 3a 2021.roanHy, NOCAOBHU NPUX0AK yyecTByjy ca 96% n usHoce
150.619 xu/baga AMHapa, PUHAHCKMJCKM NpuxoAan yyecTsyjy ca 3% 0AHOCHO u3Hoce 5.627 xu/bafa AuHapa u
ocTanu npuxoam n3Hoce 589 xu/baga AMHapa OAHOCHO Y4ecTByjy ca makbe of, 1%.

MpouetbeHM YKYNHKU pacxoam 3a 2021.roguHy usHoce 174.305 xusbafa AvHapa W, Y OQHOCY Ha NaaHUMpaHe
yKynHe pacxoge Koju uaHoce 201.818 xu/baga AvHapa, npoueHa je aa he ykynHu pacxoam 6uTh octeapeHu ca
87%.

Y CTPYKTYPU YKYMHUX NpouereHnx pacxoga Hajsehe yyewhe je nocnoBHMX pacxoaa Koje u3Hocu 99% mam y
anconyTHom m3Hocy oa 173.101 xumapa AuHapa, A0K GUHAHCHMICKM pacxogu M OCTaNv pacxoau, 3ajefiHo,
yuecTByjy ca 1% unu y anconytHom usHocy o 2.146 xumwaaa guHapa.

Mpouerenn 6pyto rybutak y 2021.roguHNn, Ha OCHOBY NPOLIEHEHUX YKYNHUX NPUXOAa MU YKYNMHUX pacxoaa,
usHocu 17.469 xumapa guHapa. N'ybutak y nocnogakby MOMe Ce OYeKMBATW Kao pesynTaT HacTaHKa pacTa
TPOLIKOBA (pacT LeHa NojeaAuHUX MHNYTa, pacTa TPOLIKOBA OApMKaBakba BO3HOT Napka 1 Ap.) AOK LeHa Boje K
ueHa ussohersa ycnyra npema tpehum nmumma He npate Aati pact TpolKkosa. Kako je npojektosaHu rybutak
MatbM 04, HUBOA NPOjeKTOBaHe amopTU3aluje, jasHo npeaysehe u fasbe, ca 4030M ONpesa, MOXe Aa pavyyHa
Ha OAPMUBY NIMKBUAHOCT @K Ce, Y NPasLy aKTUBHOCTM NnaHMpara 3a 2022.roguMHy, Mopa gatv HanomeHa ga
je y AaToj cuTyauuju HEeMMHOBHM M30CTaHaK ynarata y HOBa OCHOBHA CpefcTBa OAHOCHO obHas/batbe
nocrojehux.

Ca craHoBuwTa npoueHe 6unaHca ycnexa 3a 2021.roguHy, 3a NOCNOBHE pacxoae ce o4yekyje aa he 6utu
ocTBapeHu ca 86% y 04HOCY Ha NNaHCKe BPeAHOCTH Npu Yyemy Hajsehe yyewhe y nOCNOBHMM pacxoauma M
Aa/be MMajy TPOLIKOBM 3apaga, HakHaja 3apaja M OCTaNuX IMYHKX Pacxopa, Kog Kojux ce npoueryje aa he
61TK ocTBapeHu ca 78% y 0AHOCY Ha NAAHCKe BPeAHOCTU, U TPOLUKOBU MaTepujana, ropuBa U eHepruje, Kog,
Kojux ce overyje aa he butu octBapeHu ca 94% y ogHOCY Ha NnaHcke BpegHocTU. MocebHo ce, y npojeKkumjm
nocnoBHMX pacxofa 3a 2021.rogvHy He CMe 3aHEeMapuTU YMHbeHWLa 0, W Ja/bem, NoCTojaky TPOLUKOBa
amopTu3aumje Kao Takohe 3HayajHOr pacxoga y MOC/NOBakby a LWTO A0AATHO ymakbyje yTUUA] MOC/TIOBHMX
npuxoAa Ha ocTBapere No3uTMBHOI PUHAHCKjCKOr pesynTtaTa. Ca gpyre cTpaHe, Kog MOCNOBHUX NpUX0A4a ce
oyekyje aa he 6utk octBapeHu ca 79% y ogHOCY Ha MAaHCKe BpeaHOCTM a LWTO je M Aasbe nocneguua
HeeKOHOMMU4YHe LeHe Boge U3 Koje jaBHo npeaysehe, Kao u MmHoru Bogoeoau y Cpbuju, He Mory camMoCTasHo
Aa bUHaHCKpajy CONCTBEHM pacT U Pa3goj.

Ca apyre ctpaHe, 3a pUHAHCMjCKe NpUxoae 0AHOCHO NPUXOAE 04 KamaTa, ouekyje ce aa he butn octeapeHm ca
65% y oaHOCY Ha NiaHCKe BpegHOCTU a GUHAHCUCKM pacxoam ca 72% y o4HOCY Ha N/JIaHCKe BPegHOCTH a LWTo
he gonpuHeTH ocTBapery NAaHUpaHor A06UTKa U3 pMHAHCKMpParba Ha HMBOY 04, 65% NiaHCcKe BpegHOCTH.

Koa ocranux npuxopa oyekyje ce aa he uctn 6utm octeapenu ca 14% y ogHOCY Ha NMAaHCKE BPeaHOCTH
OOHOCHO npouemyje ce aa he octanu pacxoaum butk octeapeHu ca 82% y oAHOCY Ha NAHCKe BPeAHOCTH
mehyTum edekte octanmx npuxoaa y ogHocy Ha ocTane pacxoge Tpeba y3eTu ca pe3epBoMm jep yTUYy U Ha
nojasy pusuka aa nv he puHaHcmjckmn pesyntat BUTH NO3UTUBAH UM HEraTUBaH.
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3a AeTa/bHUjU YBUA Y NPUKa3 NPOjeKTOBaHUX BPeAHOCTU no3uuymja bunanca ycnexa 3a 2021.roguHy Buaetu
Mpunor 6poj 1a.

2.2.3 T[poueHa n3BeLiTaja 0 TOKOBUMa rotoBuHe y nepmogy 01.01.-31.12.2021.rogmHe

M3BewTaj 0 TOKOBMMA roTOBMHE NpescTas/ba Npernes nNpuavea U 04/ iMBa roTOBUHE NO OCHOBY MOCNOBHE,
MHBECTUUMOHE M GpUHAHCKjCKe aKTMBHOCTK jasHor npeay3eha y nepuoay og 01.01. ao 31.12.2021.roguHe.

3a NpoLereHN Npuaus roTOBUHE U3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTK ce o4ekyje aa he ce ocTBaputu ca 77% oaHocy Ha
NAaHupaHy BeNNYUHY, NPU YeMy je Haj3HavajHMje oCTBapere NpuUanBa cpeAcTasa M3 OCHOBHE AeNaTHOCTU Y
BUCUHK 04, 85% nnaHupaHor. MpouetweHn 00au8 roTOBUHE M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU je, Takohe, Marbu 1 TO
3a 17% y OAHOCY Ha NNaHUpaHy BeWYMHY, LITO je NO3UTMBaH TPEHA Yy NOCNoBakby jasHor npegyseha byayhu
[a je npoueHa pa he NpuAMBKM rOTOBMHE M3 MOCNOBHUX akTMBHOCTU BuTu Behu op oanuBa rotoBUHE U3
NOCNOBHMUX aKTUBHOCTM.

Mpunue roToBUHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTUPAHLA HUjE NNAHCKA KaTeropuja. 3a npouereHn 001u8 rotToBuHe 13
aKTMBHOCTM MHBECTMpatrba ce ouyekyje ga he 6utn ocTBapeH ca 71% y ogHOCY Ha NAaHUpaHy BeNWYMHY, anu
WITO je ca CTaHOBMLITA AMHaMWKe NOBNayerba CpPeACcTaBa 3a MHBeCTMUMje Koje ce ¢uHaHcupajy u3 bByyera
onwTtuHe Beuej ogHocHo bByuyeta AyToHomHe [lokpajuHe BojsoauHe u cnpoBohera nocTynaka jaBHUX
HabaBKkK, Te OCTBapera WHBECTMUMOHOr nnaHa y nepuogy oa 2015-2020 3a npubnuxHo 83%, Beoma
3agoBo/baBajyhe.

MpUAKUB rOTOBMHE M3 aKTMBHOCTM QUHAHCMparba HWje NNaHCKa KaTteropuja, Aok ce obaBese U3 aKTMBHOCTH
durHaHCcKMparba YpegHO U3MUPYjY, Te Ce oYeKyje Aa hie 0aANMB rOTOBMHE M3 OBUX aKTUBHOCTKM BUTK OCTBapeH ca
64% ycnep umibeHuue ga cy ce Tokom 2021.roguHe mamupusane obasese no GpUHAHCKMJCKOM NU3UHTY 3a
Habaeky pobapa, u To ABa TepeTHa Bo3una - MMHM Barep M KAMMOH KUNep, O4HOCHO 3a HabasKy 1 NyTHUUKOr
BO3WANa.

[aTt napameTpu yTu4y Ha npoueHy aa he yKynHU npunven rotosuHe Ut octeBapeHu ca 77% a aa he yKynHu
04/MBKM rOTOBMHE BUTK ocTBapeHu ca 80% a wro he goNpyvHETH [a NPOLEHEHO CTake rOTOBMHE Ha Kpajy
obpauyHcKor nepuoaa usHocu 32% y ogHOCY Ha NNAaHUPAHY BENUYUHY.

3a peTta/bHUjU YBUA Y NpUKas NpojeKToBaHWMX BPegHoOCTM NOo3uuMja M3BellTaja O TOKOBMMAa rOTOBUHE 3a
2021.roauHy sugetu Mpunor 6poj 16.

2.3 AHanuM3a OCTBapeHMX WHAMKATOpa 3a Mmepere ePUKACHOCTM MocnoBaka Y
2021.roanHum

PeneBaHTHM MHAMKATOPU Ha OCHOBY Kojux he ce mepuTM HanpepaKk y nocnoBaky jasHor npegyseha jecy
Pauyuo nokasate/bu OAHOCHO MHAMKATOPKU 33 Meperbe ePUKACHOCTM MOC/NOBaka Koju cy AeduHUCAHK Y
CmepHuuama 3a 2020.roanHy a Ha OCHOBY KOjUX Ce NMpaTu CTeneH peanusauuje nocnoBara npegyseha te
AOHOCe npeanosn o4HOCHO Mepe 3a yHanpeherbe KPUTUUYHWUX NOCNOBHUX CErMeHaTa y HapeAHOM nepuogy.
Boaw/ba oKo HUX0OBe M3paje M Npojekunje cy Bunmn o4eKMBaHU NoKasaTe/bM NOCNOBakba 3a 2021.rogMHy Kao u
npojekToBaHM GUHAHCU]CKM NOKa3aTe/bMn Ha LeHOBHO] U ¢pu3nyKkoj ocHoeu y 2021.roguHun. Tabena BpegHoOCTH
uwHauKaTopa 3a 2021.roauHy cneaum y HacTaBKy TekcTa, y Tabenu 6poj 8. 3a yeua y ynopeaHu nNpukas aatumx
MHOMKaToPa, 3a nepuopg og 2019.roguHe ao 2022.roauHe, sugetu Mpunor 6poj 4.

Ta6ena 6poj 8. TabenapHu NpMKas MHAMKATOPa (paLMo NokasaTesba) 3a Meperse ePpUKacHOCTU NOC/0Bak-a 3a
2021.ropuHy
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MnaH 247.206
Peanusaupmja 215.653
% oACTynarba peanusaupje of nnaHa -13%

MnaH 577.073
Peanusaupmja 537.229
% opcTynarba peanusalmje og nnaHa -7%
MnaH 190.146
Peanusauumja 150.619
% oAacTynarba peanusayuje o nnaHa -21%
MnaH 200.289
Peanusaupmja 173.101
% opcTynarba peanusaumje of nnaHa -14%

MnaH -10.143
Peanusaupmja -22.482
% opacTynakka peanusaumje o nnaHa +122%
| Heopesymar | Vawocny202iromumay000ams |
MnaH 1.084
Peanusaumja -17.469
% oACTynatba peanusaumje og naaHa -1712%

MnaH 64
Peanuszaupja 55
% oACTynarba peanusauumje of nnaHa -14%

Nnax 69.749
Peanusaumja 60.335
% opcTynatba peanusayuje o4 nnaHa -13%
MnaH 240.419
Peanuzaumja 33.921
% oAcTynakba peanusaumje og nnaHa -86%

EBITDA®(y 000 aunapa) -24.487 -7.556
ROA’ 0,19% -0,03
ROE® 0,44% -0,08
OnepaTUBHW HOBYAHM TOK (y 000 anHapa)’ 54.199 31.681
Ayr / kanutan® 133% 149%

6
EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacraemsa aobutak npeayseha npe onopesusarba Koju ce gobuja Kaga ce
0OAy3MYy Camo ONepaTuBHM TPOLWKOBM, a 6e3 WMCK/byyuBalba TPOWKOBA Kamate M amopTu3auuje. PauyHa ce Tako wrto ce gobutak/rybutak npe

onope3nBar:a KOpUryje 3a pacxofe KamaTa U amopTUaumjy.

TROA (Return on Assets) - CTona npuHoca cpeAcTaBa payyHa Ce TaKo wro ce (Heto pobwuT / ykynHa cpeactea ) *100

E’ROE (Return on Equity) - Crona npuHOCa KaNWTana padyyHa Ce TaKo Wro ce (HeTo gobut / kanutan)*100

90nepamsuu HOBY3HW TOK - HOBYaHW TOK M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU

10JJ.yr/ KanuTan NpeACcTaB/ba OAHOC YKYMHOT Ayra (4yropo4Ha pesepeucatba u 0b6asese, ognomeHe nopecke obasese u KpaTkopouHe obasese) n
KanuTana (YKynHa cTaska M3 nacuse BunaHca crarba) *100
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NukeuaHoct™ 30% 27%
% 3apaga y NOC/I0BHUM pma1 f  49% | Bl 54% iy

KpeauTHO 3agyKerbe 6e3 rapaHumje gpxaee
KpeAnTHO 3afyerbe ca rapaHLmjom Apxkase
MnaH 0
CybseHuuje MpeHeTo 0
PeanusoBaHo 0
MnaH 56.459
M 268,208
PeanusosaHo 28.298
MnaH 56.459
y“y""';:lf::a‘m” "> Mpenero 28.298
PeanusoBaHo 28.298

2.4 Pa3no3n oAcTynarba OCTBAPEHMX MHAMKATOpa Y OAHOCY Ha NaaHWpaHe
MHAMKaTOpE 3a mepere ePpuKacHoCTM nocnoBama y 2021.roanHm

MNpojekuuja peanusaymje yKynHor Kanutana 3a 2021.roguHy wm3Hocw 215.653 xwbage AuvHapa a wTo
npeacrae/ba 87% naaHMpaHOr M3HOCA AOK Y O4HOCY HA BUCMHY KanuTana U3 NpeTxoAHe roguHe npojekTosaHu
kanutan 3a 2021.roguHy je marbu 3a 12% Te je HEMWMHOBHO Aa KO No3uuuMje YKYNHOr Kanutana 3a NAaHCcKy
2022. roguHy Tpeba BOAMTM payyHa O YTULIAJy KYMynaTUBHOT ry6uUTKa.

Mpojekumja peanu3aumje ykynHe wumosuHe 3a 2021.roguHy wm3Hock 537.229 xu/baja AuWHapa a LWTO
npeacrtae/ba 93% nnaHupaHor M3HOCA, OAHOCHO nopeherem ca peanu3auMjom U3 NPETXOAHMX FoAuHa
NpOjekToBaHO cTarbe 3a 2021.roauHy u3Hocu 99% npe ceera 3axBasbyjyhv yTULAjy KanuTaaHWX MHBECTUUM)a
Koje ce ¢mMHaHcMpajy M3 TyhMx u3BOpa a Koje y Benukoj mepu noeehagajy yKynHy MMOBUHY cucTema
BojoCHaabeBara y onwTuHu beyej.

Mpojekumja peanusauuje nocnosHux npuxoga 3a 2021.roguHy m3Hocu 150.619 xu/bapa AuHapa a wWTo
npeacras/ba 79% naaHupaHor u3Hoca. [aTtv nopartak Cce OAHOCK Ha YMHbEHMLY O Aabem NOCTOjakby
HEEKOHOMCKe LUeHe 3a nujahy ogHOCHO OTnagHy BoAy Koja He moXe paa obesbean HeonxopaH HUBO
NOCNOBHMX NpUXoAa.

Mpojekuunja peanusaunje nocnoeHUx pacxoga 3a 2021.roamHy m3Hocu 173.101 xus/bapga guHapa a wWTo
npeacrtas/ba 86% naaHupaHor usHoca. Mako je npouereHn HMUBO NOCNOBHMX pacxoAa MawM 0 NaaHupaHor
HuBOa 3a 14%, jacHa je YnrbeHMLa Aa 0Ba BPCTa pacxoAa pacTte M3 rogvHe y roguHy npu yemy Hajsehu ytuuaj
MMajy TPOLWKOBM 3apaja WM HakHaga 3apaja, TPOWKOBM amopTU3auMje M TPOLUKOBM €NeKTPUYHEe eHepruje.
CxoAHO NpeTxoaHO M3HeTUM, UcTo ¥ Byayhem nocnoBakby MOMXKe yTULATH HEeraTUBHO Ha PUHAHCKU|CKM pe3ynTaT
anu MoXe Ce KOHCTaToBaTK U Aa je AMHaMMKa pacTa 0BMX TPOLWKOBA yCnopeHa.

Mo3uTMBaH OAHOCHO HEeraTMBaH NOC/AOBHW Pe3yNTaT MpejcTaB/ba pazfiMky uamehy NOCAOBHMX Npuxoaa w
NOCNOBHUX pacxoda M Kao TaKaB je BeOMa 3HayajaH MHAMKATOp 3a Mepere ePUKACHOCTM MocnoBarba. 3a
2021.roauHy ouyekyje ce ocTBaper-e NOCNOBHOT rybuTKa y BUcuHM o4, 22.482 MMANOHA AWHApa Kao nocneguua

M lukBuaHOCT npeacTaB/ba oaHoc (06pTHa cpeacTsa / KpaTkopouHe obasese)*100
12
% 3apaja y NocN0BHUM Npuxoanma - (TpowKoBM 3apaja, HakHaAa 3apaja U OCTaNu AMYHK pacxoam / nocnoBHu npuxoaum)*100
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ocTBaperba Behnx NOC/NIOBHUX pacxoda Te je y HapeAHOM NOCN0Bakby HEONXOAHO Aa jaBHO npeay3ehe, nopes,
KOHTMHYMTETa Yy CrnpoBofhery NOAUTMKE paluoHanM3auuje NOCNOBHMX pacxoga, M f[akbe pagu Ha
yHanpehery cuctema BogocHaabeBarba Te u3jefHavaBarby LeHa nujahe Boge 3a gomahuHcTBa 1 npuspeay y
npasly npenopyka oapeabu 3akoHa 0 KOMyHa/nHUM JenaTHocTUMa a wto he 3a nocnoeHe npuxoge, Kao
Haj3HayajHujy KaTeropujy npuxo/a 3a jasHo npeaysehe, 06e3beAnTH KOHTUHYWUTET Y HUXOBOM pacTy.

Hero pe3yaTat, Kao WHAMKATOP 33 Mepere ePUKacHOCTM NoC/NoBarba, NpeacTas/ba C/AMKY (GUHAHCUjCKOr
nonoxaja jagHor npegyseha Ha Kpajy nocnoBHe roAnHe OJHOCHO Pa3/MKy uamehy yKynHWx npuxoga u
YKYNHUX pacxoga. Mpojekuunja BpeaHOCTM 0BOr MHAMKaTopa 3a 2021.roguHy usHocu 17.469 xusbapa AnHapa,
Yy HeraTMBHOj KOHOTaUMjM, a LWITO NOApasymeBa BENMKY Mepy ofnpesa MPUIMKOM NaaHupara UCTor 3a
2022.roguHy.

Mpojekuunja peanusauuje KagpoBCKOr naaHa Ha AaH 31.12.2021.roauHe u3Hocu 86% nnaHupador 6poja
3an0C/NeHMUX a LITO AONPUHOCH TPeHAy CMarbema yTUuaja Ha GMHAHCWjCKM NNaH OAHOCHO Ha MOMUTUKY
3apaga, M3 roguvHe y roguHy. Y npunor npetxogHO HaseAeHOM MAe W YMbeHMua [a je, y ofHocy Ha
peanusaumjy Kagposcke nonutuke us 2020.rogmHe, 6poj 3anocneHmx cmarbeH 3a 14%.

Mpoce4yHa HeTo 3apaga 3a 2021.roanHy npojekTyje ce Ha HMBOY oA 60.335 auHapa a wTo npeacrasma 87%
naaHupaHor usHoca. [lata BpeAHOCT OBOT MHAMKATOPa NoKasyje Ha YNHEHWYHO CTake [a Cy NpoceyHe HeTo
3apage y jasHom npeaysehy, y ogHocy Ha 3BaHMYHO 06jaB/beHM nopjaTak O MPOCEYHUM 3apajama y
Penybnuum Cpbuju, marbe ¢ 063Mpom aa je npoceyHa HeTo 3apaja 3a centembap 2021.roauHe, Kao 3agu
3BaHWYHO objaB/beHM Nojatak, NpuKazaHa y BUCHHKM of 65.218 auHapa. Ca gpyre ctpaHe, nosehawe gator
nokasaresba y 2021.roguMHn y ogHocy Ha 2020.roguHy HacTano je Kao nocneauua nosehara daktopa Koju
yyecTsyjy y obpayyHy 3apaga a npe csera cy To nosehawe MUHUMMaNHe ueHe pasa, noeeharse penybanukor
npoceka M MUHYNOr paja pajHWKa Kao M yTMUA] NpecTaHKa Baewa 3aKkoHa 0 npuspemeHom ypehunBary
ocHoBuUe 3a 0bpayyH M McnnaTy nnarta, 0AHOCHO 3apaja U ApPYrux CTaAHUX NpUMakba Kog, KOPUCHMKA jaBHUX
cpeAcTasa.

Mpojekuuja peannsaumje MHBECTULMOHOr NaaHa 3a 2021.roamHy usHock 33.921 xumaja fuHapa OAHOCHO
14% nnaHupaHor M3HOCa a WTO je CaMO peasHa AWMHaMMKa NOB/avYerba Cpeactasa u3 byyeta nokanHe
camoynpase, y CKAagy ca AMHaMWMKOM peanu3auuvje m3sohera pagosa, OAHOCHO y CKNady Ca NOWTOBaHem
npoueaypa cnposoherba NocTynaka jasHUx Habaeku. Pasnor oacTynara AaTor nokasaTesba OAHOCU Ce Ha
YMHEHULY 4@ Ce HUCY CTEKNM YCNOBU 3a peanusaumjy 3HavyajHUjux KanuTanHMX npojekarta Kao wTo je 6buno
nnavupaHo 6yayhu aa y nnaHvparwy MHBECTMUMWja jaBHO npepy3ehe HacToju Aa npaTu TpeHs pas3BojHO-
WHBECTULIMOHMX roAMHa, Npe CBera, 3axsasbyjyhn 0a/1M4HOj capagtbm ca onwTuHom Bevej, kao OcHUBaYem Te
HEeHUM y4ecTBOBakeM Ha jaBHUM KOHKypcuma 3a obesbehusarbe foaaTHMX CpeacTasa.

LlLito ce TMye 3apyXeHOCTH, jaBHO npeaysehe Huje KpegMTHO 3aay)KeHO Hu y 2021.roguHu. [atv nogaum y
Be3M 3afyEeHOCTM Ce OJHOCe Ha NocTojarbe obase3a Mo UHAHCMICKOM AU3MHTY Koje ce BnaroBpemeHo
ucnnahyjy y cknagy ca nnaHoBMMA oTnaare.

LLTo ce TMue npuxopa us byyera, jaBHo npeaysehe He Kopuctu cybeeHuumje seh cpeacTsa Koja ce, Ha ocHOBY
JaBHUX KOHKypca KoA, HagieXHUX MHCTUTYLMja, NAaHupajy y CKiaay ca OCTBAapeHUM pe3yntaTMma Ha gaTum
KOHKypcuma ogHocHo Tpebyjy u3 Byyeta onwTtuHe bevej u ucnnahyjy nobasbauvma 3a ucnopydera nobpa,
Npy»eHe ycayre Uan U3BegeHe paaose.

Koa octanux uHAMKaTopa pauuo aHanvse Koju npeacTas/bajy y3ajamHe opHoce wusmehy oapehenmx
6unaHcHMX nosuumja, cxogHo AobujeHum Qopmynama 3a HMXOBO M3pauyHaBare, MMajy TPeHA Kao W
nosuumje, 6e3 3Ha4ajHMjUX 0aCTyNakbA.

C ob3upom Ha geduHucaHe NpUopUTETE W aKTUBHOCTK 3a HUXOBO CMPOBOHEHE, HEONXOAHO je NpaTUTH u
MHAMKaTOpe nocnosarwa Koju ce 3a 2022.roguHy dopmynuiy, nonasehu op nNpeTXoaHo ONUCaHUX
WHAWKATOpa, CXOAHO aKkTyenHum CmepHuuama 3a 2022.roguHy, Ha HUBOY Koju he noKasaTu O4YeKMBaHu
Hanpeaak y nocnosakby jasHor npeayseha 3a 2022.roauHy Te 3a AeTa/bHUje BPeAHOCTM MHAMKATOPa BUAETH
Mpunor 6poj 4.
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2.5 [pernes cTatba npoueca nocnosarba jasHor npeayseha u cnposoherse
aKTMBHOCTM 3a yHanpehere npoueca nocaosara

CnpoBefigHe aKTMBHOCTM 32 yHanpeherbe npoueca nocnosakba y NPOM3BOAHOM CMUCAY OJHOCE ce Ha
nosehare GyHapcKor KanauuTeTa 1 TO NylwTakbem y pag HoBousbyweHor 6yHapa b 11I/16 3a gopatHux 8 njc,
Ha M3rpafitby MarucTpanHux BoAOBOAHMX ueeun y Baukom Merposom Ceny Kojum ce obesbeauna fososbHa
KONWYMHa BOoAe Ca oarosapajyhum NpUTUCKOM Y BOAOBOAHOj MPEMXM Yy TOM Hace/by Kao M Ha u3rpagmy
KaHanusauuoHe mpexe Te nosehare 6poja KaHaNM3aLMOHUX NPUK/byYaKa y beyejy. Takohe, Habas/beHa je u
yrpaheHa onpema 3a [a/bMHCKO O4YMTaBarbe BOAOMEpPa M HOBM yANTpasByyHu Bogomepu ca [TIPC
KapTuuama, Kojom cy ce NocTurie ylwrefe y CMUCIY aHraosarba pajHe CHare 3a ouuTaBarbe Bogomepa, 3a
YHOC nogataka 3a obpaay u pakTypucarbe n obesbeauna moryhHOCT 3a UCK/byYMBatbe HEPEAOBHUX NAATULLA
ca sogoeogHe mpexe. Tokom 2020. roauHe 3amers€HM Cy BEHTW/a Yy LWaXTOBUMa BOAOBOAHE MpeXe Y
Beuejy Kojuma ce pewasa npobnem HemoryhHOCTM 3aTBaparba W M30NalMja XaBapucaHWUX [eoHMUa
AncTpubyTUBHE BOAOBOAHE Mpexe ogHocHO u3berasa pusmK fa ce 3aycTassba pag pabpuke soje.

Takohe, aKTMBHOCTM KOje Cy 4vtbeHe pagu yHanpehewa npoueca nocnosarba 04HOCE Ce Ha aKTUBHOCTU Y
obnactu noseharba Hannate NOTpa)KMBara (3aK/byyerbe YroBOpa O BaHCYACKOM NOpaBHakby), OTKpUBa:€
WNeranHUX MNpUK/byyaKa Ha BOAOBOAHY OAHOCHO KaHa/M3aUMOHYy MpeXy Kao u cnposoherbe npakce
KOHTPO/IUCakba OYUTAHUX BOAOMEPA.

2.6 CnpoBegeHe aKTUBHOCTK y 061aCTV KOPNOPATUBHOT yNpas/bakba

CnpoBeaeHe aKTMBHOCTM 3a yHanpehere npoueca nocnosarba y 061acTM KopnopatUBHOr ynpas/bara
oaHoce ce Ha yBohere PUHAHCUjCKOr ynpaB/bakba Kao CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOA Koje ycrnocTas/bajy v 3a
KOje CHOCe O/IFOBOPHOCT HEnocpeaHu pyKoBoguouu. JasHo npepysehe je Tokom jyHa 2017.roauHe
aHra)KoBasio ycnyre CNo/bHWX CapagHMKa y M3pagum Aator cuctema U Gpopmuparby peructpa pusuka. Y geny
»Perncrap pusuka“ pat je npernep pusnKa, Hocunaua pusnkKa, noTpebHUx pagwu aa bu ce pUsnuM CBeNn Ha
NpMXBaT/bMB HWMBO, NMLA 3afyXeHa 3a cnpoBohere pasrK M HajKacHMjM nepuog 40 Kora Tpeba pa ce
HaBeAeHe pajr.e CnpoBedy v U3BpwM npoeepa. CXO0AHO HaBegeHOM, TOM MeHaLUMeHT jasHor npegyseha je
OpraHM30Ba0 CacTaHKe Yuju je uwmb 6uo axypuparbe perncTpa pusvka um aeduHucarba gatyma HapegHe
nposepe. Haume, obaBesy nosHaBarba npasuna KOpPnopaTMBHOM ynpas/batba Hamehy nocnepre usmeHe
3aKoHa 0 jaBHMM npegy3zehuma y CMUCIYy CMEPHULA 3a CTBapare 60/be eKOHOMCKE NMO3WLMje U NOCTU3akba
6o/be epuMKAcHOCTM ApywWwTBa. JeAHOCTAaBHO, pey je 0 NpaBuaMma No Kojuma QPYHKUMOHULIE YHYTpalla
opraHu3auumja jasHor npeayseha, u3bop AupeKkTopa M YNaHOBA OpraHa ynpas/batba, HAaZA30p ONWTMHE Kao
OCHWBaya, CUCTEM NNaHUpatba M U3BeLUTaBatba M Meperbe NOCTUIHYTUX pe3ynTaTta jasHor npeayseha y uumby
TPaHCMpPaTeHTHOCT HeroBor paga. Y oBom npasuy, AUPEKTOp, 4naHoBu HapsopHor oabopa M HEKONUKO
pykosogunaua cnyxbu jasHor npegyseha noxahanu cy, Tokom 2017.roguHe, 0byky Ha Temy ,MnaHupare u
yeohere KopnopaTMBHOr ynpaB/bakba Yy jaBHa npepyseha” npunpemajyhu ce Tume 3a nporpam AogatHor
ycaBpluasara M nNoA3akoHcKe akre. [asme, Tokom 2021.roguHe u3paheHa je Crparterwja ynpas/arba
pusuumma. OcHOB 3a u3pagy M ycsajarbe CTpaTteruje ynpasakba pusvuuma (pasme: Crparteruja) jasHor
npeayseha ,BogokaHan” beuej (aame: npegysehe) je 3akoH o 6yyetckom cuctemy ("Cha. rnacHuk PC", 6p.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 -
Ap. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019) u [MpaBUAHUK O 3ajeAHUYKUM
KpuTepujymuma MW CcTaHgapauma 3a ycnocTaB/batbe, QYHKUMOHMCAbe W MU3BElWTaBarbe O CUCTEMY
¢duHaHCKjcKor ynpas/batba U KOHTpone y jasHom cekTopy ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 89/2019) (aasbe: MNpaBUaHUK).

CrpaTervja npeAcTaB/ba CTPaTeLKM, NAGHCKM AOKYMEHT KOjM je cacTaBHM A0 YCnocTas/barba U MpUMeHe
cuctema GUHAHCUJCKOT YNpaB/bakba U KOHTPO/IA @ YMjU CY eIEMEHTH: YCNOCTaB/bakbe KOHTPONHOT OKPYMekba;
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ynpas/batbe PU3MLIMMA; KOHTPONIHUM aKTMBHOCTMMA; MHOOPMUCabeM M KOMYyHMKaumjama u npaherbem u
npoueHOM cucTemMa. Ynpas/bakbe pU3NLMMa ce CNPOBOAU KPo3 MAEHTU(UKOBabE PU3MKA, NPOLEHY PU3MKa U
yeoherbe KOHTPO/IHMX aKTMBHOCTM 3a moryhe puanuyHe aorahaje Koju umajy HeraTueaH edeKaT Ha ocTBaperbe
UM/beBa KOPMCHMKA jaBHMX cpeAcTaBa. 3ajaTak ynpae/batba PU3NLIMMA je Aa MPYXW pasymMHo yBepasatbe Aa
he nnaHupaHu um/beBn BUTK OCTBapPEHU.

Crpateryja Mma 3a CBpPXY NOAM3atbe Ha BMILUM HMBO CNOCOBHOCTM CBMX YYECHWMKA Yy NOCNOBHMM npouecuma
KOPUCHMKA jaBHWX cpeAacTaBa 3a OCTBapuBake MNAaHMpaHWMX LM/beBa, a KpPO3 afeKBaTHO ynpas/batkbe
pU3MLMMa M CTBapatkbe OKpYKera Koje A0NPUHOCH BUILIEM HMBOY YCNELWHOCTHU Ha CBMM HMBOMMA npeay3eha.

CepcucxogHocT CrpaTervje octBapuhe ce Kpo3 tbeHy GnaroBpemeHy npunpemy v noTnyHy npumeHy, 6es
ofnaraka 1y pOKOBMMA KOju Cy NAaHMPaHM.

Linbesn cTpateruje cy:

1. Ynpas/batbe pM3nLMMa 04peauTH Kao jeaHy 3HauajHy akTMBHOCT Koja ce ypehyje nnaHcky;
2. E¢uKacHuje ynpassbatba pusmumma y npeaysehy;

3. Ynpas/batbe puM3nLMMa 04peauTi U NPUMEHUTH ¥ CBUM NMOC/IOBHUM NpPOLLECMMa;

4. NMoBe3unBatbe U yNpaB/batbe pU3MLMMA Ca APYTUM eNeMEHTUMA cucTeMa GpUHAHCU]CKOT ynpaB/batba 1
KOHTpPONa;

5. CTBapatbe pagHor oKpyetba Koje he omoryhuti ycnoctas/barbe npoueca yrnpas/batba pu3snLmuma;
6. Mobosblare epUKACHOCTM yNpaB/batba pU3NLMMa Ha HMBOY Npegy3eha;

7. OmoryhaBarbe cTMuakba M nobosbliatba BELWTHHE yNpaB/baktba PU3MLMMa;

8. UHTerpucarse ynpas/bakba pM3nLMma Yy NOCNOBHY €TUKY 3anocneHux y npeaysehy;

9. Hactojarbe ga ynpae/bakbe puanumMma obyxsaTu cBa Noapydja pusmKa;

10. Cnposohetbe akTMBHOCTHM Koje he gonpuHeTn ePUKacHMjoj KOMYHMKALMjW O pU3MLMMA, U

11. YcnocraB/bakbe ynpas/batba pU3MLLMMA Y CKNaay ca Baxehum nponucuma.

Ca gpyre cTpaHe, HW y ToKy 2021.roaMHe HUCY CNpOBeAEHEe aKTUBHOCTM Ha yBohekby UHTEPHE peBu3nje Kao
CKyna aKTMBHOCTM KOjuma ce cnpoBogmn cBeobyxBaTHa a Mpe cBera KOHCTaHTHA peBM3Mja CBUMX aKTMBHOCTM
nocnosarsa jasHor npegyseha. Crora je jaBHo npegy3ehe HacTaBuAO ca aKTMBHOCTMMA Ha CTPY4HOj Capagbu
ca Apyrium BOJOBOAMMA Y 3eM/bW M MHOCTPAHCTBY a Koja je NoC/ay»uia 3a AOHOLWEHE UCMPABHMX MOCN0BHUX
oAsiyka. Haume, epuracHa cnyxba uHTepHe peBu3uje, 6Mno aa je opraHuloBaHa Kao cnywba y jaBHOM
npeaysehy unu ce cnposoau og ctpaHe OcHMBaya jaBHor npegy3eha, obe3beguna 6u gonpuHoc yHanpehery
obnacTv KopnopaTUBHOT ynpassbakba Te ce OcHuBady, oBum lNporpamom NoCN0OBaba, YKasyje Ha HEONXO4HOCT
XWTHOF peluaBarba AaTor NUTakba.
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3 UW/BEBWM U MNTAHUPAHE AKTUBHOCTW 3A 2022. TOANHY

3.1 Uwumweswu jasHor npeay3seha 3a 2022. roamHy

Hajsa)KHKju CTpaTelKM uumbesu jagHor npeayseha ornepajy ce y cnegehem:

e 0O6e3beguTn nNoTpollauMma NoTpebHy KONMUYMHY BoAe Y BuAY GU3MYKO-XEMMUjCKM N1 MUKPOBUOIOLLKN
ucnpasHe BoAe a NnocebHo y Hace/beHUM MEeCTUMA ;

e Cmarusatu rybuTke soge 3a nuhe PEKOHCTPYKLUMjOM BOAOBOLHUX LUAXTOBA W 3aMeHOM foTpajane
BOAOBOHE MPEXE;

e PalMOoHaNHO KOPUCTUTM PacnonoXuBe pecypce noazemHux Boaa n byHapa;

e (Obesbehere bapem 20% pacnonoxuse pesepsHe KOANYMHE CUPOBE BOJE;

e  VYHanpehMBaTH TayHOCT Mepera U paKTyprCaka UCNopyYeHe KoMYUHE BOAE;

e  YTBPAMUTK er3akTHe MOKasaTe/be XUAPAY/JMYKMX YCNOBA Yy BOAOBOAHO] MPEXW NyTeM MaTemaTuykor
mogena y3 ysohere MNMC-a;

e CTBOpMTM ycnoee 3a nosehatbe Hpoja KOPUCHUKA;

e [loTpebHo je HacTaBMTK 3aN0YETH NPOLEC O UAEjMN perMoHanHor BogocHabaeBama;

e CnpoBOAMTU aKTMBHOCTM Y LM/by AOCTU3atba OAPMKMBOI Pa3Boja cucTema BogocHabaesatba, cuctema
oagofera U npeumwhaBatba OTNaAHMX BoAa M oaBohera aTtmocdepckux BoAa, Y3 MNOLITOBAHE
NPUHLMNA 33LUTUTE KUBOTHE CPESIUHE;

e [lepMaHeHTHO paguTK Ha Nnobosbliatby KBAHTUTETA M KBaUTETa BOAOCHabAeBakba Ha HUMBOY OMLUTHHE
beuej;

e (0O6e3b6eanTn onTumanHe ycnoee 3a oagoherse u npeunwhaeare oTNagHKUX BoAa, 1

e  VHanpehuBaTh Ta4HOCT Mepetrba U GakTypucarba npednitheHe KonuvvuHe Boje.

Haume, v Tokom 2022.roguHe jasHo npeaysehe he paguTv Ha ocTBapery peanHux, Mep/bUBUX U BPEeMeHCKU
YOKBUPEHMX OMNEPaTUBHUX LM/bEBa Ca CTAHOBUWITA MJaHa NpPOM3BOAME a Mpe cBera Ha obezbehemy
noTpebHUX KanauuTeTa 3a NPOM3BOAHY A0BO/bHE KONMYKUHE BoAe 3a nNuhe, Ha cmarbuBakby HUBOA rybuTaka
BOAE Ha Mpexu Ha HUBO oA 44% yKynHO NpoussedeHe Boge, Ha noBehary HUBOA paKTypucaHe KoAUYUHe
Boge 3a 20%, Ha cnposohery aKTUBHOCTW CaHaluuje, PEKOHCTPYKUMje M MogepHM3auMmje BoAOBOAHE W
KaHanu3auuoHe mpere y uu/by noeehara cteneHa A[OCTYMHOCTM YCAyre MCNOPYKe BOAE Ha NpuBAMKHO
100%, Ha aKTMBHOCTMMA U3rpagHe BOAOBOAHE OAHOCHO KaHaNN3aALMOHE MPEKE Y AYHKMHM 04 1 KM OfHOCHO
5 KM y uumy noseharba 6poja KopucHMKa M Ha obesbehuBary onTMMmanHuxX ycnoea 3a opeohere M
npeynwhasare oTnagHuMx Boga. Takohe, Tokom 2022.roguHe paguhe ce u Jda/be Ha yHanpeherwy
0ArOBOPHOCTH M CTUMY/IUCAHY KPeaTUBHOCTU 3anoCneHmnX Y Ly nobosbluakba cepeuca jasHor npeayseha
Te ocTBapuBatba Beher cTeneHa HannaTe NOTPaXkMBakba 04, Kynala OAHOCHO Ha pa3Bujakby CBECTM O 3Hayajy
pauMoHaNHOr 04HOCA NpemMma BOAM U 3aLUTUTU NPUPOLHUX pecypca.

3.2  KsbyyHe akTMBHOCTM noTpebHe 3a A0CTM3abe LIW/beBa

Y UMby OCTBapera NOCTaB/beHUX Lu/beBa y 2022.rogMHU NoTpebHO je CnpoBOAMTM AKTMBHOCTU Koje cy
HasegeHe no cnegehum obnactma:
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3.2.1 BopocHabaesare y beyejy

HeonxoaHo je cBake roanHe u3bywmnt HoBe ByHape M BpLKUTKU peBuTanusaumjy noctojehux 6yHapa kako 6u
ce MoCTUrao BMILIM HMBO ByHapCKMX KanmauuTeTta, OAHOCHO Kako bu jasHo npeaysehe pacnonarano ca 20%
pe3epeHE KONMYMHE CUPOBE Boge Yy Uunsby n3berasarba notpebe cmarbuBarba NPUTUCKE Y BOLOBOAHO] MPEXKK
360r HeOBO/bHE KOMIMUYMHE BOAE M Aa noBpemeHo uma moryhHocTu 3a obycTtaBy paaa nojeamuux byHapa.

MoTpebHO je KOHTMHYaNHO PaguTU W M3pBajaT CpeacTBa 3a CMarbmBare rybutka soge y BoA0OBOAHOj
MPpeXHu, jep cy rydbuum y CTanHOM nopacty U Janeko W3Hag NpuxsaT/bMBOr HMBOA M €BPONCKOr CTaHaapaa.
Mybutke 6u Tpebano cmarbMTM Ha MakcumanHo moryhu HuBo op 25%-30%. Y npasuy cmarberba rybutaka,
NpBEHCTBEHO Tpeba paaWTM Ha 3amMeHu cTape AUCTpUbYTMBHE Mpee LeBOBOAMMA KOjU 3a[0BO/baBajy CBe
TEXHWUYKE KapaKTepucTUKe y norneay NpevyHuka u BpcTe matepujana. Takohe, Tpeba paguTu Ha 30HUpatby
BOJOBOAHE MpeXKe, Mepery No 30HaMa, NpPoHaNaXery Lypera, NpoHaNaXerwy UNerasHux NpuKk/bydaka, u
CBe TO eBMAEHTUpaTU M npatutkh nomohy MC codTeepa a Koju je y jaBHom npeaysehy umnaemeHTUpaH of,
2018.roguHe.

Mopen Tekyher oap)Kaearba WM 3ameHe 3acTapene onpeme, notpebHo je KpeHyTM y npasly cTBaparba
pPEerMoHasHOr WAKW OMNWITUHCKOr BoAoBOAA. [loBe3nBarbeM Hace/beHWMX MeCTa Ha PEeruoHaNHKM CUCTem
BogocHabaesarba, obeszbeguno 6u ce KBANUTETHO M KOHTMHyanHO BopgocHabpeBawa gomahuHcTasa w
uHayctpuje. ®abpuka Bofe MMa [0BO/LAH KamauwuTeT 3a npepagy v AucTpubyumjy GU3MUYKO-XEMMCKM U
MWKpPOBMONOLIKKM UCcnpaBHe Boae 3a nuhe 3a ueny onwTuHy beyej ca Hace/beHMM MECTUMA WU Aeny ONWTUHE
Hosor Beuveja. 3a u3rpafrby ONWTUHCKOr U/MAM permoHanHor sogosopa, 6uno 6u notpebHo M3rpagutu
AopatHe ByHapcke KanauuTteTe, NOTUCHE LIEBOBOAE, pe3epsoape M bByctep (nymnHe) cranuue. Y npasuy
peanusaumje oBe cTpaTewke uaeje, Tokom 2007.rogmHe uspafheHe Cy npee aHanu3e W NPoOpayvyHW Koju cy
BEOMa [ieTa/bHO ONUCaHu y paay: ,lpeTxoaHa cTyauja onpaBAaHOCTH Ca reHepasHumM npojekTom yHanpehema
KBa/IMTETA BOAE M BOAOBOAHMX CUCTEMA 3a ONWTUHY beuej - uzpagy duHaHcupano: MUHUCTapPCTBO HayKe U
obpasoearba Hemauke, T3W, ABI'W, Munucrapcteo npuspege Penybnuke Cpbuje - wapagmo: Extunr, MK
LloyHCcynTuHr”.

MnaHupaHn HMBO NpousBogbe Boge y 2022.roguHu je 2.900.000 m3 a nnaHMpaHM HUBO npopaaje Boge
n3Hocu 998.500 m3.

3.2.2 BopocHanbesarse y baykom MNeTtposom Ceny

lnasHu npuopuTeT BogocHaaberatba y Hacesby bauko Metposo Ceno jecte obezbeherbe KBanuTeTHe nujahe
Boge. Y Tom npasuy, noTpebHo je cnposoauTtk cnegehe akTMBHOCTK:

* |3paja npojekTHe AOKyMeHTaluuje, M3rpajgHa MarucTpaaHor LeBOBOJA Of HOBOT BOA03axBaTa,
n3rpaftba yAMYHMX BOAOBA, Tamo rA4e He NocToje M Tamo FAe Cy 04 HeageKBaTHOr martepujana u
npeyHuKa, u

e Yrpagha ayToMaTCKUX A03MPHUX CMCTeMe 3a npoussomy ,,Okcuxnopa” Ha anuy mecTa.

Haume, Bauko Metposo Ceno ce cHanbesa sogom u3 2 ,6ena” ByHapa ca HOBOT M3BOPULLTA M Ca 2 apTeLlKa
6yHapa (VZ-9 u VZ-3), c Tum na je aprewku byHap y ¢yHKUMjM camo y neTwem nepuoay. Hosu cucrem
BofocHabaesara ca ,6enom” xnopucaHom BOAOM NOKpeHyT je peuembpa 2018.roguHe. TpeHyTHO,
pacnono)usa KofnyMHa BoAe 3af0B0/baBa MOTPOLWHY Y 3MMCKOM nepuogy. Mehytum, Hajsehn npobnem je
HeusrpaheHoCcT MarucTpanHux uesosoaa. PM3NYKO-XeMMJCKIM CacTaB BOZE je jol yBeK He3anoBosbasajyhn gok
je mukpobuonolwka MCNPaBHOCT BoAe Ha HMBOY 04 82% npema MpasuaHMKY 0 KBanuTety Boge 3a nuhe. Ha
roauWHEM HUBOY, HEONXOAHO je BPLUMTK MeceyHy Ae3nHpeKumjy U ucnupare byHapa u mpexe.

MnhaHupaHn HUBO npoussogtbe Boge y 2022.roguHu je 390.000 m3 a nnaHMpaHKM HWMBO npopgaje Boae
n3Hocu 266.000 m3.
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3.2.3 BopocHapbesatbe y baukom paguuty

Hacesbe bayko paguwrTe ce cHaabesa Bogom u3 Tpu ,6ena” byHapa. Hoso u3bywenn byHap b1-1 nywreH je y
pag y anpuny 2019. roguHe. Y 2017.roamHu cy nywTteHu y paa ypehaju 3a pesuHdexuunjy sope
(OKkcmMxnoporeHun) ca NPoOM3BOAHOM OKCUX/IOpa Ha AuLy mMecTa. Pacnonoxusa KonuuyMHa BoJe 33[0B0/baBa
TpeHyTHe noTtpebe cTaHOBHMWTBA. MUKpOBMONOLWKaA UCNPaBHOCT BoAe je HUBOY of 84% anu je duUanuKu-
XEMMWjCKM CacTaB Ha rpaHuLm Kputepujyma no NMpasuaHKMKy 0 XMrMjeHCKoj McnpaBHOCTM Boge 3a nuhe.

Paau nosesuBarba BofocHabaesarba baukor Mpaguiuta Ha permoHanHM (MAM ONWTUHCKK) BOAOBOA, Kako Bu
ce cTaHOBHMWTBY obe3beguna KBanuTeTHa Boga 3a nuhe, npeasuhajy ce akTMBHOCTM Ha ynarawby M
ocaspemerbmBatby nocrojeher cuctema BopgocHabpesawa. [lMpeasuheHe uHBECTUUMje OfgHOCE ce Ha
[a/bUHCKW HAA30p Hag, ynpas/bakbem OyHapuma, yrpafky eNeKTpOMarHeTHUMX mepava npoToKa Ha CBUM
ByHapuma, BUAEO Haa3op Hag ByHapuma, pesutanusauujy byHapa, 3ameHy HeaaekBaTHe BOLOBOJHE Mpexe
ca HOBMM MWHCTanauujama Kao M OAprKaBakbe CnosballkbOoCTM W YHYTPaWHOCTU xuapodopckux Kyhuua,
xuapodopa 1 waxtoea byHapa.

NnaHupaHu HMBO npousBogie Boge y 2022.roauHu je 290.000 m3 a nnaHupaHW HUMBO npopaje Boge
m3Hocu 186.000 m3.

3.2.4 BopocHanbegarse y Paguuesuhy

Haceme Paguuesuh ce cHapbesa Bogom m3 aa ByHapa Koja Hau3MeHWMYHO page, NO nona meceua.
PacnonouBa Ko/iuM4MHa BOAE 3aJ0BO/baBa TpeHyTHe noTpebe CTaHOBHMIWITBA. PUBUYKM-XEMMjCKM cacTaBs
BOAE je jol yBeK He3agoBosbaeajyhv anm je MMKpobnonoLKa CNpaBHOCT BoAe Ha HUBOY oA 95%.

Paau noBse3uBara cuctema eogocHabgesarba Paguuesuha Ha perMoHanHu (UM ONWTWMHCKU) BOAOBOA, KaKo
6u ce ctaHoBHMWTBY 0obe3bepmna KeanuTeTHa Boda 3a nuhe, npeasuha ce ynarare U ocaspemerMBatbe
nocrojeher cuctema BogocHabgeBara. lMpeaguheHe MHBECTMUMje OOHOCE Ce Ha yrpagry (QPeKBEeHTHMX
perynatopa, enekTpomarHeTHUX Mepaya MpoToKa Ha 2 byHapa, ycnocTaB/bakbe [a/bMHCKOr Haj3opa Hag
ynpas/akem ByHapvMma Kao u Tekyhe ogpraBake y cmucny orpahusarba byHapa, mantepucarsa v Kpeyersa
XMAPOPOpPCKUX U BYHaPCKUX LIAXTOBa.

MnaHupaHu HUBO NpousBogte Boge y 2022.roguHu je 75.000 m3 a nnaHupaHu HUBO NpoAaje BoAE M3HOCHU
60.000 m3.

3.2.5 BopocHapbesare y Munelwesy

Hacemme Muneweso ce cHapbesa ca Tpu ,6ena” byHapa og Kojux je B-1 rnasHu byHap, jep Aaje 90% op,
ucnopydyeHe soge, byHap B-2 pagu camo npu Behoj noTpowbu fokK ce byHap b-3 yk/bydyje camo ako gohe ao
KBapa Ha byHapy B-1. ®PM3MUKM-XeMMjCKM CacTaB BoAe je joll yBeK He3aa0Bo/baBajyhi 40K je MuKkpobuonoluka
MCNpaBHOCT BoAe Ha HUBOY of 95%. Y jyny meceuy 2019.roanHe yrpaheH je ppekBeHTHM perynatop Ha ByHapy
B-1, yuume je nocTurHyTo cTabunHuje BogocHabaesarbe a Tokom 2020.roauHe 3asplieHa je Habaeka v yrpagrba
M NywTeH je y pag ypehaj 3a gesnHpeKunjy Boge ca NpoM3BOAHO0M OKCUX0Pa 04, CONMM Ha MECTY NOTPOLLHE.

Pagn nosesmBara cuctema BoaoCHabaeBarba Munewesa Ha perMoHanHu (MW OMNIUTUHCKW) BOAOBOA WK
n3rpagre nocTpojersa 3a npeuynwhasatbe Boae Kako bu ce ctaHoBHUWTBY 06e3beauna KBanuTeTHa BOAA 3a
nuhe, npeaeuha ce ynaratbe M ocaBpemerbMBakbe nocrojeher cuctema sogocHabaesara. MNpeasuhexe
MHBECTMLM]je OAHOCE Ce Ha yrpagtby PPeKBEHTHUX Perynatopa, eNeKTPOMarHeTHUX Mepaya NpoToKa Ha CBUM
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6yHapuma, ycnocTaB/barbe Aa/bMHCKOT Haj3opa Hapg ynpasmarbem OyHapa, u3pagy BMAEO Haj3op Hag
byHapuma, Kao M Ha Tekyhe ogpagawe y cmucny orpahuearwa 6yHapa, mantepucarba WU Kpeyerba
Xxnapodopckux n ByHapCKux WaxToea.

MaaHupaHu HUBO Npoussoare Boae y 2022.roguuum je 80.000 m3 a nnaHMpaHW HABO Npojaje BoAe M3HOCU
41.000 m3.

3.2.6 BopocHanbesare y MomwaHmyama

Hacesbe MomaHuue ce cHagbesa BoAOM ca jegHor ,benor” 6GyHapa. [Mopesg wucnopyke Bopge
He3azoBo/baBajyher KBanuTeTa, OBOM Haces/by ce pAaje Hajsehu NpuMOpUTET Ha aKTMBHOCTMMA MecevyHor
ucnupara KoMmnaeTHe BOAOBOAHE mpexe 360r BenunKe KoHUEHTpaumje reoxha v Tanora. ®PU3NYKO-XEMU|CKU
cacTaB BOZe je jow yBeK He3azo8o0/basajyhu AOK je MUKpoOMONOLWKa MCNpaBHOCT BoAe Ha HUBOY o4, 77%.

Pagu nosesuBarba cucTema BogocHabpesarba MosbaHULE HA pPerMoHanHy (MM ONWTMHCKKW) BOAOBOA, UM
u3rpagre MUHU NocTpojerba 3a npeuniwhasarbe Boae, Kako 6w ce ctaHoBHUWTBY 0be3beanna KeanuTeTHa
Boda 3a nuhe, npeaeuha ce ynarawe M ocaBpemerbMBakbe nocrojeher cuctema BogocHabaesarba.
MpeaguheHe MHBECTUUMjE OAHOCE Ce Ha yrpafrwy (PPEeKBEHTHOr perynatopa, eNeKTpoMarHeTHoOr mepad
NPOTOKa Ha ByHap, yrpagry ayTomaTCKor A03MpHOr cucteme 3a ,OKcuxnop”, ycnoctas/batbe Aas/bUHCKOT
Hag3opa Hapg, ynpae/batbem byHapa, u3pagy BuMAeo Hagzop Hag byHapuma Kao M Ha Tekyhe ogpaBarbe y
cmucny orpahusara byHapa, mantepucarba M Kpeversa Xxuapodopckux u ByHapCKUX LWaxToBa.

MnaHupaHu HUBO NpousBogkbe Boae y 2022.roauHu je 16.000 m3 a nnaHupaHu HUBO NpPoAaje BoAe M3HOCKH
8.900 m3.

Ca craHoBuMWTa BogocHagbeBarba y Hace/beHMM MecTMma, 6UTHO je uctahu Aa ce 3a pesnHpeKumjy Boae y
Papuueswuhy, y Mobanuymma v y baukom Mpaguwty, Ha byHapy b-1-1, kopuctu ce OKcuxnop, Nnpon3BeaeH Ha
®abpuum Boge y beuejy u na ce uy 2022.rofgMHM NNaHMpa ce HacTaBak MCTUX aKTUBHOCTHK.

3.2.7 Opgohere 1 npeuniwhasake 0TNaAHUX BOAA

UnbeBn M npuopuTeTd y passojy opsohera v npeuynwhaBarbe oTnagHuMx BoAa y onwtuHu bevej cy
npowuperbe nocrojehe KaHanAusauuMoHe Mpexe W3rpagom HegocTajyhux marucTpaaHux KonekTopa,
LpNHUX CTaHWUa, Te CeKyHZapHe W TepuujanHe KaHanusauMoHe mpexe Ha TepuTopuju beueja, Kao
PEKOHCTPYKUMja U gorpaara nocrojeher Moctpojersa 3a npeunwhasare oTnagHux soaa (MMNOB) y oBom
Haces/by. Camum TMM, NOCTUXE ce u noeeharbe Bpoja KOPUCHMKA OBUX ycnyra U epuKacHuje npeynwwhasare
oTnagHux Boaa y beyvejy.

OnwTnHa Beyej y capagru ca IM ,BogokaHan“-om Tokom 2021. roguHe, ycneo je ga yrosopu u3pagy
NPOJEKTHO TEXHUYKE AOKYMEHTaLMje 3a KaHanusauujy OTnagHuX BOAa Ca UPMHMM CTaHuuama (Ha Husoy
maejHor pewetba-UAP) 3a ueny Teputopujy rpahesuHcKor peoHa beyeja, rae oHa jow Huje marpafeHa, kao u
3a Hace/beHa mecta bauko Metposo Ceno u bauko MpaguwrTe. MpojekTn UaejHUX pellersa cy ulpaheHa u 3a
PEKOHCTPYKUMjy U gorpagky noctojeher MMOB-a y Beyejy, Kao u 3a gBa HOBa nocTpojetba y bavkom
NetpoBom Ceny u baukom Mpaauwty. ObezbeheHe cy u cBe octane nognore 3a Aasby paspajgy npojexara y
BUAY KaTaCTapCKMX TonorpapCkuMx nJaHoBa WM TFEOMEXaHWYKMX nognora, a y TOKY je U uUCXoaoBarbe
JNokaumjckux ycnosa 3a KaHanusaumoHy mpexy 1 NMOB-a y oBa Tpu Hacesba.

OnwTtuHa Beyej je ycnena ca rope HaBeAeHOM MPOJEKTHOM TEXHMYKOM AOKymeHTauujom aa obeszbeau
duHaHCMjcKa cpeacTBa 3a peanusauujy M3rpagre KOMyHanHe WHQPacTpyKType Yy OBa TPM Hace/ba Kop,
MMWHUCTApPCTBa 3aLUTMTE XKUMBOTHE CpeaMHe, Yuja peanusaumja ce o4ekyje y HapeaHwux 3-5 roguHa. Osa
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MHBECTMUMja ce npoueryje Ha oko 40 munuoHa espa, a peanusosahe ce npeko KaHuenapuje 3a jaBHa
ynaraa.

Pesyntatn rope HasegeHwux MHBeCTMUMja he ce NO3MTMBHO OApPa3svUTM Ha MOCNOBake jaBHOr npepyseha, Ha
3a00B0O/bCTBO M noBehatbe cTaHgapfAa rpahaHa, Kao M Ha CMarberbe 3arafjerba nogsemMHUX BOAa,
NOBPLIMHCKMUX BOAA M 3eM/bMLLTa. AKO Ce HaBefeHa MHBeCTUMUMja Y NOTNYHOCTU peanusyje, 90% oTtnagHux
BOAA Ha TepuTOpMju onwTuHe he ce ynywTaTM y CUCTEM jaBHe KaHanusauuje otnagHux soga u npohuhe
Kpo3 TpeTmaH npeuynwhasara.

3.2.8 Opeohere aTMoChEPCKMX BOAA

Ynpae/bae W OApHKaBake jaBHE aTtmocdepcKe KaHanausaumje peanusyje ce Kpo3 pesoBHO
o4pKagarbe, MHBECTULMOHO OAp)KaBatbe, BAHPEAHO OAp)KaBatbe U XMTHe MHTepBeHUuje. PUHaAHCKMpatbe oBe
[EenaTHOCTM Ha OcHoBy 4naHa 7. Ognyke o jaBHoj atmocdepckoj KaHanusaumju (Cn. auct 6p. 11 op
28.09.2011.) obesbehyje OnwTtnHa beuej, U3 byyeta MaM U3 ApPYrux U3BOPa, NPU Yemy Ce UCTa Kopucre y
CK/Magy ca roguwkbum nporpamom Koju ce aoHocu Ao 31. peuembpa Tekyhe roauHe 3a HapegHy roAuHy M
KOjW cappku BpCTy, 06MM M AUHAMUKY pagoBa, Kao M BUCMHY cpeacTaBa NoTpebHUX 3a Herosy peanusaumjy.

3a pefoBHO oapiKaBarbe KaHanusaumje atmocdepckux soga seh roguHama Hucy obesbeheHa poBosbHa
¢duHaHCHjcKa cpeacTBa, OAHOCHO YrnaBHOM cy Buna aHraXKoBaHa camMo MHTEPBEHTHA CPeACTBa Ha HUBOY Aa ce
OTK/IOHE npenpeke-npobnemun xaBapujcKor TMNa (3arywerba Ha CMCTEMY WAW 3aMeHa [A0Tpajanux LpnHUX
arperarta M C/IMYHO), a cajalW0oj cuTyaumju HaromunaHu npobnemu Hamehy notpeby ga ce npso caHupa
cajalwrbe CcTakbe y uumy aosoherba cucrema y noTnyHo GpyHKLMOHANHO CTakbe a KacHuje Tpeba Ha HUBOY
roAulbMX NNaHOBA oAp)Kaeara 06e3beanTH cnpemHOCT U GYHKLMOHANHY CUrypHOCT nocrojeher cuctema
aTMocdepcKe KaHanuzaumje.

MpeaycnoB 3a ycnewHo Bpluekwe ycayre ogsoherba atmochepckux Boaa je obesbeherse A0BOBHUX
¢uHaHCHjckMx cpepacTaBa y Byyetry OcHuBaua, Kojuma he ce omoryhutu makcumanHa QYHKUMOHANHOCT
CUCTEMA, OAHOCHO KOHKypucarbe ca u3paheHOM MNpPOjeKTHO TeXHMYKOM [OKYMEHTaLUMjoM 3a HEeKOMKO
HajyrpoMeHMjuX NOKaLMja NPEKo aKTYeNHUX KOHKYpCa Ko, NOKPajUuHCKMX M penybnnykmux poHaosa.

Y 6yyetry onwtuHe beuyej 3a 2022.roguHy, obesbeheHa cy cpepacTBa 3a ogprKaBarbe KOMyHanHe
WMHQPACTPYKTYpe, Koje Cy Y HaAnexHoCTH jaBHor npeayseha y usHocy og 8.000.000,00 auHapa. [leo 0BMX
cpeAcTaBa Cce OHOCKM YNPaBO Ha OfpKaBakbe cucTema aTmocdepCKe KaHanusauwuje, U TO 3a OfpaBarbe
3aueB/beHe aTMocdepcKe KaHanusaumnje n caMBHUKa Y n3Hocy og 1.000.000,00 guHapa, Kao U 3a ofpasare
OTBOPEHUX 3eM/baHUX KaHana aTmocdepcke KaHanusaumje y usHocy og 2.000.000,00 guHapa.

3.3  AHanusa TpKULWTa

OcHoBHa aenaTHOCT jaBHOTr npeay3eha je npoussoarea, AUCTpMbyumja Boae, oasohere aTmochepckmx BoAa,
oasoherbe M npeynwhasarbe OoTNagHWUX Boda, y beuejy u y HacesbeHMM mecTuma. Boga, Kao MCK/bYYMBM
npojajHM nNpousBof, Mcrnopydyje ce no cnepgehum Kateropujama notpowava: gomahuHcTBa, npuepesa,
ByLeTcke MHCTUTYLMjEe U CTAHOBHMLUTBO Y HAace/beHUM MecTMMa, O4HOCHO M3BpluaBajyhu oCHOBHY AenaTHoOCT
jaBHO npeay3ehe oncay:kyje 15.909 noTpoliaya Koju Cy NPUK/byYeHM HA BOAOBOAHY Mpexy o0aHOCHO 4.507
noTpowa4a KOju cy MNPUK/bYYEHW Ha KaHa/M3aymoHy mpery. MehyTum, aHanms3om UW/bHWMX TprKULWTa,
yoyaBa ce Aa NocToju M jegaH Bpoj noTpolwiaya Koju ce HenerasHo NPUK/bydyje Ha cucTeM BOA0BOAA M
KaHanu3aumje a unju Bpoj 0AHOCHO YAEeOo Yy YKYNHOM TPXUWTY, HUje moryhe ersakTtHo yTBpauMTU. CBaKkaKo, Ha
0BaKBOM MPOAAJHOM TPHKUWTY, jaBHO npeay3sehe nocayje Kao MOHOMOAMUCTA OAHOCHO HEMA KOHKYpPEHLUjY.
MehyTuMm, MaKo He NOCTOju APYro NPAaBHO AMLe Koje ce baeu uctom penatHowhy, jaBHo npeay3ehe obae/ba
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OCHOBHY [e/aTHOCT MO LEHU KOja He MOKpMBa CBE TPOLIKOBE NOC/MOBakba YMme ce nosehasa pusMK of,
nocnoBarba ca ryBUTKOM M yMatberba NocioBHe cnocobHOCTM jaBHOT npeay3eha.

Ca apyre cTpaHe, HabaBHO TpMMlTe M HabaBKe ce nnaHupajy y cknagy ca Tekyhum notpebama anum ce
Aewaeajy n Habaeke, 6e3 063Mpa Ha NnpeaAMET W BPeAHOCT, Ha Koje Ce He MOXe yTULATH a Koje Cy HeonxogHe
3a nocnoBarbe. Takohe, nnaHupajy ce M uHBecTMUMOHe Habaske Koje ce duHaHcupajy w3 Tyhux u3sopa
cpepcTaBa a CBe ca OCHOBHUM Uu/bem yHanpehera KBanuTeTa cuctema BogocHagbesarba y onwtHU beyej.

LLTto ce Tuye yHanpeherba mapKeTUHr cTpaTeruje, jasHo npegysehe nytem cBOr cajta M Ornalwasarba nytem
NokanHux meguja obaseluTaBa NoTpoluaye y onwTMHK beyej 0 akTyesHOCTUMA Y CBOM NOC/I0Baky OAHOCHO O
NNaHUPAHUM UHTEPBEHLMjama Ha BOAOBOAHO] M KaHaNM3aLMOHOj MPEXKU Kao U 0 HenpeasuheHUM pajoBuMa
M xaBapujama. Takohe, jaBHO npeaysehe je, Ha ceom cajty www.vodokanal-becej.rs, o6e3beguno ceojum
notpowaynma Online cepeBuc NyTem Kojer Mmory Aa npujase cTakbe BOAOMEPa UK KBap Ha Mpexn, Aa nogHecy
3axTeB 3a u3gasakbe pauyHa y ,nad” dopmarty, ga nogHecy peknamauumjy, Aa npernegajy akTyesnHe
NnpaBuUHUKE WY OANYKE Kao M Aa fobujy agekeataH obpasal, ¢ 063Mpom Ha BPCTy ycayre Kojy 3axTeBajy of
jasHor npeayseha. Ca apyre cTpaHe, noTpowayuma je obesbeheHa u moryhHOCT OHNajH rnacarba Kpo3 ase
aHKeTe, 04, KOjWX Ce jeaHa OAHOCK Ha OLeHY KBanuTeTa ycayre Kojy Npya jasHo npeaysehe a Apyra Ha cTeneH
3agoBo/bcTBa yoayrama Online cepsuca. YBugom y pesyntate aHKeTupara, yodasa ce sehu creneH
3a4,0B0/bCTBA NOTpOLLAYa npu Kopuwherwy ycnyra Online cepsuca.

3.3.1 T[naH ¢um3smnukor obmuma akTMBHOCTM 3a 2022.rognHy

Kako je HaeegeHo y Tauku 3.3., jaBHO npeay3sehe nocnyje Kao NpaBHO AULE KOje MMa MOHONOA Y AefaTHOCTU
BoAoCHagbeBarba Ha TepuTopuju onwTthHe beyej. C 063Mpom Ha Takae nonoxaj, y Tabenn bpoj 9 paje ce
nperneg UMOBMHE M KanauuteTa jagHor npegy3seha y ogHocy Ha 6poj cTaHoBHMWLTBA K 6poj NpuK/bydaka y
Beuejy, Baukom MNeTtposom Ceny, Baukom Mpaguwty, Paguyesuhy, Munewesy 1 Mosbanuuama.

Tabena 6poj 9. KomnapaTMBHM npernes MMOBUHE M KanauuTeTa jasHor npeayseha u 6poja cTaHOBHUKa no
NPUKIBYURY

bpoj cTaHoBHMIWITEA 23.895 6.350 5.110 1.087 909 37.351
Bpoj CTaHOBHMKA N0 NPUK/BYYKY 2,43 2,17 2,36 2,61 1,82 2,36
iypanopol upHivLYaRe Ha 9.854 2.936 2171 417 112 389 15.879
Bogosog (y kom)
;:,:f"“”m’a"”” HeTpaasHY 9.309 2.899 2151 407 107 375 15.248
- npuBpega (y Kom) 470 32 15 7 2 8 534
- ycTaHoge (y Kom) 75 5 5 3 3 6 97
YKynaH 6poj npuKby4YaKa Ha 4.447 0 0 0 0 0 4.047
KaHaNU3aLMOHY MPEY (Y Kom) -
- MHAUBMAYANHK noTpoLwayn (y 4181 0 0 0 0 0 4181
Kom) ]
- yctaHose (y Kom) 34 0 0 0 0 0 34
- npuspesa (y kom) 232 0 0 0 0 0 232
MthosHHA OIS IS AdTaa 166.926 46.712 30.090 10.520 4.233 10.833 269.314
kopuwheme (y m)
- BogoBoaHa mpeska (y m) 119.724 46.712 30.090 10.520 4.233 10.833 222,112
- KaHanusauuoHa mpeska (y m) 47.202 0 0 0 0 0 47.202
- ByHapu (y kom) 34 12 5 4 3 3 61
AKTUBHM [y KOM) 19 3 3 2 2 3 32
HeaKTMBHU—MKBUAMPaHH (Y Kom) 15 9 2 2 1 0 29

Kao moHononucta y obnactn BoaocHapbeBarba Ha TepuTopuju onwTuHe beuej, HeonxoAHo je carnepatu
peanHo cmarbe Nocno8Ho2 OKPYM#era Yy Kojem jaBHO npeay3ehe nocnyje Te HanpaBWTM KOomnapaTUBHY

aHanuM3y y OfHOCY Ha cmeapHe pecypce Kojuma pacnoniaxe jaBHo npepgysehe a ca Kojuma Moe OCTBapUTH
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nocrtas/beHe npuoputete y cmucny 6bywera (1-2) 6yHapa u pesutanusaumje (6apem 4) 6yHapa Kao
efleMeHTe AyropoYyHOr CTPaTeLKor NAaHMparwa, Npu Yemy je HeonxodHo uctahu aa je jasHo npegysehe m3
concreeHunx cpeacraga puHaHcupano bywerse byHapa b 1lI-6-1 y 2015.200uHu u bywerse 6yHapa b 111-6-2 y
2016.200uHu opHOCHO Yy 2017.ropguHun usbyweH je 6yHap b6C-4/1 u BC-4/2 w3 cpepctaBa AobujeHnx Ha
KOHKypcy Kop [lokpajuHCKOr cekpeTapujata 3a no/bOnNpuBpeay, BOAOMNPUBpEAY W LUYMApCTBO U TUME
nobo/blWwano KBanUTET BoAOCHaAGeBara. TPEHYTHO PacnoNoXuBa KoAWYMHa Boge ca 19 6GyHapa, 36upHor
KanauuTeta og 93-95 nut/ceK, 3a40B0s/baBa TpeHyTHe noTpebe cTaHoBHUWTBA. MehyTUM, KanauuTeTu jasHor
npeay3seha He 3a40Bos/baBajy noTpebe 3a BogocHaabeBarsem y Nnepuoay jyn-asryct Kaga je Temnepatypa seha
o4 30 cteneHun M Kaga je noTpebHO Aa ce AOCTUrHE HUBO NPOM3BOAHE 04 95-100 nut/cek. YBarkaeajyhu aate
YMbeHWLe Ca jeaHe CTpaHe oAHOCHO nocmatpajyhu notpebe noTpolaya Ha TPKULITY Ca Apyre CTpaHe, a Kaaa
roBOpUmo o npojekuwuju MaaHa npouseogre ogHOCHO GU3nyKor 06KMma akTMBHOCTM 3a 2022.roguHy, NOWO
ce o ocTeapeHor ¢pusnykor obuma akTueHocTM 3a 10 meceum y 2021.roauHu 1M Npojekumje U3BpLUEeHa naaHa
3a 2021.roguHy. MNnhaHupaHa npoussogma soge y 2022.roguum je 3.751.000 m3 wro je 3a 0,2% sehe opf
HMBoa nnaHa wu3 2021.roguHe, OAHOCHO Ha NPUMBAMMKHO WMCTOM HWBOY NpojeKkuMje peanusauuje 3a
2021.roauMHy, Kako je u npukasaHo y Tabenu 6poj 10.

Tabena 6poj 10. MNpukas npouseefeHe KonuuuHe Boge y nepuogy 2020-2021 ropuHe, ca NAaHOM
npoussoAre sBoge y 2022.roauHu, y m3

G RS 75 R ' HEEE S R
1 beuej 2.923.234 2.900.000 2.390.030 2.868.036 2.900.000
2 bauko MNerpoeo Ceno 385.514 380.000 330.179 387.679 390.000
3 bayko MpaguwTe 280.078 285.000 257.631 287.359 290.000
4 Paguyesuh 71.241 75.000 62.067 72.067 75.000
5 Muneweso 81.982 85.000 67.067 80.996 80.000
6 MosbaHuue 17.245 18.000 11.520 13.824 16.000

YKYMHO 3.759.294 3.743.000 3.118.924 3.718.109 3.751.000

3.3.2 T[naH dakTypucarsa Boae 3a 2022.rogmHy

Tabena 6poj 11. Mpuka3 ocTBapeHe W npojekToBaHe (aKTypucaHe KOAMYMHE BOAe W OTNagHe Boje y
2021.roaunu 3a bevej, y M

1 2 3 4 5 6 7=6/4
i JdomahuHcTea Bopa 815.000 651.800 762.800 0,94
2 MNpuepena Bopa 144.000 113.000 133.000 0,92
3 B.uHCTUTYUM]E Bopa 35.500 38.000 45.000 1,14

VKYMNHO: | BOAA 998.500 802.800 940.800 0,94
4 JomahuHcrea Oggoh. 1 npeunwh. 453.000 288.000 338.000 0,75
5 Mpuspega 0Opgoh. v npeynwh. 280.000 178.000 208.000 0,74
6 B.UHCTUTYUW]e Opsoh. n npeunwh. 27.500 29.500 34.500 1,25

OABOBEHE U
YKYNHO: HIEE'-IMUI'B ABAHE 760.500 495.500 580.500 0,76

MNpema ocTBapeHUM nogaumMma 3a nepuop jaHyap-oktobap y 2021.roamuu, npojekumja ¢usmuukor obuma
akTMBHOCTM y 2021.roguum npepsuha ucnopyky 941 xusbaga Kybuka Boge Kao u 581 xus/bapa Kybuka Ha ume
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npeynwheHe oTnaaHe BoAE, YKYNHO 3a CBe KaTeropuje noTpowava y bevejy. Mogaum Koju cy npeseHToBaHu y
Tabenu 6poj 11, nokasyjy Aa npojekuuja ocTeapera nNnaHa ucnopyke nujahe soae m3Hocu 94% a pa
npojekuMja ocTBaperba nsiaHa npeuymwhasara OTNAAHUX BOAa M3HOCKM 76%. Y ucTOopujckom nperneny
noTpowaya 3a (aKkTypucaHe KONWYMHE BOAE, HajBulLe cy ydectBoBana gomahuHcTBa u 1o ca 81% pa 6u
npuBpeaa ydectsosana ca 14% na ek byyeTcke MHCTUTYUMje ca 5%, a WTo je NpuKasaHo Ha rpadukoHy bpoj 1.

fpadpukon 6poj 1. [Mpukas pacnopene yyewha KaTeropuja noTpowaya y YKynHUM akTypucaHum
KO/IM4YMHama, no npojekumju 3a 2021.roguHy

900.000 90%
800.000 80%
700.000 70%
600.000 60%
500.000 50%
400.000 40%
300.000 30%
200.000 20%
100.000 10%
5 R -

JomahuHcTea Mpuspega byyeTtcke MHCTUTYUM]e

I YKYNHO QaKTypUCaHe KoNMuMHe — =====[lpoueHaT yyewha

Ha ocHoBy cTBapHMX WM MpOjeKTOBaHUX QaKTypucaHux KonuumHa 3a 2021.roavHy npuctyna ce naaHupamy
¢dusanykor obuma dakTypucaHux KonnumnHa 3a 2022.roguHy WTO je npuKkasaHo y Tabenm 6poj 12.

Ta6ena 6poj 12. MNnaHupanu Gpusnukn obum daktypucaHux konnumHa y 2022.roantun y bevejy no kateropuju
notpowaya, y m3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11=5/a
1| fomahwncrea | soga 815.000 795000 | 198.750 | 180.000 | 210.000 | 205.000 200.000 0,98
2 | Npuepeaa 803 144.000 135000 | 33.750 34.000 42.000 25.000 34.000 0,94
5| ‘PBeTang 8043 39.500 31000 | 7.750 11.000 10.000 11.000 10.000 0,78
ycTaHose
YKYIHO: BOAA 998.500 961.000 | 240.500 | 233.000 | 245.000 | 250.000 | 244.000 0,96
4 | DomaFuncrea :::m: 453.000 384.000 | 96.000 105000 | 74.000 115.000 | 90.000 0,85
Opsohy. u
5 | Npuepeaa e 280.000 205.000 | 51.250 58.000 58.000 44.000 45.000 0,73
| Sypercee Qpeoh. 4 27.500 33000 | 8.250 9.000 2.000 8.000 8.000 1,20
ycTraHose npeynwh.
YKYINHO: OABOB.U | .05 200 622.000 | 155500 | 172.000 | 140.000 | 167.000 | 143.000 0,82
? MPEYULLIT. i : * ; g ; ; )

NMnanupanm obum npopgaje soge y 2022.roguHu y bedejy usHocn 961.000 m3 wro je 96% y ogHocy Ha
nnaHupaduM obum npopgaje soage y 2021.roguuu. MNpojekumnja osor obuma, no KeapTtany, Huje paheHa Ha
NponopumMoHanHoj ocHosu Beh npema gvHamuuu yuyewha u3 npeTxogHe 2 roguHe. MnaHuMpaHu o6um
opsohewva u npeunwhasarba oTnagHux Boaa y beuejy u3Hocu 622.000 m3 wTto je 82% y oAHocy Ha
nnaHupanu obum y 2021.roauHu. M3Boam ce 3ak/byyak fa Ce HajBMLLE NOTPOWHE BOAE M OTNagHMX BOAa
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npegeuha y gpyrom ogHocHo Tpehem keapTany. Harnawasa ce aa ce MNporpamom nocnosarsa 3a 2022.roguHy
npojekTyje sehu npoueHat yyewha noTpowre Kog NOTpoLIaya y KaTeropuju notpollaya - AomahuHCTBa Y
OAHOCY Ha KaTeropuje noTpowava — npuepeda W OyueTcke WMHCTUTYLMje, Y YKYNHUM daKTypucaHum
Konn4MHama, a Wwro je nocebHo 6BUTHO ca CTaHOBMLWITA cTeneHa (He)HansaTUBOCTM NOTPAXKMBatba 3a NPYKEHY

ycnyry.

Hajsehu 3Ha4aj AyropovHOr CTpaTelKor nAaHWpaka OAHOCKM Ceé Ha BOAOCHAAOeBare Yy Hace/beHUm
mectuma. TpajHO pellerbe ornefa ce y NoBesMBary cMcTeMa BofdoCHagbeBarba y pPerMoHasHn cuctem, jep
dbabpuka Boge Mma [0BO/bAH KanauuTeT 33 npepagy v auctpubyuujy Guanyko-xemmnjcku 1 MMKpobronowwkm
ucnpasHe Boge 3a nuhe 3a ueny onwTuHy beyej Kao u geny cTaHOBHULWITBA onwTuHe Hoeu Beuej.

Y HacTaBKy ce Aajy nogaum o GakTypucaHUM KONMYMHAMA BOAE Y HAaCe/bEHMM MECTUMA, ¥ M3.

Ta6ena 6poj 13. dakTypucaHe KONMYMHE BOAE M3PAXKEHE Y M° 3a Hace/beHa MecTa

1 2 3 4 5 6 7=6/4
i¥ B.N.Ceno TexHu4Ka BoAa 266.000 210.000 250.000 0,94
2 B. lpaguwrte TexHu4Ka Boaa 157.000 135.000 160.000 1,02
3 PaguyeBuh TexHW4Ka Boaa 60.000 52.500 62.500 1,04
4 Momaxuue TexHu4Ka Boaa 8.900 5.800 17.800 2,00
5 Mwuneweso TexHu4Ka Boga 41.000 33.100 39.100 0,95

YKYMNHO: 532.900 436.400 529.400 0,99

Mpema nogaumma 3a 10 meceum y 2021.roguHK, NpojeKkTyje ce ucnopyka soge Ha AaH 31.12.2021.roguHe y
BMCMHM oA 529 xumwapge Kybuka. [eHepanHo, nNpouereHU NAaH npogaje Bode Yy Hace/beHMM MecTUma
nokasyje Aa je HMBO nnaHa 3a 2021.roguHy ocTBapeH ca 99% pok ce Hajbosbe ocTBapere nNnaHa npopaje
o4ekyje y MosbaHuuama a Hajnowuje y baukom Metposom Ceny.

Y Tabenu 6poj 14 npukasaHa je nnaHupaHa npoaaja soge y 2022.rogMH1 Y Hace/beHUM MecTUMa Yy BUCUHU
oA 532.900 m3 npu yemy ce Hajsehu nnaH npopaje oyekyje y baukom lNetposom Ceny a Hajmarbu nnad
npogaje y MNosbaHuuama.

Ta6ena 6poj 14. MnaHupanHu Guanykm obum pakTypucaHux KonnumuHa y 2022.rogMHMN y Hace/beHUM MeCTUMa,
y m3

2 3 4 5
1| 6.N.Ceno :::’;"““a 266.000 | 266.000 66.500 65.000 68.000 68.000 65.000 1,00
2| B.rpaguwre 1:::"""3 157.000 | 157.000 39.250 35.000 50.000 37.000 35.000 1,00
3| Papmuesuh :ﬁ::""“a 60.000 |  60.000 12.000 13.000 16.000 18.000 13.000 1,00
4| Nomanuue :g:*;“““a 8.900 8.900 2.225 2.000 2.500 2.400 2.000 1,00
5| Muneweso ::::”““a 41.000 |  41.000 10.250 9.500 12.000 10.500 9.000 1,00
YKYNHO: | 532.900 | 532.900 | 130.225 | 124.500 | 148.500 135.900 |  124.000 1,00

YKynaH nnaHuMpaH ¢pusmuku obum dpakTypucaHmx KonuumHa 3a onwTtuHy beuej, 3a 2022.roguHy, NpMKasaH je
y Tabenu 6poj 15, no Hace/beHUM MeCcTUMa.
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Tabena 6poj 15. MnaHupanu pusnykmM 06um PakTypucaHux KonuumHa y 2022.roauHu y onwtuHu beuej

Beuej Boaa 961.000

1
2 B.N.Ceno TexHu4Ka Boaa 266.000
3 B.N'papuwTe TexHW4yKa Boga 157.000
4 Papuyesuh TexHuyKa sBoga 60.000
5 MomaHnue TexHW4Ka Boaa 8.900
6 Mwuneweso TexHu4Ka Boaa 41.000
YrynHo 3a NMUJARY BOAY: 1.493.900
1 Beuej L 622.000
npeuynwhasarbe
VkynHo 3a OTMALHY BOAY: 622.000

3.4 Pusuum y nocnosamy

[octusarbe npeTxoAHo AeduHMCcaHUX Uu/beBa, nocebHo y opesbKy 3.1, je cBakako noBe3aHo ca
HeusBecHowhy Koja HacTaje nopg yTuuajem mHorux $akTopa Te je nocTas/barbe npeasuharba 3a 2022.roguHy
Kao OCHOBA N/aHMparba NoBEe3aHo ca pusMuuma. NpenosHasake pu3nKa 0AHOCHO yTBphuMBake mepa fa bu ce
MCTU MUHUMM30BaNKM ponpuHocu nosehamwy seposaTHohe AoCTM3arba MOCTaB/bEHWUX LM/bEBA TE, Y UMWDY
npyxara n obesbehmsarba TpaeHMX M HeoNxogHWX MHPOPMaLIMja M NOLATaKa KOjU Ce OAHOCE Ha MPUCYTHE U
nocrojehe pusuke y oKBMpy jasHor npegyseha “BogokaHan” beuvej, a pagu ucnywaBakba HEONMXOAHMX
npeaycnoea 3a wu3pagy [porpama nocnoBarba jaBHor npeayseha “BogokaHan” beuej 3a 2022.roguHy,
Aocras/ba ce cnegeha mabena pusuka ca npasHoz acnekma.

Tabena 6poj 16. MNpoueHa noctojehux u NOTEHUMjanHUX pU3KKa y jaBHOM npeay3ehy “BoaokaHan” beuej

1) PU3UK YMPAB/bAA

[la 3aKOHCKa pelerba M oanyke

[Ja ce akTMBHO capahyje ca opraHuma Koju

PU3MK Y NPUNPEMU U LOHOLIEHY
nnaHa nocnoBara

BNacTH Be3aHO 3a UeHe ycnyra
Koje npy:xa JMN HUCy y cknaay ca
cTpaTernjama passoja N

npeanaxy  npomeHy Yy  LEHOBHWUM
OAHOCKMMa KOMYHaNHWX ycayra

Pusnk npunpematra
MHbopMauuja 3a [AOHOWeHe
NOCNOBHUX OANYKa.

360r HeadeKBaTHOCTU  WUAK
HENpPaBOBPEMEHOCTH
nHbopmaumja koje 6u Tpebano
pa 6yay nopnora AOHOLWEHY
OANyKa, PU3MK  AOHOLWeEHa
Heoarosapajyhux ognyka moxe
611 nosehaH

CranHo yHanpehere cuctema
uHbopmuUcarba

Pusuk rybutka uHdpopmauuja,
ucnpasa M AOKyMeHTaumje

Kapa ce apxusuparbe nogataka,
ucnpaea M AOKYMEHaTa BPLUM
Ha HeageksaTaH HauMH WAKU Y3
Heogrosapajyhy 3aWTUTY,
moryhe je pna ce 6utHe
MHbopmaumje n nogaun Tewko
NpoHanase unu ux Huje moryhe
Hahu WAM  nNoOCTOjU  pU3MK
TpajHor rybutka WAM HbUXoBe
3noynotpebe op Tpehux avua

CranHo yHanpehewe CcUCTema 3aluTuTe,
yyBarkka W apxuMBupakba nogataka wu
OOKYMeHTauuje
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2) PU3UK OBNALUREHA U KAIPOBA

PWU3MK Aa K/bY4YHU, anu U APYru
3aMOCAEHM  HWUCY  A0BOJ/bHO

ynosHatu ca cBOjUM
oBnawheruma 7
KOMMeTeHumnjama

fa y wvHTepHMM npasuauma
HUje W3BpLUEHO  aAeKBaTHO
pasrpaHuuyere KomneTeHuuja
WAM p[a ce Ta npaBuna He
npumerbyjy, WTO ce ornepa y

nocTojatby HedopmanHo
CTBOPEHUX OAHOCA Koju ¢y
noHekaaa BaXKHUjU on

HAOHeCeHUX npasuna

HMHTEpHa npasuna YCKNA[UTKH ca
KOMNeTeHUMjama Koje ce Besyjy 3a CBaky
dYHKLM]y U pagHO MecTo M 3axTeBaTu Aa
ceoja oBnawherwa W  OArOBOPHOCTH
3anocneHn y noTnyHoOCTU KOpUCTe U CHoce
nocneauue ako CBOje NOCNOBE He
M3BpWABAjY Y CKAagy C€a WHTEPHUM
npasuanma v NOCTaB/beHUM 3daaumnma

PU3MK 4@ 3anocneHn Hemajy
notpebHa 3Harba, BEWTUHE U
cnocobHoCcTU

Ja 3anocneHun Hemajy
oprosapajyha 3Hakba 7}
BewTuHe, 6e3 o063upa Ha
dopmanHy ucnyrbeHOCT ycnoBa
Kaja je Yy nuTarby HUBO
LUKO/ICKE cnpeme

Cnposohetrse
NMNoONUTUKe

afleKBaTHe KaApOBCKe

PU3MK ynpas/barba KaapoBCKUM
pecypcuma

[a ce 3anocneHyn A0BO/BHO He
MOTMBMLLY 338 HanpepoBarbe Y
cTpyum/ cnyskbu u pa ogpehene
nocnose obasrbajy nuua Koja
HUCY KOMMNETEHTHA

AKTMBHA bpura ©  PacnonoMuBUM
Kagposuma

Puaunk Henocrojarba
oproeapajyhe KomyHuKauuje Ha
BEpPTUKANHOM "

XOPU30HTAaNHOM HUBOY

Heypehen cucTem "
HepocTajake HOPMaTUBHUX
aKata MW ayTMPMTapPHOCT Koja
KOYM  HOPManHy  pasmeHy
MULL/bEHA, MAEja M CTAaBOBA

Ycknahusarbe opraHW3auuMoHe CTpyKType
Yy CKnagy ca WHTEPHUM aKTUMa ©
NPOMOBMCakbE NPEAHOCTA TUMCKOT Pasa u
npunpema U [OHOWEeHAa MNOCNOBHMX
oANyKa

Pu3uk He
camouHuumjaTuse

noAcTULAMa

Henopgctuuarbe KpeaTMBHOCTH
M CMUCNEHe camouHuuujaTUBe
3anocneHux

YKnawarbe npenpeka camMoOMHULMjaTUBY,
a ako je notpebHO, YyBECTM CUCTEM
HarpahuBarba HOBMX MAgeja Koje ce mory
NPYMEHUTU 1 NPOU3BECTU HOBY BpeHOCT
WNW AOBECTH A0 ywTeaa

Pu3unk rybutka motusaumje u
NOACTULLAjA K/bYYHUX PagHUKA

Henocrojare afeKBaTHoOr
cucrema HarpahuBarba 7]
KOHGAUKT aytopurterta Y
KONEKTUBY M YHyTap npodecuje

CrBapame
Harpahusarba

dAeKBaTHUX cucrema

Pu3ank mobuura

[o nojase mobuHra moxe gohu

ycnea, auchyHKUMOHaNHE
OpraHu3auoHe CTPYKType,
HepocTaTka KOMYHUKaluje,
3aHemapuBarba TMUMCKOT paja,
HepocTaTKa apgexsatHor
TPEHUHra 3anocneHumx,

pasnuyYMTUX NpUTMCaka Koju
Aonase Cnosba, HenocTojaka
YHYTpalWHe KOHKypeHuuje
3anocNeHux u ap.

MHdopmucaTM U egyKkoBaTi 3anocieHe o
nojasHum  obauuuma M moryhum
nocnegmuama mobuHra 3a nojeawHua,
opraHusauujy M ApYLITBO Y LenuHu
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PU3MK He npubas/batba
carnacHocTM  3a HOBO

HeaypHOCT, HEaKTUBHOCT U
Henocrtynare HaplemHUx w

AKTMBHMWje YK/byuuMBake pPYKOBOACTBA Y

3anow/baBambe n A00aTHO osnawheHux OopraHa no nouyl.uaje npnﬁasmama carnacHoOCTU
pajHo aHraKoBarbe nogHetum monbama
PecTpuKTMBHA nonutuka | HeakypHocr, HEaKTUBHOCT 7]

Pu3uk kagposckor geduumra

3anolw/baBatba Kpo3 nocrtojeha
3aKOHCKa  OrpaHuyera  y3
Heu3bewaH of4MB Kaaposa Mo
pa3HUM OCHOBama

HenocTynare 3anol/baBatbe U 40AaTHO
PagHO aHraosake nyTem yrosopa o
pagy Ha ogpeheHO Bpeme W areHuwjcor
3anow/baBakba

3) PU3UK UHTETPUTETA

Pusumk He npumeHe eTuuKor
KoAeKca

Heno3sHaBake cagpxuHe
ETUYKUX npasuna ]
npubas/parbe NMMYHE KOPUCTH

PassujeH cucTem KOHTpone 7}
MHOOPMUCaHE O HYXHOCTW NOLITOBaHba
eTUYKOr KofeKca

PW3WK HE NpUMEHE AWpeKTUBa
EY

HepoBosbHa ycarnaweHoct
nomahe 3aKOHCKe perynatmse
ca 3axTesuma EY

[la ce y aeny Koju Huje y cynpoTHOCTM ca
AomahMm 3aKOHOAABCTBOM NpUApPMKasa
peneBaHTHUX aupekTMBa EY Koje mory
nobosbluath  ynpas/bakbe  pecypcuma
Kojuma rasayje JMN

PM3UK HeMoLITOBara 3aKoHa W
ApYrvx nponuca

HeycarnaweHoct 7
HEMNoLwTOBake UHTEPHMX aKaTa
Koju ypehyjy npoueaype koje
NpeTxoge OOHOWEHY O0ANYKa,
APYrMX aKkaTa MaKM cauvkbasatbe
Mcnpasa 4YMju  ce  caapiKaj
NPeTXo4Ho y noTnyHoctu Tpeba
ycarnacutv ca peneBaHTHUM
NPoONMCUMA, @ TO HUje Y4UHbeHO

AKTMBHOCTU Ha ycarnalwasaky WHTEpPHUX
akata ca peneBaHTHMM nponucuma W
nowTosarbe 3aKoHa WM npasuna Koju cy
AoHeceHa Ha Hueoy JIN. CucTem MHTEPHUX
KOHTpONa yCMepuTh Ha uaeHTUdUKauujy
HenowToBaka MnpaBuMNa MnoBesaHux ca
NOCNOBHUM npouecuma nojeauHe
byHKUMje unu nojeguHLa

Pu3nk on ogaBaka NOCAOBHUX
TajHu 7 noBep/bUBUX
nHdpopmaLmja

Ako ce [onycrtu ha
uHdopmauuje Koje cy
noBep/bMBe W NpepacTaB/bajy
K/byYHE nopjatke 3a cTpaTellke
opnyke  pykosoactea  byay
[OCTynHe Avuuma Kojuma he
NOCAYUTM 33  aKTUBHOCTH
CynpoTHe LM/BeBMMA n
uHTEepecuma JMN

Cuctem 4ysarba, Kopuwherwa M 3awTUTe
NOBEep/bMBUX NoJaTaka M MHPopmaumja
KOHTUHYWMpaHo YyHanpehusatu. CranHo
npoBepaBatu W porpahuBatM  cuctem
npougeHe HWBOA [OCTYNHOCTU
nosep/buBux MHGopmaumja y oksupy JI u
Y OAHOCY Ha eKCTepHe YUHUOoLE
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4) DUHAHCUICKU PU3UK

Pu3unk HenowToBaka
yrosopHux obasesa

Ako ce yrosopHa ob6asesa He

u3Bpun (kog JM, To je yrnasHom
nnahatbe  HOBYaHOr  Ayra),
pobaemway 3axtesa nnahare
neHana, kamara u wreTa

YcKnaguT HoBYaHe TOKOBe

Pu3auk HemoryhHoCTM Hannate
LOCNennx NoTpa)kusara

AKo ce He obesbene agexkBaTHa
ocurypartba  nnahatba uau
CyACKa 3aluTUTa MMOBMHCKMX
uHtepeca JMN, KoHcTaHTHO he
ponasutu go obasese otnuca
HEHan/NaTUBUX NOTPaXKUBatba

Ocurypati afeKkBaTHE CUCTeME 3alTuTe
WMOBUHCKMX MHTepeca Il wu cTanHy
npaBHy 3awWTWTY nNO3WuUMja AoCnenmnx
noTpa)kusarba Tj. MasMTM Ha POKOBE M3
300

Pusuk HemoryhHOCTW ucnnate

WMHCONBEHTHOCT  AOYMHWUKa M
6nokapa Tekyhux pauyHa ycneg,

MakcumanHo wusberasatu 3aK/byvnBame

jemcrBa no  3aK/by4eHUm
— Npe3afy)KeHocTu Y3 BUCOKE | OBaKBMX U CIMYHMX YTOBOPA
M3HOCe paTa a mane npuxoae
HemoryhHoct 6GnarospemeHor
nokpeTatba oaroeapajyhux
nocrynaxa npema CBUM
: .| MakcumanHo aHUMUPATH AYKHUKE NyTem
OYKHULMMA KOjU HEe U3MUpYjy
= _" | NnpMuMeHe CBMX pacnonoXMBMX Mepa Y
MM HepeaoBHO U3MUPYjY CBOje
uupy noseharba Hannate NOTpaMuBama,
PU3nK HacTynatba | obase3e, y3 KOHCTaHTaH nag % : ;
Y3 aKTMBHMjy capalwy ca nmoctynajyhum
3aCTapenocTi NOTPaXKMUBaba HanjaTe noTpa)kusakba Kao W
: W3BpLMTE/LUMA pagu ybp3arba
HeaxypHOCT noctynajyhux
pellaBarba NOKPEHYTUX U3BPLUHWX
M3BpLIMTE/bA NPUINKOM
nocTynaka
Bohekrba 7] pelwasama
NOKPEHYTUX M3BPLUHUX
nocTynaxka
Pact ueHa eHepreHara
(KOHKpeTHo eNneKkTpuyHe

PU3mK HemoryhHocTH
N3MUPUBatba Aocnenmx
LyroBarba

EHEepruje), ropMBa M OCTanUX
fobapa ycnen Hactynarba Kako
rnobanHux TaKo W NOKANHMUX
KPU3HKX cuTyaumja, y3
KOHCTaHTaH  nopact  crone
uHdnauuje 7 nosehare
MUHUManHe UeHe paga, Koju
Hucy npaheHu noeeharbem
LeHa KOMYHanHuX ycnyra Koje
spwu JMN wro posoau A0
HeraTusHOr bunaxca

MHeucTupaty  Ha  nosehawby  LeHa
KOMYHanHWX yCnyra M WHTEH3WBHWje ce
YKBYYMTH y npougec Hannare
HEU3IMUPEHUX JOCNENUX NOTPAKUBAHA
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5) ONEPATUBHWU/NPOLECHU PU3UK

Puaunk

HenocTojarba

afeKsaTHe KoHTpone | HeapeksaTHoCT cuctema | Ocurypatu cnposohere UHTEPHUX
1 KBanuTeTa M3BpLUIEHA YCAYra | MHTEPHUX  KOHTpona WAK | KOHTPOMHMX  nocTynaka y  dasama
oA, ctpaHe pobaB/baya WM | HEMOLWITOBaHE NPOMMCaHMX | yroBaparka W peanusauuje YroBopHUX
ucnopyke pobapa y cknagy ca | npougaypa obase3a op cTpaHe pobaemwava
YrOBOPHUM yCNnOBUMaA
AKo ce YHYTpalWHOM
opraHu3ay,. uau HepopmanHum
nocrynuuma oapeheHum
dyHKUMjama uau nojeauHuMma
; ogpeae 3ajauyn Koju Hu AHanu3upatm CcTBapHe WU opmanHe
Pu3nk Heoarosapajyhe AREA AR ! sl P R ; .¢ .
cKnagy ca HUXOBMM | OArOBOPHOCTM QYHKUMja M nojeauHaua w
OpraHu3auuoHe CTpYKType WU
2 OEeNoKpyrom obn. unu | naepwutn notpebHa npunarohaearba U
HeNpaBuAHOr  Aenernparba :
5 ctaHpapauma w3 obnactu | 3axteBat fa cBaka ¢yHKuuja obasiba
0Ar0BOPHOCTH : Tk
& P opraHusauuje paga WAM Ce | MOCNOBe 33 Koje je KOMMNeTeHTHa
fewasa pa ce op ogpeheHe
dyHKUMje 3axTeBa M3BplUEHE
MocA0Ba KOjU HWUCY Y HEHO]
NpPUPoOAU M KoMNeTeHLMjama
HeapeksaTHoCT cuctema
WHTEPHUX KOHTpOANa,
Pu3unk HenowToBara :
HEeno3Hasare ycnoBa | MCTO Kao y NpeTxoaHo] Tauku 3
yrosopHux  obasesa  op ]
3 Cagp¥aHWX Yy YroBOopy O | MpakTM4Hy noTepay [Aa je opraHW3oBaH
cTpaHe wv3eohauya papoBa M
n3rpagtou HeA0BO/bHA | afeKBaTaH CTPYYHU Haa3op
apyrux gobasmwaya
aHraXXoBaHoCT HaA30pHOr
opraHa
Cucrtem KoOpAauHaumje 7]
OArOBOPHOCTM  MEHalepcKor
T™MMa 3a nposepe
npasospemeHor ]
ceeobyxsaTHor u3Bplera | CMCTEM KOHTPO/MAa MO XWMjepapxujcKoj
Pu3uk nponywrakha nposepe
4 K/bYYHMX pagHMX 3apaTaka Of | CTPYKTYPM OpraHu3oBaTM Kao  CTajHy
M3BpLUEHha K/bYYHUX 33JaTaKa : -
nojeauHux byHKUMja W | aKTMBHOCT
nojeauHala Koju Huje y cknagy
Ca CTaHAAPAMMA, MOMKE HaHeTn
3Ha4ajHe HeraTMBHe nocneguue
3a 0
6) PUSUK U3BELLTABAHA

Pusnk  pa QHHAHCKU]CKKN
W3BELTajU HUCY CaYUHEHU Y
CKNagy ca  peneBaHTHUM
3aKOHUMa u
PayYyHOBOACTBEHUM

AKO €€ WHTEpPHWM KOHTPOSHMK
noctynumM He obasmajyy vy
CKNagy ca  33KOHCKMM M
MHTEPHUM NPaBUAMMA W aKo ce

NpenopyKke exkcTepHe/uHTepHe

Pykos,n,cTBU je oosopuo aa opranuayje

CTanHo cnposoherse UHTEPHUX
KOHTPONMHUX nocrynaka n HWUX0BO
yCaspuwasake Ca un/bem npasunHe
npumeHe penesaHTHUX 3dKOHa “u
34



Mpoepam nocnosarsa jasHoz npedyseha ,,BodokaHan " bevej ca ghuHaHcujckum naaHom 3a 2022. 200uHy

cTaHaapAnma,
WHTEPHUM

noUTUKama

Kao "

payyHOBOACTBEHUM

pesusuje He u3BplIaBajy Yy
cknagy ca  OuYeKMBarbMMma,
Takohe, noseharse oBOr pusmnKa
MOXKe 6utn nocneauua
HerMH$popMMCaHOCTK nnu
HeeyKoBaHOCTH CTPY4HOr
Kagpa oaroBopHor 3a sohew3e
NPoONUCcaHnX eBuaeHuuja

WHTEPHUX aKaTa

PM3nKk Koju ce jaBma 36or
TOra LWTO Pe3ynTaT 40 KOjux
ce [o0nasM Yy TOKY WHTep.

AKO ce oArosopHa Anuua He
npuapasajy CTaHgapaHuX
npoueaypa y MHbopmucary o

i
cuctem |

Mo6osbiaTu BEPTUKaNHU

MHTEpnpeTupajy

Pusuk pa ce wuHbopmaumje
NOrpewHo “ TeHAEeLMO3HO

moryhe je pa ce HamepHuUm
MaHunynaumjama UCKpUBILYjY
MAM  NOTPelwHo  NpuKasyjy
nogaum o JI. Takohe, moryhe je
aa ce NCTH PU3UK
MAEHTUGUKYje aKo je norpeuHa
MHTepnpeTauuja uHpopmaumja
HEHaMepHa rpeLuKa

KOHTpONna He byay | youeHum cnaboctma M He
; M3BELWTaBaba O Pe3ynTaTuma MHTepHUX
npaBoBpEMeHOo npeaysvmajy mepe 3a w
KOHTPO/Ma, Kao M 0O Mmepama Ha
Npe3eHTOBaHU UM Ce HUKAAA | OTKAamare TUx  cnabocty,
HEe nMpeseHTyjy, Tako pga | Yecro ce Aewasa Aa B I I NP
P ! cnabocTu i
M30CTajy M aKTMBHOCTM Ha | M3BPLUMOLM M HUCY CBECHM
eNMMUHaLmju yo4yeHux | ceojux cnaboctu uako cy ucre
cnaboctn youeHe n uaeHTuduKosaHe
Ako  noctoje  NPUKPUBEHU
UWM/BEBK KOjW CY Y CYNPOTHOCTM
ca oOnwTMMm jasHUM uubem JM, | KoHcTaHTHa nposepa TOKOBA

MHPOPMaLMja KAaKO NO BEPTUKANHOj, TaKO
7 XOPWM3OHTaANHO] OpraHu3auunoHoj
CTpyKTYpu yHyTap JIN. Takohe, obpaTtutu
naxwy Ha wuHbopmaumje Koje cy
HaMerEeHe HaQNeXHUM OpraHuma w
jaBHOCTH

jaBHOCTH (o]

6e3begHocTu
cpeauHe

Pusuk HenpasospemeHOr W
HeafeKBaTHOTr MHGoOpMUCaHa

3Ha4ajHUM

porahajuma Koju ce Tuuy
30paBCTBEHE W  XWUTUjeHCKe

XUBOTHE

Ako ce wuHPopmauuje O
NA3aHUPaHUM MHTEpBEHUUjama
W pafoBMMa Ha MHPACTYKTYpK
Kojom  ynpasma M He
npeseHTyjy HUKaKo nau
HernpasoepemeHo. Takohe, ako
ce uHbopmaumje o Henorogama
M gpyrum  dakTopuma  Koju
YTM4y Ha  30paBCTBEHY W
XUTUjEHCKY besbenHocT
)KMBOTHE CpefuHe He npeHecy
Ha HauuH Koju he
MWUHUMWU3UPATH eBEeHTyanHe
wiTeTe U pU3MKe No 34paB/be
rpahaHa

CranHo yHanpehuBarwe WHPOpMaLMOHe
mpexe Koja he o0ArosBopuTM 33aaaTky
npaBoOBPEMEHOr U TauHor MHOpMUCatba
jaBHoCTH
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7) HENOCNTOBHU PU3UK

Pusuk pa 36o0r Henaxibe,

HexaTa Wnu HamepHor
yHWWTEHa M Kpahe HacTaHe
3HaTHa WreTa Ha UMoBKHM I
MW ga ce TUMe  Yrposu
6esbesgHo oaBujarbe
aKTMBHOCTM WM obass/barbe
penatHoctun JN

MocToju pu3MK Aa HecaBecH! u
KPMMUWHOTEHW NojeauHUM WAu
rpyne Bplie HeHaMepHo, anu u

HamepHo owrTteherse 7]
otyhewe aena
MHPACTPYKType, NocTpojerba u
onpeme Kojom ynpassa JI

Mpozpam nocnosarba jaeHoz npedyseha ,,BodokaHan” beyej ca huHaHcujckum naaxom 3a 2022. 200uHy

Mobo/bwat cUCTEM TEXHUYKE 3alTUTE U
uHpopmucarba ca TepeHa. Capaghy ca
opraHuma MYM-a PC noguhu Ha BuULIK
HUBO Kpo3 cuctem caBpemeHux
TeNeKoMyHWKaLMOHUX Be3a

PM3MK  nonnasa,  yaeca,
no)apa, pasHUX  Apyrux
Hesroaa, BaHpPeaHMX
porahaja v Apejctea  Buwe
cune

AKO ce HeageKBaTHO Yypeae,
3alWTUTE WAM OMpeme, OenoBu
WMOBMHE Y KOjUMa nocToju
noBehaHu pU3UK 0f, PasopHUX
nocneauua eNemeHTapHuxX
Hernoroga, noxapa unu Apyrux
BaHpeaHux pgorahaja

MnaHoBe NPOTMBNOMAPHE 3alITUTE, Mepe
3alWTUTe of, nonnasa WM Apyrux dakTopa
KOju ce cmaTpajy BMLIOM  CUJOM
CNPOBOAMTH Yy CBUM CErMeHTMMa, buno aa
je pey o] HENOKPeTHOCTUMA,
nocTpojerbuma nan onpemu

PusMk wupera enugemuje
KOpOHa Bupyca

HeapeksaTHO npumerbMuBakbe U
HenowTosare NPONUCaHMX
NpeBeHTUBHUX mepa,
HenocTojare epuKacHux
HauMHa Neyera u HemoryhHoct
cy3bujarba Bupyca

AKTUBHMjE CNPOBOAUTU Mepe NpeseHuuje
W AocnefHuje nowTosaTu Nponuce y 0Boj
obnactu

8) PU3UK OKPYXKEHA

PerynatopHu pU3MK ce
nojae/byje WM ce MOXe
nojasuty,  36or  yTuuaja
npomeHa 33KOHCKe
perynatuse o4, cTpaHe
[OPXaBHUX 33aKOHOAABHUX U
W3BPLIHMX Tena WAW opraHa
NOKanHe BNacTu

HeapeksaTHa pewekra 7]
0ANYKe Ynja NPUMeHa y npakcu
Huje Ha oarosapajyhu HauuH
pasmoTpeHa M HUcy carnepade
nocneauLe HUXose npumeHe

CranHa KoopAuHaumja ca
npeacTaBHULMMA HafnexHor
MWHUCTAPCTBa KOA, AOHOLWEHA HOBUX W
M3meHe noctojehux 3aKOHCKUX pelema,
WTO Ceé OAHOCKM W HAa OpraHe JoKanHe
Bnactu. AKko je noTpebHo, CTBOPUTH
ycnose 3a NOKpeTarbe MHULMjaTUBA Y Be3u
ca ucTuma

Puanmk rybutka  3HavajHUX
martepujanHux cpeactasa 3bor

LLITO ce cyACKM NOCTYyNuM Aye
BOAE, TO CY [OUPEKTHU W

CrpyyHe cnybe cy ayxHe ga wumajy
cTanHy bpury BesaHo 3a aKTyenHe U HoBe
cnopose U Aa o npobnemuma y Besu ca

aupexktuse EY BesaHo 3a
€KO/IOLWKE CTaHaapae

CrnopocTu pewasara | MHAUPEKTHU TPOLUKOBK M | 3actojem wunu HemoryhHocTH pa  ce
-Ty:k6eHUx 3axTeBa ry6uum J sehu carnegajy KpajibM  Mcxogu  cnoposa
npasosBpemeHo u3sewTasajy ynpasy JIN
Hucka EKoNoLWKa ceecr

jaBHOCTW, Kao M aKUWAEHTHe
cuTyauumje Koje ce He mory
npeasMaeTM MOry HeraTtuMsHoO
03 YTAYY Ha NPUPOAHY CpeauHy

EKONOLWKMX CTaHAapaa v uHbopmucarby
jaBHOCTU 0 noTpebu 3awTuTe npupoaHe
cpegMHe Kao M 0 ChpedaBarby
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M QOa yrpo3e 34pas/be W | Hapylwasakba NpUpOoAHe paBHOTeMe
besbepHocTt CTaHOBHMLLTBA.

Takohe, HenpunaroheHa

3aKOHCKA perynatvsa moxe aa

amHecTupa M3BpLUKOLE

OBaKBMX porahaja oa

OArOBOPHOCTH

Ca exoHOMCKe mayke nocnosarsd, jasHo npeaysehe je y paznnmumtom 06MMy M3N0XKEHO LEHOBHOM PU3MKY,
KPEAUTHOM PU3UKY, PU3MKY NMKBUAHOCTM W PU3MKY HOBYAHON TOKa Te Ce Yy HacTaBKy TeKCTa Aajy ce rnasHe
MHpopmaLmje y Be3u gate obnactu.

9) LleHOBHM PU3MK Be3yje Ce 3a PU3MK HeraTMBHWUX MPOMEHA Y LieHaMa MHMyTa HeonxofAHux 3a obassbatbe
AenaTHocTuK. JasHo npepy3sehe je Kpos yrosope o Habasuu gobapa, ycnyra v pagosa Npeko NOCTynaKka jaBHux
HabaBKM HajBULLUE WM3NOXEHO OBOj BPCTM pu3uKa. MonuTuKa jaBHor npepayseha ycmepeHa Ha u3berasarbe
0AHOCHO ybnajkaearbe UEHOBHOT pu3MKa nogpasymesa npegsuharwa ga ao noseharba yrosopeHux UeHa
Moxe nohM camo y3 NMWCMEeHY carnacHoOCT Hapyyuoua Tj jaBHor npegyseha Te je ycnocTaB/beH CUCTEM
KOHTpO/ie peanusaumje ogpenbu yroeopa o jaBHum Habaekama. Haume, ngeHTudumKyjy ce cBa oacTynara o4
YyroBopeHux LeHa, Te ce gobas/baym obaBeluTaBajy y youUeHUM rpellkama 1 y CKnagy ca TUM BpLUKM Ce UCnpaBKa
pauyHa. 3a nepuog Tekyhe 2021.rognHe, Huje Buno npegMeTHUX OACTYNaka Na Ce U3/10KEeHOCT 0BOj BPCTU
LEHOBHOI PU3MKa HA MUHUMAaNHOM HUBOY ouekyje u y 2022.roguHu. Takohe, LEHOBHM PU3UK Be3yje ce 3a
NPOMEHe KaMaTHUX CToNa U NPOMEHEe Kypca CTpaHWX BanyTa. M3/10KeHOCT 0BMM BpCTama LIeHOBHOT pU3UKa je
MUHUMaNHa jep Huje 6uno 3HavajHMjMx oAcTynatba Kog M3MupuBarba obaBe3a (PMHAHCWJCKOT AW3MHTA
OZIHOCHO KOp yroBopeHe obasese y CTpaHoj BanyTu ca MHO aobassbayem OAHOCHO yTULaj U BepoeaTHoha osor
pu3MKa je MMHMManHa v 3a 2022.roguHy.

10) KpeguTHu pM3MK NpeacTaB/ba PU3MK HacTaHKa ¢uHaHCMjckor rybuTka Kao nocneguua Kawkberba
noTpolwaya y M3mupuBatby yroBopeHux obasesa. Haume, Kako ce npyxarbe ycayre BogocHagbepara He
MOXe YCNOBUTU aHa/NWU30M KpeAuTHe CrnoCOBHOCTM KOPWUCHMKA ycnyra, TUMe jaBHO npepysehe CBeCHO
npeysuma pusuk moryhe HeHannaTMBOCTM noTpaxkuearba. O6esbehere o4 KpeaUTHOr PU3MKA YCNOCTaB/bEHO
je npeaysumarbem MexaHW3ama HannaTte MoTpaKMBarba Kao LWTO Cy: penporpam Ayra, Komnelsauuje ca
NPaBHUM NIMLMMA, BAHCYACKAa NOpaBHarba, YTYMEa W, Y Kpajib0o] WHCTAHUM, WCK/byderbe NoTpollaya ca
cuctema BogocHagbesarba. Kaga cy y nutawby ycnyre npema Tpehum /AMumMma no HMUXOBOM 3axTeBy,
M3/10}KEHOCT PU3UKY CE MOXKE CMatbMTU 3aXTEBOM 3@ aBaHCHY ynnaty npe nouyeTka ussoherba pagosa unu 3a
nnahatbe y patama npu Yemy ce npea pata opobpasa y BucuHu obpavyHator MAB-a. U nopeg HasepeHWX
aKTMBHOCTK, BepoBaTHOha M yTULLaj OBOr PU3MKa je Ha CpesrbemM HUBOY.

11) Ynpas/batbe pM3MKOM NMKBMAHOCTM NpejacTas/ba CaBeCHO NOCNOBakbe jaBHOr npegyseha ca uwmbem
Oo[piasatba I'IOTpEﬁHOI' HWBOA NUMKBMAHUX CpeacTaBa 3a Uamuperbe obagesa Y TPEHYTRY H-MXO0BOT ,u,ocneha.
[Oakne, ynopehyje ce ogHoc noTpaxusarba 1 obasesa. Ca cTaHoBuMwWTa cBojux obase3a jaBHO npeaysehe npatu
pU3UK NUMKBMAHOCTM nnahatba obasesa jep nowTyje oapeabe 3akoHa O M3MUpery HoB4YaHuX obaBesa y
KomepumjanHum TpaHcakumjama. Ca gpyre ctpaHe, obaeesa jasHor npegyseha je Aa BpwMW HannaTty CBOjuX
noTpaxuBarba, Kako bu usberno rwuxosy 3actapenoct. MehyTum, M nopes NPeTXo4HO ONUCAHUX MEXaHM3ama
Hannate, jaB/ba ce Nnpobnem HannaTe NOTpaMuBatba KoA, reHepanHo, CBMX KaTeropuja KOpUCHMKa Te je cTora
yTULAj U BepoBaTHOha OBOT pU3nKa Ha BUCOKOM HUBOY.
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12) Pu3sMK HOBYaHOr TOKa OAHOCU Ce Ha M3BELITA] O HOBYAHOM TOKY Kao OCHOBHWM M3BOP MHPOpMauMja o
NPUAMBY W OANMBY FOTOBUHE. TOTOBMHCKM TOKOBM oapehyjy ce Kao roTOBMHCKM TOKOBM M3 NOCAOBaH:3,
rOTOBMHCKU TOKOBMU U3 UHBECTUMLMOHE aKTUBHOCTU U TOTOBMHCKM TOKOBU U3 aKTMBHOCTU UHAHCUpatba.

Y Tabenu 6poj 17 pat je npuKkas roTOBMHCKMUX TOKOBa 3a nepuog 2012.roguHe-2020.rogmHe a U3 Koje MOXemMo
3aK/bYYNTU A3 je yTUuaj OBOr pU3MKa Cpefrbn 0QHOCHO Aa je BepoBaTHoha oBor pusuka mana byayhm pa
M3/I0KEHOCT PU3MKY NOCTOjU jep jaBHO npepy3ehe Huje ycneno Aa OCTBapM NO3WTUBHE TOKOBE rOTOBUHE M3
aKTMBHOCTM (UHaHCHUpara Kojuma 6M HagoMecTMNO MarbaKk COMCTBEHUX cpeAcTaBa 3a ¢uHaHcMparse
MHBECTULIMOHUX aKTMBHOCTH.

Tabena 6poj 17. MNpuKas HeTO NpuaAMBa U HETO OAAMBA FOTOBUHE M3 MOCNOBHUX Npoueca y nepuogy 2012-
2020, y 000 auHapa

201" | 30681 34293 | | 2054

2020 62.693 59.166 1.260
2019 45.690 51.833 1.274
2018 53.664 56.584 357
2017 102.623 100.200 295
2016 32.457 25.710 550
2015 18.532 21.578 564
2014 6.020 5.373 552
2013 13.267 17.512 1.188

2012 23.149 20.989 571

[akne, y uwmby noausarba HMBOA CBECTM O pU3MLMMa yHyTap jasHor npegyseha, Tokom 2017.roguHe
cnpoBefieH je npojekat yBoherwa (UHaAHCMjCKOr ynpaB/batba M KOHTPONE a y OKBUPY Kojer je uapaheH u
Perucrap pusuka. Ca npaBHOr U EKOHOMCKOr acnekTa rope HaBegeHUx WHbopmauuja, obaeesa jasHor
npeayseha y 2022.roauHu jecte Aa HacTaBu aHanusmpatu nocrojehe pusuKe OAHOCHO BOAWUTWM eBUOEHUMjY
eBeHTya/IHO HOBMX PU3MKa M NpoBepaBaTh noctojehe mexaHuame Aa ce pUsnLM CMarbe unu usberdy wro he
YCNOBUTK NepuoauYHOM dpopmupatby Hosor Pernctpa pusmka.

3.5 [naH/mana ynpae/barba pU3nLMMa

Ca cTaHOoBMLWITA NpaB/beHa NNaHa ynpae/baka PU3MLMMA, HEONXOAHO je M3BPLUMTK NPOLEHY yTuuaja Koju bu
HenososbaH gorahaj UMao Ha nocnosatse jasHor npegy3eha ako By ce ocTBapMo OAHOCHO U3BPLIMTUA NPOLEHY
seposaTtHohe fa he HenososbaH Aorahaj Aa HacTaHe y HEKOM TPeHYTKy NocnoBatba jasHor npeayseha a wro je
npuKkazaHo y NMpunory 6poj 3.

3.6 [naHuvpaHe aKTMBHOCTM Ha YyHanpeherwy KOPNOPaTUBHOr ynpaB/batba Y
2022.roanHn

o MNpojekumja 3a 12 meceuun

38




Mpozpam nocnosarsa jasHoe npedy3eha ,,BodokaHan” bevej ca gpuHaHcujckum naaHom 3a 2022, 200uHy

KopnopaTuBHO ynpaB/batbe npeacTas/ba CKYNn npaBuna no Kojuma QyHKLUMOHMULIE YHYTPallkba
opraHuMsaumja y jasHom npepgysehy, ca uumwem obesbehera TpaHCNAPEHTHOCTH, HENPUCTPACHOCTH,
0AroBOPHOCTU M 06aBE3HOCTM Y NOCN0BakLY.

MnaHupaHe aKTMBHOCTM Ha yHanpehery npoueca nocnosawba 3a 2022.roguHy cy, npe ceera, Bywere,
onpematbe U nosesusarbe byHapa b-0/3 u b-0/4 y beuejy u roamwwiba peuTanusaumja 4 byHapa, Kako 6u ce
nosehanu nocrojehu KanauMTeT¥ M3BOPMLLTA, Kako y Beyejy, Tako M y Hace/beHUM MECTUMa, OAHOCHO
n3sohere pagoBa Ha 3amMeHW BOJOBOAHUX AEN0BA Y LWAXTOBMUMA BOAOBOAHE mpexe y Beuejy, y oksupy Il
dase, y cKkAony MHBECTMLMOHOr MpOojeKTa 4yujom peanusaumjom bu ce pewwuo npobnem HemoryhHocTv
3aTBaparba M M30MalMja XaBapucaHux AeoHUUa AucTpubyTusHe BogoBoaHe mpexe. Takohe, gyro roguHa ce
HUje paguio Ha 3aMeHu 3acTapene BOAOBOAHE Mpexe Te noctoju moryhHoct ga he ce y capagwu ca
onwTvHoMm beyej KOHKypucatu Kopg KaHuenapuje 3a jaBHa ynararba 3a CpeACTBa Ha 3aMeHM BOA0BOAHE MpeKe
y beuejy, OOK je nmpuopuTeTHA MHBECTMLMjA 3ameHa BogoBogHe mpexe y baukom Metposom Ceny, jep ce
BoAoCHabpaesarbe ocnarba Ha HoBoM3rpafeHo M3BOpULLTE U3BaH rpaf)eBMHCKOr peoHa, YMeCTo Ha Aocafalutbe
byHape no Hacesby.

AKTMBHOCTM Koje jaBHO npegy3ehe nnanupa pa cnposege y 2022.roguHK, y uumy yHanpeherwa cuctema
KOpPNopaTUBHOT ynpas/batba, oAHocu he ce Ha ycnocTas/batbe CMCTEMa MHTepHe peBusMje Tako WwTo he ce
MCTa OpraHu3oBaTM Ha jegaH oA Moryhux HauMHa a 3aBUCHO Of PacnonoXMBUX pecypca, Kao WTO cy
aHraKoBarbe MHTepHOr pesusopa Kog OcHuBaya unu npeksanuduKaLmja TPEHYTHO 3aN0CNEHUX PagHUKA UK
aHraxosare ycnyra MHTepHor peeusopa og ctpaHe Tpehux avua, byayhu aa ce ysoherwem 04HOCHO jayarbem
byHKUMje MHTEepHe peBu3Mje M YK/bYYMBatbEM CBUX CMCTEMA M MNpoleca, y NPOM3BOAHOM, TEXHUYKOM W
¢duHaHCKjcKom cmucny, y pesusnjy obesbehyje yHanpehere KOpNoOpaTUBHOT YynpaB/batba Yy jaBHOM

npegy3sehy.

Takohe, Bp/i0 Ba)kaH NPUOPUTET y NOCN0Bamy jaBHor npeayseha 3a 2022.roguHy 6uhe u nosehare creneHa
Hansaare NOTpa)MBaka oA Kynaua. Haume, ca npecekom ctaka Ha gaH 31.10.2021.roguHe, npoceyaH yKynaH
NpoLeHaT HaniaTe Kog CBUX KaTeropuja noTpoluaya, 3a ucrnopydeHy soay, usHocu 42%. Yaumajyhu y o63up
AaTe nogaTke, cnyxba HannaTte U ouMTaBarba nnaHupa 3a 2022.roauHy cnposoherse cnegehnx akTUBHOCTH:

-KOHTUHYMPAHO CNake ONOMEHa AYXHULMMA, Ca NPUOPUTETOM Ha AYXKHUKE Yuja NOTpa)KMBarba Ce Mo
CTapocTK HenocpegHo NpubauxKaeajy rpaHuum og 365 AaHa Kao M Ha AyXHUKe Yuja gocnena a HeHannaheHa
noTpa)kusarba cy seha og 10.000,00 guHapa 3a Haceswe beuej ogHocHo 5.000,00 aAnHapa 3a ocTana Haces/beHa
MecTa;

-moryhHOCT 3a cCBe Ay)KHUKe fa ce onpegene 3a BaHCYACKO NopaBHake CBOT AYroBakba KPo3 CKianake
penporpama, Ha makcumanHu Bpoj pata og 12 meceum,

- Hannata NoTpa*ueara I'IOMOh\{ U3BPLWNTE A,
- UCK/by4e€ha KOPUCHKUKa Ca BOAOBOAHE MpeXxe, U

-HabaBKa eNIeKTPOHCKUX BEHTUNA (Y 3aBUCHOCTU O/ PacnoNoXMUBUX HOBYAHUX CpeAcTaBa) Koju 6u ce yrpaamnu
HepeAOBHUM NAaTMILUAMA KAo W Yy eTaMHUM cTambeHMm 3rpagama rae nojeAuMHadyHa MCK/byyerba Hucy
TEXHUYKHA MOF\/f‘IB Te 6K ce ca AaTuUM BEHTUIMMa U TaKBUM ane,El,MHa‘-IHI/IM UCK/byYeHUMa NPBEHCTBEHO
nsberao pusmk noeehara HEHaNAATUBOCTM NOTPAXKMBaba OAHOCHO MHAUPEKTHO noeehao npoueHaT Hannarte
jaBHoOr npeayseha.
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4 OUHAHCWMICKW MNJTAH 3A 2022. TOANHY

4.1 MnaHunpaHu BunaHc ctarba, BunaHc ycnexa v TOKOBU rOTOBMHE

JaBHO npepgysehe ce Npu NAaHMpaky CTakba MMOBMHE, ob6aBesa M Kanutana 3a 2022. roguHy KOPUCTUIO
uHdpopmaumjama uz nepuoga 2015-2021, u To:

-cTanHa MmoBMHa Genexu pact, nocebHo y nepuoay oa 2017.roguHe oo 2021.rogMHe, Koju je nocneguua
npuanBa 3HavajHMjux cpeactasa w3 byyeta OcHMBauya a 3a MHBECTULMOHE MpPOjeKTe KOju Cy NOBepeHu y
HagnexHocT jasHor npegyseha. Takas TpeHn ce HacTae/ba M Te ce U 3a 2022.roQMHY MOXE NPOJjeKTOBaTH
Aasbu pacT CTanHe UMOBKUHe Yemy he Hajsulwe gonpuHeTn BunaHcHa nosuumja ,HeKpeTHUHe, nocTpojerba K
onpema“;

-HEKpPEeTHUHe, NocTpojera W onpema Cy eBUAEHTMPaHW MO  KHbWIOBOACTBEHOj BPEOHOCTH, jep HU Y
2021.roAuMHKM nNpoLeHa MMOBMHE, KOja je caynrbeHa, HWje CnpoBeAeHa Y MOCAOBHWMM KhWMrama jep Hucy
KOMMAeTUpaHe npoueaypasaHe akTUBHOCTM OKO KOHaYyHe oaNyKe, cxoAHO oapeabama 3aKoHa O jaBHOj CBOjMUHM
Te ce y 2022.roguHuK NAaHWpajy akTMBHOCTM Ha peluaBakby AaTe cutyauuje;

-NOTPa)kMBatba, Kao Kiby4yHW UCTOpMjckK Nnpobnem jasHor npeayseha, cy U3 roguMHe y roanHy HeHannaTuea Te
3aBWCHO 0Of, BUCMHE WMHOWMPEKTHOr OTNMCa HeHannaTWBOr NOTpaMBarba [0N33UN A0 pas3nnuymnTe AWMHAMUKe
KpeTarba CTatba oBe bunaHcHe nmosuumje. M3 Tor pasnora, W gasbe, jefHa Of OCHOBHUX aKTUBHOCTM, U Y
2022.roguHu, Tpeba pga byae npeady3umarbe paduMKanHUX mMepa, y3 jacHy nogpwky OcHuBava, Aa CBOjom
No/IMTUKOM 3ay3me CTaB No NUTakby coLMjanHe KapTe KOPUCHWUKa ycayra jasHor npegy3eha m npegnora mepa
3a noseharse NpoLeHTa HaniaTe NOTPaMuBarba OAHOCHO 3a AedUHUCabE CyMe CPeCcTaBa Koja Ce Hanase Koj,
Kynaua a 3a Koja Ce joLU HUCY CTEK/IM YCI0BU 3a OLeHY 3aCTapenocTy;

-TOTOBMHA W FOTOBMHCKWU edeKTn Cy MCK/bYYMBO Be3aHW 3a AWHAMWUKy 0baBe3a M CHHXPOHM3aUMjy Hannate
noTpaxusarba. Hakon nepuoga nobosbliaBarba CMHXPOHM3aLMje NpuavBa M O4/MBa CpeacTasa, of,
2016.roanHe ao 2018.roguHe, CTarbe pacnonoXuee roToBUHE ce cMaksuno y nepuogy 2019-2021 roguHe Kao
nocnegvua nosehara LieHe TPOLWKOBa OAHOCHO ucnnata pobae/baumma 3a Tekyhe obasese, ucnnata 3a
GUHAHCKJCKM NU3UHT KA0 U MCnnaTa Ha MMe TPOLUKOBA 3apaja M HakHaga 3apapa. [akne ucto Tpeba yzetn y
0631p Kako 61 nnaHckM noctynatk 3a 2022.roaMHy U fasbe 6UAKM Ha CTpaHu cTUuarba 6p3e onepaTMBHOCTM
NUKBUAHWX CPeACTaBa;

-kanutas jasHor npegyseha ce ypywasa 36or kymynaTMBHor rybuTKa U3 paHUjUX rogMHa Koju je HEeNOKPUBEH W
nocreneHo ce ysehaBa, M3 roAuWHe y roauHe, Te npatehu ocTBapere Heto [06uUTM y 2016.roguHu,
2018.roavHn 1 2019.roguHn ogHocHO Heto rybutka y 2020.roguuu u 2021.roguuHun Tpeba 6utn obaspue
NMPUAKMKOM NNaHWpatba OCTBapeHa NO3UTUBHOM PUHAHCKCKOr pesynTaTa 3a 2022.roavHy jep Heto AobuT, Kao
BunaHcHa KaTeropwja, cMarbyje KymynaTMsHM rybutak ogHocHo pacriopehyje ce Ha teroeo nokpuhe;

-ayropoyHe obasese Takohe npeacTas/ajy 3HauyajHy bunaHcy nosuumjy Kojoj Tpeba noceetutn nocebaH geo
NMPUIMKOM NnaHuparba jep ce ogHoce Ha cTatbe obaBe3a 3a HabaBKy BO3WNA Koja Cy Kyn/beHa NPEKo
purHaHCKHjCKOr IM3MHra @ Kako nepuog oTnaaTe UCTUX Tpaje 5 roAauHa nojeiMHa4Ho Ha OCHOBY npuxsaheHmx
NNaHoBa oTnaaTe MpojeKTyje ce cTatbe Ha AaH 31.12.2021.roanHe OAHOCHO MAAHMPA CTakbe AYropoYHMX
obagesa Ha gaH 31.12.2022.roguHe;

-cango obasesa M3 nocnosarba y 2016.roanHM NoKasyje 3HavajaH nag y oAHOCY Ha HacneheHo crarbe w3
NPeTXo[He TpW rofivHe LWITO 3HauM Aa je jaBHO npegysehe ycneno pa ce, ca jacHOM MOJIMTMKOM M3BOpa
¢duHaHCKUpatba, peanHo carnefajy u usmupe uctopujcke obagese. Y nepuoay oa 2017.roguHe go 2020.roauHe
cratbe oBux obasesa ce nosehano kao nocneamua noctojartba obasesa npema fobae/bayMma Koje ce Usmupyjy
cpeacTeuma u3 byyeta OcHuBava Te ce u y 2021.roAMHM MOXe Ce NpojekToBaTu CTatbe o6aBe3a Ha Behem
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HMBOY [OK je 3a nnaHcky 2022.roguHy ctakbe obasesa npema pobas/bayMma NPOjEKTOBAHO Ha OCHOBY
nHdopMaLmja 0 NNAHMPAHO] peanHoj AMHAMMULIM NOBNAYEHA HOBYAHUX CpeacTaBa u3 bylieta OCHUBaYa anu 1
YuHbEeHULE 3 AMHAaMWKa pacTa LieHa BOAE U yCayra He NpaTh AMHaMWUKY pacTa TPOLUKOBaA.

-NacMBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuYeHa HajeuLLe ce ogHOoCe Ha NPUAKUB cpeacTasa u3 Byyeta OcHMBava Kojuma ce
duHaHCKUpajy KanuTanHe MHBECTULMje 3a BogocHagbeBatbe y onwTtuHm beyej, Te je 6UTHO Aa ce ucta u aame
o0besbehyjy y cmucny pegosHor npuavea n noseharba CTeneHa 3aBpLUEHOCTU MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTH, NO
roguMHama.

C ob3vpom Ha 3Hauyaj odyyBarba WM WMPEHA WMOBMHE W Kanutana Koju cy gatv jaHom npegysehy Ha
ynpas/batbe, Y HacTaBKy ce aaje Tabena 6poj 19.

Ta6ena 6poj 19. Mpukas KpeTatba BMNAHCHUX NO3MLMja aKTUBE M Nacuse, y nepuogy 2015-2021, ca nnaHCKUm
nosuuymjama 3a 2022. roguHy

BUNAHC CTAHA Y 000 PCO
AKTUBA 378.225 | 372.627 | 459.079 | 476.360 | 520.873 | 531.548 537.229 516.141
CtanHa MMOBUHA 267.484 266.097 343.723 361.416 408.037 424.614 435.775 412.837
HemarepujanHa ynarata 7.014 5.605 4.195 3.400 2.340 1.854 1.315 843
Oni::‘;er"""e' RSt 260341 | 260367 | 339.402 | 358016 | 405.697 | 422.760 434.460 411.994
JyropouHu GpUHaHCUjCKK 129 125 126 0 0 0 0 0
naacmaHu
OpanoxeHa nopecka cpeacTsa 13.496 16.092 16.933 17.085 17.169 17.316 17.316 17.316
0O6pTHa MMOBMHA 97.245 | 90.438 | 98.423 | 97.859 | 95667 | 89.618 84.138 85.988
3anuxe 4.377 4.713 6.002 6.963 7.324 7.262 8.796 10.046
MoTpamusatba 77.800 64.864 71.231 71.168 74.348 67.600 65.703 65.703
Jpyra noTpaxuearba 8.349 8.050 6.073 7.960 8.619 8.383 9.139 9.739
ToTaRH e M {OTOR RS 6268 | 12465 | 14593 | 11316 3.899 6.166 500 500
EKBUBANEHTH
s 451 346 524 476 1.477 207 0 0
pasrpaHuuerba
NACHBA 378.225 | 372.627 | 459.079 | 476.360 | 520.873 | 531.548 537.229 516.141
Kanutan 254.275 | 254.671 | 244.462 | 244.615 | 245.155 | 233.123 215.653 214.327
OCHOBHH KanuTan 321.151 | 321451 | 321451 | 321451 | 321151 321151 321.151 321.151
Hepacnopehenu aoburtak - 395 - 153 540 0 0 110
ry6uTak 66.876 | 66.875 | 76.689 | 76689 | 76536 | 88.028 105.498 106.934
VDD PEAEPIMCAES o 990 1.049 1.819 1.460 6.256 5.125 3.866 6.690
AyropouHe obasese
[lyropoyHa pesepBrcatba 990 1.049 1.021 1.020 1.441 1.641 1.690 2.270
[Oyropouxe obasese 0 0 798 440 4.845 3.484 2.176 4.420
Kpatkopoune obasese 122.960 | 116.907 | 212.798 | 230.285 | 269.462 | 293.300 317.710 295.124
e mac s s i 1.859 320 432 0 1.857 1.822 2.244 0
anMJ'bEHH dBaHCH
Obasese w3 nocnoBatba 18993 | 10349 | 21127 | 12190 | 23.368 8.221 18.225 15.061
Ocrane KpaTkopouHe obasese 5.782 5.505 5.286 5.073 87 123 530 416
MASwnacuBsa Epamenca 96326 | 100733 | 185953 | 213.022 | 244.150 | 283.074 296.711 279.647
pasrpaHuyersa

3a geTasbHUjM NPUKa3 No3uLMja, 33 CBAKM KBApTan Ha AaH nocneArer AaHa u3eellTajHor nepuoga (31.03,,
30.06., 30.09. n 31.12) y nnaHupaHom BunaHcy ctara 3a 2022. roguny engetv Mpunor 6poj 5.

Haume, kako je BunaHc ctarba TabenapHu npuKkas cpepcraea M M3BOpa CpeAacTaBa jaBHoOr npeayseha Ha
oapeheHun AaH, KOHCTaTyje ce Aa NNAaHCKO CTarbe akTMBe M nacuee 3a 2022.roauHy usHocn 516.141 xuwaga
AvHapa a wro je 3a 4% mare 04, NPOjeKTOBAHOr CTara Ha AaH 31.12.2021.roauHe. AKTUBY, Kao BpeaHOCHU
NpUKas cpeacraBa No HAMEHM, YAHWU CTa/IHa UMOBMHA y u3Hocy og 412.837 xumwaga guHapa nnv 80% yyewha,
0A/I0)KEeHa MopecKa cpeacTBa y u3Hocy op 17.316 xuwapa gvHapa wav 4% yvewha u obpTHa MMmoBMHA Y
n3Hocy oA 85.988 xu/mapa auHapa unm 16% yyewha. MNacusy, Kao BpeAHOCHW NPUKa3 U3BOpa CPeACTaBa, YMHU
Kanutan y usHocy og, 214.327 xumwapa auHapa unm 42% yyewha, gyropoyHa pesepsucarba M obasese y usHocy
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o4, 6.690 xwwaga guHapa unm 2% yyewha n KpatkopoyHe obasese y usHocy og 295.124 xu/baga AuHapa nam
56% yyewha.

WU3papa 6unanca ycnexa 3a 2022. roguHy BpLUM Ce Ha OCHOBY peanv3aluje npuxoAa U pacxosa no HameHama
Ha gaH 30.09.2021.roguHe, ca npojekuujom Ao Kpaja 2021.roguHe. Ha ocCHOBY AatuMx nogaraka Kao M
nofaTtaka y HacTaBky, ucnywasajy ce Tabene y MNpunory 6poj 5a, ogHocHo paje ce 36upHW nperneg
NAaHUpaHMX U OCTBAPEHMX pacxoha No rpynama padyHa, y Tabenun 6poj 20 u 36upHu npernes naaHupaHmx u
OCTBapeHUX NPMX0A[a No rpynama padyHa, y Tabenu 6poj 21.

Ta6ena 6poj 20. 36upHU npernep NNaHUPaHUX, NPOjEKTOBAHUX M OCTBAPEHMUX pacxoAa no rpynama padyHa 3a
nepuopg 2020-2022 roguHe, y AMHapuma

TpoLwWKOBK
matepujana
TpowKoBH
3apaga,
HaKHaaa
3apagau
OCTANUX NUHHUX
pacxosa
Tpowwkosu
53 NPOM3BOAHMX 6.938.815 8.060.440 11.576.420 11.760.441 | 1,44 | 1,67 | 1,02 | 1,46
ycayra
Tpowkosu
54 amopTu3auuje u 25.323.540 25.690.000 25.308.932 26.630.000 | 0,99 | 1,00 | 1,05 | 1,04
pesepBucarba
Hematpujantu
TPOWKOBM

i 300.481 473.000 341.150 288.600 | 0,72 | 1,14 | 0,85 | 0,61
pacxoau

57 0:::;':" 1.157.744 1.056.000 863.090 901.500 | 0,82 | 0,75 | 1,04 | 0,85
Pacxogu no
OCHOBY
o6easpehetba
WMOBHHE Koje
ce BpeaHyje no
¢dep speaHocTn
Kpo3 6unaHc
ycnexa
YKYMHO 3A KNACY 5: 167.537.477 201.818.348 174.304.876 202.676.349 | 0,86 | 1,04 | 1,16 | 1,00

51 37.072.941 41.546.000 38.941.400 48.891.000 | 0,94 | 1,05 | 1,26 | 1,18

52 72.939.907 94.085.208 80.924.724 94.351.208 | 0,86 | 1,11 | 1,17 | 1,00

55 18.585.287 29.707.700 16.349.160 19.303.600 | 0,55 | 0,88 | 1,18 | 0,65

56

58 5.218.762 1.200.000 0 550.000 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,46

Dakne, u3 pator TabenapHor npernega, npuavkom ynopehusarba nnaHa 3a 2022.roguHy M npojekumje
peanusaymje 3a 2021.roguHy, MOXe Ce KOHCTAaTOBaTU 3HayajHuje noseharbe Ha No3uuMju rpyne padyHa 52 -
TpowKoBKM 3apaja, HaKHaga 3apaja M OCTaAMX AMYHMX pacxoAa (noseharbe ce BGenexu Ha No3MUMjM
nnaHuparba mace 3a 3apaje u ytuuaja noseharba obpayyHckux enemeHaTa npu Gopmupatrby Aate mace a npe
csera nosehatba MMHMMaNHe LeHe paja Te obesbehuBarba Aa M pagHULM Ca HAjHUKUM KoepUUMjeHTOM C
063Mpom Ha cTeneH CNOMKEHOCTH nocna Koju obaesbajy Npumajy 3aKOHCKY MMHMManHy 3apagy) Kao u Ha
nosuumju rpyne padyHa 51 — TpowkoBu maTtepujana ogHOCHO rpyne padyHa 55 — HemarepujanHu TpowiKosun
(noeharbe TpowKoBa, NPBEHCTBEHO, HACTanNo je ycnepn YuMibeHuue o nosehaky BehuHe LieHa TPOLWKOBA KOju
npunagajy oeoj rpynu a Kao nocneuua ytuuaja naHaemuje supyca Kosug 19).

[Jakne, nnaHupaHu pacxoam 3a 2022.roguHy Behu cy og npojekToBaHux pacxoga 3a 2021.rogmHy 3a 16%. Ca
Apyre CTpaHe, nAaHMpaHu pacxoam 3a 2022.roauHy cy Ha NpUBAMMKHO MCTOM HMBOY NIAHUPAHUX pacxoda 3a
2021.roguHy.
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Tabena 6poj 21. 36upHU npernes NNaHUPaHUX, NPOJEKTOBAHMX M OCTBAPEHUX NPUXOAA NO rpynama payyHa 3a
nepuog 2020-2022 roauHe, y AMHapUma

61 | TRwionAonnnongje 135.182.166 | 171.646.400 | 137.902.336 | 172.042.860 | 0,80 | 1,02 | 1,25
npou3Boaa 1 ycnyra
Mpuxopa op, npemuja, 10

64 cybBeHumja, gotaumja, 12.894.388 18.500.000 12.717.028 18.750.000 | 0,69 | 0,99 1,47 i
[OHaumja u cn.

66 PUHAHCK]CKM NPUXOAM 5.847.284 8.656.000 5.627.300 8.703.500 | 0,65 | 0,96 1,55 1i0

67 OcTanu npuxoau 1.434.831 3.100.200 588.720 2.120.200 | 0,19 | 0,41 3,60 Oéﬁ
Mpuxop opf, 11

68 ycKknahwueara 0 1.000.000 0 1.170.000 | 0,00 | 0,00 0,00 _'I
BPEAHOCTH MMOBHHE

YKYMHO 3A K/NIACY 6: 155.358.669 202.902.600 | 156.835.384 202.786.560 | 0,77 | 1,01 1,30 160

[akne, u3 pavor TabenapHor npernega, NpUAMKom ynopehuBarba nnaHa 3a 2022.roguHy M npojekuuje
peanusauuje 3a 2021.rogMHy MOXe ce KOHCTaTOBaTK 3HayajHuje noeehakse NpUxoda y OKBUPY rpyne padyHa
61 - Mpuxog op npoaaje npom3soga M ycayra a nocebHo y geny npuxopa og ycayra byayhu na ce nnavupajy
NPUK/BYYLM BENMKUX NPABHUX NMUA, A3 NOCTOje MHBECTULMOHM NPOjeKTH, NPUOPUTETHKU 3a onwTuHy beuej,
UYMje pellaBarbe /IOKasHa camoynpaea naaHupa Aa NoBepu y HagNeXHOoCT jasHom npeay3ehy Kao M aa ce
nNaHupa HacTaBaK aHraxoeaka gobassbaya 3a rpaheBMHCKe pagoBe Ha OAprKaBatby U M3BOHEHY NPUK/bYYaKa
Ha BOAOBOAHY M KaHaNU3aLMOHY MPeXy Koju cy nogHetn Tokom 2021.roauHe a peanHo je aa he 6utu pewwenu
y 2022.rogMHM a CBe Ha OCHOBY HOBOT LIEHOBHWKa 3a ycnyre Ha Koju He OCHMBay [ao carnacHoOCT AaHa
06.12.2021.roauHe.

Takohe, 3HayajHuje nosehare npuxoaa ovekyje ce y rpynu padyHa 67 u 68 — Octanm npuxogm u Mpuxopn opf,
ycknahueara BpeAHOCTU MMOBMHE Kao Nocneauua oyeknmsaHux sehunx edekata Hannate noTpaxuBatba Koja
Cy CTapuja oA roguHy AaHa U Koja Cy NpMBpPemMeHO OTnucaHa, edekaTta Hannate NOTPaXkMBarba 3a TPOLLKOBE
NnocTynaka Koju Cy AaTM Ha yTyeke Kao M edeKkaTa Hannate nNOTPa)kMBakba Ha OCHOBY MOTMNMCAHWUX
BaHCYACKMX NopaBHakba.

[akne, nnaHupaum npuxogm 3a 2022.roguHy Behu og npojeKroBaHux npuxoga 3a 2021.rogauHy 3a 30%. Ca
Apyre cTpaHe, nnaHUMpaHu npuxoau 3a 2022.roanHy cy Ha NPUBAMMKHO UCTOM HUBOY NAAHUPAHMX NPUXOAA
3a 2021.roguHy.

leHepanHo, ognnKa HMHACKJCKOT N1aHa 3aCHMBA Ce Ha NOCTaBLUM NAaHUPAHUX YKYNMHUX MPUX04a, Y BUCUHU 0f
202.786.560 gvHapa v nAaHUMpaHUX YKYMHUX pacxoda, y BucuHKM og 202.676.349 guHapa, Te npojekTtyje ce
nosutueaH 6pyTo duHaHcMjcku pesyatat — 6pyto fobutak, y BucuHM og 110.211 guHapa, 3a NOCNOBHY
2022.roguHy.

[Dane, Nporpamom nocnosaka 3a 2022.rogunHy, jasHo npeaysehe je NAaHWPANO NPUAMB FOTOBUHE Y YKYMHOM
u3Hocy og 204.188 xusbapna AuvHapa. Y yKynHUM npuavBuma rotoBuHe, NpUavBM FOTOBMHE W3 MOC/IOBHUX
aKTMBHOCTW y4yecTBYjy ca 100%. HajsHavajHKnja rpyna npunmea u y 2022.rogMHK ocTaje Nnpojgaja u NpuM/beHn
aBaHCU O Kynaua, [O0K ocCTaje npuavee U3 pefoBHOr MOCN0Baka YMHE HajBulle NPUAMBM HOBYAHMX
cpeacTasa u3 byyeta onwTtuHe Bevej. NnaHupaHu yKynHu npunuem rotosmHe 3a 2022.roguHy cy 3a 7% sehu y
04HOCY Ha npoueHy cTarba 3a 2021.roguHy 360r YMbeHuUe o noTpebu nnaHuparsa npyxawa seher obuma
ycnyra v notpebe nogvsarba NpoLeHTa HannaTte NOTPaXkuBakba o4 Kynaua.
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MnaHupaHK yKynaH ognus rotoBuHe nzHock 204.188 xu/baga guHapa. Y yKynHom ogansy roToBuHe, o4/1MB
rOTOBUHE W3 MNOCNOBHUX aKTUBHOCTWM y4yecTByje ca 77%, OA/NMB FOTOBMHE W3 aKTMBHOCTM MHBECTUPaH-A
yyecTByje ca 22%, AOK O4/IMB rOTOBUHE U3 aKTMBHOCTM puHAHCHUpakba yuecTByje ca 1%. MnanupaHu oa11BmM 3a
2022.roguHy cy 3a 4% sehu y oaHOCy Ha npouerseHe ognuee y 2021.roauHm 36or Behux TpoLLKOBa, NoYeB op,
TPOLWKOBA 3apaja, amopTU3aluje U enekTpuYHe eHepruje, ogHocHo obaeesa, noyes og obaseza npema
pobae/bauMma 3a OCHOBHA cpeAcTBa OAHOCHO 3a Tekyhe nocnosambe.

Crartbe rotosuMHe Ha paH 31.12.2022.roamHe nnaHuMpaHo je y udHocy og 500 xuwapa guHapa. MNnaHupanu
TOKOBM rOTOBUHE MO KBapTanuma ycknafheHu cy ca o4eKMBaHUM NPUAMBMMA M O4NMBMMA HOBYAHUX CpeacTaBa
M3 NOC/I0BHE, MHBECTMLMOHE U aKTUBHOCTU PUHAHCMpParba U 3a AeTa/bHUjM npuKas sugetn NMpunor 6poj 56.

4.2 0Obpasznoxere CTPYKTYPeE NAaHUPaHUX NPMUX0Aa U pacxoaa

4.2.1 TnaHuWpaHa CTPYKTYpa YKYMHKUX pacxoaa

JagHo npepay3ehe 3a 2022.roaMHy NaaHuMpa yKynaH HUBO pacxoga y BUCKMHKM of 202.676.349,00 auHapa, npu
yemy Hajsehu npoueHat yyewha ocTBapyjy KoHTa rpyne padyHa 52 - TpolKoBM 3apaja, HakHaga 3apaga u
0CTanu NMYHK pacxoam oa 46,55%, Kako je npukasaHo y Tabenu 6poj 22.

Ta6ena 6poj 22. MnaHupaHa CTPYKTYpa YKYNHKUX pacxoga 3a 2022. roauHy

51 TpOLIKOBK maTepujana 48.891.000,00 24,12%
52 TpoluKkoBM 3apaja, HakHaaa 3apafa U oCTanu AUYHU 94.351.208,00 46,55%
pacxoam

53 TpOLIKOBM NPOM3BOGHUX YCnyra 11.760.441,00 5,80%
54 TpOLWKOBW amopTU3aLnje u pesepeucarsa 26.630.000,00 13,14%
55 HematepujanHu TPOLIKOBK 19.303.600,00 9,52%
56 DUHAHCU]CKM pacxoam 288.600,00 0,14%
57+58 Ocranu pacxoau 1.451.500,00 0,72%
YKYMNHO: 202.676.349,00 100,00%

42.1.1 Tpowkoeu matepujana

Tabena 6poj 23. Mpernea TPOLWKOBA MaTepujana, y AMHapPUMA

6.164.129,73

8.384.800,00

11.055.000,00 |

511 | TpowkKoBM maTtepujana 22,61%

512 | TpOWKOBM peXujcKor matepujana 605.987,09 773.500,00 840.000,00 1,72%

Eid.o POMKCRIEHADTHIDIEONRAT,, . 21.235.110,96 28.726.100,00 | 35.225.000,00 | 72,05%
eHepreHaTa U eNeKTpUYHe eHepruje

514 TPOLWKOBW pe3epBHUX AeNoBa 204.553,87 270.000,00 480.000,00 0,98%

S5 | POKDBWIEAHOKDATHOROIMMCAINRTA Sy oigq oe 787.000,00 | 1.291.000,00 |  2,64%

W UHBEHTapa
YKYNHO 3A 51: | 28.751.730,91 38.941.400,00 | 48.891.000,00 100,00%
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Kako nokasyje Tabena 6poj 23, y yKynHum TPOLIKOBMMA MaTepujana Hajehe yyewhe u aasbe MMajy TPOLLKOBU
HadTHUX AepuvBaTa, eHepreHaTa U eNeKkTpUYyHe eHepruje, y BUCUHKU of 72,05% W TPOLWKOBKM maTepujana, y
BUCUHK 04, 22,61%. HajaHauyajHWjuM nnaHMpaHuM TPOLWaK CBaKaKo jecTe TPOLLAK eNeKTPUUHEe eHepruje yYunja ce
npojeKToBaHa BUCMHA yTBphyje Kao NMpou3BOA, CTBAPHOr YTPOLUKA eNeKTpUYHe eHepruje y KWX 1 3BaHUYHe
LeHe a WTO MCTy onpeAesmyje Kao Habasky gobapa y MnaHy jaBHUX Habasku 3a 2022.roAMHY Ca HajBULLIOM
BpeaHowwhy. 3a AeTa/bHUjM NPUKA3 CTPYKTYPe TPOLWKOBA eNekTpuyHe eHeprije suaetn Tabeny 6poj 24.

Tabena 6poj 24. Habaska enekTpuyHe eHepruje ca npojekumjom Ha aax 31.12.2021.roguHe U NAAHUPAHOM
BpeaHowhy 3a 2022.roauHy

1 McnopydeHa akTUBHa en.eHepruja 17.908.000,00
2 MpucTyn cucTemy, HakHaae, akuu3e, Takca 3a meauje 6.292.000,00
Mpojekuuja yTpoLlLKa enekTpUUHe eHepruje Ha Aad 31.12.2021.roguHe 6e3 nas-a: | 24.200.000,00

MnaH yTpowKa enekTpuyHe eHepruje 3a 2022.roguHy 6e3 nas-a: | 30.000.000,00

Cnepehun 3HavajaH nnaHupanu Tpowak 3a 2022.roguHy jecte TpOWAK BOAOBOAHOr M KaHaAu3aLMOHOr
marepujana Koju obyxsaTa HabaBky BOAOMEpa pasAMUMTMX MpeYyHMKa W octanor npateher matepujana
(cnojke, PUTUH3KM, KyhHWM NPUK/BYYLM...) NPWM Yemy Ce AaTi TPOLlak mMopa NAaHMpaTu Kako 36or Tekyher
ofpaBarba cucTema BoaocHagbesarba Tako M 360r uHBecTUUMja Koje he BUTM noBepeHe y HaANEXHOCT
jaBHor npepyseha op crpaHe onwTtuHe bBeuyej Tokom 2022.roguHe. Takohe, naaHWpajy ce TPOLUKOBM
oapxaBara ¢oHTaHa u y 2022.rogMHu a npema cneurduKaumju M y BUCMHW HEONXOAHWUX PaZoBa, Kako je
HasegeHo y Mpunory 6poj 21.

MonazHa ocHOBa npojekuuje yTpowKa ropMea v HadpTHMX AepuBaTa je WM3BeJeHa Ha OCHOBY CTBapHe
noTpoLe, aHasmM3npaHe 3a 9 meceum v yeehaHe 3a npoce4yHy NOTpPOWY Y NpeocTana 3 meceua, a cee y
CKnagy ca yrosopeHum obasezama no jaBHUm Habaskama u3 2021.roguHe. MNpojekuunja HabaBke ropusa mopa
nonasutu of YnrbeHuue aa sehu aeo Bo3HoOr napka jasHor npeayseha jecy TepeTHa Bo3una a fa Ce, Kao U y
2021.roguun, 1 3a 2022.roamHy mopa npegeuhatu Bennku 6poj MHTepBeHLMja Ha TepeHy Koje he 3axTeBaTtu
aHraxoBare UCTUX a Y /by oApHaBara KOHTMHyUTeTa BogocHaabeBarba y onwTMHA Bevej.

YKYNHU NAaHUpaHK TPOLIKOBKU Ha KOHTMMA rpyne 51 3a 2022.roaMHy NOCTaB/beHU CY HAa HMBO KOjM je 3a
18% sehu op HMBOA NAaHUpaHMX AaTUX TPOLKOBA 3a 2021.rogauHy.

4.2.1.2 TpowkKosW 3apafa, HaKkHaAa 3apaja U OCTanu MYHKM pacxoam

Tabena 6poj 25. MNpernep TpowkKoBa 3apaga, HaKHaAa 3apaga M oCTanu IMMHKU Pacxoau, y AMHapuma

520 | TpowKoBM 3apaga W HakHaaa 3apaja 43.968.537,11 58.056.783,00 | 69.358.269,00 | 73,51%
TPOWKOBKM NOpe3a u A0NpUHOCa Ha
521 3apaje v HakHaje 3apaja Ha TepeT 7.324.549,27 9.670.242,00 | 11.201.360,00 11,87%
nocnogasua
522 | TpolwKoBM HakHaAa no yrosopy o geny | 110.062,89 125.790,00 150.000,00 0,16%
526 | TPOLKOBM HAKMAAR UNAHOBMMA OPTaHE | 4 545 gap 99 1.603.773,72 | 1.603.776,00 |  1,70%
ynpas/barba M Hag3opa
628 | IPOMIKOBN ST DKOBSIAEANOCREHNC - | ay 7.104.883,00 | 6.183.403,00 | 6,55%
NpeKo areHuuja u 3agpyra
529 OcTany NU4HKW pacxoiy 1 HakHage 3.212.985,66 4.363.252,00 5.854.400,00 6,20%
YKYMHO 3A 52: | 55.818.965,22 80.924.723,72 | 94.351.208,00 | 100,00%
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Mpunukom npojekuuje TPOLLIKOBA 3apaga M HaKHaAa 3apaja HoBYaHa Maca 3a UCNAaTy 3anoceHUM NMUUMa
je caunbeHa Ha OCHOBY YKYMHOT mnaHuWpaHor 6poja u3spwwunaua no Meceuuma, rogulitber ¢poHaga catu no
pagHuRY, BUCUHE KoedUUMjeHTa No pajHWKY Ha OCHOBY yrosopa O pajy, HOBe MWHUMaHe LEeHe paja of
201,22 puHapa u ynrbeHuue o nosehaky ogpeheHux dakTopa Koju ce npumerbyjy y 0bpayyHy gate HoByaHe
Mace (Kao WTO Cy MUHYAW paj, penybivykM nNpocek M BUCMHA nopecke onakwwue). Moa ytuuajem aatux
oKoNHOCTM dopmMupaHa je HoBYaHa maca 3a 2022.roamHy Koja 3ay3uma Hajsehu geo yyewha y Tpowkosuma
3apaja, HakHaga 3apaja M 0CTaNuX IMYHUX Pacxosa anu Koja je CxoAHO marbem Bpojy pagHUKa matba 0, ucte
nnaHcke y 2021.roguHun 3a 6,2 muamoHa AuHapa. LUTto ce tuye ynytcraBa M3 akTyenHux CmepHuua 3a
2022.rogMHy M NAaHUparba TPOLWKOBA HaKHaga no Yrosopy O Aeny, HEMWHOBHO je fAa Ce WUCTU unak
nnaHupajy v y 2022.rogMH1 CXO4HO YUHEHMLM O NoTpebu 3ameHe jeaHe pagHuue u Tokom 2022.roguHe Ao
HEHOr NOBpaTKa ca NopoAM/bCKOr oacycTea. Jasbe, 3HayajHo yyewhe umajy ¥ TPOLKOBM Ha MMe HaKkHaje 3a
npeeo3 Ha nocao M ca nocna. C 063Mpom Aa ce MMOBMHA M HAANEKHOCT jaBHOr npeayseha Hanase u BaH
Hacesva beyej, TO je HEMMHOBHO Aa ce jaBe M34auym 3a npesos. NpojekToBaHW U3HOC je yTBphHeH y ogHoCY Ha
OCTBapeHe maTepujanHe usgatke y nepuogy 3a 9 meceum 2021.roguHe y3 KOpeKLMjy 3a TPM MeceL,a Ha OCHOBY
KpeTatba AaTUX TPOLLKOBA Y NPETX0AHOj roAuHKM, nnaHupaHor 6poja 3anocnenux 3a 2022.roauHy u oapeabu
KonekTMBHOr yroBopa Kog nocnopasua jasHor npeayseha ,BogokaHan” beuvej u HoBux oapeabu 3akoHa o
nopesy Ha AoxoAak rpahaHa a Ha HUBOY NAaHMpaHor u3Hoca u3 2021.roAvHe Kao WTO je C1yyvaj U Kog oCTanmx
TPOLWKOBA 3apaja, HaKHaZa 3apaja W OCTaNuX IMYHWUX pacxoda Koju HUCY NpeTxoaHo HasegeHu. Ha kpajy,
carnacHo M3MmeHu lpaBuAHMKA O KOHTHOM OKBMPY W CaApXWUHKU pavyyHa y KOHTHOM OKBMpPY 3a NpuBpeaHa
ApywWTBa, 3aapyre u npeayseTtHuke (“Cn.lhacHuk PC” 6poj 89/2020) y rpynu payyHa 52 jaBs/bajy ce KOHTa rpyne
payyHa 528-TpOLIKOBM aHraXKoBaka 3anoCcAeHUX NPEKo areHuuja 1 3aapyra Kako bu ce y okeupy aate rpyne
MOTIN NPOKHMMWTA CBM TPOLLUKOBM pagHe cHare a wro y 2022.roauHu 3aysmma 6,55% Tpolukosa 3apaja,
HaKkHaga 3apafa W OCTaNnX IMYHKUX pacxopaa.

Cee npeTxofHO HaBefeHe OKOJIHOCTM yTWLane cy Aa nNAaHMpaHW TPOLWKOBWM 3apaja, HaKHaga 3apapja v
ocTanu NAWYHKU pacxoau 3a 2022.roguHy 6ygy marbu 3a 9% y O4HOCY Ha NJIaHMpaHe AaTe TPOLWKOoBe Y
2021.roguHu.

4.2.1.3 TpOWKOBKM NPOU3BOAHMX YCNYra

Tabena 6poj 27. Mpernes TpoLWKOBA NPOU3BOAHUX YCYra, Y AUHAPUMA

531 | TpOWKOBM TPAHCMOPTHUX yCNyra 523.514,85 724.700,00 865.000,00 7,36%
532 | TpolwkKoBa ycnyra ogpiasama 7.238.152,01 9.436.800,00 9.310.000,00 | 79,16%
533 TPOLKOBK 3aKyNHWUHA 7.830,79 10.440,00 10.441,00 0,09%
535 | TPOLWKOBM peKname 1 nponaraHae 0,00 100.000,00 100.000,00 0,85%
539 | TpOLWKOBM OCTaNMX ycayra 1.012.196,34 1.304.480,00 1.475.000,00 | 12,54%

YKYNHO 3A 53: | 8.781.693,99 11.576.420,00 | 11.760.441,00 | 100,00%

Hajsehe yyewhe y TpoluKOBKMMa NPOU3BOAHMX YCyra MMajy TPOLIKOBK YCAYra oAp»KaBatba Yy KOjuMma no/sasHa
OCHOBa 3a npojekunjy y 2022.rogMHN YnHe TPOLUKOBU OfpXaBakba BO3MAA. Y NpPojekumjM BpeaHOCTM no
BO3MNMMa CE NOLWANO 0f CTapoCTU BO3UNa, YNOMEHUX cpeacTaBa y 2021.rogMHM Ha HMXOBO OAapIKagatbe Yy
¢dyHKUMOHaNHOM cTarby, Ha 6asm petasbHe eBupeHumje no 6pojy v Bpctu. Kao rnaBHa cTaBka y KOpekumju
ynokeHe BpeaHOCTM cy HabaBKa CnosballkbMx ryma (MHeyMaTMK 3MMCKe MM NeTHE) 33 BO3Wia Kojuma cy
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AoTpajane ryme, pefioBaH CepBMUC, NPeA/IoKeHa BO3MNA 3a PacXof0Bakbe U NPEBEHTUBHE 3aMeHe BUTA/THUX
AenoBa npe CBera Koj, TePeTHUX BO3WNa U MexaHu3aumje y BO3HOM napky Te je Ha 6a3n gatmx napamerapa
u3BeaeHa npojekumja 3a 2022.roguHy. Y OatMm TPOWKOBMMA YC/Nyra OApMKaBakba 3HauajaH je M M3HoC
TPOLWKOBA oApKaBara ,XnopuHatopa”. TpowWKOBM ofpKaBarba ,XNOpUHATOpa” cy BPCTa TPOLKa Koja ce
npeu Nyt nojasuna y 2017.roguHu a Ha ocHoBy noTpebe oapKasatba onpeme 3a Ae3uHPeKuujy Boae Ha
¢$abpuum Bope y Beuejy (onpema je nywreHa y pag y jyHy 2015.roauHe), Ha byHapuma y Baukom Mpaguwty
(onpema je nywrteHa y paa y aBrycty 2016.roguHe) u Ha byHapy b-1 y Munewesy (onpema je nywreHa y paay
jyny 2020.roavHe) v OyHKUMOHMULWE npema OYekuBarbMma. Pagu opapiKaparba UCNPaBHOCTM Aate onpeme
Heonxo4Ho je naaHupaTH, roAuLiHe, OBY BPCTY TPOLIKOBA @ Npema LEeHOBHWUKY npoussohaya ucre. fasme, Ha
KOHTMMA rpyne 539 — TpolKOBM OCTanux ycnyra, a ca ctaHosMwWTa ydewha y YKYNHOj CTPYKTYPU, U Jasbe ce
MOpajy MAaHMpaTW 3Ha4ajHM M3HOCKM 3a KOMyHanHe ycayre (TPOWKOBM M3HOWera cmeha M TPOLIKOBM
Kopuwherba AeNOHMjE) KojU ce naaHupajy y CKNagy ca akTyenHum LeHoBHWKOM pobassbada 3a 0BY BPCTY
KomyHanHe ycnyre. Ha kpajy, Tokom 2021.rofuHe jaBuau Cy Ce TPOLIKOBM YCAYra 3a 3alTUTY Ha pagy a uuja
ce Kankynaumja 3a 2022.roguHy nnaHupa Ha ocHoBY MHpopmaumja u3 Chyxbe 3a oapIKaBatbe U UHIKEHbEePUHT
o0 notpebu wu3page AONYHCKMX akaTa M CTULAba HEOMXOAHWX CepTMdMKaTa y CKAagy Ca 3aKOHCKUM
oapenbama.

leHepanHo, NnaHupare TPOLKOoBA NPOU3BOAHMX ycayra 3a 2022.roguHy yTMUANO je Aa Cy AaTv TPOLIKOBHM
sehu og HUBOa nnaHa u3 2021.roauHe 3a 46%.

4.2.1.4 TpowKoBKW amopTM3aLmje 1 pesepsmncara

Ta6ena 6poj 28. MNpernes TPOLIKOBa aMOPTU3aLM]E U pE3epBUCatba, Y AMHApUMa

540 | TpowKoBu amopTusaLmje 18.511.152,66 24.690.000,00 | 26.000.000,00 | 97,63%
gys | TPAMNMGSH PEIEARMERRD 3 HAKRADEN, | oo 618.932,28 630.000,00 | 2,37%

apyre beHeduumje 3anocneHmx
VKYMHO 3A 54: | 18.511.152,66 25.308.932,28 | 26.630.000,00 | 100,00%

TpowKoBM amopTusauuje Cy NNaHUPaHW Ha OCHOBY NPUMEHe NponopuMoHanHe CcTOMe Mo CBaKOM
eBUAEHTUPaHOM OCHOBHOM cpeacTBy. OcHoBuua 3a obpayyH je ykynHa HabaBHa BpegHOCT OAHOCHO OHa
CpeACTBa Koja Mmajy ocTaTka HeoTnucaHe BpeaHOCTU. M3 roguHe y roguMHy BUCMHA amopTu3aumje ce nosehasa
Kao COMCTBEHa aKymynauuoHa cnocobHocT jaBHor npegyseha, nog ycnoBom Aa ce He OCTBapu rybutak us
aKTMBHOCTW peAOBHOT NOC/OBaka. Y 2022.roauHu, padyHajyhu yTuuaj unweHuue aa he ce ogpeheHa ocHoBHa
cpeacTBa amopTu3osaT Tokom 2022.roguHe ogHocHo pa he ce m3spwutn oppeheHe Habaske Koje he
noeehaT BpeAHOCT OCHOBHMX CpeacTaBa na camMm TMM M TPOWKOBE amopTU3auMje, OaTM TPOLIKOBU ce
nnaHupjay Ha HUBOY 04 26 MMAIMOHA AUHapa.

MocebHa HanomeHa ce Aaje Aa AaTU TPOWKOBU M Aasbe NpeacTaB/bajy Beanko ontepeherbe 3a nocnoBake
jasHor npeayzeha jep 3ayaumajy 13% yyewha y NOCIOBHMM pacxoouma Te je HMXOB YTULA| Ha KpajHu
pe3ynTat nocnoBarba BEOMa 3HauajaH.

BuTHO je, Takohe, uctahu aa y nnaHupary TPOLIKOBA pe3epeucatba y O[HOCY Ha NPeTX0AHW NAaHCKuU nepuog,
MOpajy Aa ce nnaHupajy, Ha roAultbemM HUBOY W pPaBHOMEpPHO, AYropo4Ha pe3epBuCatba Ha OCHOBY
6eHeduMLMja KAO WITO CY OTIPEMHUHE NPUIMKOM OANACKA Y NeH3ujy U jyBunapHe Harpaae npu yemy ce garte
HaKHage npusHajy y cknagy ca MehyHapoaHum payyHOBOACTBEHMM CTaHAapaom 19 — HakHage 3anocneHumx
OAHOCHO y cknaay ca MC®U 3a MCI n ogesskom 28 — MNpumarka 3anocneHnx 0gHocHo ucnnahyjy y cknagy ca
CTe4YeHUM NPaBMMa Y TOKY Tpajaktba M HaKOH NpecTaHKa 3anocnema.
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[akne, nnaHupare TPOLKOBa aMOpTU3aLmje u pesepBucarba 3a 2022.roauHy ce nocTas/ba Ha HUBO KOjU je
3a 4% sehu og, HMBOa NnaHa 3a 2021.roguHy.

4.2.1.5 HemaTepwujanHn TPOLWKOBK

Ta6ena 6poj 29. Mper/ie/, HeMaTepUjaNHyiX TPOWIKOBA, y AMHapHMA_

55 TLUOBM Henoasuxcn i 7.92.1116 00 ,71%

10.212.500,00

551 | TpowkKoBK penpe3eHTauuje 165.673,81 240.000,00 240.000,00 1,24%
552 | TpoluKoBM Npemuja ocurypama 1.252.817,94 1.686.000,00 1.900.000,00 9,84%
553 TPOLWKOBM NAATHOT NPOMETa 289.707,00 390.000,00 439.000,00 2,27%
554 | TpowWKOBKM YnaHapuHa 100.152,00 165.230,00 200.000,00 1,04%
555 | Tpowkosu nopesa 1.993.533,90 2.536.590,00 1.951.200,00 | 10,11%
559 | Ocranu HemaTepujanHu TPOLUKOBM 898.051,83 1.118.840,00 1.503.400,00 7,79%

YKYMNHO 3A 55: | 12.629.047,84 16.349.160,00 | 19.303.600,00 | 100,00%

Y rpynu HemaTepujanHuX TPOLUKOBA CBaKaKO Haj3HayajHWMjWM Cy TPOLUKOBM Y OKBMpY rpyne padyyHa 550 —
TpOWKOBMA HENpPoOM3BOAHMX YCAyra, Koju 3aysumajy 67,71% yuewha y YKYNHMM HemaTepujasiHUM
TPOLWKOBMMA @ OA KOjWUX Cy, Ca CTaHOBMWTA QyHKUWOHUCaka jaBHOr npepgyseha, TPOWKOBW aHanuse BoAe
jeaHun opf, 3HauajHujux. Chepgehe 3HavajHo yyewhe TPOLKOBA Y YKYNHUM HEMaTepWjanHUM TPOLLKOBUMA, Y
BUCUHKM opf, 10,11%, vmajy TPOWKOBM y OKBMPY rpyne padvyHa 555 — Tpowkosu nopesa. Haume, nopep
yobM4ajHMX TPOLIKOBA KOjW Ce nAaHupajy Ha AaTMM KOHTMMA, M 3a 2022.roAuHy je HEONXOOHO NAaHUpaTH K
TPOLWKOBE Y CKNagy ca eaxehum nponucuma. Pey je o TPOLWKY Ha MMe ,eKo-TaKce” Koju ce nnaHupa Ha
ocHoBy Ypenbe o Kputepujymuma 3a oapehmparbe aKTMBHOCTWM KOje YTHMYM Ha MMBOTHY CpPeauHy npema
cTeneHy HeraTMBHOT YTULAja Ha XMBOTHY CpeAMHy Koja HacTaje obaB/batbem aKTUBHOCTM, M3HOCMMA HaKHaAa,
YCNOBMMA 33 HEHO YMakbeHe Kao M O KpUTepUjyMMMa KOju Cy of 3Hayaja 3a yTuuaj GU3MYKMX Auua Ha
UBOTHY cpeauHy (,Cn.FnacHuk PC, 6poj 86/2019 n 89/2019) a no Kojoj jaBHo npeaysehe, Kao npasHoO nuue
Koje obaB/ba AeNaTHOCT BoAoCcHaabeBarba, OCTBapyje Cpeatby HeraTMBaH yTuUaj Ha UBOTHY CpefuHy Te je y
CKnagy ca ctaBom 2., unaH 3., Ypepbe, obaBe3Ho Aa Ha roguwbem HUBOy obesbeam HakHaay 3a 3aWTUTY U
yHanpehuearbe XMBOTHE cpefguHe, y BucuHu op 250.000,00 auHapa. Ha Tpehem mecTy, ca CTaHOBMLITA
yyewha y yKYNHUM HemaTepujaiHUM TPOLLUKOBMMA, MMajy TPOLUKOBM rpyne padyHa 552 — TpolwkosM npemuja
ocuryparba. TPOLWKOBW OCUrypatba Cy, TOKOM NPOTEKAMX roAMHA, NPeACTaB/banu jegaH o Hajsehux usgartaka
y nocnogaky jaBHor npegy3eha v y BenMKOj Mepu TepeTunu NOCcNoBHU pe3ynTat. Aau, Tokom 2015.roguHe
jasHo npeaysehe je packMHyno BUWEroAMLLELM YroBOp ca ocurypasajyhom kyhom 0P u3 Hosor Caga, unme
Cy OBM TpPOLKOBKU CMareHu 3a 70%. Y npojekToBarby oBOr usaatka 3a 2022.roguHy nonasu ce of, HUBoa U3
npeTxogHe nocnogHe roguHe Koju ce yBehasa 3a M3HOCa Nopesa Ha HEMMBOTHA OCUryparba, 3a W3HOC
ocuryparba 3a HoBo3anocneHe pagHUKe U 3a M3HOC JOMNYHCKOT 34paBCTBEHOr OCUTYpatba.

Jakne, nnaHupare HemaTepujanHux TpowKosa 3a 2022.roauHy ce NOCTaB/ba Ha HUBO KOjU je 3a 35% matrbm
o4 HMBOA naaHa 3a 2021. roguHy.

4.2.1.6 ®PuHaHCKjCKKM pacxoam
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Tabena 6poj 30. MNpernes HajaHauajHUjUX GUHAHCU]CKUX TPOLLKOBA, Y AMHApMMa

" 562 | Paciogu kamata [ 224.504,48 335.150,00 |  286.600,00 | 99,31%

563 HeratusHe KypcHe pasnunke 0,00 0,00 1.000,00 0,35%

c64 Pacxopgu no ocHoBy edeKkaTta BanyTHe 0,00 0,00 1.000,00 0,35%
Knaysyne

569 | Octanu pUHAHCHUjCKM pacxoam 6.000,00 6.000,00 0,00 0,00%

YKYNHO 3A 56: | 230.504,48 341.150,00 288.600,00 | 100,00%

Opanykom TON MeHaypmeHTa, y 2018.roauHm je HabaB/beHO TepeTHO BO3MNO — MUHM bBarep, y 2019.roguHu
HabaB/beHO je HOBO TEPETHO BO3MMO — KaMMOH Kunep, oaHocHo y 2021.roguHn HabaB/beHO je MyTHUYKO
Bo3uno — LLikoga dpabua, nytem puHaHCHMjCKOr M3MHra. Y Be3n ca AaTMM GUHAHCU]CKUM NIM3UHTOM, NPOjeKTyje
ce npunagajyha kamata 3a 2022.roguHy y BUcUHUM of, 286.600,00 guHapa. [ati TPOWKOBKU YnHe 99% YKYMHMX
GUHAHCHCKMX TPOLLKOBA.

l'eHepanHo, y rpynu GUHaHCMjCKUX TPOLUKOBA, NOpes, KamaTe 3a GUHAHCUJCKU IU3UHT, jaBbajy ce u yobuuajHu
M3JalM Koju TepeTe nocnoBatbe jasHor npeayseha M To M3paum Koju Hactajy npu obpauyHy obasesa y
CTPaHOj BanyTU Kao pasnuKka uamelly nnaHcKor M peanHor HMBOA AEBM3HOT Kypca, MPU Y4emy Ce WUCTU y
nnaHckoj mepu 3a 2022.roanHyY NpojekTyjy Ha uctom HUMBOY M3 2021.roguHe Te, Kao TakBW, 4ATW TPOLLUKOBU
MMajy He3HaTHO y4yelwhe y yKynHUM UHAHCHJCKUM pacxoauma.

Jakne, nnaHuparbe PUHAHCUjCKMX pacxopa 3a 2022.roguHy ce NOCTae/ba Ha HUBO Koju je 3a 39% marbu og,
HMBOA NnaHa 3a 2021.roauHy.

4.2.1.7 Ocrann pacxoam

Ta6ena 6poj 31. Mpernep, HajsHa4ajHUjUX OCTaNUX TPOLLKOBA, Y AUHAPUMA

Pa : '
576 | e OO A B e A 4030 636.000,00 |  600.000,00 | 41,34%
NOTPaKUBarba
579 OcTanu HenoMeHyTH pacxoam 89.526,55 227.090,00 301.500,00 20,77%
Fap | oespthele FoipaliE Al 0,00 0,00 | 550.000,00 | 37,89%
KPaTKOPO4YHUX (b"HaHC"]CKHX nnacmaHa
YKYMHO 3A 57 v 58: | 500.931,94 863.090,00 | 1.451.500,00 | 100,00%

MnaH ocranux pacxofa 3Ha4yajHa je AeTepMmUHaHTa y oapehusamy 6pyTo ¢puHaHcujcKor pesyataTta. Y Tabenu
6poj 31 pat je npernes OBUX TPOLUKOBA Of KOjUX Hajsehu yTuuaj Ha ocTBapere NO3UTUBHOr OAHOCHO
HeraTusHor GpuHaHCKjcKor pesynTtata umajy obesspeheHa noTpa)kMBara o4 GU3MYKUX M NPABHUX NULA, HA
GUHAHCKjCKUM KOHTMMa rpyne pauyHa 585 - O6esspeherbe noTpakmsarba M KPaTKOPOUHUX QUHAHCUJCKUX
NAacMaHa M AUPEKTaH OTNMC 3acTapennx NoTpaXMBaka Ha (UHAHCUMJCKMM KOHTUMA rpyne padyHa 576 -
Pacxoamn No oCHOBY AMPEKTHUX OTNMCA NOTPaXMBatba. [JMpeKTaH oTnMC 3acTapenunx noTpaxusara rpahaHa je
TPOLUAK KOjU Ce KbWUroBOACTBEHO €BMAEHTMPa Ha OCHOBY afleKBaTHE AOKYMeHTauumje (Cyacka ognyka v cn.).
Kako jasHo npepgysehe Bogu npeko 500 u3BpwHMX nNpeameTa, y capaftbu Ca CYACKMM M3BPLUMTE/BMMA,
npeTnocTaska je aa he ce y 2021.roguHu U3BPLIMTM AMPEKTaH OTNMUC NOTPa)KMBatba 0Of Kynaua-rpahaHm, y
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BucuHuM og 550.000,00 guHapa 04HOCHO AMPEKTaH OTANMC NOTPaXKuBakba 0, Kynaua-npasHa Anua, y BUCUHK 04
50.000,00 auuapa. Ca Apyre CTpaHe, y CKnagy ca 3akoHom o padyHoBoactey M MehyHapogHum
pauyHOBOACTBEHUM CTaHaapauma (MPC 39 ®UHAHCUMJCKU MHCTPYMEHTU-NpPU3HaBatbe U ofMepasatbe), a Ha
6a3u concreeHe npoueHe M oapenbu MNpasBuNHUKa O KPUTEPUjyMMMa U Mepama HannaTte U oTnuca Aocnenmnx
a HeHannaheHWx noTpa)KuBarba, jaBHO npeaysehe Mma nNpaBo Ha NPUBPEMEHM OTNUC Aena HeHannaheHux
noTpaKuBarba. YKONMKO je 0/, poKa 3a HanaaTy noTpa)kuearba Npowwio Hajmake 60 aaHa, jasHo npeaysehe Ha
TEpET pacxoja nepuoaa npusHaje UCNpasKy BpPeaHOCTU NOTpaXKuBatba. YBMAOM Y CTPYKTYpY HeHannaheHor
noTpaxuBaka 0f, NPaBHUX AMLA U PU3NYKKMX /IMLA, KOA KOjUX je of, poKa 3a HannaTy Npowno Bule oj 365
OaHa, jasHo npegaysehe je 3a npuepemenu otnuc onpegenuno 50.000,00 aouHapa Kog NpasHUX A1La, O4HOCHO
500.000,00 avHapa Kog dusnukmMx nuua, byayhm aa ce ovekyje cMmarbere NpoLeHTa yKynHo HeHannaheHor
noTpaxuBara Koje je ctapuje oa 365 AaHa Ha OCHOBY aKTMBHOCTM Koje ce cnposoge Ha nosehakby yKynHor
cTeneHa Hannate. Cxo4HO aKTMBHOCTMMA Ha Han/iaTy NOTpaMBakba M COLMjaNHO]j KapTh NoTpoluaya Yuja ce
noTpakMBarba MNpPMBPEMEHO OTNUCYjy NPEeTXOAHO HasedeHW OTNUC je 3aApMao HWBO Y OAHOCY Ha
NpojekToBaHM OTNMC Ha gad 31.12.2021.roguHe. Ca ppyre cTpaHe, 6buTHO je uctahu Aa cBa OTNMCaHa,
McnpaB/beHa U Apyra NOTpaKMBarba Koja Cy NPU3HaTa Kao Pacxof, a Koja ce KacHWje Hannarte, y MOMEHTY
Hannare ynase y npuxoge nopeckor obBeaHnKa 0gHOCHO jaBHor npegyseha.

[akne, nnaHupare octanux pacxoga 3a 2022.roguHy ce NOCTaB/ba Ha HUBO KOjM je 3a 36% maru og HUBOA
nnaxHa 3a 2021.roguuy.

Y Mpunory 6poj 5a npvKasaHa je CTPyKTypa CBMX NPETXOAHO HaBefeHUX TPOLKOBA KOjU YMHE GUHAHCHCKM
nnaH 3a 2022.roAunHy, KPO3 NNAHCKe KBapTane.

4.2.2 TnaHupaHa CTPYKTYpa YKYNHUX Npuxoaa
JaBHo npepgy3ehe 3a 2022.rogMHy naaHWpa yKynaH HMBO npuxoaa y sucuHuM o 202.786.560,00 auHapa, npu

yemy Hajeehu npoueHaT ydewha ocTBapyjy KOHTa rpyne padyHa 61 — Mpuxoa o npojaje npon3soga U ycayra
oA, 84,84%, Kako je npukasaHo y Tabenu 6poj 32.

Ta6ena 6poj 32. NnaHupaHa CTPYKTYpa yKYNHUX npuxoga 3a 2022.roguHy

61 Mpuxopn oA npoaaje Npou3Boaa 1 ycayra 172.042.860,00 84,84%
64 Mpuxopn o4 npemuja, cybBeHumMja, A0Taumrja, AoHaUMja U CA. 18.750.000,00 9,25%
66 DUHAHCH|CKU NPUXOAN 8.703.500,00 4,29%
67 OcTanu npuxoau 2.120.200,00 1,05%
68 Mpuxop oA ycknahusarba BpeSHOCTU MMOBUHE 1.170.000,00 0,58%

YKYMNHO: 202.786.560,00 100,00%

BaXHa HanomeHa Ha 0BOM CTaHOBMLUTY je Ta Aa Ce, MaKo je jaBHo npeaysehe ocHoBaHo oA cTpaHe CRynwTuHe
onwTtuHe Beyvej, nnak pagu o jasHom npeaysehy Koje ce He puHaHCHpa u3 ByeTCKMX cpeacTaBa. Y HacTaBKy
TEeKCTa gaje ce NpMKa3s u3sopa puHacupama.

Tabena 6poj 33. M3sopu npuxoga jasHor npeayseha ,Bogokanan” beuej, y 000 guHapa

CIICTBEHH MDCHBHeAa = i - - S

Tyhu (nnavnpaum) 13 byyeta onwTtuHe beyvej 8.000
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Mopen NOCNOBHUX NPWUXOLa KOjU Ce naaHuMpajy Ha ocHosy Ba)kehe ognyke 0 UeHama M NAaHUPaHUX
daKTypucaHMX KoNMuYMHa BoAe Koja he ce guctpubyupatu KpajibMm NOTpOLlaYMma OAHOCHO MNaHMpPaHUX
daKTypmcaHMx KONMYMHa Bode Koja he ce MpeyucTuT, CONCTBEHM U3BOP NPUXOAA jecTe U amopTusaumja.
AmopTusaumja je obpayyHaTa no NponopuMOHANHOj MEeToAM M Kao Takea ontepehyje Tpowak naaHupaHor
nepuoaa y usHocy og, 26.000 xumaga aguHapa. AMopTUsaumMja npeacTas/ba Ha4YMH mobuamsaumje OCHOBHUX
cpepcTaBa y rOTOBUHY M Kao TakBa MOXeE Ce TYMayMTH Kao u3eop camoduHaHcuparba O4HOCHO Kao COoncTeeHa
akymynaymoHa cnocobHocT jagHor npeay3eha, nog ycnoBom Aa NOCAOBHM EHTUTET He ocTBapu ryburtak us
dKTUBHOCTW peaoBHOT NOCN0Baka.

Tyhu ussopum npuxopa jecy cpeacTBa Koja ce naaHupajy 04HOCHO OYEKYjy Ha OCHOBY anponpujauuja Koje byay
6une opobpeHe y Byyery OcHMBauya 0AHOCHO onwTuHe beuej 3a 2022.roguHy. Ca jegHe cTpaHe, paTta
cpeacTsa ce oaobpasajy Ha ocHosy Ognyke o jaBHoj atmocdepckoj KaHanmsaumju, 6poj | 011-167/2011 op
AaHa 28.09.2011.ropaMHe, a y CKNagy ca 3aKOHOM O KOMYHaZnHMM AenaTHOCTUMa Te je jaBHO npepy3sehe
ucKasano ceoje notpebe y Bucuuu og 3.000.000,00 auHapa 3a oapKaBarbe aTMoOChepcKe KaHanusauwuje
O[HOCHO 3a oApasarbe GoHTaHa y sucuHu og 750.000,00 guHapa, 3a oApKaBarbe 3a/NMBHOr CMCTEMA Y
BucMHM op 250.000,00 guHapa, 3a oapasarbe jaBHux byHapa y sucuHm opg 1.000.000,00 guHapa, 3a
pesuTanusaumjy 4 byHapay eucunum og 3.000.000,00 guHapa v 3a ogp:asatbe ypehaja 3a gesuHdexumjy soge
y BucuHM o 2.000.000,00 auHapa a no cneumdukaumju npukasaHoj y Npunory 6poj 21. Ha ocHoBy pgate
cneumduKaumje, oBa cpeactea cy npegsuheHa byyetom onwTuHe Bevej 3a 2022.roguHy U TO Y BUCUHU 04,
8.000.000,00 guHapa, Te he ce KOMNAETHO OApPMKaBake WUCTUX BPLUMTU A0 BUCUMHe opobpeHux cpepcTasa
Tokom 2022.rogvHe. JasHo npegysehe ucTMYe Aa ce, Ha OCHOBY rope CNOMeHyTe OA/lyKe, peryauiwe
CaKkyn/barbe U ogsoherbe aTMmocdhepcKMx Boga, OMNLLTM YCIOBK 33 M3rpadiby, PEKOHCTPYKLM]Y, OApKaBarbe U
ynpae/batbe jaBHOM aTMOCPEepcKoM KaHanulauujom, Kao 1 obagese KOPUCHUKA yCnyra M fasaolia ycayra Ha
TepuTopuju onwTuHe beuej. Ynpas/bare u ofpKaBare jaBHe aTmochepcke KaHanusaumje peanusyje ce Kpo3
pefoBHO

o/ip¥aBare, MHBECTULMOHO OApKasarbe, BaHPeAHO O/pXKaBake U XUTHe WHTepBeHuuje. PuHaHCUpar-e oBe
OEeNaTHOCTM Ha OCHOBY YiaHa 7. rope cnomeHyTe oanyke obesbehyje OnwrtuHa bevej U3 byyerta onwTnHe UK
M3 ApYrMx M3Bopa, a UCTa Ce KOopUCTe Y CKNajy ca rogullikbMM NAaHOM Koju jaBHo npeaysehe goHocu go 31.
Aeuembpa Tekyhe roguHe 3a HapefHy roAuMHY M CaApU BPCTY, 0bUM M AMHAMUKY pajoBa, Kao U BUCUHY
cpepcrasa noTpebHUX 3a HEeroBy peannsaumjy.

4.2.2.1 [pwxon og npoaaje Npon3soaa v ycayra v Npuxo o4 npemuja, cybeeHumMja, goTaumja, AoHaumMja U ch.

MocnosHW NpuxoAW, Kao Haj3HayajHuja rpyna nNpuxoAa 3a NoCAoBake jaBHOr npepgyseha, cy npuxoam of,
npogaje Npov3BO4a M ycayra M Npuxoaum og npemuja, cybBeHuuja, AoTaumja, aoHaumja u ca. MNpuxoam og
OCHOBHE AeNaTHOCTK 3a 2022.roAnHY Cy NPojekToBaHu Ha 6a3un ¢pusmnykor obuma npojektoBaHe auctpubyuuje
nujahe Boae u npojekToBaHe KonuuuHe ogsoherba W npeunwhasarba OTNAAHMX BOAA KOjU je MHOMEH ca
jeAnHUYHOM LeHoM u3 Baxkeher ueHoBHMKa og 01.10.2020.roguHe (Buaetn Mpunor 6poj 18) u yeehaH 3a
npojekuujy KonnynHa nujahe n oTnagHe Boge Koje he ce daktypucati no 6nok Tapudu, npema o4eKMBaHOM
bpojy HOBUX NpUK/byYaka n npema nosehaky 06uma peanusauuje ycnyra npema tpehum nmumma a nocebHo y
KaTeropuju eennkux notpowava. Crora ce y Tabenu 6poj 34 paje pekanuTynauuja CTpyKType AaTux npuxoaa.

Ta6ena 6poj 34. Npernep, HajsHa4yajHUjUX NOCNOBHUX NPUX0AA, Y AMHApPKUMa

1 | I'Ipapﬁ,a— puo p. npoae 2 26.468.744,42 .0.7 2 9.,00 3 i
614010 | YcraHoge - Npuxopd, o4, npoaaje 3.892.587,84 5.118.990,61 6.285.715,00 3,29%
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614011 | PMKCcHa HaKHaAa - NnpuBpesa 2.029.552,00 2.634.942,82 4.300.000,00 2,25%
614100 | MpahaHu - npuxopm, og npoaaje 56.376.228,26 75.097.177,84 78.785.715,00 | 41,29%
614111 | duKcHa HakHaAa - rpahaHu 9.878.507,56 13.100.216,90 14.200.000,00 7,44%
614200 | Npuxopa, o4 ycayra 4.663.546,09 6.146.934,94 19.985.715,00 | 10,48%
614210 | BOACBOAHYM W KaHaIMsaumoHm | o) 646 o9 583.540,17 1.500.000,00 |  0,79%
NPUK/bYYaK

641000 | JoHaumje ca HameHom 9.537.771,33 12.717.028,00 18.750.000,00 | 9,83%

VKYMHO 3A 61 v 64: | 113.337.937,50 150.619.364,00 |  190.792.860,00 | 100,00%

HajaHauajHuje yyewhe y CTPYKTYpM NOCNOBHMX NPUXOAa MMajy, CBAaKako, NPUXOAM Of npojaje GUsnukum u
NpaBHUM NMLMMA, ¥ BUCMHKM oa 41,29% oaHocHo 24,63%. Tpehe 3HavajHo yyewhe vmajy npuxoam o ycayra,
rae, nopep yobuuyajHux ycnyra Koje ce M3BpLiaBajy Nno MOAHETMM 3axTeBMMa PU3MUYKMX M MPaBHMX /uLa
(3ameHa Bogomepa, caHauuje, AaBakba CarnacHOCTU U CA1), jaBHo npeaysehe y 2022.roanHKU oYekyje, U Jasbe,
noeharbe OBOr NPUXOAA HA OCHOBY YCAyre Mpa)tberba CenTUuKkMx jama nomohy kombuHoBaHOr BO3WMNa —
»KaHanyet”, Ha ocHoBy peanu3auuje Behux uHBecTUUMja (M3rpaarba BOAOBOJHE U KaHanu3aLUoHe mpeie)
Kao ¥ nosehara NPOAYKTMBHOCTM jep jaBHO npeaysehe nnaHwWpa fga HacTaBu aHraxosarbe CTPYYHOr
fobassbava Koju he peannsoBaT NPUK/bYYKe Ha BOAOBOAHY M KaHaNM3aLMOHY MPeXy no 3axteBuma tpehux
mua.

Cnepehe 3HauajHo yyewhe umajy npuxoam ,JloHauuje ca HameHomM" Koju ce ofgHOCE Ha aMOPTU30BaHM a
ONMpPUXOA0BaHKU A0 MHBECTUUMjA Koje cy cTaB/meHe y ynoTtpeby (y cknagy ca MPC 20 - [lpKaBHO AaBarbe U
obenoparmearbe ApasHe nomohu — CpeacTea KanuTaNHUX MHBECTULM]a He KibuiKe ce y BunaHcy ycnexa Ha
CTpaHu npuxoga, jep no MPC-y camo aeo ca nacUBHUX BPEMEHCKMX pa3rpaHuyerba morao 6w aa ce yame y
npuxoA, Tj. y BUCMHM obpayyHaTe amopTu3aumje 3aeplieHux objekarta, cTtaB/beHUX y OYHKUMjy), na ce ucTa
nnaHupajy Ha OCHOBY npojekuuje 3a 12 meceun 2021. rogmMHe M aKTMBaUMje MHBecTUUMja Koje he 6utn
3aBplueHe U cTaB/beHe y ynotpeby Tokom 2022. rogmHe.

Takohe He Tpeba 3aHeMapuTV NPUXOA 0 BOAOBOAHOT M KAHAU3ALMOHOT NPUK/bYYKaA KOjU Ce NAaHupa, npe
CBera, Ha OCHOBY 3aBplUeTKa u3rpadre OOHOCHO NywTawa y pag sogo3axsata y baykom lNetposom Ceny,
3aTMM Ha OCHOBY peluaBatba Beh NOAHETUX 3axTeBa 3a NPUK/bYYKe Kao M Ha OCHOBY MPUK/by4aKka NpaBHUX
nMua y MHAycTpujckoj 30HM. Takohe, oBa BpCTa MpUxoga ce naaHWpa reHepanHo 36or yumeHuue aa je
uarpaheHo 7.337m KaHanu3saumje otnagHux soga y nepuoay 2015-2018 te ce y 2022.roguMHKM OYeKyje HacTaBak
n3rpagre npuk/byyaka 3a 1% suwe Hero y 2021.roguHu.

[akne, nnaHupare NoCNOBHMX npuxoga 3a 2022.roguMHy ce NOCTaB/ba Ha HUBO KOjU je Ha NpubamKHOM
HUBOY NAaHa 3a 2021. roguHy.

4.2.2.2 ®UHaHCK]CKK NpUXoam

Tabena 6poj 35. MNpernes, HajaHayajHMjUX GUHAHCUJCKUX NPUXOAa, ¥ AMHapUMa

; 66 ' I'Ipuu ,EI,KEIMBTE 4.206.7700

5.627.300,00 | 8.700.000,00 | 99,96%

663 Mo3nTMBHE KypcHe pasnuke 0,00 0,00 1.000,00 0,01%

o Npuxoam Ha ocHOBY edeKaTa BanyTHe 125,21 0,00 2.500,00 0,03%
Knaysyne

VKYMHO 3A 66: | 4.206.902,21 5.627.300,00 | 8.703.500,00 | 100,00%
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CBaKkaKko HajaHauvajHuje yyewhe, u y nnaHckoj 2022.roauHu, Y GUHAHCKMJCKUM NPUXOAMMA UMajy NPUXOAU Ha
KOHTWMa rpyne payyHa 662 — Mpuxoau of Kamara, Te ce naaHupare ¢puHaHCUjcKux npuxoaa 3a 2022.roguHy
nocTas/ba Ha HMBO Koju je 3a 1% eehwu og, HMBOA nnaHa 3a 2021.roauHy.

4.2.2.3  Octanu npuxogm v MNpuxon oa ycknahuearba BPeAHOCTU MMOBUHE

CTpyKTypy OCTanux Npuxofa, Koju ce npwuKasyjy Ha 6unaHcHoj nosuumju AOM-a 1053 y 6GunaHcy ycnexa,
Hajuewhe y nocnosaky jaBHor npepyseha uuHe npuxopg of HannaheHe wTeTe op ocurypasajyhe kyhe,
HannaheHun TpowkKosK Tyxbe, HannaheH Npuxog U3 paHujer nepuoaa, NpUxog o/ ycayre Hannarte ocuryparba
W Npuxog o4 ycknahusarba BpegHOCTM NOTpParkuBarba of, Kynaua Te cy y Tabenau 6poj 36 npukazaHa KoHTa
rpyna Aatmx pavyHa ca npoueHToM y4yelwha y yKynHUM ocTanum npuxoguma 3a 2022.roguHy.

Ta6ena 6poj 36. Mpernes HajsHa4ajHUjUX OCTANMX NPUXOAA, Y AUHAPUMA

679 Octanu HenomMeHyTH NpUxoam 461.828,76 588.720,00 2.120.200,00 63,94%
Mpuxogu on ycknahusarsa BpegHOCTU
685 NoTpaXKMBarba U KPaTKOPOUYHUX 0,00 0,00 1.170.000,00 36,06%
UHAHCKjCKMUX NNacmaHa
YKYNHO 3A 67 n 68: | 461.828,76 588.720,00 | 3.290.200,00 | 100,00%

Ha craHoeuwTy nobosbliatba ycnyre BogocHagbesarba Ha TepUTOPUjU ONwWTUHe Beyej, a Ha OCHOBY yroBopa
uamehy ocurypaBajyhe kyhe ,LlleHepanu”, ,COlA3“ apgo Kao caocurypasada u jaBHor npeayseha Kao
yroBapaya ocuryparba, KOpUCHMUMMa ycnyra jasHor npegyseha u y 2022.roguuu 6uhe noHyheHa ycnyra
ocurypatba MmosuHe. Y cknagy ca unadHom 12. Tapude npemuja ocuryparsa 3a KONEKTUBHO OCUIyparbe
MMOBMHE KOPUCHWMKa ycnyra jaBHUX MAM KomyHanHux npepgyseha, jasHo npegysehe octBapyje npaBo Ha
nonycr npemuje ocuryparba y BucuHu opg, 8,5% opa ykynHo HannaheHor npunuea no ocuryparby. Ha ocHosy
NPeTXoAHO peyeHor, U npoueHe 6poja KOpUMCHUKA NOTpoLwaya jaBHor npeay3seha koju he ce ocurypati Ha
0Baj Ha4yMH, BPLUK Ce NPOjeKLMja NPUXoAA O/ yeayre HanaaTte ocurypara 3a 2022.roguHy.

Mpuxopa op ycknahusarba BPpeAHOCTM MNOTPaXKMBaa 04 Kynaua O4HOCK Ce Ha Hannaty NoTpaskuBarba Koja
Cy, Ha OCHOBY pavyyHOBOACTBEHWMX CTaHAapha, ctapuja of 365 AaHa KrbMXKEHa Kao CyMepbMBA W CNopHa
noTpa)iueatba Te ce CXOAHO NNaHMPaHMM aKTMBHOCTMMA Ha noseharby HannaTte NoTpa)KMBara of, Kynaua y
2022.roguHK NpojekTyje Ha O0BOj NO3MUMjM, NPBEHCTBEHO, Hannata 3% noTpaxuearba Koja he 6utm
NpUBPEMEHO OTNKUcaHa, ysaxasajyhu npu Tome couwujanHy KapTy NoTpollaya Kojuma cy NOTpaXKuBarba
OTNMcaHa Kao NpUBpemMeHo 3actapena.

Jakne, nnaHuMparbe ocTanux npuxopa 3a 2022.roavHy ce NocTaB/ba Ha HMBO Koju je 3a 20% maru 0 HUBOA
nnaHa 3a 2021.roauHy.

4.2.3 lpojeKkumja 1 CTpyKTypa nnaHa Nnpoaaje no Kateropuju notpowaya 3a 2022.roamMHy Ha OCHOBY
saxkehe Ognyke o ueHama

Y oBOM nornas/y cy npukasaxHe nnaHom npegsuheHe daktypucaHe KonmumHe nujahe Boage, daktypucaHe
Konu4uHe 3a oasoherse n npevuiwhasarbe oTnagHux Boaa 3a beuej, ca noctojehum bpojem PUKCHUX HAKHAAM,
Kao U dakTypucaHe KONMYMHE TEXHMYKe BOAE Yy OCTaIMM Hace/beHUMM MecTuma, ca nocrtojehum 6pojem
HUKCHMX HaKHaAM, KAO NONA3Ha OCHOBA 33 NPOjeKLUKjy CTPYKTYpe CONCTBEHMX npuxoaa y 2022.roauHu.

53



pozpam nocnoearba jasHoz npedyseha ,,Bodokaxan” bevej ca puHaHcujckum naaHom 3a 2022. 200uHy

Ta6ena 6poj 37. NnaHcke dpakTypucaHe KonnunHe nujahe Bogde n otTnagHe soge y 2022.roguHu, uspaxexe
y M’ 3a Beuej

1 2 & 4 5 [ 7 8 9
1 | AomahuHcTea soaa 795.000 198.750 180.000 210.000 205.000 | 200.000
2 | Npuspeaa soaa 135.000 33.750 | 34.000 | 42.000| 25.000| 34.000
3 | .uncuTyumie | soaa 31.000 7750 | 11.000 | 10.000 | 11.000| 10.000
VKYMHO: | BOAA 961.000 240.500 | 233.000 | 245.000 | 250.000 | 244.000
4| fomahamersa | 2BFHM 384.000 96.000 | 105.000 | 74.000 | 115.000 | 90.000
npeuynwh.
5 | Npuepeaa DApofjin 205.000 51.250 | 58.000 | 58.000 | 44.000 | 45.000
npeyunwh.
6 | Buinenoyume | PPRORM 33.000 8.250 9.000 8.000 8.000 8.000
npeuyunwh.
| ongoB.M
VKVIIHO: | o 622.000 155.500 | 172.000 | 140.000 | 167.000 | 143.000

Tab6ena 6poj 38. MNnaHcke dakTypucaHe Konu4MHe TexHuuke Boae y 2022.roavHM, U3paxeHe y m® 3a
Hace/beHa mecTa

2 4 5 6 7 8 [

1 b.MN.CENO TexHuyka Boga | 266.000 66.500 65.000 68.000 68.000 65.000
2 6.FPAQULLTE TeXHW4Ka BoAa 157.000 39.250 35.000 50.000 37.000 35.000
3 PAOUYEBUR TeXHW4YKa BoAa 60.000 12.000 13.000 16.000 18.000 13.000
4 NO/bAHULE TEXHWYKa BOAaA 8.900 2.225 2.000 2.500 2.400 2.000
5 MWNELLEBO TexHu4yka Boaa | 41.000 10.250 9.500 12.000 10.500 9.000

YKYNHO: 532.900 130.225 | 124.500 | 148.500 135.900 | 124.000

Ta6ena 6poj 39. 6poj noTpowaya npema 6pojy GpuKcHe HaKHaAe, Ha MeceyHOM HUBOY — beyej

1. JomahuHcTBa 9.331
2. MNpuepeaa 484
3. MprBpesa —BEAUKW NOTPOLUAYN 67
4. B.MHCTUTYLM]e 2
5. B.MHCTUTYLMje — BEMKW NOTPOLUAYM 14
YKYMNHO HA MECEYHOM HUBOY: 9.943

Tabena 6poj 40. bpoj notpowaya npema 6pojy puKCHe HakHaAe, Ha MECEYHOM HUBOY — Hace/beHa Mecra

bauyko MNetposo Ceno - = 2.879

2y

2. Bayko paguwiTe 2.139

31 Paauyesuh 406

4. MomwaHuue 107

5. Muneweso u JpmaH 374
YKYMNHO HA MECEYHOM HUBOY: 5.905

Jase, Ha ocHoBY peluera peagceaHmka onwTtrHe beyej o gasarby CarnacHOCTM Ha KOpeKuwjy ueHa, 6poj Il
023-78/2020, oa paHa 30.09.2020.roguHe, jaBHo npeaysehe je, og 01.10.2020.roguHe, noyeno pAa
npumetbyje HOBM LLEHOBHMK, M TO TaKo LUTO Cy LeHe 3a nujahy Bogy M oTnagHy Boay 3a gomahuHcTea ysehaHe
3a 10%, ueHe 3a nujahy Boay M oTnagHy Boay 3a byuercke yctaHoe yBehaHe 3a 5%, ueHe ycnyra
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BoAOCHaabeBarba TEXHUYKOM BOAOM Y Hace/beHUM mecTuma yeehaHe 3a 17,5%, LeHa 3a GUKCHY HakHaay 3a
nomahuHcTBa yeehaHe 3a 30,91% A0k ce LeHe 3a nujahy Bogy M 0TNagHy BOAY 3a NPUBPEAY HUCY Merbane.

Y nnaHuparby NOCNOBHUX Npuxoaa 3a 2022.roguHy NOLWAO Ce 04 NojaTaka HaseaeHux y Tabenama og 37) o
40) ¥ UeHOBHUKA KOju je cTtynuo Ha cHary 01.10.2020.roguHe, Npu Yemy je KOMMNIeTaH LeHOBHMK nujahe u
oTnagHe BoAe, ca LLeHOBHMKOM 3a ycayre Tpehum mumma, npukasax y Npunory 6poj 18 u Mpwunor 6poj 19, Te
CY, Y3 yBaaBatbe YMHEHMLE O NPOojeKkuMju KonuuuHa nujahe n otnagHe Boge Koje he ce dakTypucatm no
610k Tapudu, o moryhem noeehary 6poja noTpolaya y cuctemy BogocHagbesarba 1 bpoja KOpUCHKMKaA ycnyra
Koje ce yMHe no 3axtesy Tpehux nnua a nocebHO y KaTeropuju BeNMKUX noTpowaya, AobujeHu cy nogaum,

nNpuKasaHu y ogesbky 4.2.2.1, 0 yKynHOM NpUXoay o4 npoAaje Koju ce moxe odekmsatn y 2022.roauHu.

4.2.4

4.2.4.1 T[lonMTuKa ueHa
MonuTuka ueHa jegHa je og 3HayajHux GpakTopa y nocnoeaky jasHor npegy3eha. Moautuka yeHe nujahe Boge
n oasoherba u npeunwhaeara oTnagHUx Boga Tpebano 61 Aa ce 3acHMBa Ha Ayropo4Hoj cTpaTeruju passoja
OAPXUBOT NOCNOBakba ca Uu/bem nocreneHor nosehara LeHa Kako bu ce ycnoctasuna pasHoTexa uamehy
npuxoga u pacxopa, nowtyjyhu npu Tome npenopyky CeeTcke 6aHKke na TpowkKosuM 3a nujahy sBoay 1 ycnyre
KaHanusauuje 3a gomahuHcTea He npenase 3% nopoguuHor byyeta Ha MECEYHOM HMBOY, 3@ A3 HMBO LEHa
byae TakaB kako 6u ce octBapuno nosehatbe Haniate noTpaxuarba 3a 5% y 2022.roguHn M nosehare

KoepUuUMjeHTa TMKBMAHOCTU Ha HMBO npeko 1.

C o63vpom Ha noTpeby aeduHucarba enemeHara
NPOM3BOAA M YCNYra, Y HACTaBKy Ce Aaje NPUKa3 KpeTarba LieHa 3a BoAy, KaHanusauujy u npeuuwhasare, u
¢UKCcHY HaKHagy, N0 roAuMHama Kako cnegu:

MNonuntuKa ueHa W enemeHTHn 3a UenoBUTO carnegasare NONWUTUKE LEHa, Ca garkehum
LEHOBHUKOM

3a LIeNOBUTO carnefasarbe NoAuTHKe Baxehux LeHa

Ta6ena 6poj 41. MpuKas KpeTara LeHe Boae, oasohera 1 npeynwhasara oTNagHUX BoAa, y nepuoay 2006-
2021, y avHapuma 6es MNAB-a

Mepuop

KaH.

Bopga

Kan.

Mpeu.

Boga

Mpeu.

2

Mpeu. 3 KaH.

2006 26,23 | 9,83 13,11 | 49,17 78,69 29,51 39,34 147,54 41,53 14,21 18,58 7432 |93
2007 28,20 | 10,57 | 14,09 | 52,86 84,59 31,72 42,29 158,60 44,64 15,28 19,97 7989 | 75
2008 29,89 | 11,20 | 14,94 | 56,03 89,67 33,62 44,83 168,12 47,32 16,20 21,17 8469 |6
2009 32,28 | 12,10 | 16,13 | 60,51 98,84 36,31 48,42 183,57 51,11 17,50 22,86 91,46 | 8
01.06.10 34,22 12,83 17,10 64,15 102,65 | 38,49 51,33 192,47 54,18 18,55 24,23 96,96 6
01.04.11 | 36,20 | 13,57 | 18,09 | 67,86 102,65 | 38,49 51,33 192,47 54,18 18,55 24,23 96,96 | 5
2012 Huje powno ao noseharba ueHa
010513 | 4000 | 1490 | 1990 | 7480 |[11292 [4234 |s646 [21372 [s960 [2041 [ 2665 | 10666 10
2014. Huje aowno ao noseharsa ueHa
2015 Huje gowno ao noseharba ueHa
2016 Huje powno po noseharba LeHa
010117 | 4400 | 1639 | 2189 | 8228 [10727 [a022 [s364 [20113 [s960 [ 2041 [ 2665 | 10666 [ 41075
2018 Huje gowno go noeehara ueHa
2019 Huje powno ao nosehawa ueHa

+10/
01.10.20 48,40 18,03 24,08 | 90,51 107,27 40,22 53,64 201,13 62,58 21,44 27,98 112,00 ‘;;/91
2021 Huje gowno no nosehawa ueHa
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MNocmatpajyhm nepuopg 2006-2020 morxe ce KoHcTaToBaT cnepehe: jaBHo npepysehe je y AeBeT roAauHa
nosehaBano yeHe ¢ TMM aa npoueHat nosehawa Mma TeHgeHLUMjy u noeehaBarba M CMabMBakba, 0AHOCHO
Aa Yy WecT roanHa jasHo npeaysehe Huje merano LeHe.

BUTHO je HarnacuT YnreeHULy Aa He ycBajarbe npegnora o nosehakby LLeHa AUPEKTHO yTUYE HA KaTeropujy
obpauyHaTor npuxoAa og NnpoAaje 0A4HOCHO Ha peanusaumjy YKynHor naaHa npuxoga Te je, Ha npumep, bes
Kopekumje ueHOBHUMKA y 2014.rogmHu, jaHo npepy3sehe buno yckpaheHo 3a npubnwmkHo 4.500 xumwaga
AvHapa npuxoga of npojaje OAHOCHO OCTBapeH je makM npoueHaTt peanusaumje nnaHa npuxoga 3a 3%
OZHOCHO He ycBajarbem npeasiora o nosehawy ueHa y 2015.roguHu, jasHo npegysehe je 6uno yckpaheHo 3a
npnbanxHo 3.419 xvu/baga AUHapa Npuxoga o4 npojaje 04HOCHO OCTBApEH je MakbW NpoLeHaT peanusauuje
nnaHa npuxoga 3a 5%. Ca pgpyre CTpaHe, Kako je HOBM LEHOBHWMK MOYEO fAa Ce NpuMerbyje oA
01.10.2020.roguHe, jaBHo npeay3ehe moxe ga oyekyje nosehare obpayyHaTor npuxona og npogaje nujahe
BoAe, ogeohera m npeynwhaearba oTNagHuUx Boga U GUKCHE HaKHapge, 3a yKkynHo 3a 10% ogHocHo 3a 2,9
MwunnoHa auHapa b6es MN/B-a 3a nepuog oktobap-geuembap 2020.roauHe.

Haume, op 01.01.2017.roauHe npumeryje ce HOBM LEHOBHUK ¥ cmucny noeehara ueHa nujahe u otnagHe
BoZde u ¢UKCHe HakHage 3a gomahuucrea 3a 10%, a cmarbera HMBOA LeHa nujahe M oTnagHe Boge 3a
npuepegy 3a 5%. [ati LeHOBHWK je 610 y npumenn n 'y 2018.rogmHm n y 2019.roguHmM 04HOCHO HUje A0LWN0
fio nosehatba LeHa CX0AHO CMEepHMLAaMa U3 CpefbOpPOYHOr O4HOCHO AYrOPOYHOT MlaHa NoC/I0BHE CTpaTeruje
1 pa3soja 3a nepuopg 2017-2022 opgHocHo 2017-2027. fAame, op 01.10.2020.roguHe npeacefHUK OnwTUHE
Beuej pewerem, 6poj Il 023-78/2020 oa 30.09.2020.ropuHe, opobpaBa CarnacHOCT Ha NPEANONKEHY
KopeKuujy ueHa y npasuy nosehawa ueHe 3a nujahy Boay M oTnagHy Boay 3a gomahuHcrBa 3a 10%,
noseharwa LUeHe 3a nujahy Bogy M 0TnagHy Boay 3a byyeTcke ycraHose 3a 5%, nosehara LeHe ycnyra
BOAOCHaAbeBarba TEXHWYKOM BOAOM Y Hace/beHMM mectuma 3a 17,5%, noseharba ueHe 3a UKCHY HakHagy
3a pomahuHcTea 3a 30,91% oK ce ueHe 3a nujahy Bogy v oTNagHy Bo4y 3a NPUBPEAY HUCY MEHase ¥ Luby
nocteneHor usjegHayaBarba AaTUX LEHa Y CKAAAy ca 3aKOHCKMM opgpepbama, OOHOCHO A0CTU3akba
npegnoxeHor, y oarosapajyhum aktMma™, HuBsoa ueHa opg 1,35 espa (165,00 guHapa).

AKTyenHu UEHOBHUMK noveo Aa ce npumerbyje og 01.10.2020. roguHe. JaBHo npeaysehe je Taj LLEHOBHMK
¢bopmuMpano Ha OCHOBY TPOLIKOBA M BaxKehux ueHa uHnyTa 3a 2020.roguHe. Tokom 2021.roguHe CKOpPO CBU
TpowkKoBewu jasHor npeay3seha cy nopacaum og 20% (cTpyja) no 100% (rpaheBUMHCKM maTepujan), Kojy je n3assana
cBeTcKa naHgemuja eupyca Koeug 19 ook je pegoeHo nnahawe gobaebaya otexaHo 360r HeJ0BO/bHE BUCOKE
ueHe Boge. Mocnepwux meceun CBeaoLu CMO M eHOpmHOr nosehatba LEeHe eneKTpuMyHe eHepruje, Koje
yMecTo gocagawmux 6-7 guHapa 3a kWh, ce yroeapa Ha cnob6ogHom TpxuwTy U go 14-15 guHapa 3a kWh
6es NAB-a. Benuko je nutarbe M Hemoryhe je nNpoueHUTH, Kako he ce KpeTaTu LieHa eneKkTpudHe eHepruje
TOKOM MapTa u anpuna meceua 2022. roguHe, Kaja ucTMye yroeop jasHor npeayseha o cHabgesarby 0BUM
eHepreHToM. AKO yrosopeHa LieHa 3a cTpyjy byae Ha caga Bakehom HMBOY Ha TPMKMLLTY, MK YaK U Ha Behem,
To he UMaTi BenMKM yTULAj M Ha TPOLUKOBE BpLIEHA KOMYHANIHWUX YCIyra Koje Cy Y HaA/NeXXHOCTU jaBHOr
npeayseha a wrto he 3axTeBaT BeAnKe M3meHe GUHAHCUJCKOr NAaHa M NOCTaB/barbe NUTakba Aa /M CE MOXKe
NOC/NOBaTH Ca NO3UTUBHUM BunaHcom?!

4,2.4.2 EnemeHTW 3a carnenasarse noauvTUKe LeHa nujahe n otnagHe soae

Ca craHoeuwTa noseharba LeHa, cTpyyrbaum CeeTcke BaHKe npouekbyjy Aa je ueHa soge y Cpbuju coumjannHa
a He eKOHOMCKa Kateropuja, a Aa 6M, 3a AyropoyHo oApiKasare KBanuTeTa yc/iyre BoaocHaabesarba,
Tpe6ano Aa ce NOKpWjy onepaTMBHM TPOLUKOBM, TPOLUKOBW peAoOBHOr nocioBarba anu M obHoBa camor
BOAIOBOAHOr CUCTEMA, aNKn camo mManu 6poj npeayseha y permoHy MoXe M3 CONCTBEHWUX NPUX0AA Aa NOKpuje
onepaTMBHE TPOLUKOBe.

Y jasHom npeaysehy ,BogokaHan” Beuej, ueHa Boge 3a nuhe ca oasoherbem M npednwhaBarbem M3HOCK
90,51 guHapa (6e3 NAB-a) 3a pomahuHcrea, 201,13 (6es MAB-a) 3a npuepegy 1 112,00 (6es NAB-a) 3a

i CrpaTeruja ynpas/batba Bogama Ha Teputopuju Penybauke Cpbuje go 2034.rogune (,Cnywbenu rnachnk PC” 6poj 3 og 18.01.2017.roaune).
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6yyeTcKe ycTaHoBe. AKO Ce nocmaTtpa ofHoc uamehy AaTuX LeHa, yoyasa Ce [a cy ueHe soge 3a nuhe 3a
AomahuHCTBa ABa NyTa HUXKe 04 LieHe Kojy nnahajy npaBHa aMua. AKO ce nocmaTtpa ueHa soge 3a nuhe 3a
AomahuHcTBa y BUCKMHM 04, 48,40 auHapa 6es N/B-a u LeHa Boae 3a nuhe 3a npasHa uMua y Bucuumn og 107,27
AMHapa, oHAa ce MoXe aedpuHUcaTM ogHOC of, 1:2.93" 5 KOju Kapa ce ynopegum ca O4HOCOM U3 NpeTxoaHor
LIeHOBHMKA MOXKe Ce 3aK/by4yuTH Aa Aata AuHamuKa noeehatrba LieHa KOMYHaNHMX yenyra y jasHom npeaysehy
AONPUHOCKM CNOPMjOj AMHAMUUM OCTBapera UWba cpearbOopoyHor nosehakba LUEHa Tj CMmarbuBaka
aucnapurteta mehy ueHama.

Mpunukom ynopehuBarba LEHa Ca APYrMM jaBHMUM KOMyHanHuM npeaysehuma y pgpskaeu notpebHo je
obpatnTM naxiby Ha CTPYKTYpYy M KBanuTeT ycayra npegyseha ca Kojuma ce ynopehyjy ycnyre Jll-a
,BoaokaHan” beuej, Tj. Hema nyHo BoAOBOAA KOju, camnyHo JI-y ,BoaokaHan” Beuej, noceayjy noctpojetbe 3a
npoussoary nujahe Boae Kao M NOCTpojere 3a npeuyvwhaearbe OTNagHUX Boga. Haume, notpebHo je
ynopehuBat LeHe 3a ucte ycayre, Tj. Tpeba pasnukosatv ueHe auctpubymnpaHe nujahe Boae M TeXHUYKe
BOAE, Kao W pa3nuKosaTtu ycnyre ogeohersa u npeunwhaearba oTNagHMX BOAA 04 UeHe Koja obyxsata camo
oasoherse oTnagHux Boga 6e3 npeunwhasara.

Kop, apyrux jaBHux BogosoaHux npeayseha Koja nocegyjy v nocrtpojerse 3a npunpemy nujahe soge (pabpuka
BOZE), Kao M nocTpojerbe 3a npeuyuiwhaeare otnagHux Boaa (MMOB), npoceyHa ueHa Boge 3a nuhe ca
opsoherem M npevmwhasarbem oTnagHux Boga 3a gomahuHctea cy sehe 3a 30%, ook 3a yctaHose 32%, 0K
je 3a npuspepy ueHa y beuejy 3a 18% seha (BupeTtv Tabeny 6poj 44). BogoBoau Koju MmMajy camo TK3.
,TEXHUYKY BOAYy", MMajy 3HauajHOo Behy LieHy BOAe 3a CBe KaTeropuje moTpoluadya Te je, 3a fomahuHCTBa, Ta
LieHa y npoceky Beha 3a 48%, A0K je 3a npMBpeAy NpoceyHa LeHa TpocTpyko Beha (BuaeTtn Tabeny 6poj 45).

KOHKpeTHO, y HacTaBKy Ce Jaje npernes LieHa jaBHUX BOAOBOAHMX npeay3deha Koja UMajy ucTe Kanauutete
(¢pabpury Boae v noctpojerbe 3a npeunwhasarbe 0TNAAHMX BOAA), OAHOCHO BOAOBOAA KOjU MMAjy Camo TK3.
L TEXHUYKY BOAY", @ paau nopeherba U youyaBara YMHEHULE A3 Ce jaBHO npeaysehe u fasbe Hanasu UCNog
npoceka y rpynu jaBHUX BoAoBOAHMX npeay3eha KOju MMajy MCTe KanauuTeTe a Kako je M NpuKasaHo y
Tabenama y HacTaBKy TEKCTa.

Ta6ena 6poj 42. Mpernepn LeHa ,nujahe” Boge 3a 1M’y rpagosuma/onwTHama y Peny6auum Cpbujn 3a cee
KaTeropuje noTpouiaya

leHa (ca

) a ] yCTHBe npuape,q, '- crHoe I'Ippena
Cpemcka MuTpoBuua 64,95 77,00 77,00 71,45 84,70 84,70
Hosu Cap, 49,61 116,88 116,88 54,57 128,57 128,57
Beorpag 54,05 89,45 89,45 59,46 98,40 98,40
BeoyunH 65,00 122,60 122,60 71,50 134,86 134,86
Pyma 51,00 102,00 102,00 56,10 112,20 112,20
MHhuja 55,20 55,20 102,12 60,72 60,72 11233
MaHyeso 59,88 59,88 59,88 65,87 65,87 65,87
Cybotuua 60,49 60,49 60,49 66,54 66,54 66,54
Bpbac 69,04 69,04 69,04 75,94 75,94 75,94
Bpuway, 58,91 80,77 1249 64,80 88,85 137,39
Combop 62,55 99,59 99,59 68,81 109,55 109,55
MpoceyHa yeHa 59,15 84,81 93,09 65,07 93,29 102,40
Beyej 48,40 62,58 107,27 53,24 68,84 118,00
Pasnuka -22% -36% 13% -22% -36% 13%

0 aHoC LeHa No NPETXOAHOM LIEHOBHUKY je 1o 1:2,44.
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Ta6ena 6poj 43. Mpernes ueHa ,opsoherwwa u npeunwhasBawa oTnagHux Boge” Boae 3a i’y
rpagosuma/onwrrHama y Penybanum Cpbuju 3a cBe KaTeropuje notpoluaya

nmahcrn Hoe nusp omhuua up N
Apa 37,00 37,00 116,19 40,70 40,70 127,81
CeHTa 38,93 38,93 78,73 42,82 42,82 86,60
KarwbunxKa 45,30 49,76 68,88 49,83 54,74 75,77
Cybotuua 83,66 83,66 83,66 92,03 92,03 92,03
Bayka Tonona 24,99 50,59 142,91 27,49 55,65 157,20
Combop 62,55 99,89 99,89 68,81 109,88 109,88
Kyna 30,14 40,12 40,12 33,15 44,13 44,13
Bpwauy, 39,05 62,39 89,02 42,96 68,63 97,92
Bpbac 34,52 34,52 34,52 37,97 37.97 37,97
Npoceuna uexa 44,02 55,21 83,77 48,42 60,73 92,15
beuej 42,11 49,42 93,86 46,32 54,36 103,25
Pasnuka -5% -12% 11% -5% -12% 11%

Ta6ena 6poj 44. MNpernes ueHa ,nujahe Boge, ogsohewa M npeunwhasawa ornagHux Boga” 3a i’y
jaBHMM BogOBOAHMM Npeay3ehuma y Penybanum Cpbuju

DomahuncTtea ycrauoae npuapena ' Aomauma Vcrase i anpea
Cy6otnua 144,15 144,15 144,15 158,57 158,57 158,57
Combop 125,10 199,48 199,48 137,61 219,43 219,43
Bpbac 103,56 103,56 103,56 113,92 113,92 113,92
Bpuwau 97,96 143,16 213,92 107,76 157,48 235,31
Npoceuna ueHa 117,69 147,59 165,28 129,46 162,35 181,81
Beuej 90,51 112,00 201,13 99,56 123,20 221,24
Pasnuka -30% -32% 18% -30% -32% 18%

Ta6ena 6poj 45. Mpernen LeHa ,TexHudke” Boge 3a 1m® y rpagoBuma/onwTuHama y Peny6Ganum Cpbuju 3a
CBe KaTeropuje notpowava

' HOomahuHctea | YcraHoBe ' Mpuspepa AomahuHctea | YcraHose ' I'Iuspea
CeHTa 45,85 45,86 120,58 50,44 50,45 132,64
KukuHpa 54,71 54,71 127,71 60,18 60,18 140,48
3perbaHuH 29,36 69,29 69,29 32,30 76,22 76,22
Ana 37,00 37,00 116,19 40,70 40,70 127,81
CpbobpaH 49,75 49,75 49,75 54,73 54,73 54,73
TemepuH 45,45 54,55 100,00 50,00 60,01 110,00
bauka Tonona 50,59 51,57 142,91 55,65 56,73 157,20
Combop 37,53 37,53 37,53 41,28 41,28 41,28
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Bpbac 53,10 53,10 53,10 58,41 58,41 58,41
Hosu Beuej 32,64 41,36 103,14 35,90 45,50 113,45
Karbuka 52,00 55,00 79,08 57,20 60,50 86,99
MpocedHa uexa 44,36 49,97 90,84 48,80 54,97 99,93
beuej 30,00 30,00 30,00 33,00 33,00 33,00
Pasznuka -48% -67% -203% -48% -67% -203%

MNonutuka ueHa, nopey yBa)kaBatba 3aKOHCKe perynatuee u notpebe npumeHe nNpuHUMNA ,jeaHa ycayra —
jeaHa ueHa“ mopa pga byge ycarnaweHa M ca peanHom KynoBHom Mohu craHoBHMWTBA. [paHuua
NPUCTYNa4yHOCTU LeHa Koje rpahaHu peanHo mory Aa NoAHecy jeAHa je of BUTHUX KOPEKTMBHUX enemeHara
ueHa Te ux Tpeba Ha WTO NpeuM3HMjM HauMH U KBaHTUdMKOBaTW. Kaga ce roBOpU O NPUCTYNAYHOCTH,
JeavHCTBEHa MeTogoNOMMja 3a oapehuBatbe LieHa KOMyHaAHUX ycayra'® npegnaxe MakCUManHe rpaHuue
ontepehersa nopoauyHor gomahuHcTea y cregehum penatTuBHUM M3HOCUMa:

* BoAa 3a nuhe — NpoceyHn MeceyHun payyH 3a BoAy HajBuwe A0 3% NpoceyHe HETO 3apaje Y OMLITUHMU;
* 0TNajHa BOAa — NPOCEYHU MECEYHM PayyH 3a KaHanuszaumjy Ao 2% NpoceyHe HEeTO 3apajge Y ONLWTUHM.

Mnax ueHa nujahe Boge u ogsohersa oTnagHMx Boaa Tpebano 6m aa ce 3aCHMBA HA AYropoOYHOj CTPaTerujm
pasBoja jasHor npepyseha, ca uuwbem Aa ce nocteneHMM noseharbem LieHa yCnocTaBu paBHoTexa usmehy
npuxoga u pacxoaa.

Wro ce tye ueHa 3a nujahy sopgy, oasoherbe W npeunwhasarbe OTNAAHMX BOAA, CArNacHO 3aKoHy O
KOMYHanHUM fAenatHoCcTUMa, a npema CcpefHrOopoyYyHOM M/iaHy MOC/NOBHE cTpaTernje W passoja jaeHoOr
npeayseha ,BogokaHan” 3a nepuop 2017-2022 roguHe, npojeKktoBaHo je noeehare LeHa 3a gomahuHCcTBa U
3a Byyercke yctaHoBe AOK ce LeHa 3a npuBpeay He 6M merbana, kako 61 ce (cpearOpoOYHO NOCMaTPaHo)
u3jeaHa4mo Kuxos HMBO. OBaKBa LIEHOBHA CTpaTervja nogpMxaHa je y oapeabama HaupTa 3akoHa 0 M3meHama
M gonyHama 3akoHa O KOMyHanHWM enaTHOCTMMa a Kojuma ce TayHO Nponucyje pok y Kojem he nokanve
camoynpase mMopaTu fa [0CTaBe PecCOPHOM MUHMWCTPACTBY MOJaTKe O LeHama KOMYHaNHWX ycnyra, O4HOCHO
roAuilibyM NAaH U3ljefHayasara LieHa Boje 3a gomahMHCTBA U LeHa Boge 3a npuspeay. Y A4aToM MHTEPHOM
aKTy, npojekuyuja noeeharba nonasu op ocHoeuue oA 44,00 auHapa Te ctone yeehara, yaumajyhu y 063up
pacT ueHa MHNYTa (NPBEHCTBEHO CE MUCAWM HA ENEeKTPUYHY eHeprujy) 3a npeTxogHe TPpW rofiuHe, 3aKOHCKe
oapepnbe o 6naroBpeMmeHOM M3jegHauyaBakby LiEHa, Kao U unkbeHuly He noseharba ueHe Boae HEKONMKO
roguMHa y KoHTUHyutety a notpebe obesbefuBarba CONCTBEHWMX CpencTaBa KaKko 3a ynarawba y Tekyhe
ofpaBare cuctema cHapbesarba nujahom Bogom u opsohera OTNAaAHMX BOAA Tako W 3a ynarama y
KanuTtanHe uHeectuumje. Tako je 3a 2022.roguHy npegnoxeHo noeehare LeHa Boge 3a nuhe 3a gomahuHcTBa
u 3a byyeTcke yctaHoBe [AOK ce LeHa Boje 3a nuhe 3a npuepeay He Bu merbana Kako 6u ce ocTBapuna
nnaHuMpaHa JUHamuKa CMakerba pacnoHa mehy aatum Tapudama Koje cy npukasaue y Tabenu 6poj 47.

Tabena 6poj 47. Mpuka3 BpeMEHCKOr MHTepBana y Kojem he ce uU3jelHauMTU LEHEe KOPUCHUKA KOMYHaNHUX
ycnyra U3 Kateropuje fomahuHCTBa M KaTeropuje npasHa Auua

‘Bogasanuhe | 1:2,44 1:2,04 1:1,70 1:1,41 1:1,18 11
KaHanusaumja u
npeynwhasawe oTNagHUX 1:2,46 1:2,05 1:4.71 1:1,42 1:1,19 1:1
BOAA

m.ie,u,MHr:rBeHa MeTOoA0N0r1ja 33 oapehmrBatbe UeHa KoMyHanHKux yenyra, Ctanka kodepeHuuja rpagosa u onwTtHa, 2013.roauxe.
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3ajbu enemeHTa 3a carnefasarbe noAUTUKE LieHa Koju Tpeba y3eTu y 063ump jecy u pactyhe ueHe uHnyta y
jasHom npepy3sehy. Haume, y npunor ummeHuum notpebe noseharba (M3jegHayaBara) LeHa uae v gone
HaBeJeHW NpWMKa3s KpeTarba TPOLUKOBA e/IeKTPUYHE eHepruje Kao jefiHMX 0 AOMMHAHTHMX TPOLWKOBa Y
CTPYKTYPH YKYNMHUX TPOLUKOBA.

Tabena 6poj 48. KpeTtatbe TPOLIKOBA eNeKTPUYHE eHepruje y jaBHom npeaysehy 3a nepuog 2006.roguHe-
2021.roguHe

2006 6.954.772 e :

2007 8.252.852 +19%
2008 10.144.121 +23%
2009 9.936.640 2%
2010 12.427.741 +25%
2011 14.135.328 +14%
2012 15.933.100 +13%
2013 17.237.540 +8%
2014 21.204.337 +23%
2015 22.817.078 +8%
2016 19.248.588 -15%
2017 19.958.902 +4%
2018 19.840.922 1%
2019 21.437.653 +8%
2020 21.413.322 1%
2021" 24.200.000 +13%

TpoOLKOBK enekTpuyHe eHepruje npeacTas/bajy 3HayajaH TPOLWaK 3a NOCNOBakbe U UCTU Ce, MOCNe TPOLUKOBa
3apaja M TPOWKOBa amopTu3aumje, Hanasu Ha Tpehem mecTy y yKynHMm TpolukoeBuma. KomnapaTvsHom
aHanu3om, Ha npumep, 3a nepuog 2015-2020, moxe ce 3aKk/by4yuTU fa CYy NPOCEYHM TPOLIKOBKU eNeKkTpuyHe
eHepruje nsHocunu 20.849 MunnMoHa AMHapa [OK cy LeHe 3a ycnyry BogocHaabesarba ocTane HeNpoOMEeHeHe
y nepuvoay oA 4 roauHe ogHOCHO Mmane nogeharbe y ABe roguHe, a Kako je u npuKasaHo y Tabenu 6poj 41.
leHepanHo, CBU TPOLUKOBM Ce Yy BOAOBOAMMA, M3 roguHe y roguHy, nosehasajy, a ueHa 3a 0By BpCTy
KOMYHaNHWX ycnyra ocTaje HenpomerbeHa WAM He npaTv Yy [N0BO/bHO] Mepu cTeneH noseharba patux
TPOLLKOBA.

Ca apyre cTpaHe, JOCTUTHYTM HMBO LIEHA BOAE M yC/ayra KaHaaumsaumje, no nocaegrem noeeharby LeHa u3
2020.roguHe, He NpaTh NAaHCKM HWMBO LieHa U3 Npema CpefH0pOYHOM NAaHy NOC/NIOBHE CTpaTeruje U passoja
jasHor npepayseha ,BogokaHan” 3a nepuop 2017-2022 roauHe. Haume, aatm HMBO ueHa He obBesbehyje
[OBO/BHO  COMNCTBEHMX CpepgcTaBa y uwby nosehaHor ynaratba y KanuTasHe WHBecTMuuje u Tekyhe
ofpasarbe cucTema cHabaesarba nujahom Bogom M ogsohera otnagHux Boga. Ctora cy ce, y NPeTxoaHUM
rogMHama, BplMna 3HavajHuja ynarawa y cuctem cHabgesarba BOAOM M ofBoherba OTNagHMX Boda, W3
cpeactasa byyeta onwtuHe beuyej ogHocHo AMB, a Koja cy oneT, U3 rogMHe y roAuHy, HenpeasuauBa
KaTeropmja. [a 6u ynararbe y opapaBare WU LMperbe WHOPACTPYKTYpHOr cucTema umano oppeheHu
KOHTYHyMTET, noTpebHo je omoryhuTi curypaH NnpuAnB HOBYaHUX cpeacTaBa, bap Kpo3 MUHMMaNHO noeeharse
LieHa Y BUCMHM NPOjeKToBaHe un/baHe nHdnauuje.

Cse rope HaBefeHo npepcrtas/ba, 3A OCHUBAYA, UHOPOPMALIUIY O HEONXOAHOM MNOBERAHY LIEHA
nujahe Boae u oTnagHMx Boaa. KOHKpeTHo, jaBHO npeaysehe npegnaxe ga og 01.05.2022.roguHe CTynu Ha
cHary npegsior noseharba LeHa KOju nogpasymeBa [a ce LeHa Boae 3a npaBHa auvua noseha 3a 10%, 3a
6yyercka ycraHose 3a 20%, 3a ¢m3mnuKa nuua 3a 30% ofgHOCHO ga ce Kateropuja ,pMKCHa HakHaga“ 3a

Y Npojekuuja 3a 12 meceun y 2021.roanHu.
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¢$u3muka amua noseha 3a 39% AoOK ce ucta 3a nNpaBHa AMua He 6M Mewana. Ha oBaj HauyMH ce npojekTyje
npmxog, 3a 2022.roavHy Koju je 3a 21,4 munuoHa avHapa sehu op npojekumje npuxopa 3a 2021.roguHy
OZHOCHO NpojeKTyje ce npuxopa, 3a 2023.roguHy Koju je 3a 32,1 munnoHa avHapa sehu og npojekumje npuxoaa
3a 2021.roamHy. Ca cTaHoBULILTa PUHAHCKH|CKOT NONOXKaja jaBHOr npeay3eha, cpeAH0poYHO reAaHo, MoKe ce
peanHuje nNaaHMpaTM NO3WTUBaH PUHAHCKJCKM pe3ynTaT a wTo he, MHOMPEKTHO, yTMUATK M Ha nosehare
NUKBUAHOCTK jaBHOr npepyseha. Ha OCHOBY WM3HETOr, Npegnor KOMMAETHOr LUEeHOBHUKA Boge 3a nuhe u
oTnagHe BoAe npukasaH je y Mpunory 6poj 18. LLiTo ce TMde naaHa ueHa ycayra npema tpehum avumma, y
Mpunory 6poj 19 aat je NprKas LeHa ycayra no Kojem ce u3spluasajy 3axtesun Tpehu anua a Koju je HagsopHu
opbop jasHor npeayseha ycBojuo Ha 96.cegHuum, gaHa 28.10.2021.roguHe a Koju he 6UTH y NnpumenHn u y
nnaHckoj 2022.roguHu.

4.2.5 W3HOC 1 AnHamuKa npuxoaa us byyeta onwTtuHe beyej 3a 2022.roguHy

Y cknaay ca ynaHom 61. 3akoHa o jasHuM npegysehuma (,Cn. rnacHuk PC, 6poj 15/2016 u 88/2019) jaBHo
npeaysehe “BogokaHan” beuej je npunpemuno MNocebaH nporpam Kopuwhera cpegcrasa U3 bylieta onwTuHe
Beuej 3a 2022.roguHy Koju NpuKasyje M3HOC cpeacTaea Koja he ce nosnauntk u3 byyeta OcHMBa4a, HameHy 1
AUHAaMUKY Kopuwhetrba TUX CpeacTaBa TOKOM niaHcke 2022.roauHe, a Kako je NnpefovyeHo Y HacTaBKy TEKCTa.

4.2.5.1 [naHupaHa cpeacrtea us byyeta onwTtuHe beyej 3a 2022.roanHy

Y nocnefrsux HEKO/IMKO TOAUHA yaarakwe Y KOMyHanHy MHGPACTPYKTypy Ha Teputopuju onwTuHe beyej ce
3HavajHo nosehano, 3axsa/byjyhM opauuHOj capaprbM M KOMyHMKauuju mamehy onwTtuHe beuvej, Kao
OCHMBau4a M jaBHor npegy3eha "BogokaHan", Kao npaBHOr ML, KOME je NoBepeHa AeNaTHOCT ynpas/batba U
o4 paBatba jaBHe KOMyHanHe uHpacTpykType y obnactu sogocHabaesatba u oasohera u npeuniwhasarba
oTnagHux Boaa. Og novetka 2015. roguHe Ao Kpaja 2021. roguHe, y byyety onwTtuHe beyej je obesbeheHo (a
NPEKO jaBHMX KOHKYpCa KOJ HaONeXHUX MNOKPajUHCKMX CeKpeTapujata M M3 (OHAOBA HaA/NEKHUX
MUHUCTapcTaBa) 352.298 xumaga AMHapa 3a 27 KanutanHux uieectuumja. Op obesbehenmnx cpeacrasa, jaBHo
npegysehe je peanvsosano 297.213 xu/baaa AuMHapa Kpo3 yrosope o jaBHUM HabaBkama npu yemy je 130.193
Xxubane AuHapa (44%) ynoweHo y BOAOBOAHY mpexy, 97.887 xwmapa AuHapa (33%) ynoxeHo y
KaHa/M3aLuuoHy Mmpexy ogHocHo 69.133 xumaga guHapa (23%) y HabaBKy onpeme a LITo je y 3HauyajHoj mepu
yTULano Ha nobosbluakbe KBaNUTETA BpLUEHA YCYra Koje Mpyxa jaBHo npeay3ehe Ha TepuMTOpUjU ONWTUHE
beyej.

Y nocebHom nporpamy Kopuwhewa cpeactasa m3 Byyera onwtuHe bBeuvej 3a 2022.rogMHy pey je o
CpeAcTBMMA 33 OfpXKaBake cucTtema atmocdepcke KaHanusauuje, GoHTaHa, 3a/IMBHOT CUCTEMA U jaBHMX
6yHapa a Koja cy obesbeheHa y BucuHKu og 8.000.000,00 guHapa, Ha BunaHCHUM NO3MUMjama, a Kako je
NpuWKazaHo y HapeaHoj Tabenun.

Tabena 6poj 49. lMpukas nnaHMpaHUX OYEKMBAHWMX CpeAcTaBa MO MPOjeKTMMa 3a jaBHO npegysehe
»,BopokaHan” beuejy 2022.roauHu

4 1 1N BogokaHan
1102-0008 OapaBatbe
KOMyHanHe
MHbpacTpyKTYpe
630 BogocHagbesarse
62 425 | Tekyhe nonpaeke 1 | 8.000.000 0| 8.000.000
ofpXKaBatbe

YKYMHO: | 8.000.000 0| 8.000.000
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BMTHO je HarmomeHyTH Aa je Ha ocHoBy OpgayKe O jaBHOj atTmocdepcKoj KaHanusaumju, 6poj | 011-167/2011
oa paHa 28.09.2011. roguHe, Yy CKnaay ca 3aKOHOM O KOMyHanHMM AenaTHOCTMUMA, HEeonXxoAHo je Aa
cpeactBa 3a Tekyhe oppiKasawbe cuctema atmocdepcke KaHanusaumje, ¢poHTaHa, 3a/IMBHOr CUCTEMA M
jaBHux 6yHapa 6ygy nnanupada y 6yyetry OcHuBava. CxonHo Tome, jaBHO npegysehe je uctakno ceoje
notpebe y oap)Kasatby rope HasefneHe MHGPACTPyKType, Kao U 3a pesuTanusaumjy 4 byHapa u ogpiasatbe
onpeme 3a Ae3vHpeKLMjy Boae, y BUCMHM o4 10.000.000,00 anHapa yKYNHO, Kako je 1 NnpukasaHo y Mpuaory
6poj 21. Ha ocHoBy oaobpeHux cpeacrasa, MHTepBeHuuMje he ce peanvM3oBaTK Ca CTaHOBMLUTA NpPUOpUTETA Y
HenpekMaHoM QYHKUMOHKCaY CMCTEMa BoAOCHaabeBara y onwTuHK Beyej.

4.2.5.2 TnanupaHa gvHamunKa kopulwhera cpeactasa u3 byueTta onwTtuHe beyej 3a 2022.roguHy

Pagn wro eduracHuje ynotpebe cpepctasa koja he ce nosnaumtu u3 Oyyeta onwTtuHe Beyej Tokom
2022.roanHe, NAaHMPa ce U AUHAMMKA Kopuwhera NCTUX Ha HauyMH NpuKasaH y Tabeaun 6poj 50 ogHOCHO Y
Mpunory 6poj 6:

Ta6ena 6poj 50. iluHamuka kopuwhersa cpeacrtasa us byyera onwTuHe beyej, no kKBapTanuma y 2022.roguHu

101.01.-31.12.

| 01.01.-31.03 | 01.01.-30.06. | 01.01.-30.09.

OppiaBarbe
1. KOMyHanHe 8.000.000 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000

WHdpacTpyKType

YKyNHO 3a KanutanHe

8.000.000 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000
npojexTe y AMHapuma:

YKynHoO 3a KanuTtanHe

. 100 25 50 75 100
npojekre y npoueHTUMa:

4.2.5.3 [naHupaHa HameHa Kopulwherba cpeacTasa u3 byyeTta onwTtnHe beyej 3a 2022.roguHy

Y HacTaBsky ce faje AetasbHo obpasnoxere HameHe Kopulwhera cpeacTaBa 3a KaNnUTaZIHE NPOjeKTe M TO Ha
Ha cnepaehu HaumH:

Y obpasnoxerwy HameHe Kopuwherwa cpeactaBa 3a Tekyhe ogpwaearbe aTmocdepcke KaHanusauuje
nonasu ce og Opgnyke o jaBHOj atmocdepckoj KaHanusaumju, 6poj | 011-167/2011 op pana 28.09.2011.
roguHe. JasHo npeaysehe ucTMye fAa ce, Ha OCHOBY JaTe OAJyKe, pery/jivile cakyn/bartbe UM oasohetrse
aTmocdepcKMX BoAa, ONWTKM YCNOBU 3a M3rpagtby, PEKOHCTPYKUM]Y, OOpMaBarbe W ynpas/batbe jaBHOM
aTMmocdepCcKom KaHanu3auujom y Lenoj onwuHKW, Kao u obasese KOPUCHMKA ycnyra M gagaola ycayra Ha
TEPUTOPKUjK ONWTKWHe beyej. YnpaB/batbe M 0ApKaBake jaBHe aTMochepcKe KaHanusauumje peanusyje ce Kpos
penoBHO oapKaBatbe, MHBECTMLIMOHO OApiKaBathe, BaHPEeAHO 0ApiKaBatbe U XUTHE UHTepBeHLMje.

®uHaHCUparbe OBe AeNaTHOCTM Ha OCHOBY YnaHa 7. rope cnomeHyTe oanyke obesbehyje onwtuHa bevej u3s
ByleTta onwTUHE UAKN U3 APYTUX M3BOPA, @ KOPUCTE Ce Y CKAady Ca roAvilbUM NPOrPpamom, W CafipsKu BPCTY,
06MM M AMHAMUKY Pa0Ba, Kao U BUCMHY CpeacTaBa NOTPebHMX 3a Herosy peanusauujy.
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M3Hoc cpeactasa Koju bByae npeasuheH 3a oapikasarbe aTmocdepcke KaHanvsaumje he ce TpowwuTtu 3a
cnepehe pagose:

e Yuwhere, npogyBaBarbe, MaLIMHCKO OATylIMBatbe 3aleB/beHe aTtmochepcke KaHanusauuje w
LeBacTuX nponycrta ucnog KoONCKux npunasa U KoNnoeo3a,

MNpeseHTUBHO Ynwherbe M NpoAyBaBakbe CAMBHUYKMX peLleTKu y3 caobpahajHuue,

PyuHo unwhetrbe, Kowere, CeYerse 3e/1eHUNa Y OTBOPEHUM 3eM/baHMM aTMOCHepPCKMM KaHanuma,
MaLUMHCKO U3MY/bUBaHE OTBOPEHUX 3eM/baHMX aTMOChEpPCKUX KaHana,

Yuwheroe 6eToHCKMX purona nopeg, caobpahajHuua, yTosap U 04B03 My/ba Ha AENOHWU)Y, U

PagoBM Ha M3pagu HOBMX C/IMBHUYKMX DELIETKM M 3aleB/buBakby aTMocdepcKux KaHana, Kao u
pagoBM Ha NonpaBKama M310M/bEHUX PELLeTKA 1 LWaxXToea.

Cse rope HaBefeHe pajoBe ca cneuuduKaumjom maTepujana notTpebHMM 3a M3BpLIEHE WUCTUX, jaBHO
npeaysehe ,BogokaHan” beuyej he pa ¢pakTypuiue no 3BaHMYHOM 04006peHOM LLEEHOBHUMKY 3a ycayre. NMoTpebHo
je peduHMCcaTM HauuH M3gaBarba pagHUX Hanora of cTpaHe duHaHcujepa oeux pagosa (OnwTuHa Beyej) u
HauMH KOHTpONe M3BpLUeHUX pajoea. Mpenopydyje ce Aa dakTypucare oBux pagosa byae Ha meceyHOM
HWBOY, Ha OCHOBY CTBapHO U3BPLUEHUX PaA0Ba U NOTPOLUEHOT MaTepujana.

Hanomena: jaBHO npegysehe ,BogokaHan” beuyej Hema noTpebHy mexaHu3auwujy 3a oppxasare Behux
aTmocdepcKux KaHana (MennopaumMoHux KaHana) Koju ce Hajuewhe Hanase Ha nepudepujama rpaheBuHcKor
peoHa, Koju Cy y paHujem nepuogy ogpKasaHu og ctpade JBM "AT/A - Cpeara bauka" beue;.

MnaHupaHa cpepncTea u3 byyerta onwTtuHe beyej 3a ogpKaBatbe PoHTaHa Cy CpeacTBa onpefe/beHa Ha OCHOBY
dyHKUMOHUCaba aBe GOHTaHe Ha rpagckom Tpry onwTtuHe bevej. Haume, pegoBHO ogpagarbe je Beoma
BaXHO 3a GecnpekopaH u3rnes v pas ¢oHTaHa, Te 6bU ce NAaHMpaHa HaMeHa CPefCcTaBa 3a OfpPHaABaHbEe
¢doHTaHa a 3a Koje ce ouvekyje Aa he 6utu nosyyeHa u3 Oyyeta OcHuBava, 3acHuBana Ha cnegehum
dKTUBHOCTMMa:

MponehHo ymwhetrbe K nywTare GoHTaHe y paj,
PepoeaH Heae/bHU Npernes v AonyHa Xxemukanuja,
Yuwhere u npatbe PoHTaHa,

Mpunpema GoHTaHe 3a 3MMCKMK Nepuoga,

Habaska xemukanuja, n

Habaska pesepBHUX aenosa.

fakne, n3Hocu m3 Byyera onwTtuHe beuej 3a 2022.roguHy mory BUTM HamerbeHW NPBEHCTBEHO 3a AaTy
cneumnduKaumjy rope HeonxogHMX aKTUBHOCTM npu uyemy he ce, Kao M Koj ojpwasarba atmocdepcke
KaHanusaumje, dakTypucarbe BpPLUMTM HAa MeCeYHOM HMBOY Ha OCHOBY CTBapHO MNOTpOLeHor notpebHor
maTepujana v NpyxeHux ycayra.

CpepfcTBa Koja Cy nnaHMpaHa 3a ogprKasarbe 3aMBHOr cuctema buhe yTpoleHa 3a cnposoherse cnepehux
dKTUBHOCTH:

3ameHa MarHeTHUX BEHTUAA Koju He Byay y GyHKUmjK,

3ameHa npckanuua ycned noma unu kpahe,

3ameHa NNacTUYHUX WAXTOBA rAe Ce Hanase MarHeTHU BEHTUAM - Jymbo WwaxT,
3ameHa MBL, cnojHuua, n

O6unasak 3aAMBHOr CUCTEMA PaJiv HAA30Pa M PYYHOT yNpaB/bakba UCTUM Ca LiW/beM NoJeLiasarba
npcKkanuua.

CpeacrBa Koja cy nnaHWpaHa 3a ogprKaBakbe jaBHMX byHapa Buhe yTpoweHa 3a cnpoeohewe cneaehux
aKTUBHOCTH:

® PeKkoHCTpykumja HagzemHor aena 4 jasHa byHapa, u
e Y3umarbe y30pKa M aHanusa Keanuteta Boge ca byHapa.
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Cpepacrsa Koja Cy nnaHupaHa 3a ogpasarbe 6yHapa 6uhe yTpolweHa 3a cnposoherbe cneaehnx akTUBHOCTH:

e PesuTanusauuja byHapa 3a BogocHabaesatbe Ha U3BOpULITY Y Beyejy.

HeonxoaHo je M3BPWMTM NepuoAuMYHY peBuTanusauujy byHapa pagum 3agpwasarba nocrojehux kanauurera
u3BopuwTa. MpoceyaH pagHu Bek ByHapa je oko 15-20 roguHa. Mocne Tor nepuopa pesuTanus3auujom je
moryhe npoayutu Bek Tpajarba byHapa 3a 3-5 roguHa. Jegan ByHap ce MakcuManHo MOMe peBuTann3oBaTy
4-5 nyta. Kako y beuejy HegocTajy ByHapcku KanauuTeTH, noTpebHO je KOHCTaHTHO BPLIWTM U peBUTanmnsauujy
byHapa, Kako bu ce nocrojehu KanayuTeTn cadyyeanu.

Cpeacrtea Koja cy niaHMpaHa 3a ogpXaBakbe onpeme 3a gesuHdekuujy soge b6uhe yTpoweHa Ha
cnposoferbe akTUBHOCTM oApiKaBatba onpeme 3a aesvnHdekumjy soge Ha ¢pabpuum soae y beuejy (onpema je
nywTreHa y pag y jyHy 2015.roguHe), Ha 6yHapuma y baukom MpaguwTy (onpema je nywTteHa y pag y asrycry
2016.roguHe) u Ha ByHapy B-1 y Munewesy (onpema je nywTteHa y pag y jyny 2020.roguHe) y McnpasHoOCTM
Kako BM HecmeTaHo ce OABMja0 npouec BogocHagbeBarba y onwTWHM beyej ca cTaHOBMIITA KBanuTeTa
Mcnopy4eHe soje.

4.2.6 TpoWKOBKM 3aN0CNEHUX U paLiMoHann3aUmja cpeacTaBa 3a ogpeheHe HameHe

TpoluKosu 3anocneHnx obyxsaTajy 3apaje, aHraxoBarbe No yroBopuMma 1 0cTana NnyHa npumarba.

Mnan 3apapa, HakHaAa 3apafa U OCTaNUX IMYHUX pacxoga Hanpas/beH je y Cknagy ca 3akoHOM O pajy,
KonekTMsHMM yroBopom Koga nocnogasua jasHor npeayseha ,BogokaHan” Bevej (gen.bpoj 513 op
08.08.2019.roguHe), KoedpuuMjeHTa pagHOr MecTa 3anocneHWx Koju cy yTBpheHu yrosopuma o paagy,
ognykom CoumjanHo-eKOHOMCKOr caBeTa Penybnuke Cpbuje 0 HOBOj BMCMHM MUHMManNHe UeHe paja,
ynktbeHuuom o noeehawy ykynHor 6poja 3anocneHux og 01.01.2022.roguHe, HOBMM W3HOCEM MNOpecKe
oNnakwuue y cKknagy ca 3akoHOM O nope3y Ha pgoxodak rpafaHa, nosehawem penybanykor npoceka,
roavwber ¢oHaa yacosa paga v aktyenHux CmepHuua 3a 2022.roguHy y cCMUCIY aa ce cpeacTea 3a cayxbeHa
nyToBakba, HaKHage No yroBopy O Aeny, No ayTOPCKMM XOHOpapMma W yroBopuma O MPUBPEMEHMM U
noBpeMeHMM NOCNOBMMA M HakHage (U3MYKMM /IMUMMa NO OCHOBY OCTaZMX YroBOpa Kao W CpeacTBa
npegsufeHa 3a cTpy4yHa ycaspliasarba M CIMYHE HaMeEHe, NNaHWpajy HajBulLe 40 HUBOA NNAHMPAHOr U3HOCA
3a 2021.roguHy, y3 npeTxof4HO carnegasatbe mMoOryhHOCTM 3a [oAaTHY pauuoHanusaumjy. MNopep oCHOBHe
3apaje, y 3apajy cy yKk/bydyeHe cy v Apyre HakHaje Kao LWTO Cy HaKHaja 3a UCXpaHy y TOKY paja, perpec 3a
roauiu ogmop, ysehare 3a roguHe nposefeHe Ha pagy - MUHYAKU pagd, HakHage 3a Kopuwhetse roguitber
oamopa, obpayyH HakHage 3a AaHe ApXKaBHOT NpasHWKa, HakHage 3a pag, Hohy OQHOCHO y AaHe ApKasHoOr
NpasHMKa U Heae/bom.

Ceu pgaTi napameTpu yTuuanu cy Ha noeehatbe mace 3a 3apage y nnaHckoj 2022.roauHN y 0AHOCY Ha HUBO
nnaHa u3 2021.roguMHe a HajeuLle YMHEHMUA 0 noBeharby MMHMManHe LeHe paga 3a 9,4% 3a 2022.roguHy,
YureHUUa 0 noTpebu NnaHuparwa mace 3a 3apage 3a 4 HoBa pagHMKa M 0 pactyhoj guHaMmuumM KpeTarsa
penybauyKor npoceka M3 rogMHe y roguHy a Ha OCHOBY 4Yera ce nocneguyHo mopa nosehasatu maca 3a
HaKHafgy TPOLUKOBA 33 UCXpaHY Y TOKY paaa (tonam o6poK) u perpec 3a Kopuwhere roguwkber ogmopa, Te
je 3a getasbHuje obpaznoere noTpebHO BUAETH 0ae/baK 6.4.

Ocranu TpowiKoBuM 3anocneHux y 2022.roagMHM NNaHMpajy ce Ha HUBOY NiaHMpaHor u3 2021.roguHe 1 TO:

-CpeacTsa naaHWpaHa 3a UCNiaTy HakHaja npeacegHuKy u ynaHosuma Hapzopwor ogbopa 3a 2022.roguHy
usHoce 1.603.776 auHapa, 04HOCHO, Kako je gaHa 01.01.2020.roguHe CTyNMO je Ha cHary 3aKoH O NPecTaHKy
Ba)Kera 3aKoHa o npuspemeHom ypehusary ocHoBMUa 3a 06payyH M MCNaTy niaTta, OAHOCHO 3apaja W
APYrux CTasHUX NpUMarba Ko, KOPUCHUKA jaBHUX cpefcTaBa, ofpayyHaTta HakHaga ucnnahyje ce y uenoctu
npeacenHuky HaasopHor ogbopa ay cknagy ca Bakehum peluerbuma 0 BUCUHM UCTE;
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-TPOLUKOBM MpeB03a 3anoc/ieHUX Ha Nocao v ca nocsa Cy naaHuvpaHu y usHocy og 3.364.400,00 auHapa,
y3umajyhu y 063up npojekumjy aatmx TpowkKoHa Ha gaH 31.12.2021.roauHe v yukbeHuly o noseharby 6poja
pagHuKkay 2022.roguHu;

-TPOLIKOBM AHEBHMLA M HaKHaja TPOLWHKOBa Ha caybeHom nyTy naaHUpaHu cy Yy YKYNHOM M3HOCY Of,
110.000,00 guHapa, 0A4HOCHO Ha HUBOY NAAaHUPaHUX AaTUX TPOLIKOBA 3a 2021.roguHy;

-y 2022.rogMHM CYy NNaHUpaHa cpepgcTea 3a MCNiaTy OTNPEeMHMHA 3anoCNeHWX KOju oCTBapyjy ycnose 3a
04Na3akKk y NeH3unjy npyu 4emy yCnoB 3a NeH3ujy ucnyrasajy 2 pafHUKa Te je nnaHupaHa ucnnarta oTnpemMHuHa
npema ogpeabama 3akoHa o pagy v KonekTueHor yroBopa, y BucuHu og 660.000,00 guHapa;

-ucnnare nomohu pagHuuMma ¥ NOPOAMLM pajHUKa OAHOCE Ce Ha ucnnate conngapHe nomohu 3a Habasky
NeKoBa W nedyere M 3a TPOWHKoBe norpebHux ycayra, y cknagy ca lMpaBuaHMKOM O BaMum ycnosuma
OCTBapuBatba MpaBa M HauuHy McnaaTte conupapHe nomohu 3anocneHuma y jasHom npepysehy ,,BogokaHan”
beuej, Te cy ucte nnaHupaHe y usHocy og 720.000,00 auHapa, npy Yemy je AaTM HMBO TPOLIKOBa nocneauLa
YMHEHWLIe [a je pey O TPOLWKOBMMA HenpeaBUAMBOT KapaKkTepa,

-0CTasie HakHaje TPOLKOBa 3anocieHuMma naaHvpaHe y u3Hocy og 210.000,00 auHapa a ofHoce ce Ha
NoKNOHe 3a BoMhHe M HOBOrOAMIWHE NPasHMKe AeuM 3anoCNeHUX, NOKNOHe KeHama pagu obenexasatrba
MehyHapoaHOr gaHa KeHa Kao M Ha TPOLUKOBE Ha MMe HakHaje 3a HeucKopuwheHu roguilrbyu ogmop U
nospeje Ha pagy o4HOCHO carnacHo gatim CmepHuuama 3a 2022.roguMHy TPOLWKOBKW CTPYYHOT ycaBpluaBakba
3anocneHux N1aHupajy ce aa HUBOY niaHuMpaHor u3 2021.roguHe y BucuHmn og, 250.000,00 auHapa,

OpHocCHO:

-jybunapHe Harpage, byayhm pa, Tokom 2022.roguHe, yKynHo 9 paaHMKa OCTBapyje NpaBo Ha wcnnaty
jybuneja y M3HoCy Koju je NOBO/bHMjM 33 3aMOCNEHON, @ OAHOCK Ce Ha npoceyHy BpyTo 3apady 3anocieHor,
unu y jasHom npegayzehy unm y npuspeau Penybnuke Cpbuje Te je nnaHupaHa maca 3a ucnaary y 2022.roguHu
Mama o4 HUBOa nnaHa u3 2021.roauHe, n

-yrosop o geny, byayhu aa ce, u y nnaHckoj 2022.roguHun, moxe jagutu notpeba aa ce Hegoctajyha pagHa
CHara aHraMyje npeko yrosopa 0 aeny, ¢ 063Mpom Ha OYEKMBAHE OKONIHOCTM M MPUMMEHY HOBOr 3aKOHa O
jaBHUM HabaBKama Koju 3axTeBa aHrakoBatbe CTPYYHOT NULEHUMPAHOr AMua 3a obae/batbe NOCNOBA jaBHUX
HabaBKM a y U3HOCY KOjW je Matbu 04, NAaHMpaHor u3Hoca 3a 2021.roauHu.

3a AeTa/bHUjy CTPYKTYPY TPOLUKOBA 3an0oCNeHUX No KBapTanuma y 2022. roguHu, euaetv Mpunor 6poj 7.
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5 NNAHWUPAHWU HAYUH PACNOAENE AOBUTHU OAHOCHO MJIAHUPAHU
HAYUH NMOKPURA TYBUTKA

5.1 MnaH pacnogene npouerseHe nobutn 13 2021. roanHe

3aKkoHcKa je obaee3sa jasHor npegy3seha ga no ytepheHoj HeTo A06MTHM No 3aBPLIHOM payyHy 3a M3BeLUTajHy
roguHy, HakoH yCBajatba MCTOr, CNpOBeAe afeKBaTHE aKTMBHOCTU. [PBEHCTBEHO, HagNeXHW OpraHu jasHoOr
npepy3eha Tpeba aa AoHece 0A/YKy 0 pacnogeny HeTo fobuTy a no npeasory AupekTopa jasHor npegyseha.
Motom opnyka ynasu y CKYNWITMHCKY npoueaypy, Te ce no pobujarby carnacHoct OcHMBaya UCTa jaBHO
objae/mbyje Ha cajty AreHuuje 3a npuspegHe peructpe. lMpeanor npojekumje GpuUHaHCHjCKOr pesyataTt no
3aBpLIHOM pauvyHy 3a 2021.roauHy ornesa ce y pas/iMumn OYeKMBaHMX NPUAMBA U O4/MBaA CpeAcTaBa. Ha Tum
OCHOBaMa MpojekTyje ce HeraTueaH BpyTo dUHAHCUjCKU pe3ynTaT y BUCUMHM of 17.469 xu/mbana guHapa Koju
OWPEKTHO yTWYe Ha pacT KymynaTMBHOr rybuTKa OAHOCHO WMHAMPEKTHO Ha Cmarberba Kanutana jasHor
npegy3eha.

Mpouerenn 6pyto ryburtak y 2021.roguHu, Ha OCHOBY NPOLIEHEHUX YKYMHUX NPUXOAA M YKYNHUX pacxoaa,
MOKe Ce O4EKMBaTH Kao pe3ynTaT HacTaHKa pacTa TPOLWKOBA (pacT ueHa nojeiMHUX MHNYTa, pacTa TPOLUKOBa
ofprKaBarba BO3HOr NapKa U Ap.) AOK LieHa BoAe M LieHa u3Boherba ycnyra npema Tpehum amMumMma He npare
AaTtu pacTt TpowkoBa. Kako je npojektoBaHu rybuTak marbM 0f HUMBOA NpPOjeKTOBaHe amopTu3auuje, jaBHO
npeaysehe M gasbe, ca 4030M ONpes3a, MOXe fAa paydyHa Ha OAPMKMBY NMKBMAHOCT anu ce, y npasLy
aKTMBHOCTM nNnaHuparba 3a 2022.roguHy, mopa [ati HanomeHa fAa je y AaTtoj CMTyauuju HEeMWUHOBHM
M30CTaHaK ynararwa y HOBa OCHOBHa CpefCTBa oAHOCHO obHae/bakbe noctojehux. NpouerweHn gatn 6pyTto

ry6urak 3a 2021.roguMHy jegMHO ce MoXKe NOKPUTKU M3 AobuTK Kojy jaBHo npeaysehe octBapu y HapegHOM
nepuoay NocnoBakba.

Ca ppyre cTpaHe, jaBHO npegysehe nnanwupa pa y 2022.roguMHM nocayje ca no3suTMBHUM BpyTo
bMHaHCHjCKMM pesynTaTom y BUCMHM o4 110 xu/bana AuHapa'™. OBakae duHAHCHjcKM pesyatar Tpeba aa
6yae nocneauua KOHTPOIMCAHOT pacTa AMPEKTHUX TPOLUKOBA MOCNOBaka U Npojekumje Npuxoaa Ha OCHOBY
ouYeKkMBaHe peanusauumje guctpubyuuje BoAe M NOTPaXKkbe 3a ycnyrama Koje npyxa jaBHO npeaysehe Ha
TPKULWITY KOje ONCAyKYyje, NpyM Yemy M Ja/be OCTaje YMkbeHMLA da je LeHa Bode CouujaiHa a He eKOHOMCKA
Kateropuja Koja 6bu Tpebana pa obesbeau pact u pas3soj jasHor npepgyseha oaHocHo aga obesbeaun aa
AMHaMMKa pacTa npuxoaa npaTM AUHaMMUKY pacTa TPOLKOBa.

Mnanupana pobur 3a 2022.roguHy buhe ycmepeHa Ha nokpuhe gena KymynaTueHOr rybuTKa M3 paHUjux
roguHa, y cknagy ca 3akoHckum ogpepbama u Ctatytom jaHor npeayseha, a ykonuko Ognykom o 6yyety
onwTuHe beyvej 3a 2022.roavHy He Byae apyraunje ogpeheHo. lakne, nnaHupaHa Heto AobuT uckasahe ce Ha
pauyHy 340-HepacnopeheHa obut Tekyhe roamHe u pacnogenuhe ce y HapeaHoj NOCN0BHOj FOAUHU OAHOCHO
Aata gobwt y nnaHupaHoj sucuum oa 110 xumaga AuHapa ymarbuna 6u KymynatueHu rybutak a wro je
TPEHYTHO jeAMHa PacnoN0XMBa AaKTUBHOCT 3a NOKpuhe KymynatusHor ry6MTKa U3 paHMjuUX roguHa.

'8 v 6unancy crarba Koju je caunibeH Kao Kpajtou edekart crarba MMOBWHE, KanuTana, 06aBe3a u NOTPaXuBarba Ha Kpajy 2022.roguHe, Ha NO3UUUjU
vckasusarba nobutn u3 Tekyhe roguHe, npukasahe ce npojekToBaHK Aakne He3BaHWYHKM NogaTak o HepacnopeheHoj aobutk us 2022.roaune. MNpema
TOME, O4eKUBAHM NO3UTUBHM ederaT u3 2022.roauHe Tpeba y3eTu ,ca pesepeom”, U3 pasnora WTO OH NPEACTaB/ba OYEKMBAH M3HOC, [eHepanHo, CBAaKO
ysehaBawe aob6utk, koja de facto He nocToju, HMje npeaMeT nNNaHCKe KaTeropuje Pe3yATaTa KOjU Ce MOME KYMYAWPATU Y KaTeropuju ykynHe
Hepacnopehere no6utu 3a 2022.roauHy. [lobUT Koja, KAao NNAHCKa KaTeropuja, je oyeKkmBaHa 3a 2022.roauHy, MMa 3Hauere ,3aapaHe aobuTn” Te
YKONMKO Ce 0CTBapK, ucTa he A0NpUHETH TeHACHUMU CMathetba KYMYNaTUBHOT ryBMTKa U3 PaHMjUX roAWHAE a1 Ce Kao OCHOBA 3a NpojeKToBarbe fo6uTH
mopa y3etu, y oapeheHoj mepu, ca pUsMKom.
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o W7 Pacnogena nobutu n3 nepuoaa 2018.roamHe-2020.roguHe

Byayhu aa aktyenHe cmepHuue 3a 2022.roguHy Hanaxy NpUMKasuBake HAYMHA HA KOju je yTpouweHa aobur
3a 2018.roaunHy, 2019.roguHy u 2020.roauHy, jasHo npeaysehe uctuye Aa je Nno GPUHAHCKMjCKOM U3BELWTajY 33
2018.roguHy octBapeHa Heto Ao0buT op 153 xw/bape AuHapa Koja je, cxoaHo oanayum HapsopHor opbopa
jasHor npegyseha, yTpolweHa Ha nokpuhe OAHOCHO CMakbere KYMynaTMBHOT rybuTKa U3 paHujux roguHa.
Mpema ¢puHaHcujckom m3selwTajy 3a 2019.roguHy, Takohe, KOHCTaTyje ce ocTBapere HeTo pobutn on 540
XU/baga AMHAPA a KOja je, Kao W NPeTXoAHUX roauHa, Ha ocHoBy oanyke HagsopHor ogbopa, pacnoge/beHa Ha
nokpuhe OAHOCHO CMarerbe KymynatueBHor rybuTka u3 paHujux roguHa, byayhu ga Opnykom o Byyerty
onwTtuHe Beuej 3a 2020.roguHy Huje apyrauuje ogpeheHo. [asbe, no 3aspliHOM payyHy 3a 2020.roauHy,
McKasaH je ryburak y BucuHm og 12.032 xusbaga AuHapa Te je uctu ycnen HemoryhHoctu nokpuha, ysehao
KYMyNaTyBHW rybuTak U3 paHujux roguHa.

Kako je rybutak uctopmjcka Kateropuja y jasHom npepgy3sehy, HeroBo Kpetarbe, Nofg yTuuajem ocTBapeHe
£06uTn unm rybutka y Tekyhoj roauHu, npukasaHo je y Tabenum 6poj 51, no roguHama, uctuumhy OcHuBauy
TUMe fa ce KymynatueHu rybutak y nepmoay oa 10 roauHa ysehao 3a oko 50% Te KOAMKO je HeonxoZHo Aa ce
pewu nuTare NpoLeHe MMOBUHE M KanuTana, Kako ca NPaBHOr TaKo M Ca paYyHOBOACTBEHOr acNeKTa.

Tabena 6poj 51. McTtopumja rybuTKa y jaBHom npegy3sehy

Kanutan 271710 | 268.552 | 270.871 | 257.492 | 255.720 | 254.276 | 254.671 | 244.462 | 244.615 | 245.155 | 246.122
ryburak T1.r. 5.269 3.158 13.379 1.772 1.444 10.209 12.032
BobuTaK T1.r. 2.319 395 153 540

KymynaTtuBaH ryburak 49.441 52599 | 52599 | 63.659 | 65431 | 66.875 | 66.480 | 76.689 | 76.536 | 75.996 | 88.028

YKynaH HenokpueeHwu rybutak Ha kpajy 2020.roguHe uaHocv 88 muanoHa AuMHapa. HajaHauyajHuju NnoKasaTesb
y opapehusarby CTPYKTYpe y3poKa rybuTka cy npuBpemMeHu OTIMCK NOTPaXKUBakba U NOTPaXMBatkba Koja cy y
cyackom cnopy. Hajsuile cy ce npuBpemeHM oTnMCKM ofpa3unn Ha ryburak y 2013.roguHm rge cy
yyecTtBoBanu ca 6,7 munuoHa guHapa. Takas TPeHA je HacTaB/beH U y nepuoay 2014-2017 roguHe Kaga je Ha
MMe NpuBPeMeHOr OTnUca HeHannaheHUX NoTpa)KMBakba KibMMeHo ykynHo 31.192 xu/mbaga AuHapa 04HOCHO
YKYNHO 22.266 Xxu/bafa AnMHapa Ha UMe YTYXKeHWUX noTpaxuearba. Takohe, yTuuaj Ha nojaey rybuTtka umano je
1 Henoeehake LieHa KOMYHaNHKX ycayra Tokom nepuoga 2014-2016 roamHe oaHocHo 2017-2018 roauue, a
LITO je YTULAN0 A3 CY NOCNOBHU NMPUXOAN KOHCTAaHTHO BUNM marbu 04 NOCNOBHMX pacxoda. Y 2017.roamuu, y
K0joj je AOWNO [0 KopeKuuje LeHoBHWKa 3a nujahy M 0TnaaHy BoAy, HUje JOWA0 A0 OYEKUBAHMX NO3UTUBHMX
edekata Ha nocnoeHe npuxoge 6byayhu aa je nosehare TpowKoBa amopTusauumje 6uno 3HavajHuje. Y
2020.roguHn n 2021.roguHKM JOWNO je A0 HOBE KOpekuuje LeHOBHMKA 3a nujahy u oTnagHy soay wro he
CUIYPHO NOBOJ/bHO YTULLATM Ha ocTBapere Behux NMOCNOBHMX NPMX0AA OAHOCHO WTO je jedaH 04 NONasHMX
nocTynarta y nnaHuparby ocTBapera Kpajiber no3uTMeHor ¢uHaHcKjcKor pesyntata 3a 2022.roauHy.

Mpema npojekumnju, KymynatueHM rybutak M3 paHujer nepuoga ce MOXKE MOKPUTU Y NAAHCKOM
cpeaHbOpoOYHOM Nepuoay, y3 YCNOoB ga ce peanuiyjy CBe npeyseTe mepe 3a HannaTy CTapux U HOBMX
NpUBPEMEHO OTNMUCaHMX noTpaxueara. KymynatMeHu rybutak ce nNOKpMBa Ha TepeT HeTo edeKTa
puHaHCHpatba M HeTO edekTa BaHpeAHMX Npuxoaa M pacxoga. OcTaTak cpeacTtasa, No HaMUpUBarby rybuTKa,
bu ce aHra)»xoBao Ha MHBECTULMOHE aKTUBHOCTH YuMje Bu ce puHaHCMpatrbe NpUAPYKUNO Ha TepeT obpadyHaTte
amopm3aumje, O0AHOCHO AaTe aKTUMBHOCTM MHBECTUMLUMOHOr ynaraka Be3uBane 61 ce 3a ocHOBHa cpeacTtea Ha
Koja ce n ogHoce. Ha Taj HauuH, yeehana 6u ce dpuHaHCKjcka BpeAHOCT OCHOBHUX CPeACTaBa U MPoayKmo 6u
MM Ce BEK eKcnnoartaumje.

Haume, y cknagy ca 3akoHCKuUM oapeabama, rybutak ce moxke noKputu Ha cnegehu HaumH, no ytepheHom
pefocneay NpMopUTETa U3BOpa:
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13 HepacnopeheHe pobuty;
13 3aKOHCKWUX pe3epsu;
M3 CTaTyTapHUX pesepsu, u
M3 OCHOBHOT KanuTtana.

JaBHo npepy3sehe, no 3agre obenogartbeHom ¢uHaHcujckom maBewTajy 3a 2020.roguMHy, Hema MCKasaHy
HepacnopeheHy fobuT Koja 6u ce, y cKnagy ca 3aKOHCKOM Mpoueaypom, Moraa pacnogenntv Ha nokpuhe
Aena KymynatusHor rybutka. Mpema nogauuma, jasHo npeaysehe Mma eBuAaeHTMpaH, Kog AreHuuje 3a
npuvBpeaHe perucTpe, ynucaH ocHoBHU Kanutan. MoryhHoct nokpuha ry6utka u3 oCHOBHOr Kanutana Huje
pacnonoxuBa W Huje y AOMeHY OAJlyyMBarba jaBHOr npegyseha M3 pasnora WTO OCHOBHM KanuTan Huje
ynucaH Kog, AreHuumje 3a npuspeaHe peructpe v u3 pasnora WTo je Ha ocHOoBy Pewerba AreHuuje 3a
npuspegHe peructpe 6poj 60405/2005 og aaHa 13.07.2005.roamHe Tj. ynaHa 19., Cratyta jasHor npeayseha,
Aen.bpoj 418, op, paHa 21.04.2017.roanHe onwTuHa beyvej, kao OcHueay, BaacHuK 100% yaena y OCHOBHOM
Kanutany jasHor npegyseha. Ca apyre cTpaHe, Hu jegaH o6AMK pe3sepBM, N0 PMHAHCUjCKOM M3BELLTajy 3a
2020.ropguHy, jasHo npeay3sehe HUje umano.

LLiTo ce T4e mepa M aKTMBHOCTH 3a CTMLAHE ycoBa 3a nokpuhe KymynatusHor rybutka, nopeg moryhHocTu
pacnogene Heto A06MTM Mo 3aBplWHOM pauvyHy 3a 2022.roguHy, Hanomume ce Aa je jaBHo npepysehe
CaYMHWUNO NPOLLEHY KanuTana 1 MMOBMHE U3 Koje ce BUAM KopeKLuuja KanuTana, obyxsarajyhu cBy nokpeTHy
M HenoKpeTHy MMOBMHY Ha gaH 31.12.2012.roguHe OAHOCHO a)XypupaHy MNpouUeHy ca CTakbem Ha AaH
31.12.2015.roguHe. Hamme, noctoju moryhHocT ga ce Ha 6asu garte npougHe eBUAEHTUPA APMKABHM KanuTtan
W, CXO4HO TOMe, Aa ce Yy NOCNOBHUM Kiburama OcHuBava M jagHor npeay3seha usBplle AonyHcKe eBuaeHUuMje
KanuTana ¥ MMOBMHe, a CBe Y CKNajy ca 3aKkOHCKOM perynatusom. Taga bum ce nojasuna matepujanHa oCHOBa y
nM3gopy moryhHOCTM noKpueawa rybuTka M3 peBanopusauMoHMX pesepBM, Kao edekata cnposoherba
npoueHe KanuTana.
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6 [1/1AH 3APAZJA 1 3AMNOLLU/bABAHA

6.1 bBpoj 3anocneHnx no cekTopuma/opraHn3aLmMoHUM jeauHuLama

OpraHuM3auuoHu [enoBK, BpcTa NocioBa, CTENeH CTPyYHE cnpeme U Apyri nocebHM yCNoBM 3a pag Ha TUM
nocnosMma, Kao M mehycobHM oaHOCKM OpraHu3auMoHMX genosa, Te osnawhewa WM OArOBOPHOCTM
pykoBoaunaua M 3anoc/ieHWx y opraHusauuMoHum genosuma, bpoj pagHux mecta M 6poj u3BplumMaaua
notpebHUX 3a epUKacHO, HECMETAHO M KOHTUHYMpaHo obas/batbe NocnoBa y jasHom npeaysehy, yrephenn cy
MpasunHukom o netum usmeHama lpaBUNHUKA O OpraHM3aLUjM U CUCTEMaTU3aLMjKM NOCNOBA Y jaBHOM
npeaysehy ,BogokaHan” beuyej, nen.bp. 331/a oa pana 30.04.2019.ropmue. Y jasHom npepysehy je
cucTemaTU3oBaHoO 44 nocnoBsa 3a yKynHo 63 u3spmoua.

Ha paH 31.10.2021.roauHe y npeaysehy uma 57 3anocneHux, o Tora 56 3anocneHux Ha HeogpeheHo Bpeme u
1 3anocneHn MmeHOBaH Ha maHAaTHuM nepuof of 4 roguHe. lNporpamom nocnosawa 3a 2021.roguHy
npeasuheHo je aa Ha paH 31.12.2021.roauvHe jaBHo npeay3ehe nma 68 3anocneHux, oa Tora 63 3anocneHmx
Ha HeoapeheHo Bpeme, 1 3anocneHW MMEHOBAH Ha MaHAAaTHM nepuog of 4 roguHe U 4 3anocneHa Ha
oapeheHo Bpeme. Haume, y npsom keaptany 2021.roguHe 6uo je npegsuheH oanme 2 3anoc/neHa Ha
oppeheHo Bpeme 360r ucteka yrosopa o pagy Ha oapeheHo Bpeme, AOK je ca Apyre CTpaHe y UCTOM Nepuog,
6uo npeasuheH npujem 6 HOBMUX 3aNOCNEHUX U TO: 3 MO YroBopy O pagdy Ha HeoapeheHo Bpeme Ha OCHOBY
pobujeHe carnacHoOCTM KOMMCMje 3a 40AaTHO 3anol/baBakse, a 3 no yrosopy o pagy Ha ogpeheHo speme.
Mpojekuuja 3a gpyru kBapTan obyxsaTana je ogaue 4 3anocneHa oA Kojux 2 No OCHOBY UCTEKa yroBopa o paay
Ha ogpeheHo Bpeme a 2 N0 OCHOBY CTMLAHA YC/I0BA 3@ 0A/1a3aK Y CTAPOCHY NEH3Ujy, 40K je MPUjEM HOBMX
3anocneHux 6mo oapeheH Ha 2 3anocneHa Ha HeoapeheHo Bpeme No 0CHOBY A0bujeHe carnacHOCTU Komucuje
3a A0AATHO 3anow/baBarbe Kao M 2 3anocneHa Ha ogpeheHo Bpeme, o4 4era je peanu3oBaHo camo 1
3anolsbasame Ha HeogpeheHo Bpeme. Y UCTOM KBapTany jaBHO npegysehe je umano HenpegeuheH ognve 1
3anoc/eHor No OCHOBY NOAHETOr 3axTesa 3a NpecTaHak pagHor ogHoca. Mepuopg Tpeher KBapTana goHocu 1
OA/IMB 3aNOCNEeHOr N0 OCHOBY CTMUaka YCAOBa 3a OA/1a3ak Y CTAPOCHY MEH3Wjy, UCTO Kao W Noc/iefru
KBapTan, AOK npujema HOBMX 3anocneHux no 6uno Kom OCHOBY Huje 6uno Te je npojeKkuuja CTpyKType
3anoCNeHux no CeKTopuma, ca CTakbem Ha gaH 31.12.2021.rogauue, gata y Mpunory 6poj 8 npu yemy ce
ouekyje aa he 31.12.2021.roauHe 6uTH 3anocneHo 56 pagHuka Te aa he KagpoBcku naaH 3a 2021.roguHy
6uTH ocTBapeH ca 88%.

6.2 [lnaHMpaHa CTPyKTypa 3anocneHmx

KeannduraumoHa CTpyKTypa 3anocneHux nogpasymesa 11 3anocneHux ca BUCOKOM CTpy4yHOM cripemom, 3
3anocieHa ca BMLIOM CTPYYHOM CMPEeMOM, LITO jOoWw YBEK YMHM Manu yaeo (23%) y LenokynHoj
KBanMPUKaLMOHO] CTPYKTYpPW, OOK Hajsehun Aeo oBe CTPYKType YMHE 3anoc/ieHW ca CpeaHOM CTPy4HOM
cnpemom.

MpoceuHa crapoct y 2021.roguHn, Kao n 2022.roguHu, msHocu 50 roguHa, WTO NpefcTas/ba ymakere y
ofiHocy Ha 2020.roguHy, AOK NO BpemeHy nNpoBedeHOM y pagHOM ogHocy Hajsehu pgeo 3anocneHux Mma
npeko 35 roguHa pagHor ctaxa. lMpojekuuja nonHe cTpyKType 3a 2022.roauMHY MMa HEraTUBHY TEHAEHUM]Y,
CXOAHO MNNaHWPAaHOM MPUAUBY CTPYKTYpe 3anocieHuX npema KagposcKkom pgeduumty y ogpeheHum
nocnoeuma, 063mpom aa ce npeasuha noeeharbe yaena myluKe pagHe cHare y 04HOCY Ha MeHCKy.

LLiTo ce Tnye kBanuduKaLMOHe M NoMHE CTPYKTYpe npeaceaHunka u uiaHosa HagsopHor ogbopa, Mcth unHe 3
MYLIKapua Koju cy BucokoobpasoBHor npoduna a of Kojux je 1 unaH M3 peaa 3anoCAEHMX Y jaBHOM
npeaysehy, Kako je M oNUcaHo y oaesbKy 1.4.

HaeegeHun nogaun tabenapHo cy npukasaHu y Npunory 6poj 9.
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6.3 [uHamumKa 3anoLw/baBama

PecTpuMKTMBHM nponucu y obnactu moryhHOCTH 3anowsbaBatba y jaBHOM CEKTOpY, YOKBUpeHU oapeabama
3akoHa o byyetrckom cuctemy ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018,
31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021 n 118/2021 - ap. 3aKoH) U Aas/be €y Ha CHa3W, Tako Aa HWXOBa
NPUMeHa CBaKaKko OTeXKaea NocnoBake jaBHor npeayseha ycnen KOHCTaHTHOr o4nuBa M cmarera 6poja
3anocNeHnx ca jegHe cTpaHe, Te HemoryhHOCTM goBO/bHOr, BnaroBpemeHor M afeKkBaTHOr NONyHaBara
cnoboAHMX M ynpaxKeHUX pagHUX MecTa ca gpyre cTpaHe, nocebHo y ogHoCy Ha AeduupTapHa 3aHUMarba U
KafpoBe KOju CXOAHO CBOjOj NPUPOAM, KapakTepucTMKama W cneuudPUMUHOCTMMA YMHE W NpepacTaB/bajy
BUTA/IHKU €0 CTPYKTYpe jaBHOr npeayseha, uunja je akTMBHOCT yNpaBo 04 NPecyaHor v NPUOPUTETHOr 3Havaja
KaKo 3a HOPManHo, HECMETaHO, KBa/IMTETHO M KOHTUHYMPaHO NOC/IOBakbe TaKO M 3a BPLIEHE KOMYHa/lHe
AEenaTHOCTU Koja nNpeAcTaB/ba ONWTH MHTEPEC Kako 3a rpahaHCTBO TaKko M 3a NpUBpeay Lene onwtuHe beyej.
M3Hanaetrbe "KOMNpoMUCHOT" peluerba y Lu/by NpeBasunakerba aate npobnematuke nocnegux HEKOTMKO
rogvHa noapasymeBa aHra)koarbe ogpeheHe pagHe cHare NnocpeacTBOM areHuMja 3a 3anowsbasare (paj
Ha NIN3MHT), @ KOjU HA4YMH HYXXHO noapasymesa oarosapajyha orpaHuyerba Koja CXO4HO TOME HUCY Y CTakby Aa
Y AOBO/bHOj M HEONXOAHO] MEPU 3340B0/bE CBE NOTPEBHE U HY)KHE 3aXTeBE KOjU Ce Kao TaKBM CTaB/bajy Npej
npeaysehe u cammm TUM NpeacTas/bajy oTexasajyhu Gpaktop Herosor nociosarba.

Mpema Tome, Ke/beHa AWMHAMMKA 3anowsbasaka y 2022.roguHM npukasaHa je y Mpunory 6poj 10 Te ce
KaZ\POBCKM NAaH 3a NAaHCKY roAWHY OAHOCKM Ha 3anolw/bere 6 HOBMX pajHUKa Ha OCHOBY CarnacHoCTM 3a
00OAaTHO padHO aHraxosakbe a wto he nocneguyHo yTMuatv Ha noeehawe ykynHor 6poja pagHMKa Ha
HeogpelheHo Bpeme.

Fope M3HETU NOAALM O AWHAMULM 3aNOoLW/baBarba Mory 6UTH M3N0XKEHU NPOMEHaMa jep y TOKy u3paje oBor
Mporpama HUcy no3HatTM nojauu o edekTuma yTuuaja Ognyke o makcumanHom 6pojy 3anocneHux Ha
HeogpeheHo Bpeme 3a CBaKM OpraHM3aLMoHK 0BAMK y CUCTEeMy NIoKaNHe camoynpaBe-onwTuHK beuej Aok
je, mo nocneawoj objas/beHo] Opnyum o uameHama Opnyke 0 MakcumanHom 6pojy 3anocneHux Ha
HeogpeheHO Bpeme 3a CBaku OpraHM3auMoHM OB/MIMK Yy CMCTEMY NOKanHe camoynpase-onwituHM beuej 3a
2017.ropuny (,Cn.nuct onwTtnHe Beuej” 6poj 23 oa 24.12.2019.rogvHu), jaBHom npepysehy oppeheH
makcumanaH 6poj 3sanocneHux Ha HeogpeheHo Bpeme Ha HUBOY o4, 70 pagHuUKa.

6.4 WcnnaheHe 3apagey 2021. roguHu 1 nnhaH ucnaate 3apaga y 2022. rogmHn

YTBphHMBatbe YKYNHEe mace HOBYaHUX CpeaCcTaBa 3a 3apage BpLuM ce Ha ocHoBy oapenbu 3akoHa o paay ("Ca.
rnacHuk PC", 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 - oanyka YC, 113/2017 v 95/2018 -
ayTeHTMYHO Tymauere) u ogpenbu KonektusHor yrosopa jasHor npeayseha ,BogokaHan” Geuej. MonasHy
OCHOBY NPW/IMKOM MAaHMpakba YNHE OCHOBHA 3apaga U naaHuMpaHu 6poj 3anocneHunx y 2022. roguHu. Ha
OCHOBY K/by4HMX YMHMNaUa y obpayyHy mace HOBYAHMX Cpe/cTaBa 3a 3apaje — KoedWUMjHT paaHor mecTa
(HohHM pap, MuHYAM pad, AoAaum,CTUMyNaumje) yKynHa maca 3apaga 3a 2022.roauHy M3Hocu 80.559.629
AuvHapa ca npunagajyhvum nopesom u AoNPUHOCMMA Ha TEPET 3an0oCNeHor U NoCN0AaBLa, Y BUCMHU Baxehunx
cTona W y CKAagy ca BaxkehMm 3aKOHCKMM U NOA3aKOHCKMM akTUma Koju ypehyjy aaty obnacr.

Oakne, Ha aad 31.12.2021.roguHe npojektyje ce aa he jasHo npepgysehe umatn 56 pagHuKa Te Kako je y
Mporpamy nocnoeata 3a 2022.roanHy nnaHupaHo ga he ce 4 pagHvKka NnpMmuTU Ha HeogpeheHo speme of
jaHyapa 2022.roguHe Tako je naaH wucnnate 3apaga paheH ca ykynHum 6pojem og 60 pagHMka 3a
2022.rogmHy. Ca gpyre cTpaHe, pacnoH koeduumjeHaTa ce kpehe og 170 go 600 Te je BpegHOCT KoedpuumjeHTa
3a 2022.roguHy pauvyHaTa 3aBMCHO 04 MecedyHor ¢oHAa 4acoBa M BpyTo MMHMMaNLa Koju ogroeapa Tom
¢doHay yacosa v To:
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-3a meceyHu ¢oHpg og 160, eBpegHocT KoeduumjeHTa je 200,00 avHapa;
-3a meceyHu GoHpg o 168, BpegHocT koeduumjeHTa je 210,00 avHapa;
-3a meceyHu ¢poHA of, 176, BpeaHocT KoeduumjeHTa je 220,00 guHapa;
-3a meceuHu ¢oHpg og 184, epegHocT KoeduumjeHTa je 230,00 avHapa,

Te je Ca 0BaKBMM Ha4YMHOM 0bpavyHa pacnoH KoeduumjeHaTa cMakbeH 04HOCHO 3a nnaHcky 2022.roguHy he ce
KpeTaTu og 217 (MMHMManHa 3apaga) no 600.

[Jare, npunnkom nnaHnparba mace 3apaga 3a 2022.roguHy y 063up je yzeto u nosehate MMHUMaNHe HeTo
ueHe papa v 1o 3a 9,4% byayhu aa je MMHUManHa Heto caTHMHa y 2021.roanHu nsHocuna 183,93 aunapa a
Aa je ucra 3a 2022.rognHy naaHMpaHa Ha Hueoy og 201,22 avHapa, cxogHo ogayum Bnage Penybauke Cpbuje
(,Cn.rnacHuk PC“, 6poj 87 og 10.09.2021.roguHe) a Ha npegnor MUHUCTApCTBa 33 paj, 3anol/baBatbe,
bopayka 1 couujanHa nuTawa. Haume, noeehate MMHUMaNHe HeTO LeHe Mo pagHom yacy 3a 2022.roguHy
yTUYe Ha pagHWKe KOoju, CXOAHO BUCUHM KoeduLMjeHTa Koja UM cieayje y CKnaay ca CTeNeHOM CN0MEHOCTU
nocna Koju obassbajy, OCTBapyjy 3apagy WMCNoA 3aKOHCKM MUHMMAanHe 3apage. Y cknagy ca npetxoaHo
HaBefeHUM, pagHUUM ca KoeduumjeHTuma og 170, 190 u 200 umajy 3apady MCNog MUHUMANLA M HUX je
yKkynHo 10.

[ame, y 0bpavyHy nnaHa ucnnate 3apaga 3a 2022.roauHy y3eTta je y 063up untbenuua o nosehary pagHor
CTa)XKa 3anocNeHuX 3a jegHy roaMHy Kao v noseharbe uM3HoOca nopecke onakKwuue y CKnagy ca 3akoHOM O
nopesy Ha goxoaak rpahaxa.

Lito ce TMye obpauyHa mace cpeacTaBa 3a Tonau obpoK M perpec oHa je u3padyyHata Ha 6asu Penybauukor
npoceka og 100.000,00 guHapa na je

LLito ce TMye obpavyHa mace cpegcraea 3a ,Tonau obpok” u ,perpec”, Takohe, agowno je ao nosehara AaTux
YMHMNALA U HUXOBOT yTULAja Ha Macy HOBYaHMUX cpeAcTaBa 3a 3apaje. Haume, nowno ce og nojataka o
peanusaumju penybnuykor npoceka 3a 9 meceum 2021.roaMHe, Te CXOAHO YMHEHULM O AUHAMMLM pacTa
AaTtor yuHuoua gowno je o nosehaka mace cpeAcTaBa 3a MCNAATY HAaKHAZe 3a UCXPaHy Y TOKY paga Tj mace
3a ,Tonau obpok” M 3a ucnnaty ,perpeca 3a Kopuwhere roguiiber ogMmopa” Tako ga je ,,tonam obpok” y
BpyTo M3HOCY MO pagHMKY NnaHupaH Ha HuBoy oa 15.000,00 guHapa/meceyHo a ,perpec’ Ha HUBOY 0A
8.300,00 auHapa/meceyHo a cBe y Cknagy ca oapenbama KonekTUBHOT yroBopa Kog nocnogasua, nowtyjyhu
npeasuheHn Ha4uH obpayyHa gaTte mace.

Mpunukom npojekToBarba MnaHa wucnnate 3apaga 3a 2022.roguHy y ob3up cy y3eTm M nogaun y Besu
AMHAMUKe KpeTarba 3anocieHux no meceumma Te GakTop KOjM je yTMLAO Ha YKYNMHY macy 3a 3apaje jecrte
YMkbeHuua o notTpebu naaHMparba 3apaga 3a 4 HOBa pajHMKa Koja cy, ca cTaHoeuwTa obesbehuBatba
KOHTUHYWMTETa Y NOCNOBakby jaBHOTr Npegyzeha nocebHo y ycnoBuma npucycTea naHgemuje eupyca Kosua 19
Koja je Tpajana u Tokom 2021.roguHe, HeonxoAHa. C TMM y Be3u pas3nvKyje ce NpojeKToBaHa maca 3apaja no
MeceuMMa, y3 HeoNnxXxoAHO M3aBajatbe mace 3a cTapo3anoc/ieHe pagHWMKe, HOBO3anocneHe pajgHWUKe M
NOCNOBOACTBO M NpPMKa3 pacnoHa uamely HajHuKe WM Hajeuwe mcnnaheHe oAHOCHO NiaHuMpaHe 3apage 3a
3anocieHe OAHOCHO NMOCNAOBOACTBO. 32 AeTa/bHMjM NPUKa3 NAaHUpaHe YKynHe M npoceyHe mace HOBYAHMUX
cpefacTasa 3a 3apaje no meceuuma Tokom 2022.roguHe sBuaetu Mpunor 6poj 11 ogHocHo Mpunor 6poj 11a
KOju npuKasyje fa je pacnoH 3apaja Kog 3anocneHux (6e3 nocnoBoAcTBa) OAHOCHO PacnoH 3apaja Kof
nocnoBoAcCTea.

Haume, kopg nnaHuparba mace 3a 3apage, 6uTHo je uctahu, aa je, HakoH NET roguHa NyHe NnpumeHe 3aKoHa o
npuspemeHom ypehusarby ocHoBMLA 33 06payyH M MCNAATy NAata OAHOCHO 3apaja M APYruX CTanHMUX
npumara (,Cn.MnacHmuk PC, 6poj 116/2011 u 95/2018) kojum cy 3apage 3anocNeHWX Y jaBHOM CEKTOpy
cmarbeHe 3a 10% y cuTyaumjm Kaga je npocedHa noTpolayka kopna noeehana 3a 20% a MMHUMManHa 3apapga
nosehaHa 3a 34%'°, MaTepujaNHO-COLMjaNHMU NONOXKA]j 3anocneHUx AoseaeH Ao pyba eraucreHumje. Ca
Apyre cTpaHe, onakwaeajyha OKONHOCT, CXOAHO NOCTUTHYTOj 3aA0Bo/baBajyhoj ¢uckanHoj KoHconmaaumjn,

o 3akmyqak MokpajuHckor ogbopa CMHAKMKATA 3aN0CAeHUX Y KOMYHanHO-cTambeHoj aenatHocTu Bojeoawte, 6poj 05-12-36/2 og 18.09.2020.roauHe.
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jecte yntbeHMUA Aa je aatm 3aKoH CcTaB/beH BaH cHare og 01.01.2020.roguHe Ynme Cy YKNOHEHE CBE npaBHe
cmeTHe 3a nosehawbe MAM AofaBakbe enemeHata Ha OCHOBY Kojux he ce nosehatu M3HOC nnate 0AHOCHO
3apaje Yy jaBHOM CeKTopy, CXO4HO ONWTUM aKTUMa nocaogasaua.

6.5 [nhaHupaHe HakHade YnaHoBMma HapsopHor oabopa u Komucuje 3a pesusnjy

HakHapa 3a HagsopHu ogbop je npojekToBaHa Ha OCHOBY pellera 0 MMEHOBaky YNaHoBa U NpeaceHUKa
HapsopHor ogbopa og ctpaHe OcHuBava, 6poj | 023-146/2013 op aaHa 27.06.2013,roguHe. Mpema nnaHCKOM
obpauyHy, yKynHa meceyHa 6pyTo HakHaga wm3Hocu 133.648,00 avHapa M NomHoMeHa ca 12 meceum
NpojeKTyje YKYyNHy TOAMWKY HakHagy y BucvHu opf 1.603.776 puHapa. MnaHcka wucnaata YynaHoBMmMa M
npegceaHuKy HapsopHor ogbopa, y 6pyTo M HeTo U3Hocy NpuKkasaxa je y Mpwunory 6poj 12.

Kako jaBHo npepysehe Hema, y CBOjoj opraHu3aunMoHOj CTPYKTYpU, Komucujy 3a peeusnjy HUTH je y obasesn
npema unaHy 55., ctas 1., 3akoHa o jasHum npegy3sehuma (,Cn. FnacHuk PC", 6poj 15/2016 v 88/2019) aa
¢dbopmupa Komucujy 3a pesuznjy, NMpunor 6poj 13 npunake ce Kao HENOMyHEH.
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7 3ALYSKEHOCT

7.1 KpeguTtHa 3anyXeHocT

JaBHo npegy3sehe Hema AyropoyYyHMX KpegwuTa 3a MHBECTULMjE HUTWM NAaHWpa Aa Ce KPeAuTHO 3afyMu Yy
2022.ropgunu 360r yera ce y Mpunory 6poj 14 HaBoZe camo NoAaum y Be3u GUHAHCKUJCKOT NU3UHTa.

7.2 OUHAHCW]CKWU IN3UHT

Ton meHaymeHT jasHor npeayseha aoHeo je ognyky aa ce y 2018.roauMHu Kopuctu ycnyra duHaHCKjcKor
nu3mMHra 3a HabaBKy TepeTHOr Bo3wna — MMHW barep. Haume, Habaska poBokonaya - muHu barepa je
HeonxogaHa 36or nosehaHor 06MMa NOC/NOBa Kako Ha pajloBUMa 3a NpUK/bydYerbe objekata Ha BOAOBOAHY M
KaHanU3aLMOHy MpPEXyY, Tako M 360r cBe BulIe NOTpebHUX MHTEPBEHUM]ja Koje jaBHO npeay3ehe Hanasu Ha
TPXMWTY, @ TO CY YIMAaBHOM pasMyMTe BPCTE 3eM/baHMX W XMAPOTEXHUYKMX pagosa. Ose ycnyre npema
Tpehum nuumuma jasHom npepysehy npeacrassbajy gogaTtHe npuxoae, 6e3 Kojux, 360r HeeKOHOMUYHE LeHe
Boge U UeHe oasohera 1 npeynwhaearba oTNagHUX BOAa, He b morao ga nocayje y no3uTUBHOM BunaHcy.
Kako je Bo3uno HabaB/beHO Ha NM3MHF Ha nepuop, of 48 meceuun npojekTyje ce ga crawe obagesa no
dUHaHCKjCKOM NU3KMHTY Ha aaH 31.12.2021.rogmHe naHock ykynHo 11.051 eBpa o4HOCHO NaaHMpa ce CTakbe
Aatux obasesa Ha gaH 31.12.2022.roguHe y BUCUHKM o, 2.763 espa. [pema Tome, Tokom 2022.roguHe cTare
obase3a No GUHAHCMJCKOM NU3UHTY Ha uMe HabaBKe TepeTHOr Bo3una — MUHKM barep cmaruhe ce 3a 8.288
eBpa o yera ce 7.566 eBpa ogHOCK Ha rnaBHULyY a 722 eBpa Ha Kamary.

Takohe, Ton MeHaymeHT jaBHOr npegy3eha foHeo je oanyky pa ce y 2019. roAMHM KOpUCTM ycayra
($UHaHCKjCKOT NM3MHra 3a HabaBKy TEPETHOr BO3MAa — KaMWMOH Kunep. Haume, HabaBKa HOBOr KaMMOHa ca
KUNepcKoM Hagorpagwom je HeonxogHa 36or nosehaHor obuma nocnosa Kako Ha pajgoBuma 3a
nNpuK/byYerwe objekata Ha BOAOBOAHY WM KaHa/nv3aLMOHY Mmpexy, Tako u 30or cse Buwe noTpebHMX
MHTEpBEHUMja Koje jaBHO npeay3sehe HanasuM Ha TPHMULLTY @ TO CY YIMaBHOM pas/IMyUTE BPCTE 3eM/baHUX U
XMAPOTEXHUYKMX pagoBa. Kako je Bo3uno Habae/beHO Ha NM3MHT Ha nepuof of 48 meceum NpojeKkTyje ce aa
ctarbe obagesa No PUHAHCKMjCKOM NM3MHTY Ha AaH 31.12.2021.roauHe u3Hock yKynHo 19.971 espa ofgHOCHO
nnaHupa ce ctakbe gatux obasesa Ha aaH 31.12.2022.roguHe usHock 10.385 espa. Npema Tome, Tokom 2022.
roguHe crarse obasesa nNo PUHAHCMCKOM NU3MHTY Ha UMe HabaBKe TEpPeTHOr BO3WNAa — KaMMOH Kunep
cmamnmhe ce 3a 9.586 eBpa o yera ce 8.437 eBpa 04HOCH Ha rnasHuuy a 1.149 espa Ha KamarTy.

Ca pgpyre cTpaHe, Ton MeHayMeHT jaBHor npeayseha je goHeo oanyky aa ce Tokom 2021.roavHe M3BPLUK
Habaeka nyTHM4YKor Bo3uaa — LWkoaa dabua, kopuctehu yenyry duHaHcKHjcKor An3unHra. MyTHUYKO BO3MAO, 3a
cny6y 3a nHBecTULMje 1 pa3soj, cnyxby ounTaBarba M Hannate, Kao u cnyxby Habaske, je 6uno notpebHo
HabasuTh 360r 3acTapenor Bo3wna KOju Ce NPETXOLHO KOPWUCTUAO MPUAMKOM TEpeHCKOr paga Tj Koje ce
npeasuhano 3a pacxogosarbe. Kako je Bo3uno HabaB/beHO Ha IM3UHT Ha Nepuog of 48 meceLm npojekTyje ce
fa cTare obasesa Nno GpUHAHCKjCKOM NM3KMHIY Ha aaH 31.12.2021.rogMHe U3HOCK YKynHO 8.514 espa 04HOCHO
nnaHupa ce cratbe aatux obasesa Ha gan 31.12.2022.roguHe M3Hocu 5.960 espa. Mpema TOmMe, TOKOM
2022.roguHe cTatbe obaBe3a No (UHAHCMJCKOM /IM3UMHIY Ha Mme HabaBKe NyTHMYKOr Bo3una - Llkopa
cmarbuhe ce 3a 2.554 espa o/ vera ce 2.278 eBpa OAHOCH Ha rNaBHULy a 276 eBpa Ha Kamary.

lNpeTxogHO HaBeAeHO, ¥ CMUCAY NnaHoBa OTnAaTe 3a HaBejeHa BO3una npexko QUHAHCMJCKOr NW3MHra 3a
nnaHcky 2022.roguHy, npukasaHo je y Tabenu 6poj 52, no KBapTanMma a cxofHo akTyenHum CmepHuLuama.
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Ta6ena 6poj 52. MnaH oTnnate GpuMHaHCKjcKor An3unHra 3a 2022.roguHy, y eBpuma

rnaBHUUA | Kamata | rnasHuua | Kamata rnasHULUa Kamarta rnaBHULA Kamara
"OTP leasing Srhija"
oo, Beorpag, 1.949,77 | 122,36 3.923,43 220,83 5.921,26 295,13 7.943,57 344,95
-MWHU Barep-
"OTP leasing Srbija"
oo, beorpag, 2.174,16 | 222,39 4.374,95 418,15 6.602,70 586,95 8.857,73 728,47
-KamnoH kunep-
"RAIFFEISEN
leasing" noo,
Beorpag, 561,03 77,55 1.127,68 149,48 1.700,01 215,73 2.278,07 276,25
-NYTHWU4KO BO3UNO
LWkoaa dpabua-
YKYMNHO: | 4.684,96 | 422,30 9.426,06 788,46 14.223,97 | 1.097,81 | 19.079,37 | 1.349,67
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8 [JTAHUPAHE HABABKE

8.1 T[naHupaHa duHaHcKjcKa cpeacTea 3a Habasky y 2022.roanHm

Y HacTojaky fAa ce ¢PMHAHCHMjCKA CpeacTBa Koja cy HeonxogHa 3a Habasky pobapa, ycnyra v papoBsa 3a
Tekyhe nocnosarwe npegyseha, Kao M QuHaHCMjCKA cpeacTBa HeonxoAHa 3a Tekyhe M MHBECTULMOHO
opp)asatbe 04BOje o4 HabaBKM Kojuma ce noapMaBa peanusauuja Kanutanuux npojekata, Mporpamom
nocnoBatsa 3a 2022.roauHy je, HesaBucHO og, Tabene nHeectuumja, obyxeaheHa nocebHa Tabena nnaHMpaHux
$UHAHCK]CKMX CpeAaCTaBa 3a HaBeeHe HamMeHe.

JaBHo npepysehe, kKao Hapyuunnay, y cmucay 3akoHa o jaBHum HabaBkama, je nnaHupano Habaeke pgobapa,
ycnyra v pagosa 3a 2022.roguHy Y OKBUPY Pacno/ioKMBUX cpeacTasa, Texehu ga obeszbegu KOHTUHyWTET
dYHKLUMOHUCAbA CUCTEMA NPOM3BOAHbE U AMCTpubyumje uncte soae, ogeohera u npeynwhasarba oTNagHMX
BOZaA a Aa He yrpo3u Tekyhy NMKBUAHOCT U COIBEHTHOCT. YKynaH nnaHupaH usHoc Habasku aobapa, ycayra u
pagosa usHocu 141.183 xuspaga guHapa, ca cnegehom CTpykTypom:

1. [Oobpa: 35.750 xumaga guHapa unu 26%
2. VYcayre: 20.433 xumapa auHapa unu 14%
3. Paposu: 85.000 xumana amHapa unu 60%

Oeaj geo Mporpama nocnoeaka 3a 2022. roavHy, jaBHo npeaysehe je onucano y Npunory 6poj 15. Y aartoj
Tabenu, konoHa ,Peanuzaumja y 2021.rogmHn" npeacrae/ba M3HOC 3aKk/byyeHUX yroeopa 0 jaBHOj Habasuw.
Koa HabaBkM rpge Huje MckasaHa peanusaumja y 2021.rogmHu, HabaBka M Huje cnposepgeHa. M3 pator
TabenapHor npukasa, popmupahe ce naaH HabaBKM OAHOCHO NAaH jaBHMX HabaBKM M MCTU 06jaBUTH Ha
MopTany jasHux HabaekK W cajTy jaBHOr Nnpeay3eha, y 3aKOHCKOM POKY.

8.2 0Ob6pasnoxere nnaHMpaHnx Habasku aobapa, ycnyra 1 pagosa

LWTto ce TM4e nnaHmMpaHux Habaeku pobapa 3a 2022. roguHy, Hajeeha HabaBKa jecte HabaBKa eneKTpUyHe
eHepruje. Hawume, y nMOTPOWHW eNeKTPUYHE eHepruje, Kao HeonxogHor pobpa 3a HecmeTaHo
GYHKUMOHUCae U paj 3anocneHUX U onpeme, mopa ce nnaHupati u nosehare jeguMHUYHE LieHe, CXOAHO
aKTye/IHUM KpeTakbMma Ha TPXUWTY. YKOAUKO jaBHO npeay3ehe kao Hapyuwnay pobuje 3HaTHO yeehaHy
jeAMHUYHY LeHy ¥y oaHOCY Ha paHuje 3ak/bydeHe yrosop 6uhe npumopaHo aa uam merba GUHAHCMJCKM NnaH
3ajegHo ca noseharem LeHe BoJe UK Aa, HeXe/beHO Nocayje ca 3HayajHum rybutkom y 2022.roauHu.

MNopepn HabaBke ropuea, cnegeha 3HavajHuja Habaeka, ca acnekTa A4enaTHOCTU Kojy jaBHO npeaysehe obassba,
je HabaBka maTepujana 3a BOAOBOA M KaHanu3aumjy oAHOCHO Bogomepa byayhu aa jasHo npepysehe
nnauvpa ga y 2022.roguHu nopeg Bogomepa Mamux npeyvyHuka Habassba M Bogomepe npeyHuka 50 mm u
sehe a paam nssohera NpPUK/byvaKa Kako HOBUX KOPUCHMKA TaKo M paau 3ameHe owTeheHux Bogomepa. [aTa
HabaBKa ce nnaHMpa y BUCUHM peanHux notpeba, 04HOCHO Ha OCHOBY peasin3aluje U3 NPeTXoAHUX roMHa 3a
HabasKy Bogomepa, kao 1 3a HabaBKy maTepujana 3a BOAOBOA M KaHanusaumjy 1 ucte he ce cnposectv y
OTBOPEHOM NOCTYNKY, c 063Mpom Ha HoBe 3aKoHcKe oapenbe Koje peryauwy obnact jaBHMx HabaekuK. Takohe,
ca cTaHoBMWTa edMKACHOCTU Y NOCNOBakby, jaBHO npegy3ehe nnaHupa Aa cnpoeege HabaBKy cuctema 3a
Aa/bUHCKO oyMTaBare Bogomepa. Habaska aator nobpa je HeonxopgHa jep noapaszymesa Habaeky notpebHe
onpeme Koja ce MOHTUpa Ha Bogomepe, HabasKy HOBMX Bogomepa Behux nNpeyHuKa ca uHterpucaHum MCM
KapTMuama 3a cnake cratba Opojuna kao v HabasKky QMKcHMX M npeHocueux ypehaja 3a npukyn/barbe
nojataka ca TepeHa npu 4yemy Ou ce ocTBapune BeNMKe ylwTeae OAHOCHO cmakbune 6u ce notpebe 3a
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aHra)KoBareM pajiHe CHare 3a OYMTaBarbe BOAOMEPA, 3a YHOC nojataka 3a o6pagy v dakTypucare 0aHOCHO
ayTomaTusauujom oBor aena nocna 6u ce usberne rpewke 360r sbyackor ¢pakTopa, a Koje Cy KOHCTaHTHO
NpUCyTHE.

Ca craHoBMwWTa nnaHMpaHux Habaeku ycayra 3a 2022.roauHy, jaBHo npeaysehe Takohe uma yobuuajHe
Habaske n y 2022.,rognHn. MNMopen HabaBKke ycnyra aHanuse BoAe OAHOCHO YCNYyre KOHTPO/ie KBa/NUTETa
nujahe U oTnagHe BOAe Koja je HEONXOAHA pagun MCNyHbaBarba 3aKoHCKe obaBese, y cKaagy ca yiaHom 105,
3akoHa o Bogama ("Cn.lnacuuk PC" 6p. 30/2010, 93/2012, 101/2016, 95/2018 n 95/2018-ap.3aKkoH) M y
cknagy ca oapepbama MpaBuiHMKa O XUIMjEHCKO] MCNpaBHOCTU Boge 3a Nuhe o notpebHom 6pojy y3opaKka Ha
roavwrem Hueoy, y 2022.rogmHu Takohe ce naaHuMpa HabaBKa ycayra ocuryparea Koja je HeonxogHa pagu
ocuryparba MMOBMHE, 3aM0OC/EHUX M BO3WNa Y jaBHOM npegy3ehy ca ynbem HecmeTaHor dyHKUMOHUCAHA
MCTOT Ha TPMMULUTY Koje oncayxyje. [asbe, a ¢ 063Mpom Ha OCHOBHY AeNaTHOCT jaBHOr npeay3eha, 3a NNaHcky
2022.roguHy nnaHupajy ce jow 2 Habaeke u To HabaBKa ycayra pesutanusaumja 6yHapa Koja ce M3BOAM Ha
ByHapuma Ha Kojuma je moryhe u3sputi obHaB/barbe U oAprKaBatbe M3JALHOCTM Ca UM/BEM NOAU3atba
byHapckux KanauuTeta oAHOCHO HabaBka ycayra opapiaBarba onpeme 3a aesvHoekuujy sBoae y beuejy,
baukom MpaguwTy 1 Munewesy Koja je 3HavajHa nocebHo ako ce yame y 063up notpeba noamsara HMBOA
KBanuTeTa BoAe Koja ce gucTpubyupa noTpowayuma npe cBera y Hace/beHMM mectuma. Takohe, yobuuajHa
rogviita Habaeka jasHor npepyseha je HabaBKa ycnyra perpytoBarba KagpoBa Koja je HeonxogHa ycneg
YyurbeHuue Aa je noped HemoryhHOCTM 3anolw/baBarba pagHUKa Be3 carnacHoOCTU HaANEKHUX UHCTUTYUM]a, U
fa/be BenuKa notpeba jaBHor npepy3eha 3a NpoM3BOAHMM pagHMUMMa WM pagHMUMMA Ha OJpXKaBaky
BOOOBOAHE W KaHaNM3aLUWOHE Mpexe.

LWTo ce TMve nnaHuMpaHux Habasku pagoBa 3a 2022.roauHy, ucto he ce nnaHupaTtn cxodHo opobpeHum
cpeacTBuma y byyety OcHMBaya ¥ CONCTBEHUM CpeAcTBMMA a NpemMa NPUOPUTETMMA KOjU Cy MCKa3aHu y nnaHy
uHBecTUUMja jasHor npeayseha, y Mpunory 6poj 16. 3a caga ce TM NpuMopuTeTH oAHOCe Ha HabaBKy paaoBa
Kojuma he ce nssogutn aktusHocT Bylerba, onpemarba U noeesusarba byHapa 6-0/3 u B-0/4 y Beuejy a
LUTO je o4 BeNMKOT 3Hayaja 3a BogocHabaesaroe y beuvejy. Haume, Kako je sBehuHa byHapa y beuejy ctapuja opg,
25 roauHa, NPUCYTHO je KOHCTaHTHO onafiake YKYNHOr eKCnaoatauMoHor Kanayurera ussopuiwra. Kako bu ce
3aapao, na Yak u nosehao nocrojehn ykynHu kanaumtet ByHapa, noTpebHo je KOHTUHyanHo usrpahusatu
HoBe bByHape. Ca apyre cTpaHe, noseharbe YyKyMmHOr KanauuteTa M3BOpMILTa je noTpebHo ypaguTtv u 360r
NOTeHUMjanHMX HOBMX MHBECTUTOPA Y MHAYCTPUjCKOj 30HM, Kako Bu ce 3ap0Bo/bUe M HUXOBE NoTpebe Kpo3
cuctem BogocHagbesara. Ca cTaHOBMLWTa M3BOpa GUHAHCMpatrba, 3a 0BY MHBECTULM)Y je npeasuheHo aa ce
cpeanctBa obesbene y capasrbu ca onwTMHOM Beyej Ha jaBHUM KOHKypcuMma. Jow jeaHa of NpPUOPUTETHUX
pagosa, Koja ce nnanupa y 2022.roguMHu je 3ameHa 3actapene soaosogHe mpexe y baukom Metrposom Ceny,
Koja je HeonxogHa U3 BULIE pa3nora, oAHOCHO 360r YecTux xaBapwja, Koje ce jaBsbajy 360r cTapocT mpexe,
36or HeasekBaTHMX NpeyHMKa noctojehinx LeBoBoAa, Kao M 360r UCTANOKEHUX MaTepujana y LesBuma uuje
npucycTteo je noeehaHo jep ce y baukom Metposom Ceny gyrv HM3 roguHa KopucTuna Tk3. "yTta" Boga 3a
BogocHabaesatbe ca nosehaHMM cagpiKajem OpraHCKMX matepuja. BpegHocT oBe MHBecTUUMje je oapeheHa
NPOJEKTHOM TEXHUYKOM AOKYMEHTauMjom, Koja je KomnneTHo ypaheHa, U Ha OCHOBY Koje cy npubas/beHe u
cBe A03BOJIe M CarnacHocTW. 3a 0By uHBecTUuMjy je npeasuheHo aa ce cpepcrea obesbene y capagmu ca
onwTuHom beyej Ha jaBHUM KOHKypCUMa.

lLTo ce TMye Haj3Ha4ajHUjux HabaBKM Ha Koje ce 3aKoH o jaBHMM Habaekama (,Cn.FnacHuk PC“, 6poj
91/2019) He npumersyje, cxopHo ogpepbama unaHa 11.-21. u 27., jasHO npeaysehe nnavupa Aa,
npeeHcTBeHo, u3BplKn Habaeky pobapa u To Habaeky XT3 onpeme y BpegHoct Ao 450.000,00 guHapa,
HabaBKy CO/M 33 MeLLOBUTU Ae3nHEKTaHT y BpeaHocTu ao 300.000,00 guHapa, HabaBKy x10pa y BPeaHOCTH
Ao 300.000,00 guHapa m Ap., oaHocHo HabaBky ycnyra M 1o Habaeky ycnyra obesbehersa objekarta vy
BpegHocTu o 4.000.000,00 auHapa, HabaBKy ycnyra Bamaaperba U cepBuca BOAOMEpa y BpeaHOCTU of,
300.000,00 gunapa, Habasry ycnyra uiwherba npoctopuja y BpegHocT op 550.000,00 auHapa, Habasky
ycnyra pesusunje Tpado craHuue y speaHoctu Ao 500.000,00 guHapa, HabaeKky ycnyra pesusuje 3aspluHor
pauyyHa y BpegHocTu og 220.000,00 auHapa WM Ap. oAHOCHO HabaBKy pajoBa M TO HabaBKy pagosa Ha
oApaBakby U u3Bohery NpUK/byYaka BOAOBOAA M KaHanusauuje y BpegHocTu o4, 2.500.000,00 anHapa v ap.
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Haume, BenuKka 3Ha4yajHOCT y NaaHupaky Aatux Habasku y 2022. roauHW, Y OAHOCY Ha NPETXO4HWU nepuog,
jecte uMreHMLA Ja Ha OCHOBY 3akoHa O jaBHMM HabaBkama Koju je ctynuo Ha cHary 01.07.2020. roguxe
oapeheHe Habaske jasHor npepayseha Kao wrto cy Habaeka rpahesuHcKor matepujana, Habaeka ycnyra
oppxaBatba Bo3una, Habaska ycnyra obesbeherba objekarta, HabaBka ycnyra baxpaperba u cepsucuparba
BOAOMeEpPa M HabaBka ycnyra oapykagatba codreepa Buwe Hucy aeo MnaHa jaBHMX HabaBKKM OAHOCHO pey je o
HabaBKama uumje Cy NpouereHe BpeAHOCTH ucnog npedguheHux NMMWUTa Ha OCHOBY YnaHa 27., akTyenHor
3akoHa o jaBHum HabaBKama, a Koju cy nosehaHu y ogHOCY Ha NPeTXOAHM 3aKOoH.

8.3 Habaska cnyxbeHnx Bo3mna

3a nnaHcky 2022.roauHy, jasHo npepy3ehe He naaHupa HabaeKy cayxbeHux Bo3zuna.

Haume, nocne HabaBKke TepeTHOr-A40CTaBHOM BO3UMA 3a [eKypHe BoAOUHCTanaTepe, muHu 6arepa u KamuoHa
Kunep 3a cnyxby oapiKasara U MHXEHepPUHT Y NPeTX0AHUM roauHama, u Habaseky jeiHOr NYTHUMYKOT BO3WUNA,
novetkom 2021.roguHe, Koje KOpUCTU BULIe cnyxbu, Kao WwTo je cayxba Habaeke, cnyxba uHBecTuumje U
passoja u cnyxba ouuTaBarba M Hannate, jasHo npegysehe Huje y ¢puHaHcMjckoj moryhHOCTM Aa HacTaem ca
o6HaB/barbem BO3HOr NapkKa, M ako 6u To 6uno HeonxoaHo 360r CTapocTM BO3UAA U MexaHu3auuje, Tj. 36or
KOHCTaHTHoOr nosehaBara TPOLIKOBA oA pXKaBakba UCTUX.

Op noctojeher BO3HOr Napka U MexaHu3auumje, HajBuLe Ce TPOLUKM Ha ogprKaBarba barepa JCB v cneuujanHor
BO3una — KaHanyer, Koju CAyM 3a ofp)KaBatbe CUCTEeMa KaHanu3auuje W npaxKberbe CenTUYKUX jama.
MotpebHo je HabasuUTK K jeAHO TepeTHO-AO0CTAaBHO BO3WNO 3a AeKYpHY cnyxOy, 36or 3acTapenor Bo3una Koje
ce npeasuha 3a pacxoposatbe. OBO BO3WIO, OCMM 33 MPEBO3 pagHUKAa M MaTepujana NPMAUKOM XUTHMX
MHTEPBEHLMjA, CNYXKKM U 3a BpLUEeHe ycayra npema Tpehum anumma Koje jaBHo npegysehe Hanasm Ha TPXKULWITY
W TO CY YrNaBHOM pa3nnyuTe BPCTe BOAOMHCTaNaTepckux U xuaporpaheBuHckux pagosa. OBe yciyre npema
Tpehum anumuma jasHom npegysehy npeacras/bajy AoAaTHE NpUXoOAE.
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S TJIAH UHBECTULILIA

JaBHo npegy3sehe je rogMHama KOHUENT pa3Boja CNPOBOAMO MCK/bYYMBO HA ONEPaTUBHMM pelueruma
Kojuma cy ce 3axteBu rpahaHcTea v npuBpege beueja u rpahaHcTBa M3 Hace/beHMX MecTa peluaBanu o
cnyyaja go cnydaja. U Kao nocneauuy, Koja je HacneheHa, umamo Aa je 3HavajaH geo nocrojehe MMmoBuHe,
nopen ¢puHaHcuMpara M3 Gyyera onwTuHe beuej, duHaHCUpaH U nyTem camogonpuHoca. Haxkanoct, He
nocToju HWjegaH oOnNepaTMBHM 3anuMc Kojum 6u ce morno M3BecTM CTBApHO ynararbe nNpema nopexkay
cpeacrasa y jasHom npegysehy. Ha ocHOBY MCTOPUjCKMX NOAATaKa O MMOBMHU U KanuUTany Kao U TepeHCKUM
YBUAOM Y CTarbe€ KanauuTeTa Koju Cy [aTM Ha ynpas/batbe jaBHOM npegysehy, Ka0 OCHOBHM 3aK/by4ak
Hamehe ce aa ce y jaBHOM npeay3ehy HUje 3Ha4ajHO MHBECTULMOHO yNarano 0CMM 3ano4eTUX aKTUBHOCTU 3a
Tekyhe pewasare ,yckux rpna“ y sopgocHagnbesarby. MOCnOBHM, NpUBpeAHW U 3aKOHOAABHW ambujeHT cy
4YecTo BPLIMAM HEeraTMBaH yTULAj Ha NOJMMTMKY pas3Boja M To nocebHO ca CTaHOBMIWITA AOAe/bMBakba
MHBECTULMOHUX CcpeacTaBa. Mako cy oHa nocTojana, HhMXOBOM BUCMHOM Ce HUCY MOT/1a HY 3aBPLUMTKU @ KamMonu
3ano4YeT HOBa MHBECTMLMOHA ynaraka. To Hac HaBoAMW Aa, nopes OCHOBHe ynore, jaBHo npeay3eha mopa ga
cnpoBefge CBOjy 3anoveTy akTMBHOCT Te A3 Y HapeAHWM NAaHOBMMA, KPo3 AYrOpPOYHM KOHUenT, AeduHule
CONCTBEHY CTpaTerujy paseoja. Ha oBaj HauMH, NoCTaB/ba ce HOBA BU3Mja NOCN0Baba jaBHOr Npegyseha. Y Tom
norneay, Mmoxe ce pehu ga je AyropoyHM KOHLUENT pa3Boja jaBHor npegyseha sanover 2015.rogMHe Kaga je
33 MHBECTMUMOHA ynarawa, 5 npojekata, ogobpeHo 91.661.000,00 ,L'l,MHapa.20 Haume, 3a nepuop op
2015.roguHe go 2021.roguHe y bByyetry onwTtuHe bedej je obesbeheHo 352.298 xu/baga guHapa 3a 27
KanutanHux uHeectuumja. Op obesbeheHnx cpepcrasa, jaBHo npegy3ehe je peanusosano 297.077 xw/baga
AWHapa Kpo3 yrosope o jaBHMM Habaskama npu yemy je 130.057 xumwage auHapa (44%) ynomeHo y
BOAOBOAHY Mpery, 97.887 xumwaga AunHapa (33%) ynoXeHo y KaHanu3auuoHy Mpewry ofHocHo 69.133
Xu/baga auHapa (23%) y Habaeky onpeme. OBakea gMHamMUKa peanusaumje cpepHOpPOYHOr MHBECTULMOHON
nnaHa gonpuHena je octeapery o4 85% nnaHupaHor n3Hoca Te he oBakaB MHBECTULMOHO-KaNMTaHW Pa3Boj
cuctema BogocHagbesara y onwTuHW beyej 6UTHM NnonasHa OCHOBa y NOCTaB/batby MHBECTULLMOHOT NAaHa U 3a
2022.roauHy.

9.1 [lnaH 1 AMHAMKUKA MHBECTULMOHKX ynarara y 2022.rognHu

Paan 3appasarba nocrojeher HMBOa npoussoAre BoAe W ycayra ogsohewa u npeunwhasakba oTNagHUX
Bofa y 2022.roaMHW, HacTaB/ba ce naaH obHaB/batba onpeme WM M3rpagrwa Hosux objekaTa KOMyHanHe
nHpacTpykType. [lata ynaratba y Hose ob6jekte BogocHabaeBara U KaHanusaumje hie 3a40BO/bUTKH BpLUEH:E
OCHOBHMWX AeNaTHOCTK, [l0CTU3atbe NocTaB/beHUX uubesa u nosehahe 6poj noTpowwaya.

Mpu peanusaunju MHBECTULMOHOr MAaHa NPUOPUTETU Cy ynaraka Koja he obe3beauTv Bpluere OCHOBHE
[leNaTHOCTK, Na TaKo U:

o byHKUMOHaNHOCT onpeme u objekara;

o nosehate ByHapckux KanauuTeTa Ha noTpebaH HUBO;

. Cmatberbe rybutaka y BOAOBOAHO] MPEXK;

o TAaYHOCT MEPEH>A NOTPOLLEHE BOJE;

o npowunperwe CUCTEMa KaHanusauuje OTnagHMX BoAa, OAHOCHO noseharbe 6poja KOpUCHMKa
ycnyra ogsohera u npeunwhasarba 0TNagHUX BOA3;

. nobosbliatbe KBanWTeTa U cTeneH npeunwhaBarba 0TNAAHUX BOAR;

. nobosblarme PyHKLUMOHANHOCTU cucTeMa oaBofhersa aTmochepckux Boaa, u

. noseharwe KanauutetTa W e¢uKacHocTM 3a wu3BoNewe pagoea y o0b6nacTM  KoOMyHanHe
XWUAPOTEXHUKE.

2" Opmnyka o yersprom pebanacy GyyeTa onwTuHe Beuej 3a 2015.roauny, 6p.1 011-114/2015 gaxa 26.10.2015.roauHe.
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Mpu n3pagu nnaHa MHBECTULMOHMX yNararba y onpemy 1 objekte y 063mp cy yzete moryhHoCTU PUHAHCKMpatba
M3 CONCTBEHWUX CpeacTaBa, Kao v u3 Byyeta onwtuHe beuej, byyeta AytoHomHe [MokpajuHe BojsoauHe,
HagnexHUX muHuctapctea Penynuke Cpbuje, Ynpase 3a KanuTanHa ynarawa, KaHuenapuje 3a jagHa ynarata,
PoHAa 3a 3aWTWUTY MUBOTHE CPeaMHe WU KpeauTHWUX NUHWja. Takohe, noctoju moryhHOCT KOHKypucaka 3a
duHaHcKjcKa cpeacTea u kog GoHaoBa EY 3a npekorpaHnyHy capaawy (UMA npojektn).

[eta/baH nnaH MHBECTUUM]ja, 3a nepuog og 2022.rogmHe go 2024.roguHe, je npuKkasaH y Mpunory 6poj 16, a
Ha OCHOBY [aTor, Y HacTaBKy ce faje nnaH WHBECTMLMOHMX ynararwa 3a nocmatpaHu nepuop ca moryhum
n3sopuma GuUHaHCMpara M ONMCOM MHBECTULM]A NO CTaBKama.

Tabena 6poj 53. CpeH0pOYHM NNaH MHBECTULMOHMX YNarara 3a nepuog, 2022-2024 rogmnHa, y 000 guHapa

1. |ConcTeeHa 13 35.690 6,00%
2. |Mo3ajmbeHa 0 0 0,00%
3. |byyer OnwTnHe 2 3.800 1,00%
4. |Ocrano 13 608.900 93,00%
YKYNnHo: 648.390 100,00%

Y HacTaBKy TeKCTa fJaje Ce ONWCHU A0 MHBECTMUMOHOT nNaHa, no opessumMma ,BopocHapbesarse”,
,0aBohere n npeunwhaearbe oTnagHux soga”“, ,0asoherbe aTMocdepcKkMx BOJa M oAaprKaBatbe jaBHMX
byHapa”“, ,Onpema u mexaHusaumja“ u ,MpojekTHa TeXHWYKa JOKYMeHTaumja", y cknagy ca MNpunorom 6poj 16.

A. BoaocHabgeBare

1. bywere, onpemare U noBesueare 6yHapa b-0/3 u B-0/4 y beuejy je MHBECTULM]a 04, BE/IMKOT 3Ha4aja 3a
sBogocHabaesatbe beyeja. Kako je sBehuHa byHapa y Beuejy ctapuja og 25 roguHa, NPUCYTHO je KOHCTAHTHO
onajare YKYNHOr eKkcnnoatauuoHOr KanauuteTa u3sopuwwTa. Kako 6u ce 3agpao, na 4Yak v nosehao
noctojehn yKynHu kKanauuteT byHapa, noTpebHO je KOHTMHyanHO u3rpahueatu Hose ByHape. MMosehatbe
YKYNHOT KanauuTteTta wu3sBopuwuTa je notpebHo ypagutm u 360r noTeHUMjanHWMX HOBWMX WHBECTUTOpa Y
MHaycTpumjckoj 30HK y Bedejy, kako bu ce 3apoBos/buie M HbUXOBe NoTpebe Kpo3 cucTem BogocHagbeBatba.
BpegHoct ose uHBecTUuuMje je oapeheHa NPOjeKTHOM TEXHWYKOM [OKYMEHTALMjOM, KOja je KOMNAETHO
ypaheHa, u Ha oCHOBY Koje cy npubas/beHe U CBe [03B0/1e U CarnacHoCTW. 3a 0By MHBECTMUM]Y je npeasuheHo
Aa ce cpeacTea obesbepne y capagtbu ca ONWTUHOM Beyej Ha jaBHUM KOHKYpCUMa.

2. Uarpagmra BogosogHe mpexe y ya. bpahe Yunauh y Beuejy je nHBecTMUMja 04 3Ha4aja 3a CTAHOBHUKE OBe
ynuue, jep je oBa ynuua jeAHa of, pPeTKUX y ONWTUHKU rae He NOocTOju jaBHM BOAOBOA M Hema moryhHoCTM 3a
NpUK/byYerbe Ha AUCTpUBYTUMBHY mMpexy Bogoeoaa. MpouereHW M3HOC 3a OBY MHBECTULMjY je yTBpheH Ha
OCHOBY MCTpa)KuUBatba TPMMLWITA M jeAUMHUYHMX LeHa noHyhaua Koje cy pobujeHe Ha jaBHMM HabaBkama 3a
CNMYHe nocnose. 3a OBY MHBECTMLM]Y je NOTPebHO M3PaaMUTU KOMNAETHY NPOJEKTHO TEXHUYKY AOKYMEHTaUMjy
1 npubaBuTK rpaheBUHCKY A03BOY.

3. 3ameHa eNleKTPOMOTOPHUX BEHTU/IA Y NYMNHOj cTaHMuM Ha ¢pabpuum Boge y bevejy cnaga y uHeBectuumje
ogpasarba Koje Tpeba WTO npe M3BPWMWTWA. Ha cTapMm BEHTMAMMA BOAA KOHCTAHTHO UYpWU TOKOM Lene
roguHe, a NOCTOjWM M OMACHOCT oA xaeapuje, 3bor ctapocTu maTepujana. MpouereHa BpeAHOCT MHBECTULM]E je
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yrepheHa Ha ocHoBy npubae/beHux noHyaa. AKo He gohe [0 3ameHe eNeKTPOMOTOPHUX BeHTUNa ca
peayKTopumMa y NyMnHOj CTaHULM, NPY Npepaav Boae, uypka (rybuum) Boge he ce n aawe nosehasati a mory
[OBECTU M [0 NPUHYAHOTr 3aycTaB/bakba pasa ¢abpuke Boae, WTO 3HA4YM Aa 6u ce rpahaHcTBy 3aycTaBuna
Mcnopyka soge. 3a 0By UHBECTULM]Y je noTpebHO U3paauTH KOMNAETHY NPOjeKTHO TEXHUUKY AOKYMEHTaLMjy 1
npubasutn rpaheBMHCKY A03BONY.

4. 3ameHa AoTpajanux noa3emHUMX BMCOKOHaNOHCKMX Kabnosa Ha Bogosaxeaty y beuejy je HeonxogHa
MHBECTMUMja, jep HaBeaeHu Kabnoeu cnyxe 3a cHabgesatbe 3 Tpado cTaHMUe Ha Boao3axeaTy y beuyejy u3
KOjuX Ce cTpyjom cHagbesajy ByHapyu Koju CNye 3a KOHTMHYE/IHU paj, cucTema BogocHabaesara. 3ameHa je
Heonxo4Ha jep ce 4YecTo AelaBajy xaBapuje Ha HasefeHWM Bopoeuma, 36or ctapoct kabnosa. MpoueHa
BpeAHOCTM MHBecTUUMje je oapafjeHa Ha OCHOBY nopgaTtaKka 3a CNMYHE pajoBe M3 ApPYIMX peann3oBaHMX
npojekara. lpe peanusaumje oBe MHBECTULM]jE je HEONXOAHO M3PaLMUTH KOMIIETHY MHBECTULMOHO TEXHUYKY
OOKYMeHTauujy u npubasuTh rpaheBrMHCKY 403BOAY.

5. 3ameHa 3acrapene sogosBogHe mpexe y Bbaukom [etposom Ceny je HeonxogHa M3 BuUle Pasnora,
oagHocHo 36or yecTuMx xaBapuja, Koje ce jaBsbajy 36or ctapoctv mpee, 360r HeagekBaTHMX NpeYHMKa
nocrojehnx LLeBoBOAa, Kao 1 360r UCTanoMeHUX maTepujana y LesMma Yuje NnpucycTeo je nosehaHo jep ce y
Baukom MeTposom Ceny Ayrm HKU3 roauHa KopucTuna TK3. "Kyta" Boga 3a BogocHabaesarbe ca nosehaHum
cagpajem opraHcKux matepuja. MHsectuumjom je npeasuheHa 3ameHy-usrpagra oko 3.000 m BogoBoaHe
Mpexe, npevyHuka on 63 Ao 350 mm (marucTpanHu BoaoBM). BpegHocT oBe uHBecTMUMje je oapeheHa
NPOjeKTHOM TEXHUYKOM AOKYMEHTaLMjOM, Koja je KomnneTHo ypaheHa, U Ha OCHOBY Koje cy npubas/beHe K
CBe A03BOJIE W CarnacHocTH. 3a OBy MHBecTUUMjy je npeasuheHo ga ce cpepactea obesbene y capadru ca
onwTuHOM beyej Ha jaBHUM KOHKypCUMa.

6. 3ameHa 3actapene BoaoBoaHe mpexe y baukom Mpagmwity je HeonxoaHa npe csera 36or HeageKBaTHUX
npeyHuka nocrojehmx uesosoaa. Haume, y nojeanHum ynuuama 360r manumx npeuyHuKa, y WNULEBUMMA
noTpowe y NeTem nepuoy, Boda He Moxe Aa ce auctpubyupa ca agekBaTHUM npuTuckom. MpoueHa
BpPeAHOCTU MHBeCTMLUMje je oapafieHa Ha OCHOBY jeAMHWYHUX LiEHa M3 PaHWjUX NpojeKaTta U A0BOJbHA je 3a
3ameHy oko 5.000 m BoposogHe mpexe. lpe peanus3aumje oBe MHBECTULMjE je HEOMXOAHO M3PaauTH
KOMMAETHY MHBECTULMOHO TEXHUYKY AOKYMEHTaLUMjy U npubasutu rpah)eBMHCKY 403BOAY.

7. 3ameHa 3actapene BoAoBOAHe mpexe y Mwunewesy je HeonxoaHa npe cBera 360r HeageKBaTHMX
npeyHuka noctojehux uesosoAa a WTO je cnyyaj u y baukom MNetposom Ceny u baukom Mpaguwry. Haume, y
nojeanHUM ynuuama 36or manux NpPeyHunka, y WNULEeBUMa NoTPOLHEe Y NETHEM NEPUOAY, BOAA HE MOXe Aa
ce auctpubyupa ca afeksaTHMM NPUTHCKOM. lpoueHa BpeaHOCTM MHBeCTUUMje je ogpaheHa Ha ocHosy
jeAMHUYHMX LeHa U3 paHWMjUX npojekata M [0BO/bHA je 3a 3ameHy oko 1.500 m BogosogHe mpexe. [pe
peanusauuje oBe MHBECTULMjE je HEONXOAHO U3PAAUTH KOMMNETHY MHBECTULIMOHO TEXHUYKY AOKYMEHTALM]Y U
npubasut rpah)eBMHCKY 403BOAY.

8. 3ameHa 3acrapene soaoBogHe mpexe y beuejy je MHBeCTULM]ja 04 BENMKOT 3Ha4aja 3a BogoCcHabaesarbe
uenor beveja. NpeaguheHo je aa ce Ha ocHoBy aHanu3a 6poja KBapoBa, CTapPOCTU MpPEXE, MaTepujana Lesu u
nocrojehux npeyHunka ogabepy npuopuTeTHe AeOHMULE 33 peKOHCTPYKUMjy. C 063MpomM Ha CTapocT BoAOBOAHE
mpexe W 360r MMHUMaNHUX ynarakba y NPETXOAHOM nepuody, KBapoBM Ha BOAOBOAHO] MpEeXM cy
KOHCTaHTHK, a gogatHe npobneme cTBapajy M noctojehu BEHTUAM HA MPEXKM KOjU He 3anTuBeajy J40BO/bHO MW
yoniTe HUCY Y OYHKUMjKU. Kako BEHTWAKM Y YBOPULLTUMA HUCY UCNPaBHU, NOCTOjU Npobnem 3aTBaparba Mpexe,
Te je cTora HEONXOAHO Aa Ce BplUe 3aTBaparba Ha MarucTpasHOM BOAY WM YaK Aa ce 3aycTaB/ba pajg pabpuke
BOAe, a To cTBapa AogatHe npobneme, jep rpahaHcTBo ocTaje 6e3 cHabgesarba BogoM, a 360r Benuke
KONWYMHE BOAE Y LeBMMAa, Npatbere LUEeBK Tpaje npeayro, a To NpoAyKyje Bpeme OTKNarbakba XaBapuje u
cTBapa goaatHe rybuTKe y BOAOBOAHO] Mpexu. 3a 0By MHBECTMLM]Y je npeasuheHo aa ce cpeacTsa o6esbeae
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y capaatbu ca onwTtuHom beyej npeko KaHuenapuje 3a ynpas/bakbe jaBHMM ynaratbuma. lMpoueHa BpegHoCTU
MHBecTUUMje je ypaheHa Ha OCHOBY M3paheHuX npojeKaTa 3a PeKOHCTPYKLM)Y.

9. PeButanusaumjy 4etupmu GyHapa je HEONXO4HO M3BPLUIMTM pagu 3agpikasatba noctojehux KanauuTeta
n3sopuwTa. MpoceyaH pagHu Bek ByHapa je oko 15-20 roguHa, y 3aBUCHOCTU 0f, KBanuTeTa ussohera pagosa
TokOoM Oywetrsa. Mocne Tor nepuopa pesuTanMlaumjom je moryhe npoay»Kutu Bek Tpajartea byHapa 3a 3-5
roauHa. JegaH ByHap ce makcMmanHoO Moxe pesutanusosatu 4-5 nyta. Kako y beuejy HepocTtajy ByHapcku
KanauuTteTy, NoTpebHO je KOHCTaHTHO BPLWWTK U peBuTanu3auujy byHapa, Kako bu ce noctojehu KanauuteTu
cauysanu. MpeasuheHn M3HOC oA je [OBO/bAH 3a pesBuTanMsaumjy 4etmpu byHapa. MNpouereHa BpegHOCT
WHBECTMUMje je M3BpLUEHA Ha OCHOBY YrOBOPEHMX yCayra TOKOM NpPeTXoaHuX roguHa. AKO ce He BpLUM,
KOHCTaHTHO, peBuUTanu3aumja paHuje usbyweHux byHapa, ykynaH KanauuTeT Bogo3axeata he Harno onagartu.
®uHaHCHMpare 0BMX aKTMBHOCTW, KOjU ce CMaTpajy MHBECTULMOHOM OApMaBakby, cy npeasuhenn y byaxety
ONWTHUHE 3a HapeaHY roOAuHY.

10. 3ameHa KpoBa Ha NyMmnHoj cTaHuuM Ha ¢abpuum Boge y bBeuejy je HeonxogHa jep je nocrtojehu Kpos
3acTapeo M npokuwmasa. OBa WHBecTMUMja cnafja y o06/1acT MHBECTMUMOHUX OfpaBara noctojehux
objekaTa. MpoueHa BpeQHOCTU WHBECTMUM|E je M3BPLIEHA Ha OCHOBY WCTpa)KMBarba TPUWTA aobassbaya
TpameHux ycnyra. lpe peanusauunje oBe MHBeCTUUUje je HEONXOAHO WM3PaAUTU KOMMNAETHY MHBECTULMOHO
TEXHUYKY AOKYMEHTaLUMjy U npubasuTu rpalieBUHCKY A03BONY.

B. Oasohere 1 npeunwhasawe oTNagHUX BoAA

1. Usrpaara KaHanu3aumje oTNaAHUX BOAA Ca LpNHUM cTaHuuama y Manom puty (Mana bocHa) y Beuejy je
MHBECTUUMja Koja 0byxBaTa M3rpaatby KaHa/nusauwje oTnagHux Boga y yauuama OmnapuHcka, Bojsoge
Papomupa [MyTHuka, Bohwaka, Cytjecka, Cnaska Poguha u MMoBptapcka v Tpu upnHe ctaHuue. Osa
WHBECTULIMja je Heonxo4Ha jep OBaj HAaKHAAHO MpolIMpPeHM rpaf)eBMHCKM PEOH Hace/ba je YBeK MOTOMN/beH
Tokom Behux nagasuHa, 36or KoHdurypaumje TepeHa. Haume, oBaj Aeo Beuyeja ce Hanasn Ha HajHMMKem
TepeHy, y bparbeHom aeny majop Koputa peke Tuce. 360r 0BUX YMbE€HMLA NOA3EMHE BOAE CY BUCOKE a
cenTuyke jame He QYHKLMOHWMLIY, W3NMBajy Ce, M NOCTOjM OMACHOCT 0/ 3apa3e W 3arahera NoA3eMHUX U
NOBPWWHCKUX BoAa. [lpouereHa BpeaHOCT MHBECTMUMWje je OO0BO/bHA 3a M3rpafiby jaBHe KaHanusaumje
OTNagHWX BOAA 3a HasejeHe yavue y AyXuHWU of oko 2.500 m 1 3a Tpu upnHe ctaHuue. BpegHocT ose
uHBecTuumje je ogpeheHa NpojeKTHOM TeXHUUYKOM JOKYMEHTaLMjoM, Koja je KomnneTHo ypaheHa, M Ha ocHOBY
Koje cy npubas/beHe u CBe 403BO/ME W CarnacHoOCTM. 3a OBy MHBeCTMUMjy je npeasuheHo aa ce cpepacTsa
obesbepe y capagrbu ca onWTUHOM Beyej Ha jaBHUM KOHKypCUma.

2. Wsrpapgrom KaHanu3sauuje oTnagHux Boga y Aenoeuma yn. Cnacoje Crejuha, UBaHa hupuha, bpahe
Tuue, Munowa byrapckor, TaHumh Muxasma, PenybnaukaHcke, hyke Yckokosuha, Meue ®epeHya, Ypowa
NMpeauha, YaapHuika u 3unaxm /lajowa y bevejy cy obyxsaheHe KaHanusaumje y yamuama ymnja usrpagma he
ce cypuHaHCUpaTM NPEKo KOHKypca Ca BMLIMX HUBOA BAACTW. Y OBMM yauuama cy npegsuheHu Konaektopwm
CeKyHfapHe KaHanusauwvje (Marbn npeyHuumn WM aybuHe), Tj. AyKHW MeTap KaHanusauuje je HajjedTUHMju,
caMUM TUM M Bpoj NOTEHUMjaNHMX HOBMX KOPUCHUKA KaHanusaumje je Hajsehu, no ynoxeHum cpeacrsuma. 3a
OBY MHBECTULM]Y je n3paheHa KomnaeTHa NPojeKTHa TeXHUYKa JOKyMeHTauuja u npubas/beHa je rpaheBuHCKa
pgossona. MNpoueHa BpegHOCTU MHBeCTHMLMje je yTBpheHa Ha OCHOBY npegmepa v npegpadyHa us MNpojekTa 3a
uzsoherve. 3a 0By MHBECTULM]Y je npeasuheHo Aa ce cpeacTea obesbene y capaiky ca onwTHMHOM bevej Ha
jaBHUM KOHKypcuma.

3. Usrpagrwa KaHanusaumje oTnagHux Boga y MHAycTpmjckoj 3oHKM y Beuejy - Il ¢asa je nHeectmumja og
BE/IMKOI 3Ha4aja 3a ONWTKHY, jep Ce 0OBOM WMHBECTMLMjOM Napuene y geny yn. MHaycTpujcka, Koje cy y
WHAYCTPUJCKO] 30HKM, Onpemajy KaHanu3auMOHOM MPEXOM OTMagHWMX BOAA M TaKO MOCTajy aTpakTUBHE 3a
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Aomahe n CTpaHe uHBecTMTOpe. 3a OBY MHBECTUUMjY je u3paheHa NPOJEKTHO TEXHMYKA AOKYMeHTauwuja u
npubas/beHa je rpahesmHcka nossona. 3a oBy MHBeCTUUMjy je npeasuheHo ga ce cpeactea obesbepe vy
capajtby ca onwTMHOM bevej Ha jaBHUM KOHKYpCUMa.

4. Uarpagra marauuHa v rapaxe Ha lMoroH 3a npeunwhasare otnagHux soga (MMNOB) y Beuejy je npojekar
KOjW je HeonxofHo ypaauTtn Kako 6u ce obesbeano HecmeTaH paj M CKAafUWITEHE 33 Pe3epBHE AenoBe n
marepujan, Kao U 3a mexaHusaumjy. Peannsaumjom oBe mHBecTuumje ce obesbehyjy U nogaTHU NOCNOBHU
npocropu 3a bopasak pagHuka Ha MNMOB-y n maraumoHepa. MpoLleHa BpeAHOCTM MHBECTULM|E je U3BPLUEHA Ha
OCHOBY NPUKYM/bEHMX NOHyaa. OBa MHBeCTUUMja ce naaHupa PUHAHCMPATM M3 CONCTBEHUX CPEACTaBa jaBHOr
npeay3seha.

B. Oap:kasame jaBHux byHapa

1. PexkoHCTpyKuMja YHYTpawWwKUX Aenosa aprewkux byHapa y Beuejy je uHsectuumja Kojom 61 ce pewuo
npobaem nospemeHe MMKPOBMONOLIKE HEMCNPABHOCTM apTellKe BOAE Ha M3NMBMMA OBMX jaBHMX ByHapa.
Mpegeuba ce 3ameHa yHYTpawWHUX YeMYHUX AenoBa Hag3emMHe KOHCTpyKuuje ByHapa Ha KOHCTpYKUMjy oa
npoxpoma. PuHaHCUpParbe 0BUX aKTUBHOCTU, KOjU Ce CMaTpajy MHBECTULIMOHOM OApiKaBatby, cy npeasuheHn y
6yaKeTy onwTMHE 32 HapeaHy roauHy.

. Onpema u mexaHu3saumja

1. CneuujanHo BO3uNO — ayTouuMcTepHa 3a nujahy Boay je jaBHom npegysehy notpebHa 36or cHabaeBarba
CTaHOBHWWTBaA Nnjahom BOAOM 3a Bpema xaBapuja — Npekuaa y BogocHabaesaHjy M3 aucTpubyTMeHe Mpexe.
LeHa cneuujanHor Bo3u/a je NPOUEHEHA Ha OCHOBY MCTPa)KMBakba TPXKULUTA 33 HOBO CheuujasiHO BO3MAO -
aytouuctepHy. MNpeasuhena je Habaska u3 cpeactasa GpoHOOBa NpekorpaHuyHe capaare (MMA) uan gpyrux
KOHKypca.

2. CneuyMjanHo BO3WNO 33 OApXaBakbe KaHa/Au3aumje — KaHanyert jagHom npegysehy mMoe aa AoHece
AopaTtHe npuxoae umajyhu y suay aa oko 40% ynuua y beyejy Hema usrpaheHy KaHanmM3saumjy oTnagHux Boaa,
a oCTana Hace/beHa MecTa yonwTe Hemajy CMCTeM KaHanausaumje otnagHux eBoaa. Moctojeha uncrepHa ce
4eCcTo KBapu W Cnpedvasa HagNeXHy CNyxby y KOHTMHYanHOM paay, a TPOLKOBKU OfpMKaBakba Cy NMPeBUCOKM.
LeHa cneumjanHor Bo3una je NpouekweHa Ha OCHOBY MUCTPa)KMBarba TPKMLUTA 3@ HOBO CneuujanHo BO3WUAO.
MNpepsuheHa je HabaBka M3 cpegcTaBa poHAOBaA NpekorpaHudHe capaatbe (MMA) unu apyrux KoHKypca.

3. Onpema 3a ayTromaTtusauujy W 0a/bMHCKO ynpaB/batbe paga 6GyHapa u ¢abpuke soge (MN/1L, ckaaa,
$peKBEHTHM perynaTopu, en. onpema, MHAYK. Mepauu NpoToka... uta) 6u nobosbwana pag byHapa n gpabpuke
BoAe, y cmucay nakwer npahera, ynpas/arba paga byHapa v ¢abpuke Bofa, Kao M y CMMCAY CMakera
NOTPOLLIHE eNEeKTPUYHE eHepruje. Yrpaara UHAYKTUBHMX Mepaya npoToKa Ha byHape je MHBecTMUMja Kojom
61 ce 3ameHMAn noctojehin MexaHWYKM Mepaun NpoToka Ha noctojehium ByHapuma, a Kako 6u ce obesbeguno
npeumnsHuje npahere n3pawHocTM ByHapa, na u gorpagka 3a gasbUHCKO npahere paga byHapa. Y cknony
0BMX MHBECTMUM]ja B ce nocTaBuo M BMAEO Haa3op, 3bor 6ezbeaHocHUx pasnora, Tj. 36or cnpevaBarsa Kpaha
1 HeosnawheHux npucryna. Haumme, y cny4ajy kpahe wnu owrtehewa 6buno Koje onpeme wau faena
WHCTanauunje y npouecy npou3soatbe nujahe Boge, yrpoxaBa ce 6e36eqHOCT M KOHTUHYMTET
BoaocHaboesarba U KOPUCHULIM MOry ocTaT Be3 Bofe Ha AyXWM BpeMeHCKWM nepuog. MNpoueHa BpeaHOCTU
WHBECTMUMjE je oapefieHa Ha OCHOBY MWCTpaMMBarba TPMKMLWITA WM NPUKYN/bEHUX NOHyAa 3a ogpeheHy
cneumduKkaumjy notpebre onpeme. OBa MHBECTULMjA Ce NAaHUPa GUHAHCMPATH M3 BMLUMX HWUBOA BAACTM M TO
13 cpeactaBa KaHuenapuje 3a ynpae/batbe jaBHUM ynaratbMma.
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4. byHapcKe nymne je noTpebHo HabaBuTu jep cy pesepBHe nymne McKopulheHe TOKOM NPeTXoAHMX rofuHa.
JasHo npepaysehe mopa nocepoBatu pesepBHe byHapcke nymne, Kako 6u y caydajy KBapa oAmax morao
3aMEeHyTU HeucnpaBHe nymne M obe3beanTM KOHTMHyanHo BopgocHabpesawe. [pouereHa BpesHOCT
MHBECTUUM]e 3a HoBe ByHapcKke nymne je yTepheHa Ha OCHOBY LieHa Ha TPXRULWTY 3a ogpeheHe Tunose nymne.
MpeasuhieHn U3HoC je AoBO/bAH 3a HabaBKy 2 nymne NnoTpebHMX KapaKkTepuCcTUKa.

5. Cuctem 3a Aas/bUHCKO ouuTaBakbe Bogomepa 6u pnoHeo Buwe beHedwuTa 3a jaBHo npegysehe, jep 6u ce
MOT/I0 YLWITeAeTU Ha PaiHOj CHA3M 3a O4YMTaBake BOAOMEPA, 32 YHOC nojaTaka 3a obpaay n dakTypucare, a
ayTomaTtusaumjom oBor gena nocna 6u ce usberne u rpewke 36or sbyackor GakTopa, a Koje Cy KOHCTaHTHO
npucyTHe. OBOM MHBECTMLMjOM je npegsuhieHa HabaBKka noTpebHe onpeme Koja ce MOHTMPA Ha BOJOMepe,
HabaBKka HOBUX BOgOMEPa BehuX MpeyHunKa ca uHterpucaHum FCM KapTuuama 3a cnarbe cTarba 6pojuna, Kao u
Habaeka QMKCHMX M npeHocuBMx ypehaja 3a nNpuKyn/barbe nofartaka ca TepeHa. lNpoueHa BpefHOCTM OBe
WHBecTULMje je ypaheHa Ha ocHOBY NpubaB/beHMX NOHYAA.

6. BeHTMAM 33 NPUK/bYYKE Ha fa/bMHCKO ynpas/bakbe 61 goHenn Buie beHeduTa 3a jaBHo npeaysehe, jep bu
ce MOro yWTeAeTU Ha PajHOj CHa3M M TPOLUKOBMMA NMPUAMKOM MCK/byyera KOPUCHMKA Koju He nnahajy
payyHe 3a Bogy. AyTomaTusauujom oBor fena nocna 6u ce usberne M HENpujaTHOCTU NPUIMKOM
UCK/by4MBarba HEpeaoBHWX MAaTWILa ca BOAOBOAHE Mpexe. OBOM MHBecTUUMjom je npeaeuheHa Habaska
noTpebHe onpeme Koja ce MOHTUPa Ha BEHTM/IE Ha NPUK/bYYHOM BoAy. MpoLeHa BpeHOCTM OBe MHBeCTULM]e
je ypaheHa Ha ocHOBY npubaB/beHUX NOHYAA.

7. Yrpagwa ¢ppeKBeHTHUX perynatopa 3a GyHape Ha M3BOPULUTY je HEOMXOAHa paju fakwer nofellasaka
ONTUMA/IHOT paga ByHapCKUX NYMNKU U CMarbeHba NOTPOLUHE efleKTpUYHe eHeprije. @peKkBeHTHU perynatopu
NPoAYXKyjy U pagHu BeK nymnu u 6yHapa. MpoueHa BpeAHOCTU MHBECTULMje je ypafeHa Ha OCHOBY nojataka
U3 NpojekaTa o u3rpaaru byHapa, a Koju cy paheHu npeTxoaHux roguHa. MpepsuheHa cpeacrsa cy A0BO/bHA
32 3aMeHy e/fIeKTpo-opmapa ca KOMMAETHOM eNeKTPUYHOM ONpemom U (peKkBeHTHUM perynatopom 3a 2
byHapa.

8. Conpe 3a npahewe noTpowe ropuBa ce KOpUCTe paau yTephuBarba CTBApHOr CTarba ropusa y
pesepsoapy Bosuna. OBa uHpopmaumja omoryhasa KOHTpOANY 3aucTa cunaHor ropuea u rybutka ropusa u3
pesepBoapa. lybuuu cy y3pOKOBaHM, WM M3BMAYEHEM FOpMBA M3 pe3eopBapa, WM CUNabemM Marbe
KOAMYMHE ropuBa Of, NPUKasaHe (payyH ca perMcTapcke Kace Ucnoctae/beH 3a Behy KoAWuMHY ropusa Hero
WTo je cunaHo). Mepere noTpowre je gobap HauuH 3a gobujarbe osux mHbopmauuja v omoryhasa
HenpeKkWaHy KOHTPONY NOTPOLUHE FOPUBA Y BO3U/IMMA, LUTO Y3POKYje NPOMEHY NOHalaka KOPUCHUKA BO3uUAa.
MpoueHa BpeAHOCTU OBe MHBECTULM]e je ypaheHa Ha ocHoBy Npubas/beHMX NOHYAA.

E. MpojeKTHa TeXHUYKA AOKYMEHTaLM|a

1. Enabopar o pesepBama nopaseMHMUX Boga 3a ussopuwrTe y beuejy ca npunagajyhum npojektuma u
JOKYMEHTALMjOM je HEONXOAHO M3paguTu pagu npubae/batba MCTPaXHOr NpaBa Nog3emMHUX BOAa, KOjU je Ha
OCHOBY 3aKkoHa o pygapcrey KU reoNOWKKUX NCTPaXXnBakba obagesaH AOKYMEHT KOje CBAKO NpaBHO nuLe mopa
nocegoBati npe useohera pasoBa Ha bywery byHapa. PuHaHCMparbe M3pase OBe [OKyMeHTauwje he ce
BPLUMTU M3 CONCTBEHWX CpeAacTaBa jaBHOr npeayseha, a BpegHOCT uHBeCTUUMje je ogpeheHa Ha ocHoBy
NPUKYN/bEHMX NOHYAA.

2. MNpojeKTHO TeXHMYKA AOKYMEHTaLuja 3a U3rpagty BogoBoaHe mpexe y ya. bpahe Yunauh y Beuejy je
notpebHa Kako BM ce morna U3BPWKTK U3rpagHa BOLOBOAHE MPENKE Y jeHOj 04, peTKUX yauua y OnLTUHK
roae jow ucta He noctoju. PuHaHCUparbe W3paje NPOjeKTHO TeXHWYKe AoKymeHTauuje he ce BpwwutH U3
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CONCTBEHUX CpeacTaBa jasHor npeayseha, a BpegHOCT MHBeCTUUM]e je ogpeleHa Ha OCHOBY MPUKYMN/bEHUX
noHyza.

3. MpojeKkTHO TEXHUYKa AOKYMEHTaLMja 3a 3ameHy 3acTapene BogosoaHe mpexe y baukom Merposom Ceny
je HeonxogHa Kako 6u ce yTBpAMAa TayHa BpeaHOCT M cneunduKaumja pagosa u Kako bu ce npubasune cee
HeonxogHe 403BOJE W CaracHOCTK 3a u3rpaghy. PuHaHcKMparse u3page NpojekTHO TEXHUYKe JOKYMeHTauuje
he ce BPWWTK M3 CONCTBEHUX CpeAacTaBa jaBHor npeayseha, a BpeAHOCT 0BMX ycayra je ogpefheHa Ha OCHOBY
NPUKYN/bEHUX NOHYAA.

4. MNpojeKTHO TEXHMYKA JOKYMEHTaLMja 33 3aMeHy 3actapesie BogoBogHe mpexe y baukom Mpaguwry je
HeonxoaHa Kako bu ce yTBpAMna TayHa BPeAHOCT M cneuuuKaumja pajosa M Kako bu ce npubasune cse
HEOMNXo4He A03B0JIE M CarnacHOCTH 3a U3rpaaty. PUHAHCUPabe U3page NPojeKTHO TEXHUYKE AOKYMEHTauuje
he ce BpWMWTM U3 CONCTBEHUX CpeacTasa jaBHOr npeayseha, a BpeAHOCT MHBECTUUM]e je oapefheHa Ha OCHOBY
NPUKYN/bEHUX NOHYAA.

5. MpojeKTHO TeXHWYKa AOKYMEHTauuja 3a 3aMeHy 3actapene BOAOBOAHE mpexe y Mwunewesy je
HeonxoaHa Kako 6M ce yTBpAMAA TayHa UeHa W cneuudukaumja pagosa, M Kako 6u ce npubasune cee
HeOonxoAHe [03BO/E W CaracHOCTH 3a U3rpagtby. PUHAHCUMPatbe M3pase NPOJEKTHO TEXHWUYKE AOKYMEeHTaumje
he ce BPLIKTK U3 CONCTBEHUX CPeAcTaBa jaBHor npeayseha, a Bpe4HOCT MHBeCTMUMje je oapeheHa Ha OCHOBY
NPUKYN/bEHNUX NOHYA].

CBM TPOLIKOBWU HaBeaeHu y oaesbky 9.1. cy OpujeHTaLMOHM Tj. NPOLeHEHM HA OCHOBY NMPUKYN/bEHUX NOHYAA,
MCTPaXKMBatba TPXKMULITA, aHaNM3e TPOLLKOBA U je AMHUYHUX LieHa 13 YyroBopa 13 NPeTXo4Hor Nepuoaa, Kao U us
npeamepa W npegpadvyHa NpojeKTHO TEXHWYKUX OOKYMEHTalMja 3a MHBECTMUMje 33 Koje cy npojektn Beh
nsrpaheHn. TauyHU TPOLIKOBKM 3a MHBECTMLMjE Ce MOry O4peauTH Camo nocnie CMpoBeAEeHOr NOCTyNKa jaBHe
HabaBKe, anu ce mopajy y3eTu y 063up u HeonxogHu npaTtehM TPOLIKOBM, KAo WITO CY TaKCe, Car/iacHoCTH,
A03BoNe, NN1aHoBM, enabopaTh, CTPYYHM HaA30p, CHAMarbe W KapTUpake M TPOLWWKOBU KOMMUCHjE 338 TEXHUYKK
npernes. Peanusauuja rope HaBegeHWX aKTMBHOCTU je ycnoB/beHa aobujarbem cpeacraea u3 6yyera
onwTtuHe Beuej, Tj. 0 ycnewHMX Nnpujasa Ha jaBHe KOHKypCe KoA, HagNerHMX NOKpajuHCKUX CeKpeTapujaTa,
doHaoBa U MUHUCTApCTaBa. CNUCaK NPUOPUTETHUX MHBECTULMjA CE MOXKE NPOLIMPUBATM U MeraTtu, anu Tpeba
MMaTH y BUAY Aa je 3a M3pagy NPOjeKTHO TeXHMYKe AOKymeHTaumje notpebHo oapehieHo Bpeme, Kao M 3a
npubas/barbe CBMUX carnacHocT U go3sona. MNopeg u3page notpebHe fOKyMeHTauuMje 3a u3rpagmy, notpebHo
je, HAKOH yCnewHor KOHKypucakba, CNPOBECTM M NOCTyNnak jaBHe HabaeKe, a U 3a camo u3sohere pagoea je
notpeban oppeheHn BpemeHcku nepuop. Hajuewhe, 36or HasegeHux npoueaypa, peanusaumja sehux
npojekata HMja moryha y jeaHoj KaneHAapPCKOj roguHM.

lfope HaBegeHe WMHBecTULUMje cy npuoputeTHe 3a obaB/batbe OCHOBHE AeNaTHOCTU jaBHor npegyseha.
MoryhHocTi ynararwa y noctojehe objekte, onpemy v MHGPACTPYKTYpY, Koje KOpUCTK jaBHO npeay3ehe, cy
jaKo WMpOKe, Hapo4uTo aKko yamemo y o63up aa oko 40% ynmua y beuvejy jow yeek Hema wmsrpaheHny
KaHanusaumnjy oTnagHuMx Boaa, a Aa WCTa He MOCTOjU HWM Yy Hace/beHMM MecTvma onwTtuHe beuvej. MnaBHM
npobnemu npu peanusauunju npojekata cy Hegoctajyha duHaHcujcka cpeactsa, jep ucrta 36or coumjanHor
daKTopa HUCY yK/byyeHa y LeHy Boge. 3acaa, jeguMHa moryRHOCT 3a peanusaumjy MHBeCTMUMja je nomohy
cy$urHaHCcMparba cpeacTaBa ca BULLMX HUBOA BAacTu Mm 3 poHpgoea EY, anu je yecto Hemoryhe obesbeautn
HUW CONCTBeHa cpeAcTea 3a yyewhe, Koja No npaBuay usHoce muHUMym 15-20% o4 Bpe4HOCTM MHBECTULME.
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g2 OCBpT Ha 3ano4yete OAHOCHO NAaHWpaHe a HepeanusoBaHe WMHBECTULMje K3
NPETXOAHOr Nnepmnoda

Y nocnegrux HEKO/IMKO rOAMHA yNarake Y KOMyHanHy MHOPACTPYKTYpy Ha TepuTopuju onwtuHe bevej ce
3HauajHo nosehano, 3axBasmyjyh ognuuHOj capagru M KOMyHMKauuju musmehy onwtuHe Beuej, Kao
OocHMBa4Ya w jasHor npegy3eha "BogokaHan", Kao jaBHor npegy3seha, Kome je nosepeHa AenaTHOCT
ynpas/barba U Ofpasarba jaBHe KOMyHanHe MH$pacTpyKType y obnactn BopocHabaesatba M oasoherba u
npeunwhasarba oTnagHMx Boga. Oa noyetka 2015.roguHe o Kpaja 2021.roauHe, Ha pasHUM KOHKYpPCUMMA Kog,
HaA/1eXKHUX NOKPajMHCKMX CeKpeTapujarta U u3 GpoHA0Ba HadNeXHMX MUHUCTapcTaBa 3a oBy obnact, ogobpeHa
Cy cpeactBa 3a cypuHaHCMparbe peKoHCTpyKuuje noctojehux objekaTa, w3rpagdrby HoBMX objekata M 3a
HabasKy HOBe onpeme LWTO je y 3Ha4yajHO] mepu yTMuano Ha nobosbluakbe KBAaAUTETA BpLUEHba YCAyra Koje
npy:a jasHo npegysehe. N ,BogokaHan” beuej y capagtm ca OCHUBAYEM je y NPETX0AHOM NepUoay aKTUBHO
pagwno n Ha obesbehBarby NPOjEKTHO TEXHMUYKE AOKYMeHTauuje 3a npojekte seher o6uma, Kao WTo je:

- PEKOHCTPYKUMja Aena BogoBoAHE Mmpexe y Beyejy, Kao 1 3a ayTomatusaumjy M Aa/bMHCKO ynpas/bakke paaa
dabpuke Boge, n

- PEKOHCTPYKUMja u gorpaatba MoroHa 3a npeunwhaBarbe otnagHux soga (MMOB) u u3rpaatba KaHaausauuje
oTNagHWX BoAa ca UpnHUM CTaHMuama y bedejy, Kao u 3a urpagry MNMOB 1 cuctema KaHanusaumje oTnagHux
Boaa y baukom lMNetposom Ceny 1 baukom Mpaguiiry.

3a rope HasefeHe MHBecTMUMje cy 0baB/beHU pa3roBopu y MUMHUCTapCTBY 3aLUTUTE XKUBOTHE CPEAMHE, Kao U1
y KaHuenapmju 3a ynpaemarbe jaBHMM ynarawbuma. loctoju moryhHoct ga he ce y oksupy 6yayher
HauuoHanHor MHBECTULMOHOr NNaHa NpeABMAeTU GUHAHCK]CKa CPeaCTBa M 3a BE/IMKE NMPOjEKTE 3a KOMYHaNHY
uHdpacTpykTypy y beuejy. M3pagom KomnieTHe WMHBECTMUMOHE [OKYMEHTaLMje 3a PEKOHCTPYKUMjy W
Jorpaary noctpojersa 3a npeyuwhasarbe oTnagHux Boga beuejy u jow 2 Hajseha Hace/ba y ONWTUHM,
oTBapajy ce moryhHOCTK 3a peanusaumjy NpojekaTa y BULLIEMUANOHCKMM M3HOCUMA Y EBPUMA.
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10 Kputepujymu 3a Kopuiwhere cpeactaBa 3a nocebHe HameHe

Kapa cy y nutary cpegcrea 3a nocebHe HameHe Koje Tpeba onucaTv v uckasatu y Mporpamy nocnosarsa 3a
2021.roguHy, jaBHo npeagysehe ce npupgpasa ogpepnaba unaHa 50. 3akoHa o jasHUM npeaysehuma wu
ynyTcTaBa M3 akTyenHux CmepHuua 3a 2022.roguHy, na ce cpefcrsa NAaHWpajy Ha HUBOY cpeAcTaBa M3
Mporpama nocnosarba 3a 2021.roguHy, Kako je u npukasado y Mpwunory 6poj 17. Haume, cpeacrtsa 3a
peknamy M nponaraHay nnaaHupajy ce y BucuHu of 800 xwsbafa AuHapa, CpefcTsa 3a penpeseHTaumjy y
BUCUHK 04 240 xu/bapa guHapa U CpeAcTBa 3a CTPYYHO ycaBpluasake y BucuHu og 500 xubaga auHapa. Kaga
Cy y MuTalby CNOH30pPCTBa M AoHauuje, jaBHo npegysehe He nnaHWpa u3gaTke NO OBMM OCHOBama 3a
2022.roguHy.

10.1 O6paznosxketrbe cpeacTaBa 3a CNOH30PCTBA, AOHAUMjE, XYMaHUTapHE aKTUBHOCTY,
CNOPTCKe aKTMBHOCTW, PEnpe3eHTaLmjy, peknamy u nponaraHay v octana cpeacTsa

Oanyka o kopuwhery cpepacTaBa 3a CNOH30PCTBA, AOHALMje, XYMaHUTapHE U CNOPTCKE aKTUBHOCTU MOXeE A3
ce JOHOCe Ha OCHOBY LIe/IMCXOAHOCTM NOAHETOr 3axTeBa, Kao M pacnooKMBUX CpeacTaBa 3a 0OBe HaMeHe,
nowTyjyhu npepsuheHe usHoce no KeBaptasuma. Mehytum, kako y 6unaHcy jasHor npeayseha v pasce
onepuie KaTeropuja KyMynaTUBHOT ry6uTKa y BUCHHM 0f 88.028 Xxu/bafa AMHapa’’ OAHOCHO Kako je oniwiT
ctaB HagzopHor ogbopa jasHor npeayseha ga ce HeTto AobuT pacnogesbyje Ha nokpuhe npeTxo4Ho HaBeaeHor
rybutka, moryhHOCT AaBaka cpeAcTaBa Ha MMe CNOH30PCTBa M goHauumja y 2022.roaMHM je UCK/bydeHa.

Kopuwhetbe cpeactaBa 3a peknamy M nponaraHgy ce BpWK Y CKNady Ca YrOBOPMMAa CKAOM/bEHWMM ca
megujckum Kyhama (pagmo, Tenesusuja M NoKanHa wramna) 3a objasmbuBarbe MHOpMauMja og onwTer
3Hayaja 0 pagy jaeHor npegyseha. Y OKBMpY pekname W nponaraHge, u3agajajy ce cpepctea 3a Habasky
POKOBHUKA, KaneHaapa v ON0BKU pajM MoKNakbakba UCTOr Yy BWMAY NOKAOHA CBMM 3anoCneHuma y jaBHOM
npeay3sehy, Ha Kpajy Tekyhe nocnosHe roguHe. Takohe, y OKBUpPY ornawasarea jasHor npegyseha, nnavupajy
ce cpeacTea u 3a objas/mbuBarbe no3mea v npatehux AokymeHata Ha noptan Cay6enux rnacuna PC u 6asa
nponuca, y cknagy ca 3akoHom 0 jaBHUMm HabaBKama.

CpegcTea 3a penpeseHTauMjy o4Hoce ce Ha cpeacTea 3a Habaeky Kade, yajeBa M COKOBA 3a penpeseHTauumjy,
pecTopaHcKe ycayre Kao 1 npeHohuwuTe M MCXpaHy NOCNOBHUX napTHepa. 3axTes 3a HabaeKy Kade, 4ajesa u
COKOBa NOMyH-aBa MOCNOBHM agMUHWUCTPATOp, ofobpaBa AMPEKTOp, a M3BplUaBa pykoeogunal, cayxbe 3a
HabaBKy u norucTuky. MpaBo ga KOPUCTU PECTOPAHCKe ycayre Mma AMPEKTOP OAHOCHO 3anocneHu Koje y
nucaHoj ¢opmmn osnactu gupektop. Cpeactea 3a OoBe HameHe Ce KOpWUCTe 3a cacTaHKe ca MOC/A0BHMM
naptHepuma, Bogehu padyyHa O nnaHMpaHUM CpeacTBMMA MO KBapTanuma u notpebu na ce padyH 3a
penpe3seHTauujy obase3Ho npunaxe Kao A0Ka3 A3 je UCTM HacTao y NocnoBHe cepxe. Pesepeauuja cmelwwTaja u
MCXpaHe NOCNOBHUX MapTHepa BPLUM Ce UCK/bYYMBO NO Hanory AMpexTopa v Takohe y3 obase3Ho npunararbe
haKType Kao AoKasa.

Cpepacrsa 3a CTpy4HO ycaspuwasare 0A06pasajy ce no Hanory AMpeKTopa a Ha OCHOBY npeg/siora Komucuje 3a
obpasoBarbe, CTpy4yHO ocnocobsbaBatbe M ycaBpLuaBakbe 3anoc/ieHnx. Havme, cBaKM 3anoc/ieHn Mma npaeo
ha nogHece 3axTeB Ha ocHoBy Kor Komucwja 3acefia M pasmaTpa UCTU Yy CKAagy ca nogusarbem eGuKacHoCTU 1
epeKTMBHOCTM nocnoearka jaBHor npegyseha, ogHocHo ogpeabama, KpuTepujymuma W npoueaypama
nponucaHux y lMpasunHuMky o obpasosarby, CTpydyHOM ocnocobs/baBarby M ycaBpluaBakby 3anocneHux (6p.
1/2013). Mo uctoj npoueaypu ogobpaeajy ce cpeacrsa 3a noxahare ceMuHapa U caBeToBara, nowTyjyhu y
oba cnyyaja pacnonoxuea nnaHMpaHa cpeacTea, No KBapTanuma.

' Ha ocHosy AOM-a 0421 ,[y6utak” y 38aHMuHO 06jaB/meHoM BUAaHcy CTarba Ha aaH 31.12.2020.roauHe
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11 NMPHUIO3U

1. bunaHc crarba Ha AaH 31.12.2021. roguHe

1a. BunaHc ycnexa 3a nepmop, 01.01.-31.12.2021. roguHe

16. U3BewwTaj 0 TOKOBMMA roTOBMHE Y nepuogy 01.01.-31.12.2021. roguHe

2. Unmesu jasHor npegyseha ca KIbydHUM MHAUKATOPUMA OCTBapeHha LU/beBa
3. MocnoBHU pU3MLM M NAAH YNpaB/batba PU3MLMMA

4. NpuKas nnaHUpaHUX U peann3oBaHUX MHOUKATOPa NOCAOBaa

5. BunaHc cTarba Ha gaH 31.12.2022. roguHe

3a. bunaHc ycnexa 3a nepuog, 01.01.-31.12.2022. roguHe

36. U3BewTaj 0 TOKOBMMA roToBMHe y nepuogy 01.01.-31.12.2022. roguHe

6. CybBeHuuMje 1 ocTanu npuxoau us byyerta

7. TPOLLUKOBM 3an0CAEHUX

8. Bpoj 3anocneHnx No ceKTopuma / OpraHM3aLMoHUM jeguHULama Ha aaH 31.12.2021. roauHe

9. KeanndukaumoHa CTPYKTYpa, CTapoCHa CTPYKTYpa, CTPYKTYPa Mo noAy, CTPYKTypa no BpemeHy M pagHom
oAHocy

10. AlvHamuKa 3anow/baBaba

11. UcnnaheHa maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHmx u npocevHa 3apaga no meceuuma 3a 2021. roauny (6pyTo
1) n 2022.roguHy (6pyTo 1 u 6pyTo 2)

11a. PacnoH ucnnaheHux u naaHupaHux sapaga

12. HakHapa HapsopHor og6opa y 2021. roguHu u 2022. roguHm, y Heto u 6pyTo usHocy
13. HakHapa Komucuje 3a peeusujy y 2021. roauHu u 2022. roguHK, y HeTo U 6pyTo U3HOCY
14. KpeputHa 3agy>eHocT

15. MnanupaHa puHaHcHjcKa cpeacTBa 3a HabaBKy go6apa, pagosa u ycayra

16. NnaH uHBecTULUM]ja

17. Cpepcrea nocebHe HameHe

18. LieHOBHUK Boge 1 oTNagHe Boge 3a 2022. rogmHy

19. LleHoBHMK ycnyra 3a 2022. roguHy

20. OpraHmM3auuMoHa Wwema

21. MnaH ogpasarba aTmocdepcKe KaHanusaumje, GoHTaHa, 3aIMBHOr cUCTeMa U jaBHMX ByHapa,
pesutanusauuje 6yHapa u ogpaBarba onpeme 3a geauHdekuumjy soge y 2022. roguHm
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BUNAHC CTAMA Ha aaH 31.12,2021. roguHe

Mpunor 6poj 1

y 000 guHapa
Peanusaumja
MnaH Ha gaH
Ipyna payyHa, pauyH NO3ULMUIA Aon 31.12.2021 (npoueHa) Ha gaH
R ¢ 31.12.2021. |
1 2 3 4 5
AKTUBA
00 A. YMTUCAHU A HEVIIJTAREHU KAMTUTAN 0001 0 0
B. CTA/IHA UMOBUHA
0002 463.270 435.775
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. HEMATEPMJANTHA UMOBMHA
01 0003 1.153 1.315
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynaraa y pa3soj 0004 0 0
011,012 1 014 2. KoHuecuje, naTeHTH, nwue'ﬂu,e, POGHE W YCAYIKHE MapKe, 0005 1.153 1.315
codTBEp M OCTaNa HemaTepujanHa UMOBUHE
013 3. Myasun 0006 0 0
015 w016 4. HemaTepujanHa MMOBMHA Y3€Ta Y NU3WHT M HeMaTepujanHa 0007 0 0
MMOBWMHA Y NPUNpemu
017 5. ABaHCM 32 HemaTepujanHy MMOBUHY 0008 0 0
Il. HEKPETHMHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA
02 0009 462.117 434,460
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020,021 1022 1. 3embuwTe 1 rpahesuHCKK 0BjeKTH 0010 161.319 156.673
023 2. Noctpojersa 1 onpema 0011 50.168 47.122
024 3. HBECTULLMOHE HEKPETHUHE 0012 0 0
025 1 027 4. HekpeTHuHe, nocrf:ojerba W ONPema Y3eTH Y IM3UHT 1 0013 250.430 230.253
HEeKpETHWHe, NOCTPOjerba U onpema y NPUNPeMM
026 1 028 S. Ocrane HeKpeTHuHe, .I'IOCTDOJEH:B v onpema 1 ynararba Ha Tyhum 0014 0 0
HEeKpeTHUHaMa, NOCTPOojerMMa 1 onpemu
029 (aeo) 6. ABaHCH 33 HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa M ONpPemy Y 3emsbu 0015 200 412
029 (aeo) 7. ABaHCK 33 HEKPETHWHE, NOCTPOjeH:A M ONpemy ¥ MHOCTPAHCTBY 0016 0 0
03 Ill. BMONOLLKA CPEACTBA 0017 0 0
IV. AYTOPOYHU OUHAHCUICKM NNACMAHU U OYTOPOYHA
04 1 05 NOTPAKUBAHA 0018 0 0
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (aeo), 041 (aeo) 1 042  |1. Yyewha y KanuTany npasHMX uua (ocum yuewha y kanutany 0019 0 0
(aeo) KOja ce BpeaHyjy metoaom yuelwha)
040 (zeo), 041 (peo), 042 (peo) |2. Yyewha y kanutany Koja ce BpeaHyjy metogom yyewha 0020 0 0
3. lyropo4HM NNacMaH1 MaTUHHOM, 32BUCHUM W OCTANUM
043, 050 (aeo) n 051 (4e0) [noBe3aHUM NULMMA 1 AYrOPOYHA NOTPANKMBALA O TUX MLE Y 0021 0 0
3eMJbH
4., lyropoYHU NNacmMaHm MaTUUHOM, 3aBUCHUM U OCTANUM
044, 050 (aeo), 051 (4e0)  [noBe3saHMM MMUMMA M AYrOPOYHA NOTPAMHMUBAbA 04 TUX MLA Y 0022 0 0
MHOCTPaHCTBY
045 (aeo) 1 053 (zeo) 5. [lyropoyHu naacmaHu (4atv KpeauTH 1 3ajMOBHM) ¥ 3€MJbK 0023 0 0
045 (aeo) 1 053 (geo) 6. [lyropoyHM nnacmaHu (AaTv KPeaUTH U 33jMOBH) ¥ MHOCTPaHCTBY 0024 0 0
046 7. QyropoyHa puHaHCK]cKa ynarama (xapTuje o4 BpeaHoCTH Koje 0025 0 0

ce BpeaHyjy N0 aMopTM30BaHO] BPEeAHOCTH)




Peanusauuja
MnaH Ha gaH
'pyna padyHa, pauyH NMO3ULUUIA Aon 31.12.2021 (npoueHa) Ha gaH
Sk ? 31.12.2021.
1 2 3 4 5
047 8. OTKyn/beHe CONCTBEHEe aKLmMje U OTKYN/bEHMU CONCTBEHM Yaenu 0026 0 0
048, 052, 054, 055 1 056 S. Octanu Oyropo4HU GUHAHCKUJCKKM NAACMaHK M 0CTana Ayropo4Ha 0027 0 0
noTpaxuBaka
28 (aeo) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA 0028 0 0
288 B. OA/IOMEHA NOPECKA CPEACTBA 0029 17.269 17.316
r. OBPTHA MUMOBHHA
0030 96.534 84.138
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Knaca 1, ocum rpyne pauyHa 14|1. 3AMIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 7.229 8.796
10 1. MaTepujan, pe3sepeHuM AEN0BM, anaT v CUTaH MHBEHTap 0032 6.873 8.654
11u12 2. HegoBplueHa NPOM3BOAHA WM rOTOBM MPOM3BOAM 0033 0 0
13 3. PoBa 0034 0 0
150, 152 1 154 4, Mnahexn aBaHCK 3a 3aKMXE W YCAYTe Y 3EM/bH 0035 356 142
151,153 1 155 5. MnaaheHn aBaHCK 3a 3aaMUxXe U yenyre y UHOCTPaHCTBY 0036 0 0
1l. CTANTHA UMOBWHA KOJA CE APXW 3A NPOJAJY U NMPECTAHAK
14 0037
MOC/IOBAHSA 0 0
11l. NOTPAXKKMBAHA NO OCHOBY NPOOAIE
20 0038 74.276 65.703
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. NMoTpau1Batba 04 Kynaua y 3embh 0039 74.276 65.703
205 2. MNoTparmuBara 04 Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040 0 0
200 1 202 3. NoTparkuBatba 04 MaTUYHOT, 3aBMCHUX W OCTaNUX NOBE3AHUX 0041 0 0
N1La Y 3em/bur
201 1 203 4. NoTpamuBatba 04 MaTUYHOT, 3aBMCHUX U OCTANIMX NOBE3aHUX 0042 0 0
NULE Y MHOCTPAHCTBY
206 5. Octana noTpaxuBearba No OCHOBY Npojaje 0043 0 0
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA NOTPAXUBAHA
21,22u27 0044 10.400 9.139
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 0cuM 223 1 224, 1 27 |1. Octana notpaxueatba 0045 10.323 9.064
223 2. MoTpaxuBarsa 3a Buwe nnaheH nopes Ha pobutak 0046 0 0
224 3. MoTpa)msarba No OCHOBY NpennaheHux OCTanux nopesa u — 77 75
JonpuHoca
V. KPATKOPOYHW ®UHAHCHUICKK NTACMAHK
23 0048 0 0
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1.K -
230 PaTKOPOYHMW KPEAUTA M NAACMaHK - MaTUYHO W 3aBUCHA NpasHa 0049 0 0
nmua
231 2. KpaTKOpPOYHM KPeaWTK M NIAacMaHu - 0CTana nose3aHa NpasHa 0050 0 0
nvua
232, 234 (geo) 3. KpaTKOpPO4HM KpeauTu, 3ajMOBU U NAACMaHU Y 3eM/bU 0051 0 0
233, 234 (geo) 4. KpaTHOPOYHM KPEAWTH, 33jMOBM M NNACMaHM Y MHOCTPAHCTBY 0052 0 0
— 5. XapTuje o4 BpeAHOCTH KOje ce BpeaHyjy No amopTM30BaHoj L=t 0 0
BpeaHoCTH
236 (neo) 6. duHaHCH|CKa CPeACTBa KOja ce BpeaHyjy no ¢ep BpegHOCTH Kpo3 0054 0 0
BunaHc ycnexa
237 7. OTKyn/beHe CONCTBEHEe aKLUMje M OTKYN/bEHW CONCTBEHM yaeNu 0055 0 0




Peanusauuja
MnaH Ha gax
Tpyna pauyHa, pauyH NO3ULUIA AOMN o (npoueHa) Ha gaH
ea g 31.12.2021.
1 2 3 4 5
236 (neo), 238 n 239 8. OcTanu KpaTKopoYHM GUHAHCH]CKM NNACMaHK 0056 0 0
24 V1. FOTOBMHA W FTOTOBUHCKM EKBMBANEHTH 0057 4.629 500
28 (neo), ocum 288 VII. KPATKOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA PA3TPAHUYEHA 0058 0 0
8 MHA AKTUBA = NOCNTOBHA MMOBWHA (0001 + 0002 +
iy ( 0059 577.073 537.229
0029 + 0030)
88 B. BAHBW/IAHCHA AKTUBA 0060 0 0
NMACHUBA
A. KAMUTAN
0401 247.206 215.653
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) 20
30, ocum 306 I. OCHOBHW KAMWUTAN 0402 321.151 321.151
31 1. YOTUCAHU A HEYNJTAREHW KANUTAN 0403 0
306 IIl. EMUCUOHA NMPEMMUIA 0404 0
32 IV. PE3EPBE 0405 0
330 v noTpakHM canao padyHa |V. NMO3UTUBHE PEBATOPU3ALMOHE PE3EPBE U HEPEAZIU3OBAHW
331,332, 333, 334, 335, 3361 [40BMUNX NO OCHOBY ®UHAHCUICKMX CPEACTABA 1 APYIUX 0406 0 0
337 KOMMNOHEHTWM OCTANIOI CBEOBYXBATHOT PE3Y/ITATA
T AT VI. HEPEAJTM3OBAHU YBULM NO OCHOBY ®PUHAHCUICKKX
Ay iooka s g b " |CPELCTABA U APYTUX KOMMNOHEHTM OCTANIOI CBEOBYXBATHOI 0407 0 0
332, 333, 334, 335,336 1 337
PE3YNTATA
34 VII. HEPACMOPEREHW JOBWUTAK (0409 + 0410) 0408 1.084 0
340 1. Hepacnopeheru A0bWUTaK paHWjuX roanHa 0409 0 0
341 2. HepacnopeheHnu gobutak Tekyhe roguHe 0410 1.084 0
VIII. YHELURA BE3 MPABA KOHTPOSIE 0411 0 0
35 IX. 'YBUTAK (0413 +0414) 0412 75.029 105.498
350 1. yBUTaK paHMjuX roauHa 0413 75.029 88.029
351 2. Ty6utak Texyhe roauHe 0414 0 17.469
B. AYTOPO4YHA PESEPBUCAHA U YTOPOYHE OBABE3E
0415 8.364 3.866
(0416 + 0420 + 0428)
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 0416 2.556 1.690
(0417+0418+0419)
404 1. Pesepaucarba 32 HakHade U apyre GeHeduumje 3an0CneHuX 0417 2.556 1.690
400 2. PezepBucarsa 3a TPOLUKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418 0 0
40, ocum 400 1 404 3. Octana ayropoyHa pesepsucama 0419 0 0
a1 Il. AYTOPOYHE OBABE3E 0420 5.808 2.176
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. Obasese Koje ce MOry KOHBEPTOBATH y KanuTan 0421 0 0
411 (geo) 1 412 (geo) 2. [lyropoyYHW KpeauTu 1 octane ayropodHe obasese npema 0422 0 0

MaTUYHOM, 3aBMCHMM U OCT3/IUM NOBE3aHUM NULUMAE Y 3eM/bU




Peanusauuja

MnaH Ha gaH
Tpyna padyHa, padyH NO3ULKUIA AOn 31.12.2021 (npouexa) Ha gaH
R ; 31.12.2021.
1 2 3 4 5
3. [lyropoyHu KpeauTk 1 ocTane ayropodHe obasese npema
411 (peo) u 412 (peo) MaTU4YHOM, 3aBMCHUM W OCTaIMM NOBE3aHUM NMUUMA Y 0423 0 0
MHOCTPaHCTBY
414 1416 (geo) 4. lyropoMHM KpeauTH, 3ajmoBu 1 obasese no OCHOBY NM3UWHIa Y 0424 5.808 2.176
3emM/bu
415 1416 (o) 5. [lyropouHu KpeauTH, 3ajmoBu 1 obasese no OCHOBY NU3MHIa Y 0425 0 0
WHOCTPaHCTBY
413 6. O6aBe3e N0 eMUTOBaHMM XapTHjama 04 BpeaHOCTH 0426 0 0
419 7. Octane gyropoyHe obasese 0427 0 0
49 (peo), ocum 498 u 495 (neo) [IIl. AYTOPOYHA MACMBHA BPEMEHCKA PA3TPAHMYEHA 0428 0 0
498 B. O/1O}EHE NOPECKE OGABE3E 0429 0 0
T. AYTOPOYHWU OAIOMEHU NPUXOAM U NPUMJbEHE
495 (neo 0430 0
(aeo) [OHALMIE 0
. KPATKOPO4YHA PE3EPBMCAHA M KPATKHOPOYHE OBABE3E
A 0431 321.503 317.710
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 0 0
Il. KPATKOPOYHE ®HUHAHCWICKE OBABE3E
42, ocum 427 0433 3.374 2.244
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (geo) u 421 (zeo) 1. O6aBe3e No OCHOBY KpeauTa Npema MaTM4HOM, 3aBUCHUM U —te 0 0
OCTa/IMM NOBE3aHUM NIMUKMMA Y 3EM/bU
420 (neo) v 421 (aeo) 2. O6aBe3e No OCHOBY KpeauTa npema MaTUYHOM, 3aBUCHUM U 0435 0 0
OCTaIMM NOBE3AHMM NNLMME Y MHOCTPAHCTBY
422 (peo), 424 (geo), 425  |3. O6aBese No OCHOBY KPeAMTa M 3ajMOBa O NMLA KOja HUCy 0436 0 0
(aeo), n 429 (peo) nomahe BaHke
422 424 425
taeo), 424 {aec), 425 aeo) 4. OGaBe3se Mo OCHOBY KpeAuTa o4 Aomahux Ganaka 0437 3.374 2.244
n 429 (geo)
e (AEC;L:;S {age) 28 5. KpeauTi, 3ajmoBu 1 obaBese U3 MHOCTPAHCTBa 0438 0 0
426 6. O6aBese No KPAaTKOPOYHMM XapTUjama o4 BPEAHOCTH 0439 0 0
428 7. ObaBe3e no 0CHOBY GUHAHCUjCKMX AepuBaTa 0440 0 0
430 Ill. APMMJBEHW ABAHCWK, LENO3UTK U KAYLMIE 0441 0 0
IV. OBABE3E W3 NOC/IOBAHA
43, ocum 430 0442 14.038 18.225
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
4311433 1. ObaBeze npema A06aB/bAYMMA - MAaTUYHE, 33BMCHA NPaBHa ML 0443 0 0
1 OCTana noBe3aHa N1ua y 3emsbu
432 1 434 2. ObaBese npema Ao6aB/bauMMa - MaTUYHa, 3aBMCHA NPaBHa nuMua 0444 0 0
W 0CTana Nose3aHa uua Y MHOCTPaHCTBY
435 3. O6aBese npema A06aBHAYMME Y 3EM/BU 0445 14.038 18.225
436 4, Obase3ze npema gobaB/baynMma Y UHOCTPAHCTBY 0446 0
439 (geo) 5. O6aBese no MeHUUama 0447
439 (zeo) 6. Octane ob6ase3se 13 NocnoBsarwa 0448 0
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 0449 220 530
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 v 46 ocum 467 1. Octane KpaTKopouHe obasese 0450 85 85
47,48 ocum 481 2 ObaBe3e No OCHOBY NOpe3a Ha A0AaTy BPeAHOCT M OCTa/IuX Bis1 135 445
jaBHMX npuxoaa
481 3. O6asese no OCHOBY Nopesa Ha AobuTax 0452 0 0




i e Peanusauuja
Tpyna pauyyHa, pauyH MO3ULUUIA AOn 31095 ogi (npoueHa) Ha gaH
B : 31.12,2021.
1 2 3 4 5
457 VI. OBABE3E M0 OCHOBY CPELCTABA HAMEHEHMX NPOAAIM U — 0 0
CPEACTABA NOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
49 (neo) ocum 498 VIl. KPATKOPOYHA MACMBHA BPEMEHCKA PA3TPAHWYEHA 0454 303.871 296.711
B. 'YEUTAK M3HA[] BUCUHE KANUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - A55 0 0
0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 2 0
E- VHVTINA DACHBA 0456 577.073 537.229
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
. BAHBM/IAHCHA MACUBA 0457 0 0
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Mpunor 6poj 1a

BWUNAHC YCMNEXA
3a nepuog og 01.01.2021. ao 31.12.2021. roauHe
y 000 auHapa
Peanusayuja
lpyna payyHa, pauyn NoO3UUMUIA Aon o 1'01_::1:_2021‘ (npoyena)
01.01-31.12.2021.
1 2 3 4 5
A. NOCNOBHU NPUXOAN e 190.146 150.619
(1002 + 1005 + 1008 + 1008 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. NPUXOAM Of, NPOAAIE POBE (1003 + 1004) 1002 0
600, 602 u 604 1. Npuxoau 04 npoaaje pobe Ha gomahem TPHUWTY 1003 0 0
601, 603 u 605 2. MNpuxoau oa npoaaje poba Ha MHOCTPaHOM TPRMWTY 1004 0 0
61 Il. NPUXOAW OJ, NPOJAIE NPOU3BOAA WU YCNIYTA (1006 + 1007) 1005 171.646 137.902
610,612 1 614 1. Mpuxoau 04 NPoAaje NPOM3BOAA U yCAyra Ha Aomahem TRHUWTY 1006 171.646 137.902
611,613 1 615 2. Mpuxoau 04 Npoaaje NPOW3IBOAA U YCAYra H2 MHOCTPAHOM TPULLTY 1007 0 0
62 IIl. NPUXOAM OA AKTUBUPAHA YYUHAKA U POBE 1008 0 0
630 IV. NOBERAFSE BPELHOCTU 3ANMXA HEAOBPLUEHWX W FOTOBKX NPOU3BOJA 1009 0 0
631 V. CMAFBEHSE BPELHOCTU 3ANMXA HEAOBPLUEHWX U FOTOBMX NPOU3BOAA 1010 0 0
641 65 V1. OCTANM NOCNOBHUA NPUXOAU 1011 18.500 12.717
68, ocum 683, 685 u 686 |VII. NPUXOAW OA YCKNABUBAKLA BPEAHOCTU UMOBUHE (OCMM ®UHAHCUICKE) 1012 0 0
5. NOCNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 200.289 173.101
50 I. HABABHA BPEAHOCT NPOAATE POBE 1014 0 0
51 I1. TPOLUKOBM MATEPUIANA, FOPUBA U EHEPTUIE 1015 41.546 38.941
52 11l. TPOLUKOBM 3APAJIA, HAKHAZLA 3APAZLA W OCTANM IMYHU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 1016 103.943 80.925
520 1. TPOWKOBM 3apaja U HaKHaAa 3apaaa 1017 74.376 58.057
521 2. TPOWKOBY NOPE3a U AONPUHOCE Ha 33paje U HakHaAe 3apajaa 1018 12.384 9.670
520cum 5201521 3. OCTanu AUMHU PACXOAK U HAKHaAE 1019 17.183 13.198
540 IV. TPOLUKOBM AMOPTHM3ALIMIE 1020 25.100 24.690
58, ocum 583, 5851 586 (V. PACXOAW Of, YCKNABMBAHA BPELAHOCTM UMOBUMHE (OCUM ©@UHAHCHICKE) 1021 1.200 0
53 V1. TPOLUKOBU NMPOUIBOAHMX YCNYTA 1022 8.060 11.576
54, ocum 540 Vi TPOLUKOBY PE3EPBUCABA 1023 5380 619
55 Vill. HEMATEPUIANHU TPOLLKOBM 1024 19.850 16.350
B. NOCNOBHU AOBMUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 0 0
r. NOCNOBHM NYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 10.143 22.482
Jl. ®UHAHCHICKM NPUXOAM o~ 8,656 5627
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
G ;:::aicmcw NPUXOAM U3 OOHOCA CA MATUYHUM, 3ABMCHUM 1 OCTAZTAM NOBE3AHUM - 0 0
662 II. NTPUXOAMN OA KAMATA 1029 8.650 5.627
663 1 664 IIl. MO3UTUBHE KPYCHE PA3/IMKE U NO3MUTABHU EQEKTU BANYTHE KNAY3YNE 1030 6 0
665 668 IV. OCTANIM ®UHAHCUICKI NPUXOAM 1031 0 0
. ®UHAHCHICKM PACXOAMU
1032 473 341
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
S5 SRy ,In :Ll:l:‘::cmcun PACXOAM U3 OAHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHUM W OCTANIMM NOBE3AHUM 1083 0 0
562 Il PACXOAN KAMATA 1034 471 335
563 1 564 111, HETATUBHE KYPCHE PA3/TMKE U HETATUBHW EPEKTU BANTYTHE K/AY3YNE 1035 2 0
565 1 569 IV. OCTANU @UHAHCUICKM PACXOAM 1036 0 6
E. BOBUTAK U3 GUHAHCHPAHSA (1027 - 1032) 2 0 1037 8.183 5.286
. 'YEUTAK U3 GUHAHCHPAHA (1032 - 1027) 2 0 1038 0 0




fnan Peanusauuja
Tpyna pa4yHa, padyH NO3ULUHUIA Aon 01.01-31.12.2021 (npouena)
- ey 01.01-31.12.2021.
i, 2 3 4 5
3. NMPUXOAM 04 YC
683, 685 1 686 04U OfI YCKNABUBAHA BPEAHOCTH ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE NO ®EP 139 0 0
BPELHOCTM KPO3 EM/IAHC YCTMEXA
W. PACXOAW Of YCKNABMBAHA BPEAHOCTU GUHAHCUICKE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YIE M0 ®EP
RER A HEHR BPELHOCTU KPO3 BMNAHC YCMEXA 1040 0 0
67 J. OCTANU NPUXOAWU 1041 4,100 590
57 K. OCTANM PACXOAU 1042 1.056 863
3 npuxoau
AN A 1043 202.902 156.836
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Jb. YKYMHW PACXOAMU
A 1044 201.818 174.305
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. AOBUTAK U3 PELOBHOT NOCAOBAHA MNPE ONOPE3MBAHDA (1043 - 1044) 2 0 1045 1.084 0
H. TYBUTAK U3 PEAOBHOI NOCNOBAHA MPE ONOPE3UBAHA (1044 - 1043) 2 0 1046 0 17.469
tb. MO3UTUBAH HETO EGEKAT HA PE3YATAT NO OCHOBY JOBUTKA NOC/OBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTAB/bA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX NONUTUKA U UCTIPABKU TPELLIAKA U3 PAHUIUX 1047 0 0
NEPMOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YAITAT M0 OCHOBY IYEUTKA NOCNOBAHA KOIE CE
59- 69 OEYCTAB/bA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX NONMTUKA M UCMIPABKU [PELLAKA U3 PAHMIUX 1048 0 0
NEPUOAA
N. AOBUTAK NPE ONOPE3UBAHA
A 1049 1.084 0
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. T'YBMTAK NPE ONOPE3UBAHA
1050 0 17.469
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C. MOPE3 HA [OEUTAK 0 0
721 I. NOPECKM PACXOQ, NEPUOJA 1051 0 0
722 pyr. cango Il. OANOMEHM NMOPECKMX PACXOAM NEPUOJA 1052 0 0
722 nor. cango 1Il. OLNOMKEHW NOPECKU NPUXOAM NEPUOLA 1053 0 0
723 T. UCMNAREHA IMHHA NPUMAHLA NOCNOAABLA 1054 0 0
. HETO JOBUTAK
A 1055 1.084 0
{1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
V. HETO NYBUTAK
1056 0 17.469
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
|. HETO JOBMTAK KOJUW NPUNALA YUELLIRMMA BE3 NMPABA KOHTPONE 1057 0 0
II. HETO SLOBMTAK KOJM NPUNALA MATUYHOM MPABHOM NULY 1058 0 0
IIl. HETO NYBUTAK KOIM MPUMAZA YYELURMUMA BE3 MPABA KOHTPOJIE 1059 0 0
IV. HETO IYBMTAK KOJW MPUNALA MATUYHOM MPABHOM NIWLLY 1060 0 0
V. 3APALA M0 AKLIMIU 0 0
1. OcHoBHa 3apafia No aKuMju 1061 0 0
2. YmarbeHa (passoArseHa) 3apaaa no akumju 1062 0 0




Mpunor 6poj 16

U3BELLTAJ O TOKOBMMA rOTOBUHE
y nepuoay og 01.01. po 31.12.2021. roauHe
y 000 auHapa

Mnan Peanusauuja (npoueHa)
HOSMITI 2 aoH 01.01-31.12.2021. 01.01-31.12.2021.

1 2 3 4

A. TOKOBU rOTOBUHE U3 NOC/TIOBHUX AKTUBHOCTK

|. MpUAUBM rOTOBMHE M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH (1 Ao 4) 3001 247.416 191.541

1. MpoAaja ¥ NPUM/BEHN ABAHCH Y 38M/bY 3002 182.301 154.188

2. NpoAaja 4 NPUM/bEHM 3BAHCK Y MHOCTPAHCTBY 3003 0 ol

3. MPUM/BEHE KaMaTE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 8.656 9.064

4. OCTanu NPUNUBU U3 PEAOBHOr NOCNOBarba 3005 56.459 28.289

|1I. OanuBK roTosmHe U3 NocnosHMX akTMBHOCTH (1 A0 8) 3006 193.217 160.850'

1. Ucnnate 4oBas/ba4yiMa U AaTU aBAHCH Y 3eM/bU 3007 94.769 75.320'

2. MUcnnate gobaB/ba4yMma 1 AaT aBAHCK Y MHOCTPAHCTBY 3008 0 OI

3. 3apaje, HakHaAe 3apaZia U OCTaNu MUKW PacXoau 3009 94.085 81.495

4. NMnaheHe Kamare y 3emM/bu 3010 720 335

5. MnaheKxe kamaTte y MHOCTPHCTBY 3011 0 OI

6. Mopes Ha aobuTak 3012 0 Ol

7. 0ANKMBM NO OCHOBY OCTANWX jaBHUX NPUX0A3 3013 3.643 3.710

8. OcTanu 04nMBU U3 NOCAOBHUX AaKTUBHOCTH 3014 0 0

I I1I. HeTo NPUAKMB FOTOBMHE M3 NOCAOBHUX aKTUBHOCTM (I - I1) 3015 54.199 30.681

IV. HeTo 04118 rOTOBMHE M3 NOCNOBHKUX aKTUBHOCTH (I1 - 1) 3016 0 0

B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA

I. MpUAUBU rOTOBMHE M3 KTUBHOCTU MHBECTUPaHA (1 Ao 5) 3017

1. Npopaaja akuuja v yaena 3018

2. Npogaaja HemaTtepujanHe UMOBWHE, HEKPETHWUHA, NOCTPOjeHba, onpeme W BUONOLLKUX
cpepcrasa

3019

3. OcTany GUHAHCKCKM NNBCMAHK 3020

4. MNpum/beHe Kamare U3 aKTUBHOCTH MHBECTUPakba 3021

olo|o| o |o|©
L=

5. Mpum/beHe AuBUAEHLE 3022

Il. OANMBM rOTOBMHE U3 AKTUBHOCTM MHBECTUpaksa (1 Ao 3) 3023 48.459 34.293

1. KynoewuHa akuuja 1 yaena 3024 0 0

2. KynoBuHa HemartepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWUHA, NOCTPOjera, ONPeMe U BUONOLIKKX
o s . ° S 3025 48.459 34.293

3. Octany GUHAHCHUJCKKM NAACMAHK 3026 0 0

lll. HeTo NpUAMB roTOBUHE M3 AKTUBHOCTU UHBECTUpatba (I - 1) 3027 0 0

IV, HeTo 0118 rOTOBUHE U3 aKTMBHOCTU MHBECTUPaHsE (11 - I) 3028 48.459 34.293

IB. TOKOBM rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

I. MpUAKBU roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU pUHaHcUpakba (1 go 7) 3029

1. Yseharbe ocHOBHOr KanuTana 3030

2. lyropo4Hu KpeguTu y 3emsbin 3031

3. QyropoyHu KpeauTH Y MHOCTPAHCTBY 3032

4, KpaTKOpOYHU KpeguTu y 3eM/bi 3033

o|lo|o|olo|o
L=1

5. KpaTKOpOuHU KpeauTh Y MHOCTPAHCTBY 3034




noznuMIA A et | e
1 2 3 4
6. Ocrane gyropodHe obagese 3035 0 0
7. Octane kpaTkopo4He obaBese 3036 0 0
|1l Ognuey rotoauHe us akTMBHOCTU dUHaHCUpatsa (1 Ao 8) 3037 3.216 2.054
1. OTKyn concTBeHMX aKuuja U yaena 3038 0 0
2. lyropo4Hu KpeauTu y 3em/bu 3039 0 0
3. [lyropo4Hu KpeauTu Y MHOCTPaHCTBY 3040 0 0
4. KpaTKOPO4HM KPEaWUTH Y 3emibU 3041 0 0
5. KpaTKopo4HU KpeauTu Y MHOCTPAHCTBY 3042 0 0
6. Octane obasese 3043 0 of
7. OUHAHCU]CKIA NIU3UHT 3044 3.216 2.054
8. UcnnaheHe aueuaeHae 3045 0 (0]
IIl. HeTo NpUNKB roTOBUHE U3 aKTUBHOCTM HUHaHCKparba (I - 1) 3046 0 0
IV. HeTo 0118 roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU pUHaHcuparba (Il - 1) 3047 3.216 2.054
|r. CBErA MPUAUB FOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 247.416 191.541
A. CBEFA O4/IMB FOTOBUHE (3006 + 3023 +3037) 3049 244 892 197.207
'B. HETO MPUNMB FOTOBUHE (3048 - 3049) 20 3050 2.524 0] |
|E. HETO OAMB TOTOBMHE (3049 - 3048) 2 0 3051 0 5.666
. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOT MEPUOAA 3052 2.105 6.166
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 0 0
. HETATUBHE KYPCHE PA3/IUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3054 0 0
J. TOTOBUHA HA KPAlY OBPAMYHCKOT NMEPUOOA 3055 4.629 500
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
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Mpunor 6poj 4
Mpukas nnaHMpaHUX U peanuMs3oBaHUX UHAWKaTOpa NocroBama
y 000 auHapa
2019. roauHa | 2020. roguHa | 2021. roguHa | 2022. roguHa
YKynHu kanutan Mnax 247.253 247.496 247.206 214.327
Peanusauuja 245.155 246,122 215.653 -
% ofcTynaka peanuaauuje og nnaHa -1% -1% -13% -
% oAcTynaka peanuaauvje y 0aHOCY Ha peanuaauuy NpeTxogHe roguHe - +0% -12% -1%
YKynHa uMoBUHa Mnax 492.609 555.740 577.073 516.141
Peanuaauuja 520.873 540.651 537.229 -
% ofcTynatsa peanusauuje oa nnaHa +6% -3% -7% -
% oAcTynawa peanusauuje y oQHOCY Ha peanusauujy NpeTxofHe roauHe - +4% -1% -4%
MNocnoeHu npuxoaun MnaH 185.519 175.236 190.146 190.792
Peanusauuja 150.225 156.485 150.619 -
' % ofcTynaka peanuaauuje oa nnaqa -19% -11% -21% -
% oacTynatsa peanu3auuje y 04HOCY Ha peanusauujy NpeTXogHe roauHe - +4% -4% +27%
MocnoBHK pacxoau Mnax 185.122 175.058 200.289 200.936
Peanuzauuja 157.632 161.151 173.101 -
% opcTynaka peanuaauuje o nnaxa -15% -8% -14% -
% oAcTynatba peanuaauuje y ogHocy Ha peanuaauuy NpeTxogHe roguHe - +2% +7% +16%
MocnoeHu pesynTar Mnax 397 178 -10.143 -10.144
Peanusauuja -7.407 -4.666 -22.482 -
% oncTynarsa peanuaauuje og nnaHa -1966% -2721% +122% -
% oAcTynaka peanusaluje y 0g4HOCY Ha peanuaauuy NpeTxogHe roguHe - -37% +382% -55%
Heto pesynrat MnaH 2.311 1.972 1.084 110
Peanusauumja 540 967 -17.469 -
% oAcTynaka peanusauuje og nnada -17% -51% -1712% -
% opcTynawa peanusaumje y 0gHOCY Ha peanuaauujy NpeTxoaHe roguHe - +79% -1907% -101%
Bpoj zanocnexux Ha aaH 31.12. MnaH 67 66 64 60
Peanusauuja 63 64 59 -
% oAacTynaka peanuaauuje of nnaHa -6% -3% -14% -
% ofcTynawa peanusauuje y oAHOCY Ha peanuaauujy NpeTXoaHe roauHe - +2% -14% +9%
MpoceyHa HeTo 3apapa Mnax 50.929 53.272 69.749 69.458
Peanusauuja 49.381 54.501 60.335 -
% oacTynaka peanuaauuje of nnaHa -3% +2% -13% -
% oAcTynatka peanusauuje y ogHocy Ha peanusauujy NpeTxogHe roguHe - +10% +11% +15%
WHBecTuuuje Mnax 346.325 313.910 240.419 264.390
Peanuzauuja 72.907 38.170 33.921 -
% ofcTynata peanuaauuje of nnaHa -79% -88% -86% -
% opcTynara peanusauuje y 0HOCY Ha peanusauujy NpeTxoaHe roauHe - -48% -11% +679%

HanomeHa: ¥ nocneakoj KonoHu koA % oAcTynaka peanuaauuje y OAHOCY Ha peanusauujy npeTxoaHe roavwke, nopeae ce nna aa 2022,

roauHy 1 peanusauuja us 2021. roguHe.

MpoceyHa HeTo 3apaga = 36up ceux ucnnaheHux HeTo 3apaga y roguHK / 12 / Bpoj 3anocnexHux




2019. roauHa 2020. roguHa 2021. roAuHa Mnanx 2022.
peanusauuja peanusauuja peanysauya roauHa
(npoueHa)
EBITDA -24.767 -24.356 -7.556 -26.177
ROA 0,09 0,18 -0,03 -0,02
ROE 0,18 0,39 -0,08 -0,0005
OnepaTWBHW HOBYaHMW TOK 49.634 57.579 31.681 47.402
|Ayr / kanutan 104% 120% 149% 141%
JluksuaHocT 33% 29% 27% 18%
% 3apaga y NoCrnoBHUM NpuUxXoguMma 42% 47% 54% 49%
y 000 guHapa
Crame Ha gaH Cranse Ha AaH Crarbe Ha faH MnaH Ha gaH
31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
KpeauTHo 3apyxerse Ges rapaHuuje apxase 7.297 5.750 6.751 2.247
KpeouTHo 3afyxere ca rapaHuMjoM Apxase 0 0 0 0]
YKynHO KpeQUTHO 3afyxere 7297 5.750 6.751 2.247

y 000 guHapa

Mnan 2022.
2019. roguHa 2020. roguHa 2021. roguHa ropvHa
[naH 0 0 0 0
Cy6GBeHumje MpeHeTo 0 0 0 -
PeanusosaHo 0 0 0 -
MnaH 308.078 287.329 56.459 93.000
Ocranu npuxoau 1a Byleta |Mpexeto 43.871 35.342 28.298 -
Peanu3oBaHo 43.871 35.342 28.298 -
MNnan 308.078 287.329 56.459
YkynHo npuxoau us 6yileta |lpeHeTo 43.871 35.342 28.298 -
PeanusoBaHo 43.871 35.342 28.298 -

HAMOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacraer-a fobutak npegyaeha npe onopesuBama
Koju ce fobuja kafa ce ofyaMy camo OnepaTUBHW TPOLLKOBY, 8 Be3 UCKIby4YMBara TPOLLKOBa KaMaTe U amopTusaluje. PadyHa ce
TaKo WTo ce fobuTak/rybutak npe onopeauBama KopUuryje 3a pacxofe kamarta U amopTusauujy.

ROA (Return on Assets) - CTona npuHoca cpefcTasa padyHa ce: (HeTo gobut / ykynHa cpepctea ) *100

ROE (Return on Equity) - CTona npuHoca kanutana padvyHa ce: (Heto 4obut / kanutan)*100

OnepaTMBHU HOBYaHMW TOK - HOBYaHM TOK U3 NOCMOBHWUX aKTUBHOCTH

fyr | kanuTan npefcTaerba OAHOC YKYNHOr Ayra (AyropoyHa pesepBucaksa v obasese, oanoxeHe nopecke obasese u
KpaTKopoYHa pesepBucatsa U KpaTkopoyHe obasese) u kanutana (ykyrnHa craeka u3 nacuee bunaHca cramwa) *100.

INuksugHocT npeactasrsa ogHoc (0bpTHa cpeacTea / kpaTkopo4He obasese)*100.

% 3apafa y NocnoBHUMM npuxoAuMa - (TPoLLKOBY 3apafa, HakHa[a 3apaja W 0CTanu NMWYHKM pacxoau / NocnoBHU npuxoam)*100




Mpunor 6poj 5
BUNAHC CTAHA Ha aaH 31.12.2022. roauHe
y 000 auHapa
WsHoc
Tpyna pauyHa, pauyH NO3UUKUIA Aon finan Mnau Nnax Nnax
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YNTUCAHU A HEYNNAREHU KAMUTAN 0001 0 0 0 0
3 M HA
SCEARN M 0002 430.816 425.657 419.998 412.837
(0003 + 0009 + 0017 + D018 + 0028)
o1 REMATERMINIHA VDR HAA 0003 1.347 1.179 1.011 843
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y pa3soj 0004 0 0 0 0
011, 012 014 2. KoHuecuje, naTeH.ru, nvueHue, pobHe u yonyHe mapke, copreep 0005 1347 1179 1.011 843
W OCTana HemaTepujanHa MMOBHHA
013 3. M'yasun 0006 0 0 0 0
DIS W 016 4. HemaTepujanHa UMOBUHa Y3ETa Y MM3UHT U HeMaTepujanHa 0007 0 0 0 0
MMOBKHA Y NpUnNpemu
017 5. AB3HCHM 33 HEMATepUjanHy MMOBUHY 0008 0 0 0 0
Il. HEKPETHWUHE, NOCTP
02 Ex ROCTROIEHA Y QOPER 0009 425.469 424.478 418.987 411.954
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 1 022 1. 3emmmwre u rpaheBuHckm objexTn 0010 152.837 149.001 145.165 141.329
023 2. NocTpojersa u onpema 0011 45.967 43.812 41.657 38.500
024 3. MHBECTHULMOHE HEKPETHUHE 0012 0 0 0 0
025 4 027 1 HRDETHANA, NACIPCIRE 2 M EBEMa Rt XM N 0013 230.253 231253 231.753 231.753
HEKPETHUHE, NOCTPOjeHba U ONPema y Npunpemu
026 v 028 5. Ocrane HerETRIﬂHE,‘ﬂDLTpO]EPba W ONPEMa U yNarara Ha Tyhum 0014 0 0 o 0
HEKPETHMHaMa, NOCTPOjerMMa U DNPEMI
029 (aeo) 6. ABaHCK 32 HEKPETHUHE, NOCTPOjerba 1 ONPEMY Y 3eM/bY 0015 412 412 412 412
029 (geo) 7. ABAaHCHM 32 HEKPETHUHE, NOCTPOjEHbA U ONPEMY Y UHOCTPAHCTBY 0016 0 0 0 0
03 Ill. BHONOLLKA CPEACTBA 0017 0 0 0 0
IV. AYTOPOYHU GUHAHCKMICKK NNACMAHKU U QYTOPOYHA
04405 HOTPAMMBATEA 0018 0 0 0 0
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (aeo), 041 (geo) u 042 |1. Yyewha y kanutany npasHUX nuua (ocum yewha y kanutany Koja
i 0018 0 0 0 0
(aea) ce BpefHyjy meTogom yvewha)
040 , 041 , 042 y .
(aco) ‘EZO)UJ.EO) 2. Yuewha y kanuTany Koja ce speaHyjy metoaom ysewha 0020 0 0 0 0
3. lyropo4HM NNacMaHu MaTUYHOM, 3aBUCHUM W OCT3NUM
043, 050 (neo) u 051 (4e0) [noBE3AHUM AULMMA M AYTOPOHHE NOTPAXMUBAtLE OF TUX NULA Y 0021 0 0 0 0
3eM/bU
4. [lyropoyHu NNACMaHKU MaTUMHOM, 33BMCHUM U OCTaNUM
044, 050 (aeo), 051 (aeo) |nosesaHum NMUMMAE M AYTOPOYHA NOTPAXMBAKA O/ TUX LA Y 0022 0 0 0 0
MHOCTPAHCTBY
045 (aeo) v 053 (aeo) 5. [lyropo4HM NAZCMaHK (4aTH KDEAUTH 1 3ajMOBM) ¥ 3eMbU 0023 0 0 0 0
045 (aeo) u 053 (aeo) 6. [lyropo4HM NNacmaHu (4aTu KpeauTH U 3ajMOBU) Y UHOCTPAHCTBY 0024 0 0 0 0
046 7. .qyro?nqua duHaHCKHjcKa \fnarama (xapTuje oa BpeaAHOCTHM Koje ce 0025 0 0 0 0
spefHyjy No aMOPTU30BaHO] BPEAHOCTH)
047 8. OTKyN/bere CONCTBEHE aKUMje U OTKYN/bEHU CONCTBEHW YAENU 0026 0 0 0 0
048, 052, 054, 055 1 056 9. OcTanu AYropo4HKU GUHEHCHICKM NAACMAHW U OCTEN2 AYTOPOYHE 0027 0 0 0 0
noTpamusara
28 (neo) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3MPAHUYEHA 0028 0 0 0 0
288 B. OANOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029 17.316 17.316 17.316 17.316
r. MHA
GBETHAMIIOD 0030 87.178 88.583 89.988 85.988
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
fmcal, UC"T;W"E PaYYH2 || 3AMWXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 8.836 9.441 10.046 10,046
10 1. MaTepujan, peaepeHuM LEN0BH, 3NAT U CUTAH UHBEHTAD 0032 8.654 9.254 9.854 9.854
11m12 2. HepospueHa NpovM3Boasa M roTOBKM NPOM3BOAK 0033 0 0 o} 0
13 3. Poba 0034 0 0 0 0
150, 152 u 154 4. MnaheHu aBaHCK 32 3aNKUXE U YCAYTe Y 3eM/bU 0035 182 187 192 192




WU3sHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULUUIA Aon Nnax Mnax Mnan Nnaw
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
151, 153 u 155 5. MnaheHu asaHCK 33 33/MXE U YCAYre Y MHOCTPAHCTBY 0036 0 0 0 0
14 Il. CTANTHA UMOBWHA KOIA CE [IP¥W 3A NPOJAIY W NMPECTAHAK 0037 0 0 0 0
NOCNOBAHA
20 s 0038 65.703 65.703 65.703 65.703
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MoTpamusaea 04 KyNaua y 3emau 0039 65.703 65.703 65.703 65.703
205 2. MoTpamusatba 04 KYNaua y MHOCTPaHCTBY 0040 0 0 0 0
200 u 202 3. nOTpB?KVIBaH:E 0f MaTHYHOr, 33BUCHUX W OCTANMUX NOBE33HMUX NUUa 0041 D 0 0 0
Y 3eM/bH
201 v 203 4. MoTpamuBarba 0f MaTHYHOr, 3aBUCHUX U OCTANIMX NOBE3AHWUX MMUA 0042 0 0 0 0
¥ MHOCTPAHCTBY
206 5. OCTana noTpamusatsa No OCHOBY Npoaaje 0043 0 0 0 0
21,2227 V. OCTANIA KPATKOPOYHA NOTPAMUBAHA 0044 9.139 9.439 9.739 9.739
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 ocum 223 1 224, u 27 |1. Ocrana notpausarba 0045 9.064 9.364 9.664 9.664
223 2. NoTpaxuparsa 3a Bulwe nnahex nopes Ha AobuTax 0046 0 0 0 0
224 3. Notpamuearsa no ocHoBy npennaheHux ocTanux Nopesa u 0047 75 75 75 75
fonpuHoca
V. KPATKOPO4YHWU ®UHAHCHUICKK NNACMAHU
23 0048 0 0 0 0
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOPOYHM KPEAMTH U NNACMaHU - MATUYHO W 33BUCHA NPaBHa 0043 0 0 0 0
LUTE]
331 2. KpaTKOPOYHM KPEAUTH U NNACMAHM - OCTaNna NOBE3aHa NpasHa 0050 0 0 0 0
nuua
232, 234 (geo) 3. KpaTKOPOYHM KPEAUTH, 33]MOBM M NNACM3HK ¥ 3EMBU 0051 0 0 0 0
233, 234 (geo) 4. KpaTKOPOUHM KPeAMTH, 33]MOBM W NNIACMaHM Y MHOCTPAHCTBY 0052 0 0 0 0
235 5. XapTuje 0 Bpe4HOCTH Koje ce BPeAHYjy N0 aMOpTU308aHOj 0053 0 0 0 0
BPESHOCTH
236 (aeo) 6. DUHaHCKjCKa cpeAcTBa Koja ce BpeAaHyjy no ¢ep BpeAHOCTH Kpo3 0054 0 0 0 0
Bunasc ycnexa
237 7. OTKYN/bEHE CONCTBEHE AKUMjE U OTKYTUEHM CONCTBEHU YA 0055 0 0 0 0
236 (aeo), 2381 239 8. OCTanu KPaTKOPOUHU GUHAHCHUICKK NACMAHK 0056 0 0 0 0
24 V1. TOTOBUHA WU TOTOBWMHCKMA EKBUBANEHTH 0057 3.500 4.000 4.500 500
28 (neo), ocum 288 VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3MPAHUYEHA 0058 0 0 0 0
. YKYNHA AKTUBA = 1 + 0002 + 0029
A A= 1 GAGEENA M MADEIHA . & 0002, 0059 535.310 531.556 527.302 516.141
+0030)
88 B. BAHBW/IAHCHA AKTHMBA 0060 0 0 0 0
NACUBA
A. KANUTAN
0401 214.217 214.423 218.467 214327
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) 20
30, ocum 306 |. OCHOBHM KANUTAN 0402 321.151 321.151 321151 321.151
31 Il. YMUCAHU A HEYNNAREHW KANUTAN 0403 0 o 0 0
306 IIl. EMUCUOHA NPEMUIA 0404 0 0 0 0
32 IV. PE3EPBE 0405 0 0 0 0
330 1 noTpamHu cangc V. NO3UTUBHE PEBANNOPU3ALIMOHE PE3EPBE U HEPEANM3OBAHWU
pauyHa 331,332, 333,334, |N0BMUM NO OCHOBY ®UHAHCUICKUX CPEACTABA U APYIUX 0406 0 0 0 0
335,336m 337 KOMMNOHEHTWU OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNITATA
roBHM canao padyHa 331 VI. HEPEA/IU30BAHU MNYEMLIKM NO OCHOBY ®UHAHCUICKUX
& RN " |CPEACTABA M iPTYTMX KOMMOHEHTM OCTANOT CBEOEYXBATHOT | 0407 0 0 0 0
332, 333, 334, 335,336 M 337
PE3Y/ITATA
34 VIl. HEPACNOPEREHWU AOBUTAK (0409 + 0410) 0408 o] 206 4.250 110
340 1. Hepacnopeheru 4obuTak paHujux roauHa 0409 0 0 0 0
341 2. HepacnopeheHu aobutak Texyhe roguxe 0410 0 206 4.250 110
Vill. YHELUHA BE3 NPABA KOHTPOJE 0411 0 0 0 0
35 IX. TYEUTAK (0413 + 0414) 0412 106.934 106.934 106.934 106.934
350 1. T'yGuTak paHujux roauHa 0413 105.498 106.934 106.934 106.934




MsHoc
Tpyna pauyHa, padyH NOo3ULUUIA Aon Mnau Mnax Mnau Nnax
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
351 2. TyButak Texyhe roguxe 0414 1.436 0 0 0
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA M 1YTOPOYHE OBABE3E
ANTOPOHHA PR A 0415 6.110 6.110 6.110 6.690
(0416 + 0420 + 0428)
|. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHBA
a0 ;i 2 0416 1.690 1.690 1.690 2270
(0417+0418+0419)
404 1. Peaepaucaroa 3a HakHaae u Apyre GeHeduuuje 3anocneHux 0417 1.690 1.690 1.690 2.270
400 2. Pe3epaucarba 3a TPOWKOBE Y rapaHTHOM PORY 0418 0 0 0 0
40, ocum 400 u 404 3. Ocrana AyropoyHa pesepeucarsa 0419 0 0 0 0
a1 l: SEACPANRE DOARESE 0420 4.420 4.420 4.420 4.420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. O6aBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATHM Y KanuTan 0421 0 0 0 0
411 (aeo) w 412 (neo) 2. [lyropouHK KpeauTH U ocTane gyropodHe obaseae npema 0422 0 0 0 0
MaTH4YHOM, 3aBUCHUM W OCTANMM NOBE3AHUM NULMMA Y 38M/bM
3. [lyropoyHm KpeauTH U ocTane gyropodHe obasese npema
411 (peo) v 412 (geo) M3THUYHOM, 33BUCHUM M OCTANIUM NOBE3AHUM NULMMA Y 0423 0 0 0 o]
WMHOCTPaHCTaY
4. , 33]
414 4 416 (geo) JlyropouHy KpeauTH, 33jMOBK 1 063Be3e N0 OCHOBY IU3UHIE Y k2 4.420 4.420 4.420 4.420
3eM/sM
415 1 416 (aeo) S. AyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBu 1 obasese N0 OCHOBY NW3IUHTE Y 0425 0 0 0 0
MHOCTPAHCTBY
413 6. Obasese N0 EMMTOBAHWM XapTHjama Of BPEAHOCTH 0426 0 0 0 0
419 7. Octane pyropoune oGasese 0427 0 0 0 0
49 4 4
(e, ‘:;::) S84S5 |\, AYTOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEHbA 0428 0 0 0 0
498 B. OAQNOMEHE NOPECKE OBABE3E 0429 0 0 0 0
495 (peo) r. AYFOPOYHU OOQNOKEHWU NPUXOAM U NPUM/BEHE JOHALMIE 0430 0 0 0 0
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE OBABE3E
A 0431 314,983 311.023 302.725 295.124
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 0 0 0 0
Il. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E
42, ocum 427 0433 1.683 1.122 561 0
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (neo) u 421 (aeo) 1. O6asese No OCHOBY KPEAMTA NPEeMa MaTUYHOM, 33BUCHUM W 044 0 0 0 0
OCTaNMM NOBE3AHUM NHLMMA Y 3EM/BH
420 (neo) u 421 (ne0) 2. O6agese No OCHOBY KPeAMTa NPEMA MATUHHOM, 3aBUCHUM W 0435 0 0 0 0
OCTANUM NOBE3IAHUM MLUMMA Y MHOCTPAHCTBY
422 (peo), 424 (neo), 425 |3. O6asese No OCHOBY KPeAWUTa 1 33JMOBA O, NMLLA KOja HUCY
0436 0 0 0 0
(aeo), u 429 (peo) nomahe BaHke
422 (neo), 424 (peo), 425
(a20) 429 (neo) 4. O6asese no ocHoByY KpeauTa o aomahux Ganaka 0437 1.683 1.122 561 0
423, 424 (peo), 425 (neo) u )
429 (eo) S. Kpeauru, 3ajMmoeu 1 06asese U3 MHOCTpaHCTaa 0438 0 0 0 0
426 6. O6ase3e NO KPATKOPO4YHUM XapTujama Of, BPEAHOCTH 0439 0 0 0 0
428 7. 06ase3se No OCHOBY GUHAHCHiCKMX AepuBaTa 0440 0 0 0 0
430 111. NIPUM/BEHU ABAHCH, AENO3UTU U KAYLIUIE 0441 0 0 0 0
IV. OBABE3E M3 N BAH
43, ocum 430 GENOBAEA 0442 17.212 16.688 15.854 15.061
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
4314433 1. Obasese npema Ao6aBHAYUMa - MaTUYHE, 33BUCHA NPABHA NUU3 U 0443 0 0 0 )
OCTaN3 NOBE3aHa MLA Y 3eM/bM
432 1434 2. Obasese npema A06as/baYUMa - MATUYHA, 33BUCHA NPABHAE AMUA U 0 0 0 0
0CTana NoBEe3aHa MLa Y MHOCTPaHCTBY
435 3. O6asese npema fo6aswpauuma v 3emmu 0445 17.212 16.688 15.854 15.061
436 4, O6asese npema Ao6aB/bayuMa Y MHOCTPAHCTBY 0446 0 0 0 0
439 (neo) S. O6asese No MeHWUaMa 0447 0 0 0 0
439 (aeo) 6. OcTane o6asese U3 NOCACEaM3 0448 0 0 0 0
V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 v 48 0449 7.377 7.299 7.104 416
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 1 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopodHe obasese 0450 7.105 6.879 6.874 85
47,48 ocum 481 2. O6ase3e No OCHOBY NOPE3a Ha J0AATY BPEAHOCT U OCTANUX jaBHMX 451 72 420 230 331
npuxoaa
481 3. ObaBese No OCHOBY NOpe3a Ha AoBuTak 0452 0 0 0 0




UsHoc
Tpyna pauyHa, pauyH NO3UUUIA Aon Mnan Mnan Nnak Mnak
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. | 31.12.2022.
i V1. OBABE3E N0 OCHOBY CPE[CTABA HAMEHEHUX NPOJAIM U i " 5 5 0

CPEOCTABA NOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO

49 (peo) ocum 498 VII. KPATKOPOYHA NACKHBHA BPEMEHCKA PA3TPAHUYEHSA 0454 288.711 285.914 279.206 279.647
. YEUTAK U3HAZ BUCUHE KAMUTANA
{0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - | 457 0 0 g 0
0404 - D405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0
RERYIUHARACORR 0456 535.310 531.556 527.302 516.141
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

89 lm BAHBMNAHCHA NACUBA 0457




Mpunor 6poj 5a
BUNAHC YCNEXA
3a nepuop og 01.01.2022. ao 31.12.2022. roauHe
y 000 auHapa
WsHoc
4 npalfwa. No3uLUMUIA Aon Mnan Naak Naau Naas
01.01-31,03.2022. | 01.01-30.06.2022. |01.01-30,09.2022.| 01.01-31.12.2022,
1 2 3 “ 5 6 7
ATIECHOAIN fIRNCOR 1001 45,790 94.442 145.480 190.792
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 |. MPUXOAKX 04 NPCOAJE POBE (1003 + 1004) 1002 o] 0 0 0
600, 602 4 604 |1. Npuxoax o4 npoAaje pobe Ha aomahem TRKRUWTY 1003 0 (4] 0 0
601, 603 u 605 |2. MNpuxoau oA npoAaje poba Ha MHOCTPAHOM TPKUWTY 1004 0 0 0 0
61 1. NPMXOAW 04 NPOJAIE NPOM3BOAA W YCNYTA (1006 + 1007) 1005 41.290 85.161 131.183 172.042
610, 612 1 614 |1. Npuxoam 04 NPOAAje NPOWIBOAE M YCAYra Ha AoMahem TPXRUWTY 1006 41.290 85.161 131.183 172.042
611, 613 u 615 |2. Npuxoau 04 NPOA3je NPOW3BOAR U YCAYTA HA MHOCTPAHOM TRRUWTY 1007 0 0 0 0
62 1. NPUXOAW OA AKTUBMUPAHA YYUMHAKA U POBE 1008 0 0 0 0
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3AIMXA HEAOBPLUEHWX U FOTOBUX NPOMU3BOOA 1009 0 0 0 0
631 V. CMAHERE BPEAHOCTU 3ANTMXA HEAOBPLIEHWX M TOTOBKUX NPOU3BOLA 1010 0 0] 0 0
64 4 65 VI. OCTANIM NOCNIOBHU NPUXO AU 1011 4.500 9.281 14.297 18,750
68, ocum 683,
685 v 636 VII. NPUXOLUM 00 YCKNABMBAMA BPEQHOCTU MMOBUHE (OCUM ®MHAHCUICKE) 1012 0 0 0 0
6. NOCNOBHW PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 49.844 99,552 149.444 200.936
50 |. HABABHA BPEAHOCT NPOJOATE POBE 1014 0 0 0 0
51 Il. TPOLUKOBW MATEPUIANA, TOPMBA U EHEPIAIE 1015 12.058 24.180 36.628 48.891
52 I;Id:':lOLLIKOBH 3APANA, HAKHADA 3APANA U OCTANM NM4YHKA PACXOAM (1017 + 1018 + 1016 23.404 46.934 70,623 94.351
520 1. TpowKoBM 3apaja W HaKHaA3 33pafa 1017 17.136 34.481 52.022 69.358
521 2. TpOWKOBM NOPE3sa U A0NPUHOC Ha 33PaAe W HaKHAAE 3apaaa 1018 2.768 5.569 8.402 11.201
P2y oc:;lszo “ 3. OcTanu NMYHU PAcXoaM U HakHade 1019 3.500 6.884 10.19% 13.792
540 IV. TPOLLKOBM AMOPTU3ALIMIE 1020 6.275 12.550 18.825 26.000
585':5'::“"5::3' V. PACXOAW O[ YCKNABUBAHA BPEAHOCTM MMOBWHE (OCUM ®UHAHCUICKE) 1021 0 0 0 0
53 VI. TPOLUKOBW NPOU3BOAHWUX YCAYTA 1022 3.368 6.112 8.852 11.760
54, ocum 540 |VII. TPOLUKOBU PE3EPBUCAHA 1023 0 0 0 630
55 VIIl. HEMATEPMIANHU TPOLLIKOBU 1024 4.739 9.776 14,516 19.304
B. NOCNOBHMU AOBMTAK (1001 - 1013) 20 1025 0 0 0 (4]
r. NOCNOBHW NYBMTAK (1013 - 1001) 20 1026 4,054 5.110 3.964 10.144
A-PHHAHCHIEK B0 1027 2.089 4308 6.636 8.704
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
|. PMHAHCHICKW NPUXOAU U3 OAHOCA CA MATUYHWUM, 3ABUCHUM U OCTANTAM 0 0
SE0nER] NOBE3AHUM IULUMA 1028 0 2
662 IIl. APUXOAU 04 KAMATA 1029 2.088 4.307 6.634 8.700
6631 664 [l NO3UTUBHE KPYCHE PANIMKE U NO3UTUBHK EQEKTM BANYTHE KNAY3YNE 1030 1 2 3 4
6651 669 |IV. OCTANU ®UHAHCKUICKKX NPUXOOM 1031 0 0 0 0
B. PUHAHCHUICKK PACXOAU 1032 73 145 217 289
(1033 +1034 + 1035 + 1036)
|. ®PUHAHCUICKKM PACXOOW U3 OQHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTANTUM
1033 (1] 0 0
560U 581 | NOBESAHUM MLMMA s
562 Il. PACXOOW KAMATA 1034 71 143 215 287
5631564  |lIl. HETATUBHE KYPCHE PA3NIMKE U HETATMBHUW EDEKTU BANYTHE KNAY3Y/IE 1035 2 2 2 2
5651 569  |IV.OCTANMU DUHAHCKICKU PACXOOU 1036 0 0 0 0
E. AOBUTAK U3 dUHAHCUPAHDA (1027 - 1032) 20 1037 2,016 4.163 6.419 8.415
W. 'YEUTAK U3 DMHAHCUPARDA (1032 -1027) 20 1038 0 0 0 0
3. NPMXO4M Of YCKNABMBAHA BPEAHOCTH ®UHAHCUICKE UMOBMHE KOJA CE
1039 281 579 892 1.170
683, 685 4 585 |,k A3YJE N0 OEP BPEAHOCTM KPO3 GWAHC YCTIEXA
583, 585 4 586 W. PACXOAM O/ YCKNABUBAHA BPEAHOCTU ®UHAHCHICKE UMOBUHE KOJA CE 1040 o 0 0 550
WCKA3YIE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BMTAHC YCNEXA
67 J. OCTANU NPUXOAMU 1041 509 1.050 1.617 2120
57 K. OCTANK PACXOAU 1042 188 476 714 1.451
I 1043 48.669 100379 154.625 202.786
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)




(s DT FACHORM 1044 50.105 100.173 150.375 202.676
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOM NOC/NOBAHA NPE ONOPEIUBAKDA (1043 - 1044) 2 0 1045 0 0 0 0
H. 'YEUTAK U3 PEJOBHOI NOCNOBAHA NPE ONOPE3UBADA (1044 - 1043) 20 1046 0 0 0 0
Hb. MO3UTUBAH HETO EDEKAT HA PE3Y/ITAT NO OCHOBY AOBUTKA NOCNOBAHLA
69-59 KOIE CE OBYCTAB/bA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX NONUTUKA U UCMIPABKA 1047 0 0 0 0
FPELLAKA U3 PAHUIUX NEPUOOA
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3Y/ITAT NO OCHOBY NYBUTKA NOC/IOBAHA KOJE
59- 69 CE OBYCTABJ/bA, NPOMEHA PAMYHOBOACTBEHUX NONUTUKA U UCNPABKM FPELLUAKA| 1048 0 ] 0 0
U3 PAHUIUX NEPUOAA
N. AOBUTAK NPE ONOPE3UBAHA 1049 0 206 4250 110
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. [YBEUTAK MPE ONOPE3UBAHA
1050 1.436 0 0 0
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C. NOPE3 HA JOBUTAK
721 1. MOPECKK PACXO[ NEPUOOA 1051
722 gyr. canpo |Il. OANOKEHM NOPECKUX PACXOAW NEPUOAA 1052
722 nor. cango [lIl. O4NOMEHX NOPECKM NPUXOOM NEPHUOOA 1053
723 T. ACNNAREHA NUHHA NPUMAA NOCNOAABLUA 1054
. HETO QOBUTAK 1055
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 20
Y. HETO NYBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
I. HETO JOBUTAK KOJU NPUNADA YHELWRMMA BE3 NPABA KOHTPOJIE 1057
Il. HETC AOBWTAK KOJU NPUNALA MATUYHOM NPABHOM NULY 1058
1Il. HETO MYBMUTAK KOJWU NPUNALA YHEWWRWUMA BE3 MPABA KOHTPOJIE 1059
IV. HETO I'YBMTAK KOJU NPUNALA MATUYHOM NPABHOM AULY 1060
V. 3APAZIA MO AKLMIK
1. OcHoBHa 3apaja No aKuuju 1061
1062

2. YmarbeHa (pa3soarbeHa) 3apaja no akuuju




W3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
y nepuoay oa 01.01. ao 31.12.2022. roauHe

Mpunor 6poj 56

y 000 auHapa
W3Hoc ihe
nosuuuiA Aon Maau Mnau Mnau Mnax
01.01-31.03.2022. | 01.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12,2022.
1 2 3 4 5 6
A. TOKOBW FOTOBMHE U3 NOC/IOBHUX AKTUBHOCTH
|. MpuAKBM roTOBUHE U3 NOCAOBHMX aKTHBHOCTH (1 go 4) 3001 69.226 113.495 163.613 204,188
1. Npepaaja u NPUM/BEHYM BBAHCH Y 38M/BK 3002 60.726 83.695 124313 159.188
2. Mpoaaja U NPUM/bEHK aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3003 0 0 0 0
3. NpummbeHe KamaTe U3 NOCAOBHUX BKTUBHOCTH 3004 1.500 2.800 3.300 5.000
4. OcTanu NPMAKBM U3 PEQOBHOT NOCN0OBaLA 3005 7.000 27.000 36.000 40.000
|Il. OpAMBYM roTOBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH (1 g0 8) 3006 45.625 83.293 120.810 156.786
1. Ucnnate pobaB/baymma U AT aBAHCH Y 3eMBM 3007 25.000 41.000 57171 72138
2. Ucnnate poGasmadnma U AaTH @BAHCK Y MHOCTPAHCTBY 3008 0 0 0 0
3. 3apapge, HakHaAe 33pafa U OCTANU NUMHU PACXOAM 3009 19.904 40.050 60.424 80.560
4. Mnahexe kamaTe y 3em/by 3010 71 143 215 287
IS. Nnahexe kamaTe y UHOCTPaHCTBY 3011 0 0 0 0
6. Nopes Ha gobuTax 3012 0 0 0 0
7. OANUBM NO OCHOBY OCTANMX jaBHUX NPUXOAa 3013 650 2.100 3.000 3.800
8. OCTanu o4NWBM U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH 3014 0 0 0 0
IIl. HeTo npuaWe roToBUHE U3 NOCNOBHMUX akTUBHOCTK (I - 11) 3015 23.601 30.202 42.803 47.402
IV. Heto opnue roTosuHe U3 NocnoBHUX aktusHocTH (Il - 1) 3016 0 0 0 0
IS. TOKOBW rOTOBUHUE U3 AKTUBHOCTH WHBECTUPALA
I. MpuAuBM roToBUHE WS AKTUBHOCTM MHBECTHPatLa (1 fo 5) 3017 0 0 0 0
1. Npopaaja akyuja 1 yaena 3018 0 0 0 0
:;':::if:::pnizr:;:j:nue MMOBMHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjeHa, ONPEME U 5516 b o o 0
3. OcTany GUHAHCHUjCKM NABCMAHM 3020 0 0 0 0
4. NpuM/bEHE KAMATE U3 BKTUBHOCTH MHBECTUPaLa 3021 0 0 4] 0
5. NpumbeHe AuBUAEHAE 3022 [¢] 0 0 0
Il. OBAUBM rOTOBMHE U3 BKTMBHOCTM MHBECTMPaKba (1 a0 3) 3023 20.000 25.500 37.000 45.000
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024 0 0 0 0
;:;;r;c::::;in;::::jawe MMOBWHE, HEKDETHWHA, NOCTPOjeHa, OnNpeme U 3025 20.000 25.500 37.000 45.000
3. OcTany GUHAHCK]CKKM NNacMaHu 3026 0 0 0 0
11l. HeTo NpuA1B roTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPatLa (| - 1) 3027
IV. HeTo 0A4NUB rOTOBUHE M3 BKTUBHOCTU MHBECTUPakLa (I - 1) 3028 20.000 25.500 37.000 45.000
|B. TOKOBM FOTOBMHE U3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHUPAILA
1. MPHAKBM FOTOBMHE M3 BKTUBHOCTH PUHaHCHparba (1 ao 7) 3029 0 0 0 0 o
1. Yeeharbe ocHOBHOT KanuTana 3030 0 0 0 0
2. AyropoyHi KPeAUTH Y 3eM/bU 3031 4] 0 0 ]
3. AyropoyHu KpeaUTH Y MHOCTPaHCTBY 3032 0 0 0 0
4. KpaTKOPO4HM KPeAUTH Y 3eM/bU 3033 0 0 0 0
5. KpaTKOpPOYHM KPEAWUTH Y MHOCTPAHCTBY 3034 0 0 0 o
6. OcTtane ayropovHe obasese 3035 0 0 0 0
7. OcTane KpaTkopo4He obasese 3036 o o o 0
|ll. OgnuBK roToBUHE W3 AaKTUBHOCTH PpUHAHCKMParba (1 fo 8) 3037 601 1.202 1.803 2.402
1. OTKyN concTBeHUX aKuuja 1 yaena 3038 1] Q 0 0
2. lyropo4HK KPEAWTH Y 3eM/bW 3039 (1] 4] 0 o
3. [lyropouHK KPRAWTH ¥ HHOCTPAHCTBY 3040 (1] 4] 0 o




WUzHoc
NO3ULUIA Aon Mnax MnaH MNnax Mnau
01.01-31.03.2022. | 01.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6
4. KpaTKOpPOUHM KPEaMTH Y 3eMbM 3041 0 0 0 0
S. KpaTKOPO4HM KDEAMTH Y UHOCTPAHCTBY 3042 0 0 0 0
6. Octane obasese 3043 0 0 0 0
7. DUHAHCK]CKU NUIUHT 3044 601 1.202 1.803 2.402
IS. Wcnnahewe gusuaerge 3045 0 0 0 0
IIII. Heto Npuaua roToBUHE W3 aKTUBHOCTH bUHaHCHpatsa (I - 1) 3046 0 0 0 0
IV. HeTo 04148 roTOBMHE M3 aKTMBHOCTK puHancuparsa (I - 1) 3047 601 1.202 1.803 2.402
I. CBETA NPU/IMB OTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 69.226 113.495 163.613 204.188
. CBEFA OAN1MB FrOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 66.226 109.995 159.613 204.188
IR HETO NPUAUB FOTOBMHE (3048 - 3049) 2 0 3050 3.000 3.500 4.000 0
IE. HETO OA/IUB TOTOBMHE (3049 - 3048) 20 3051 0 0 0 0
|i|(. FOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOT MEPUOAA 3052 500 500 500 500
|3. MO3WTUBHE KYPCHE PA3/IMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBMHE 3053 0 0 0 0
IM. HEFATUBHE KYPCHE PA3/IMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBMHE 3054 0 0 0 0
1. TOTOBUHA HA KPAIY OBPAYYHCKOT MEPUOOA 3055 3500 4,000 4500 500
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
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Mpunor 6poj 7
TPOLLUKOBU 3AMOCNEHUX
y AMHapUMa
Mnax P::ﬂuaa:::]a Mnan Mnax Mnan Mnan
P.6p. TPoLIKOBY 3anocneHux 01.01- g:';:_ ) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2021. ' 31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
31.12.2021.
4. |Maca HETO sapana (3apana no oaGuTKy npunaaajyhix nopesa u 53.567.139 41.960.978 12.360.106 24.866.223 | 37.508.939 | 50.009.746
AONPUHOCA Ha TepeT 3anccneHor)
5 |Maca BPYTO 1 2apapa (3apapa ca npunaaajyhum nopesom u 74.376.474 58.056.783 17.136.528 34.481.345 | 52022452 | 69.358.269
AONPUHOCUMA Ha TepeT 3anocneHor)

TR oot 0 e b el 86.760.156 67.727.025 19.904.077 | 40.050.082 | 60.424.077 | B80.559.629

| AONpUHOCMMa Ha TepeT nocrogasua)

4. |Bpoj 3anccneHux no KappoBckoj esuaeHumriy - YKYMHO® 64 56 60 60 80 60
4.1, - Ha HeoppefieHo Bpeme B63+1 55+1 59+1 59+1 59+1 59+1
4.2, - Ha ogpeheHo Bpeme 0 0 0 0 0 0

5 |HakHape no yrosopy o geny 400.000 125.780 37.500 75.000 112.500 150.000

6 |Bpoj npumanaua HakHage no yrosopy o geny” 1 1 1 1 1 1

7 |HakHage no ayTopckum yrosopuma 0 0 0 0 0 0

8 |Bpoj npumanaua HakHane No ayTOPCKUM yrosopuma® 0 0 0 0 0 0

9 |HakHape no yrosopy o NpyBpeMeH1M 1 NOBPEMEHUM NocnosuMa 0 0 0 0 0 0

10 Bpoj npma'naua HakHaje Mo YTOBOPY O NPUBPEMEHUM W NOBPEMEHUM 0 o 0 0 0 0

nocrosuma

11 [HakHage cpuanuiam NULYKMa NO OCHOBY OCTaNUX yrosopa 0 0 0 0 0 0

12 |Bpoj npuManaua HakHaae No OCHOBY OCTanux yrosopa® 0 0 0 0 0 0

13 |HaxHage 4ynaHoBWMa CKYNILTUHE 0 0 0 0 0 0

14 |Bpoj unaHoBa CkynwTUHE" 0 0 0 0 0 0

15 |HakHage wnaHosuma Hansopxor onBopa 1.603.776 1.603.774 400,944 801.888 1.202.832 1.603.776

16 |Bpoj 4naHoea HaasopHor onGopa® 3 3 3 3 3 3

17 |HakHane unaHoBuma Komucuje 3a pesuaujy 0 0 0 0 0 0

18 |Bpoj 4naxosa Komucuje aa pesuaujy” 0 0 0 0 0 0

19 |Mpesoa 3anocneHux Ha nocao 1 ca nocna 3.364.400 2.435.000 841.097 1.682.198 2.523.299 3.364.400
20 |OHeeHuue Ha cnyxBeHom nyTy 50.000 0 12.500 25,000 37.500 50.000
21 |HakHage TPOLUKOBA Ha cnyxBeHoM nyTy 61.000 0 15.250 30.500 45.750 61.000
22 |OTnpemHuHa 33 OANAasaK y NeHaujy 550.000 548.000 330.000 660.000 660.000 660.000

23 |Bpoj npumanaya oTrpemMHuHe 2 2 1 2 2 2

24 |JyBwnapHe Harpage 865.876 753.252 70.000 70.000 295.000 789.000
25 |Bpoj npumanaua jybunapHux Harpaga 7 T 1 1 3 9
26 |CMewTaj u uCXpaHa Ha TepeHy 0 0 0 0 0 o]

27 [Momoh paaHuLKUMa 1 NOPOAULIM paaHUKa 720.000 500.000 215.000 360.000 575.000 720.000

28 |CruneHguje 0 0 0 0 0 0

29 g::::: e Bl S 210.000 127.000 1.577.244 3.179.488 | 4.746.731 6.393.403

30 |Tpowkoau CTPYHHOr YCaspLUaBaa 3anocneHux 250.000 188.100 0 125.000 187.500 250.000

* 6poj sanocnenux/npUManaya/unaHoea NocNeamker AaHa W3BeLTajHor nepuoaa
** noauuuje oA 5 Ao 29 Koje ce UcKa3yjy y HOBHaHWM jeauHKULaMa npukasaTy y BpyTo usHocy
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Mpwmnor 6poj 9
KesanupukauyuoHa cTpyKTypa CrapocHa cTpyKTypa
Pw“ . .3a-|:.|ocneuu Hags_opuu opbop /CryniTUHA S Bpoj ‘ 'Bpt;j- ; _‘.
-~ 6poj e BpojHapan | BpojHagad | Bpojrapjan | Bpojha gan 6poj i ;alnfzcr;;vix ;al?:zcn zzuzl;x
S 31122021, | 31122022, | 31122021 | 31.12.2022. e T
1 BCC 11 11 3 3 i Lo 30 roauHa 0 2
2 BC 3 3 0 0 2 30 po 40 8 8
3 BKB 0 0 0 0 3 40 po 50 10 9
4 ccc 31 34 0 0 4 50 a0 60 34 34
5 KB 0 0 0 0 5 Mpeko 60 4 6
6 NK 10 10 0 0 YKYNHO 56 159 :
7 HK 1 1 0 0 Mpoceuna crapoct 50 e
YKYMNHO 56 59 3 3
CTpyKTypa no nony CTpYKTypa no BpemMeHy y pagHoM oaHocy
3anocneHu . HagzopHu oabop {Cuynmmna Bt Bpoj | 'EP:.O.i' i
Ofc Bpoj Ha AaH BpojHaaaH | BpojHagaH Bpoj Ha AaH 6poj Qe :n:;n;;? ;TE;';X ;
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022. : N
1 MyLiku 47 50 3 3 1 Mo 5 roguHa 0 1
2 eHcKu 9 9 0 0 2 58010 6 3
YKYMHO 56 59 3 3 3 10 po 15 8 31
< 15 no 20 4 S
S 20 po 25 4 4
6 25 po 30 5 7
7 30 po 35 13 12
8 Mpeko 35 16 16
YRYMHO 56 59
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HakHape HaasopHor b,q60pa / CKynwiTUHe y HeTo U3Hocy

Npwunor 6poj 12

Y AMHapUMa

HapzopHu oabop / CKynwituHa peanusauuja 2021. roguHa

HapasopHu oabop / CkynwtuHa naad 2022. roguHa

Mecey
YKynaH usHoc Hatione HakHapa ynava | Bpoj4naHosa | YKynaH usHoc Haltiaa HakHaga 4naHa | Bpoj4naHoea
npeaceaHuKa npeaceaHuKa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
I 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
n 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
v 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
\ 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
Vi 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
Vil 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
Vil 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
IX 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
X 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
XI 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
Xl 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
YKYNHO 1.020.000 420.000 300.000 24 1.020.000 420.000 300.000 24
NPOCEK 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
HakHape HagsopHor oabopa / CkynwtuHe y 6pyTo UsHocy
Y AMHapUMa
HapsopHu oabop / CkynwtuHa peanwsauuja 2021, roguHa Hagsopuu ogbop / CkynwTuHa naad 2022, roguHa
Mecew,
YKynaH usHoc np:::::ﬂ:m HakHaga vnaHa | BpojuynaHoBa | YKynaH W3HoC np::::,:.ﬂ:ua HakHaga 4ynaHa | Bpoj4naHosa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 133.648 55.032 39.308 2 133.648 55.032 39.308 2
Il 133.648 55.032 39.308 2 133.648 55.032 39.308 2
i 133.648 55.032 39.308 2 133.648 55.032 39.308 2
[\ 133.648 55.032 39.308 2 133.648 55.032 39.308 2
4 133.648 55.032 35.308 2 133.648 55.032 39.308 2
Vi 133.648 55.032 39.308 2 133.648 55.032 35.308 2
Vil 133.648 55.032 39.308 2 133.648 55.032 39.308 2
Vil 133.648 55.032 39.308 2 133.648 55.032 39.308 2
1X 133.648 55.032 39.308 2 133.648 55.032 39.308 2
X 133.648 55.032 35.308 2 133.648 55.032 39.308 2
Xl 133.648 55.032 35.308 2 133.648 55.032 39.308 2
Xl 133.648 55.032 39.308 2 133.648 55.032 39.308 2
YKYNHO 1.603.776 660.384 471.696 24 1.603.776 660.384 471.696 24
NPOCEK 133.648 55.032 39.308 2 133.648 55.032 39.308 2




HakHage Komucuje 3a peBusujy y HeTO U3HoCy

Mpunor 6poj 13

y OUHapumMa

Mecey

Komucuja 3a peBusujy
peanusauuja 2021. roguHa

Komucuja 3a peBU3Mjy
nnaH 2022. roguHa

YKynaH usHoc

HakHaga
npeaceaHuka

HakHana unaHa

Bpoj unanosa

YKynaH U3HoC

HakHaga
npegcegHuKka

HakHapa unaHa

Bpoj unaHosa

1+(2*3)

1

2

3

1+(2°3)

1

2

3

0

Vil

Vil

Xl

Xl

YKYINHO

oljo|o|lo|lo|o|o|lo|jo|lo|lo|lo|o

ojo|lo|lo|o|jlo|lo|o|jo|lo|jOo|O

NPOCEK

Haknage Komucuje 3a peBuzujy y 6pyTo UsHocy

Yy AuHapuma

Mecey

Komucuja 3a peBusujy
peanuzauuja 2021. roguHa

Komucuja 3a peeusujy
nnaH 2022. roguHa

YKynaH usHoc

HakHapa
npeaceaHuka

HakHapa unaHa

Bpoj unaHosa

YKynaH usHoc

HakHapa
npeacenHuka

HakHapa 4naHa

Bpoj ynaHoBea

1+(2'3)

1

2

3

1+(2*3)

1

2

3

0

Vil

Vil

IX

X

Xl

Xl

YKYNHO

ojojlo|jlo|lo|lo|jlo|lo|lo|lo|lo|lo

ojo|jlo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo

NMPOCEK
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Mpunor 6poj 15
NAAHUPAHA ®UHAHCUICKA CPELCTBA 3A HABABKY JOBAPA, PALLOBA U YCNYTA
Y AMH3pKUMa
Peanusauuja
& Mnan Mnan Mnan Mnan
PeaHu 6poj NosULMIA {npouenz) 01.01-31.03.2022. | 01.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.
y 2021. roguHK
Dobpa
i EneKTpu4Ha eHepruja 18.200.000 5.450.000 10.800.000 16.350.000 21.800.000
2; Bopomepu 2.000.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
3. Martepujan sa Bogoso4 M KaHanWsaumjy 6.000.000 3.072.205 4.048.136 5.024.068 6.000.000
4. lopuso 4.060.000
jaBHa Habaska he ce
M1-Espoau3en| noKkpeHyTH Ao Kpaja 675.000 1.350.000 2.025.000 2.700.000
2021.roguHe
jaBHa Habaska hie ce
M2-AyTtorac| noKpeHyTY A0 Kpaja 312.500 625.000 937.500 1.250.000
2021.roguHe
MN3-BeH3uH 110.000 HabaBka ucnog AMmura no Ynawy 27., 3JH ("Ca.lhacHuk PC" 6poj 91/2019)
5. Cucrem 3a Aa/bMHCKO OMMTaBarbe BOJOMEpa H.me CHpOSEena 0 0 1.000.000 2.000.000
jaBHa Habaska
YKynHo gobpa:| 26.310.000 10.009.705 17.923.136 26.836.568 35.750.000
Yenyre
1. AHanuza Boge 2.915.328 812.500 1.625.000 2.437.500 3.250.000
2 Yenyre ogprasarea M NONpasKy Bo3MAa U
) pagHUX MalluuHa
MNi-oapmasarbe M NONPaBKa TEPETHWUX BO3WNA 2.000.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
M2-oapiKasarse U NONPaBKa pagHUX MaluuHa 1.000.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000
fiE-oapisERiCHnonEIeRs nw::::;: 250.000 HabaBKa UCnog AMMuTa No 4nany 27., 3JH ("Ca.fnacHuk PC" Bpoj 91/2019)
NA-gameapaiEe M NonaERa S0 |t|o,u, 250.000 Habaska ucnog numuTa no unauy 27., 31H ("Ca.Maackauk PC" 6poj 91/2019)
rapaHuujom
3 Yenyre oapiasatba codreepa 1.055.000 275.000 550.000 825.000 1.100.000
4, Ycnyre opp#asara onpeme 3a 1.250.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
5. Ocurypare 1.590.000 500.000 1.000.000 1.500.000 1.900.000
6. Yenyre pesuranusauuje 6yHapa Hl.q‘ie SREIRGAEHD 0 1.500.000 3.000.000 3.000.000
jaBHa Habaeka
7. Yenyre perpytosarba Kagposa 7.104.883 1.550.000 3.100.000 4.650.000 6.183.403
YKynHo ycayre: 17.415.211 4.387.500 10.275.000 16.162.500 20.433.403
Paposu
§, [Eviisess, ofiptiacuntetnsane Oyinpe: | WS cRpoRsARHE 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000
B-0/3 u 6-0/4 y Beuejy jaBHa HabasKa
2 3ameHa 3acTapene BOAOBOAHE MPEXe Y Hl.aje cnposeseHa 0 25.,000.000 50.000.000 £5.000:000
Baykom MNerposom Ceny jaBHa Habaska
YRYNHO pagosum: 0 5.000.000 35.000.000 65.000.000 85.000.000
YKYNHO = AOBPA + YCNYTE+PANOBU 43.725.211 19.397.205 63.198.136 107.999.068 141.183.403
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Mpwunor 6poj 19

LleHoBHuUK ycnyra JM "BoaokaHan" beuej 3a 2022. roguHy

(Pewerbe 0 AaBakby carnacHOCTU NpeAceAHMKa ONWTUHE
6poj 11 023-111/21-2 op, 06.12.2021. roguHe)

g 6p.

Onwuc ycayre

Liena 6e3 MNAB
(auH)

nAaB 20% (avH)

Lenaca NaB
(AvH)

[asarbe carnacHocTM 3a NPUK/by4Yere HOBOT KOPUCHUKA Ha BOAOBOAHY Mpexy, Ha KaHanusa

OoTNagHUX BOAa U HA KaHaIU3aLUMOHY MpPeXy aTMOCQEJCKHX BoAa:

LIMOHY MPEXY

T S

[aBarbe carnacHoCTH 33 NPUK/bYYEHEe HOBOT
KOPWUCHUKaA, Y1jU1 je BOAOMED NpeyHuKa 1/2” nam
3/4” Ha jasHW BOAOBOA

4.000,00

800,00

4.800,00

12

[asarse carnacHoCTH 3a NPUK/byYere HoBOr
KOPWUCHMWKA, YMjU1 je BogoMep npedHuka 1/2” nan
3/4”, Ha [aBHY KaHaNU3auKjy OTNaAHWX BOAA

2.000,00

400,00

2.400,00

1.3.

[aBarse carnacHoOCTM 33 NPUK/bYYeHEe HOBOT
KOPUCHMKA, 4uju je BOJOMEP NpeyHuKa 25 mm (1”)
unu 30 mm (5/4") Ha jasHM BOAOBOA

8.000,00

1.600,00

9.600,00

1.4.

[asarbe carnacHocTu 3a NpUK/bYYere HoBor
KOPUCHUKA, YMjU1 je BOLOMED NpeyHuKa 25 mm (1)
unu 30 mm (5/4”), Ha jaBHY KaHanu3auujy oTnagHux
BOAS

4.000,00

800,00

4.800,00

s

[laBatbe carnacHoOCTU 3a NPUK/bYYeHe HOBOT
KOPMCHMKa, Y4uju je BogoMep npeyHuKa 40 mm (6/4”),
Ha jaBHM BOAOBOA

16.000,00

3.200,00

15.200,00

1.6.

[aBarbe carnacHocTu 3a NPUK/byHerbe HoBOr
KOPWCHMKA, YujM je BogomMep npedHuKa 40 mm (6/4”),

Ha jaBHY KaHanau3auuwijv oTNagHux Boaa

8.000,00

1.600,00

9.600,00

1.7,

[laBatbe carnacHoCTU 3a NPUK/bYYeHE HOBOT
KOPUCHWMKA, Yuju je Bogomep npeyHuka 50 mm (2”)
MW BELW, Ha jaBHWU BOAOBOA

24.000,00

4.800,00

28.800,00

1.8.

[lasarbe carnacHOCTU 3a NPUK/bYYEHE HOBOT
KOPWUCHMKA, YMj1 je Bogomep npeyHuka 50 mm (2”)
WK BELM, Ha jaBHY KaHanusaumjy oTnagHux Boaa

12.000,00

2.400,00

14.400,00

1:9.

[laBatbe CarnacHoCTM 3a NPUK/bYYetse HOBOT
KOPUCHMKA, YMju je sofomep npeyHuka 80 mm (3”) Ha
jaBHW BOAOBOA

36.000,00

7.200,00

43.200,00

1.10.

[agatbe carnacHoCTH 33 NPUK/bYYeHe HOBOT
KOPUCHWKaA, Yuju je Bogomep npedHmnka 80 mm (3”),

Ha [aBHY KaHaaM3auMiy oTnaaHux BoAa

18.000,00

3.600,00

21.600,00

1.11.

[Lagarse carnacHoCTM 33 NPUK/bYYere Hosor
KOPWCHMKaA, YMjU1 je Bogomep npedHuka 100 mm (4”)
unu sehu, Kao 1 3a KombuHoOBaHe BofOMEpE, Ha
iaBHW RONORON

52.000,00

10.400,00

62.400,00

1.12.

[asarbe carnacHOCTH 33 NPUK/bYHEHE HOBOT
KOPWCHWKA, YMju je Bogomep npeyHuka 100 mm (4”)
unu sehu, Ha jasHy KaHanusaumjy oTnagHUx Boaa

26.000,00

5.200,00

31.200,00

1:13:

[laBarbe carnacHoCTH 3a NpUK/by4erbe HOBOT
KOPMCHMKa Ha jaBHY KaHanu3sauujy atmochepcKux
BoAa

3.000,00

600,00

3.600,00

TpOLKOBM U3paae UAEjHUX NPojeKaTa NPUK/byYaKa, CNariacHoCTU, YCA0Ba, MULL/bEHA:




M3paga uaejHor NnpojekTa NPUK/bYHKa KOPUCHUKE 33

21, |KaTeropujy fomahuHcTBa (Ha jaBHK Bo,u.osog, 5.000,00 1.000,00 6.000,00
KaHanusauujy oTnagHux BoAa, KaHanusauujy
atmocdenckux sonal

22, [aBarbe ycNoBa M CarnacHoCTH 3a 3aLeB/berbe 4.000,00 800,00 4.800,00
OTBOPEHMX, 38M/baHMUX aTMOCHEPCKUX KaHana
[asarbe NpeanpojeKTHUX YCNOBU, CarNacHoOCTH,

53 |noTepaa, UHbOpMaLMja, CTPYYHOr MULL/bEHE — 33 7.000,00 1.400,00 8.400,00
u3pafy TEXHUYKE AOKYMEHTalUuje (NoKaUMjcKux
VCNOBA, BOAHWMX aKaTa. WMTa.)

3 TPOLIKOBY UCK/bYHEHA U NOHOBHOT YK/bY4Yerba Ha jaBHM BOAOBOJ OAHOCHO jaBHY KaHanusaluujy oTnagHux soja

NpeTXoAHO UCK/bYYEHOT MOTPOLUIaYa U NPOBEPa UCNPAaBHOCTU BogOMEpa:

31 TpoLWKOBK UCK/bYYEHa U MOHOBHOT YK/byYersa Y 1.500,00 300,00 1.800,00
BOAOMEDY
TPOLKOBU UCK/bYYEHE U NOHOBHOT YK/by4erba Ha

3.2. |yauum (6e3 nodaTHUX TPOLWKOBA PaAHMKA U PaaHUX 3.500,00 700,00 4.200,00
MaLiuHa)
leAuHUYHA LieHa 33 AEMOHTaMXY M MOHTaMy

3.3. |Bogomepa paaw NpoBepe UCNPaBHOCTH (Cnarbe Ha 2.000,00 400,00 2.400,00
eKcrnepTuay)

4 LleHe pagHe cHare, BO3M/1a U MeXaHM3ayuje Npu Aasakby NOHYAA 3a pagoee npema Tpehum nuumma y Buay

ycayra:

4.1. |PagHu caT pagHuKa (auH/yac) 600,00 120,00 720,00

4.2. |PagHu caT posokonadya — MuHU Barep (auH/yac) 4.000,00 800,00 4.800,00

4.3. |PagHu caT posokonaya —JUB 3UX (amH/vac) 5.000,00 1.000,00 6.000,00

4.4, |PagHu cat Komnpecopa (auH/4ac) 5.000,00 1.000,00 6.000,00

4.5. |PafiHu caT TpakTopa ca NpuKoauMuom (auMH/yac) 3.000,00 600,00 3.600,00

4.6. |PapHu caT kKamuoHa (auH/yac) 4.000,00 800,00 4.800,00
PagHu cat ypehaja 3a unwherbe KaHaNM3aLMjCKUX

4.7. |ueBu ca BUCOKUM NPUTUCKOM BoAe - NpUKoauua POM 3.500,00 700,00 4.200,00
900 (AuH/yac)
PagHu caT KombuHOBaHOr BO3MAA 33 Yuwherse

4.8. (kaHanM3aLMjCKUX LLeBW Ca BUCOKMM NPUTUCKOM BOAE - 7.000,00 1.400,00 8.400,00
KaHanuet (auH/yac)

8 OArylwmreare KaHaan3auuoHor NPUK/bYYKa 2.000,00 400,00 2.400,00
(anH/kom)
_| -

410, e,qun;Ha LieHa McKona 3em/be — 3a Behe KoudiuHe 500,00 100,00 600,00
(auH/m)

411, leauHuyHa ueHa n;;amrben-ba CeNTUYKKX jama W 3.000,00 600,00 3.600,00
TaNOMHUKA 10 6 Mm” (AnH/KoMm)

K1 JefMHWYHA LieHa 33 MexaHU4YKo nogbyluusarse 40 600,00 120,00 720,00
npeyHuKka 5/4" (anH/m’)

413, JefMHWYHa LieHa 3a MexaHU4Ko noabylumnsarse 40 2.000,00 400,00 2.400,00
npeyHuKa 250 mm (anH/m’)

eHa 3a Habwuj 3em/be

§up 1|/SAWIING Leka 23 HaDH[arse se 500,00 100,00 600,00
BUBpoHabujadem (auH/m*)

415, JeanHMYHA LeHa 33 npocelarse acdanta unu betoHa 800,00 160,00 960,00
Komnpecopom (auH/m’)
leauHuUYHa LieHa 3a pazbubarse achanta uau 6eToHa

416" - - ¢ ARSER 800,00 160,00 960,00
Komnpecopom (auH/m?)
JepuHuuHa LeHa no npeheHoM KM 33 KaMWOH,

4.17. [tpaKTop Ca NPUKOAMLLOM, KaHaALeT M pOBOKONaY - 85,00 17,00 102,00
JLE 3UX (aun/km)

418, leguHuyHa ueHa no npeheHoM KM 32 NNYTHUYKA U 50,00 10,00 60,00
[0CTaBHa Bo3uaa_(AWH/KM)

4.19. |YeoHo Baperbe NOAUETUNEHCKUX LUeBwu (anH/Bapy) 1.500,00 300,00 1.800,00

4.20. ®y3UOHO BapeHe NONUETUNEHCKMUX LLEBU - Y LIEHY 500,00 100,00 600,00

HUCY YpayyHaTu dUTHH3M (anH/Bapy)
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Mpunor 6poj 21

MNnaH oapxasarba aTMOCchepcKe KaHanusauuje, oHTaHa, 3aIMBHOr CUCTEMA U jaBHUX ByHapa,
pesutanusyuje 6yHapa u oapkasarba onpeme 3a gesaunHpekuujy soae y 2022, roguHu

P.5POI ONUC PALIOBA BP.PALHUKA/PALHUX | YYECTAZIOCT | KOMAQOW/ | JEBUHMYHA | VYKYMHO 6e3
MALLUMHA PALOBA KOJIMHUHA LEHA nasg-a
MNNAH OAPHABAHA ATMOC®EPCKE KAHAJTU3ALIUIE
Yuwherse, npoaysaBatbe, MaWWHCKO OATYLLMBAHE 3aLEB/LEHE
aTMoChepCKe KaHanusauuje u LesacTux NponycTa UCNoA KOACKUX
e NpuMNasa 1 KONOBO3a - AHTAXOBakEe CNeLMjaNHOr BO3UAA Ca 100 7.000,00 700.000,00
NOTUCHUM U YCUCHUM AEjCTEUM 3a ynwhere KBHaﬂHBBLlee.
OANAUVH 00 NANKAM CATY KAMIANKA KauanueT
MpeseHTMBHO Yulwherbe U NpoAyBasakbe CAMBHUYKKMX PELUETKM Y3
2. caobpahajHuue - AHraK0oBarbe CNEeLMjanHor BO3MNa €a NOTUCHUM U 2 7.000,00 294.000,00
YCUCHUM AejcTBoM 33 yuwherse kaHanu3sauuje. O6payyH no
DANHOM CATV KAMWOHA KaHaNIeT
PyyHo yiwherse, KoWekse, cevetrbe 3eNeHuNa Y OTBOPEH UM
3. 3eM/baHUM aTMOCPEPCKUM KaHanuma. OBpadyH No AYKHOM MeTpy 1000 250,00 250.000,00
oynwheHor kaHana
5 MawmnHcKo M3IMY/bUBAHE OTBOPEHUX 3EM/bAHMX aTMOC@EpCKHX 1000 600,00 600000,00
KaHana. OBpadyH NO AYKHOM METPY U3MY/LEHOr KaHaNa.
Yuwhere BeToHCKUX purona nopes, caobpahajHuua, yrosap u
s 0ABO3 My/ba Ha AenoHu]y. OBpadyH No AYKHOM METPY ouuwheHor 520 300,00 156.000,00
KaHana
PapoBu Ha M3pagu HOBUX CAMBHUYKUX PELUETKM U 33Le8/bUBarbY
o aTMocdepcKUX KaHana, Kao M PaAoBU Ha NONPaBKamMa U3NOM/bEHUX 1 1.000.000,00 1.000.000,00
PELWEeTKK 1 WaxTosa. O6paqyH NayWwanHo Ha roAUWHEM HUBOY.
YKYMNHO 3a MNnax ogpxasarba aTMochepcke KaHanusauuje 6es NAB-a: 3.000.000,00
MNAH OAPHABAHKA ®OHTAHA
1. MponehHo nywratbe y pas (pagHu car) 4 1 6 600,00 14.400,00
: - paj UMCTEPHE-NPakbe N0 NPUTUCKOM (paaHu caT) 1 1 2 7.000,00 14.000,00
2 PefloBaH HeAe/bHY Npernes u AoNyHa XeMukanuja 2 50 1 600,00 60.000,00
3 |Yuwherse 1 npare poHTaKa (pagHu cat) 4 4 6 600,00 57.600,00
B - pag uMcTepHe-npare noj NpUTUCKom (pagxu car) 1 4 2 7.000,00 56.000,00
s, Mpunpema dpoHTaHe 3a 3MMCKM Nepuog (paaHu car) 4 1 6 600,00 14.400,00
Bk - paj WMCTEpHE-NPakbe NoA NPUTUCKOM (padHw caT) 1 1 2 7.000,00 14.000,00
5. TpPOWKOBU XeMUKanuja (naywanro) 220.000,00
6. PesepsHu genosu (naywanHo) 299.600,00|
YKYMHO 3a MNnaH oapiasara poHTaHa Ges NAB-a: 750.000,00
MNAAH O4PHABAHA 3ANIMBHOI CUCTEMA
s 3ameHa MarHeTHWX BEHTUNE Koju He Byay y dyHKUK]K 2 15.000,00| 30.000,00
2. 3ameHa npckanuua ycneg noma unu Kpahe 80 500,00 40.000,00
3" 3aMeHa NNaCTUYHMX LWaxXToBa rae ce Hanase marHeTHU BeHTHUAKU P 4500’00 9000‘00
JymbBo waxr
3amenxa Bogomepa @2" 1 1 56.000,00 56.000,00|
3ameHa BeHTMNA Y BOAOMEPHOM waxty @2" 2 5.000,00 10.000,00
4. 3amena MBL cnojHuua 1 40.000,00 40.000,00
5. 0O6unasak 3aNMBHOr CHCTEMA PAAM HAA30Pa U PYHHOT YNPas/baread 1 65.000,00 65.000,00
MCTAM Ca UM/bEM NOAeWasarba Npckauua
YKYMHO 3a NnaH ogpasarba 3aaMBHOr cucrema Ges MNAB-a: 250.000,00
NAAH OQPHABAHA JABHUX BYHAPA
15} PeKOHCTPYKUMja Hag3emHor gena byHapa 4 200.000,00 800.000,00
P AHanusa KBanuTeTa Boge 4 50.000,00| 200.000,00
YKYMHO 3a MNnax oapxaearba jagHux 6yHapa 6es MNfB-a: 1,000.000,00
NAAH PEBUTATUSALIUIE BYHAPA
1. |Pesuranusaumja 4 Gynapa | | | 1 ] 3.000.000,00 3.000.000,00
YKYMHO 3a MNnax pesutanuszauuje byHapa 6es Nfs-a: 3.000.000,00
MNNAH O4PABAHA OMPEME 3A AE3UHPEKLUIY BOAE
1. |0apxasarbe onpeme 3e aesuHdexuujy soae [ | | 1 | 2.000.000,00 2.000.000,00
YKYMHO 3a NnaH oapasakba onpeme 3a ge3uHperuujy soge 6es NAB-a: 2.000.000,00
YKYNHO BE3 MAB-A:}  10.000.000,00
Hanomena:

MNnaH capxaear-a aTMocepcke KaHanuaauuje, oHTaHa, 3anuBHor cucTema v jaeHux ByHapa
cacToju ce U3 obuma noTpebHUX UHTEepBEHLU]a 1 BUCUHE CPeACTABa 33 HUXOBY peanu3sauujy ca
UMIbem oapxasara UCTOr y (hyHKUMOHaNHoM cTakrsy, anu he ce Tokom 2022, roauHe UHTepeeHUuje
peanuaosaTti cXoAHO BUCUHU cpeacTaea koja cy obeabefeHa y Byyety onwTtuHe Bevej 3a 2022,

rofauHy



PENYBJINKA CPBMIA

AYTOHOMHA MOKPAJMHA BOJBOAWHE
OMWTWHA BEYE]

OMWTUHCKA YIMPABA BEYE]

BPOJ: III 023-142/2021

AAHA: 24.12.2021.

BEYE]

OnwTHUHCKOo Behe
JIN BopgokaHan beyej

MpeameT: Mporpam nocnosarba jasHor npeayseha BogokaHan beuej 3a 2022. roauHy

Ha ocHoBy Hanora npumsrbeHor nytem npeamerta 6poj: III 023-142/2021 oa 24.12.2021.
roavHe n gocrarbeHor lNporpama nocnosarba JasHor npegyseha BogokaHan bevej 3a 2022.
roauHy ca oAnykoM HaasopHor ofbopa ca 98. cegHuue 6poj 1036 op 24.12.2021. roavHe,
pocraerbaM Bam cnepehn

M3BewTaj OyLleTcKor MHCnekTopa:

YnaHom 34, craB 1. Tauka 54. Crartyta onwtuHe Beuyej (CnyxbeHn nuct onwTtuHe beuej,
6poj 5/2019) nponucaHo je Aa CKynwTMHa OMNWTUHE, pa3MaTpa W yCcBaja u3BellTaje 0 paay v
Aiaje carnacHoCT Ha nporpaMe papja, KopucHuka bylleta, jaBHux npeayseha, ycraHosa M
cnyx6u umju je ocHMBau.

EneMeHTM rogvwmser nporpama nocnoeaka 3a 2022. roauvHy, gatm cy y Ypeabu o
yTBphMBary enemeHaTta rogvlirer nporpama nocnoeara 3a 2022. roguHy, ogHOCHO
TpOroAuliker nporpama nocnosara 3a nepuog 2022-2024. rogvHe jaBHuX npeayseha v
Apyrux obnuka opraHu3Barba Koju o6aBr/bajy AenaTHOCT 0f oOnwTer WHTepeca
("Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 97 op 18. oktobpa 2021.) u CmepHuuama Bnape Peny6nuke
Cpbuije (koje cy cactasHu Aeo Ypeabe) 3a M3pagy roavlitber nporpamMa nocnosaksa 3a 2022.
roAuHY, OAHOCHO TPOroAMLLIHLEr NporpamMa nocnosama 3a nepuoa 2022-2024. rogvHe jaBHUX
npeayseha v apyriux obnuka opraHusoBarba Koju 06aBsrbajy AenaTHOCT Of OMNWTEr UHTEPECa,
ca Npuno3nMa Koju YnMHe cactaBHu Ae0 CMepHULLa.

OBuM cMepHULaMa obasesyjy ce jaBHa npeayseha u3 ynaHa 3. cTas 1. M ApywTBa KanuTana
“3 unaHa 3. ctaB 2. Tady. 1) u 2) 3akoHa o jaBHMM npeay3ehuma (y AarbeM TEKCTY: jaBHO
npeaysehe), Aa y NpUnpeMn roguwwter nporpama nocnosarka 3a 2022, roauHy, OAHOCHO
TporoAuLHer nporpamMa nocnosarsa 3a nepuog 2022 - 2024. roguHe:

- ronase oA uurbeBa U CMepHULIA eKOHOMCKe U ducKanHe nonuTuke Bnape,

- NMpuapxasajy Ce CTpaTelKux, 3aKOHCKMX W MNOA33KOHCKMX akaTa Koja
NpUMetbyjy Y CBOM MOCNOoBamY,

- n3Bple ceeobyxBaTHy aHanu3y nocnosarka 3a 2021, roguHy, Kako v rogviim
nporpaMm nocnosarwa 3a 2022. roguHy, OAHOCHO TPOroAMWHM MpOrpaM MocnoBama 3a
nepuog 2022 - 2024. roguHe, NNaHWpanu Ha peanHuM ocCHoBamMa.



lMoavwmsy nporpam nocnoearsa 3a 2022. roanHy, 0AHOCHO TPOroOAULLKFLM Nporpam
nocnoearba 3a nepuop 2022 - 2024. roguvHe (y AasbeM TEKCTY: NMpOrpaM Moc/ioBama),
HEOMnxoAHO je AOCTaBUTK Y POKOBMMA M Ha HaYMH NponucaH 3akoHOM O jaBHUM npeay3ehuma
(y narbeM TekcTy: 3aKoH).

Mporpam nocnosara jaBHor npeay3eha BogokaHan beuyej 3a 2022. roauHy w3paheH je y
cknagy ca CmepHuuama Bnape Penybnuke Cpbuje (koje cy cactaBHu Aeo Ypenbe) 3a uspaay
roguvkser nporpaMa nocnosawba 3a 2022. rogwHy, OAHOCHO TPOroAulHEer nporpama
nocnosara 3a nepuog 2022-2024. roavHe jaBHuMX npeay3seha wu  apyrux  obnuka
opraHu3oBarba Koju obasrbajy AenaTHOCT 04 onwTer uHTepeca.

Mporpam nocnosara jasHor npeayseha BogokaHan beuej 3a 2022. roavHy ycknaheH je ca
Oanykom o 6yueTy onwTtuHe Beyej 3a 2021. rogmHy ycsojeHor Ha 19. cegHWUM CKynwTHHE
onwTtuHe oa 20.12.2021. roamnHe (Cnyx6enn nuct onwTtuHe beyej, 6poj 22/2021).

Y cknagy ca ynaHoM 71. crtas 1. Tayka 3. 3akoHa O jaBHMM npegysehuma, no ycsajarby,
Mporpam nocnoBarka jaBHor npeayseha BopokaHan beuvej 3a 2022. roanHy o6jaButi Ha
MHTEPHET CTPaHuLM.

JepaH komnnetaH NnpuMEpPaK nporpamMa rnocnoBaka Yy OpWrnHany [oCTaBUTU MO [aBarby
CarnacHoCTH o4 CTpaHe CKynuwTuHe OnwTuHe pagu npocnef)wsarba MuWHUCTapCTBY NpuBpeae.

Ha ocHoBy npeseHTupaHor lMporpama nocnosarka jaBHor npeayseha BopokaHan Beuej 3a
2022. roguHy, npeanaxeM OnWTWMHCKOM Behy fa MCTU MPWXBaTVM M MPOCNEAN CKYMLWTUHM
onwTuHe Beyej Ha faBarbe carnacHoCTy.

[ocraBuTu:

1. OnwTtmHckoM Behy
2. ]I BogokaHan beuyej
3. ApxuBu




PEMYBJIMKA CPBEUIA
AYTOHOMHA NMOKPAJMHA BOJBOANHA
OMNLWTWUHA BEYE]
CKYMLWTWHA ONWTWHE BEYE]
Bpoj:
[AaHa:
BEYE) npeanor

Ha ocHoBy unaHa 59. ctas 7. 3akoHa 0 jaBHuM npegy3ehuma (,CnyxbeHn rnacHmk PC*
6poj 15/2016 n 88/2019), ynaHa 34. ctas 1. Tauka 54. CratyTta onwtuHe beuej (,Cnyx6enn nuct
onwtuHe Beyej" 6poj 5/2019 ) n unaHa 13. ctas 1. Tauka 3. Oanyke o ycknahusary Opnyke O
ocHuBamy JasHor npeayseha ,BoaokaHan" beuej (,Cnyx6eHn nuct onwTtuHe beyej, 6poj 20/2016 n
4/2017), CkynwTuHa onwTtuHe Beyej je Ha _ ceaHWMUM oApxaHoj AaHa _ roavHe AoHeNna

PEWEMKE
0 AaBakby carnacHocTu Ha lNMporpam
nocnosamwa JIM ,,Bopokanan™ Beuej 3a 2022. roguHy

I

OAJE CE CAMMACHOCT Ha [Mporpam nocnosarsa JIM ,,BogokaHan™ beyej 3a 2022. roaunHy
Koju je ycBojuo HagsopHu opbop jasHor npeay3eha Ha cegHuum 6poj 98. oppxaHoj AaHa
24.12.2021. roauHe.

II
OBo pelwetrbe 06jasuTh y ,CnyxbeHom nucty onwTtuHe bevej."
O6pasnoxemwe

JaBHo npepy3ehe ,BogokaHan" Beuej, je paHa 24.12.2021. roavHe, AOCTaBWUMNO OCHUBAYY
Mporpam nocnosama jasHor npeayseha ,BoaokaHan" beuej 3a 2022. roanHy, 3ajeaHo ca OaNyKoM
Haa3opHor oabopa ca ceaHuue 6poj 98 oagpxaHe aaHa 24.12.2021. roauHe.

YnaH 59. ctaB 7. 3akoHa O jaBHUM npegy3ehvMa perynuwe fa ce roauilkbyi, OAHOCHO
TPOroAMiibbM MPOrpam MnocnioBakba cMaTpa AOHETUM Kafla Ha Hera CarnacHoOCT Aa HaANeXHW
opraH jeguMHvLe nokanHe camoyrpase.

YnaH 34. ctas 1. Tauka 54. CraTtyTa onwTuHe beyej, perynuiwe ga CkynwTuHa OMNWTUHE
pasMaTtpa W ycBaja M3BelTaje 0 pagy v Aaje carnacHOCT Ha nmporpamMe paga KopucHuka 6yuerta,
jaBHUX npepnyseha, ycraHoBa 1 cnyxou 4nju je ocHmBau.

YnaH 13. ctas 1. Tayka 3. Oanyke o ycknahvsamy Oanyke o ocHvBary JaBHor npeayseha
~BofokaHan" bBeuej perynuwe pga pagv obe3behuBarba 3alTUTE OMNWTEr WMHTEPECa Y jaBHOM
npeaysehy, CkynwTuHa onwTuHe Beyej Aaje carnacHOCT Ha roAvWHKM NpOrpaM MocnoBakba
npeayseha.

OnwTtuHcko Behe onwTuHe Beyej, je Ha 74. ceaHwuy, oapXXaHoj AaHa 27.12.2021. roavHe
pasmoTpuno [lporpam nocnosarba JaBHor npepyseha ,Bopokadan" Beuej 3a 2022. roauHy u
YTBPAWNO NPEAOr pellerba 0 AaBakby CarnacHOCTU Ha UCTW.

Ha ocHoBy wu3HeTor, Te uuTUpaHux ogpeabu nponuca, CkynwTuHa onwTuHe bBeuej je
pasmoTtpuna [lporpaMm nocnosarba JaBHor npegyseha ,BopokaHan" Beuej 3a 2022. roguHy w
AOHENa pelleHe Kao Yy AUMCNO3UTUBY.

3aMeHuK npeaceaHyka CKynwTuHe onwTuHe

mMp HeHnapg Tomalwesuh




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76
	Page 77
	Page 78
	Page 79
	Page 80
	Page 81
	Page 82
	Page 83
	Page 84
	Page 85
	Page 86
	Page 87
	Page 88
	Page 89
	Page 90
	Page 91
	Page 92
	Page 93
	Page 94
	Page 95
	Page 96
	Page 97
	Page 98
	Page 99
	Page 100
	Page 101
	Page 102
	Page 103
	Page 104
	Page 105
	Page 106
	Page 107
	Page 108
	Page 109
	Page 110
	Page 111
	Page 112
	Page 113
	Page 114
	Page 115
	Page 116
	Page 117
	Page 118
	Page 119
	Page 120
	Page 121
	Page 122
	Page 123
	Page 124
	Page 125
	Page 126
	Page 127
	Page 128
	Page 129
	Page 130
	Page 131
	Page 132
	Page 133
	Page 134
	Page 135
	Page 136
	Page 137
	Page 138
	Page 139
	Page 140
	Page 141

