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OSNOVE ZA IZRADU IZMENA I DOPUNA PROGRAMA

Osnov za izradu izmena i dopuna Programa poslovanja JP ,Toplana® Becej za 2022. godinu jeste realna
potraba uskladivanja broja zaposlenih sa trenutnim zahtevima poslovanja Toplane, odnosno optimizacija
procesa rada u svim sektorima.

Zbog obima posla koji se obavlja u Toplani i kadrovske politike koju rukovodstvo firme sprovodi tokom
2022. godine utvrden je broj sistematizovanih pozicija koji je potreban i broj izvrSilaca koji Ce iznositi 18.
Promene u broju zaposlenih se nece reflektovati na iznos mase zarade za predmetni period.

Akcenat u izmenama Programa poslovanja stavlja se na segment koji je prikazan u nastavku.

IZMENE I DOPUNE PROGRAMA POSLOVANJA JP ,TOPLANA" BECEJ ZA 2022.
GODINU

Izmenama i dopunama Programa poslovanja JP ,Toplana®™ BeCej za 2022. godinu smanjio se ukupan broj
zaposlenih sa 20 na 18 izvrsilaca, koje ¢e za posledicu imati korekciju podataka u sledecim delovima:

U delu 6. Plan zarada i zaposljavalja izvrSene su sledece izmene:

6.2. Kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih i struktura zaposlenih
prema vremenu provedenom u radnom odnosu

Plan Procena Plan Prva izmena za Indeks
R.br. Kvalifikaciona struktura 2021, 2024 AL 2022,
na dan na dan na dan 31.12.2022. 4/3 6/3
31.12.2021. § 31.12.2021. 31.12.2022.
1. 2. ' 3. 4. i 6. 7. i
1. Wisoka struéna sprema — VII, 7 7 7 100
2 Visa strucna sprema - VI 2 2 2 100
3. Visokokvalifikovani - V 0 0 0 0
4. Srednja strucna sprema - IV 8 10 8 100
5 Kvalifikovani — III 1 1 1 100
6. Nekvalifikovani - IT 0 0 0 0 0
UKUPNO: 18 20 18 100 100

Prilog 9: Kvalifikaciona struktura zaposlenih

6.3. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje

Zadatke postavljene ovom Prvom izmenom Programa poslovanja, tokom 2022. godine izvrSavace
ukupno 18 zaposlenih, od kojih ¢e 16 biti angazovano na neodredeno vreme, a 2 lica na odredeno
vreme.

R.br. Vrste poslova Plan 2022. Prva izmena 2022,
1, Proizvodnia, distribucija i odrfavanje B 12 10
2 | Administracija ) . 7 7
3. Menadzment S R A S

e e N o S 5% ]




Zaposlenost po sluzbama prikazuje se u sledecoj tabeli:

Broj zaposlenih Broj zaposlenih BeajiER podtanth
R.br. Naziv sluzbe 31.12.2021. -
a0 B ‘?.{:12‘2021- 31122021 - PLAN IZMENA
1 Direktor 1 1 1
2. Rukovodilac - koordinator 1 1 1
%, _SIUZba.DFOIZ\:"Odn]e,. distribucije, snabdevanja 10 1 10
o i razvoj tehnickog sistema
5 Racunovodstveno — finansijska sluzba 4 4 4
6. Sluzba za pravne i opste poslove 2 2 2
UKUPNO: 18 20 18

Tokom 2022. godine Toplana ne planira povecanje broja sistematizovanih radnih mesta.

Prilog 10: Dinamika zaposljavanja

Zaposlenost po mesecima za 2022. godinu — Prva izmena Programa poslovanja

BROJ NIH PO

2022 | SISTEMATIZOVANIH | KADROVSKo3 | BROZAPOSLENIHNA | BROJ ZAPOSLENIH N
RADNIH MESTA EVIDENCDII

B3 ‘15 18 15 3
m 15 18 15 3
111 15 18 15 3
v 15 18 T 15 3
v 15 18 15 3
VI 15 18 15 3
VI 15 18 15 3
VIII 15 18 16 2
IX 15 18 16 2
X 15 18 16 5
XI 15 18 16 2
XII 15 18 16 2
UKUPNO 180 216 185 31
PROSECNO 15 18 15 3

6.4. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje

Prvom izmenom programa poslovanja nije planirana izmena mase zarada koja je predvidena za 2022.
godinu, ali je zbog smanjenja planiranog broja zaposlenih izmenjena prose¢na neto zarada koja kako je i
prikazano u prilogu 4. Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja iznosi 74.738 dinara.

Prilog 11:
« Isplacena masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2021. godinu —
Bruto 1,
¢ Planirana masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2021. godinu -
Bruto 1

e Planirana masa za zarade uvecana za doprinose na zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po
mesecima za 2022. godinu — Bruto 2.

Prilog 11b:

e Isplacena masa za zarade, broj zaposlenih i prosec¢na zarada po mesecima za 2022. godinu,
o Isplatena masa za zarade uvecana za doprinose na zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po
mesecima za 2022. godinu
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Flpm{as nnaHWUpaHUX U pearmM3oBaHUX UHOWKATOpa nocnoBaka

Mpwunor 4

y 000 anHapa

2019. roguHa

2020. roguHa

2021. roguHa

2022. roguHa

YKynHu Kanutan Mnax 80.295 76.624 19.829 22.946
Peanvaauuja 71.648 10.112 17.072 -
% opcTynara peanusauuje og nnaHa -11% -87% -14% -
% ofcTynawa peanuaauvje y 04HOCY Ha peanvsauujy NPETXOAHE roAvHeE - -86% +69% +34%
YkynHa UMOBHMHA MnaH 258.013 256.706 147.348 172.409
Peanwvaauuja 247.369 168.920 154.888 g
% opcTynarwa peanuzauuvje of nnaHa -4% -34% +5% -
% opcTynaka peanvsauuje y 0aHOCY Ha peanusauujy NpeTxogHe roguHe = -32% -8% +11%
MocnoBHM Npuxoau MnaH 165.160 163.970 163.642 177.128
Peanuzauuja 135.768 136.366 142.120 -
% opcTynawa peanuaauvje og nnada -18% -17% -13% -
% oacTynama peanvsauuje y 0AHOCY Ha peanusauujy npeTxogHe roauHe - +0% +4% +25%
MocnosHuM pacxoau Mnax 154.041 156.602 147.988 174.583
Peanusauuja 132.340 123.012 131.310 -
% opcTynakba peanusauuje og nnada -14% 21% -11% -
% opcTynaka peanusauuje y 04HOCY Ha peanuaauujy NpeTX0AHe roguHe - 1% +7% +33%
MocnosHu pe3aynTar Mnax 11.119 7.368 15.654 2.545
Peanuzauuja 3.428 13.354 10.810 -
% oacTynaka peanusauuje og nnava -69% +81% -31% -
% oAcTynawa peanusaumje y 0gHOCY Ha peanu3auujy npeTxogHe roguHe = +290% -19% -76%
Heto pesynrat MnaH 10.139 6.260 15.400 2.937
Peanuzauuja 219 -61.537 6.960 -
% opcTynawa peanusauuje og nnada -98% -1083% -55% -
% opcTynaka peanvaauuje y 0AHOCY Ha peanuaauujy npeTxogHe roauHe - -28199% -111% -58%
Bpoj 3anocnenux Ha pgaH 31.12. MnaH 19 19 20 20
Peanusauuja 19 19 18 -
% opcTynaka peanusauuje o nnaHa 0% 0% -10% -
% ofcTynaka peanusaumje y 0g4HOCY Ha peanusauujy NPeTxogHe roguHe - 0% -5% +11%
MpoceyHa HeTo 3apaga Mnax 63.454 66.365 59.720 74.738
Peanusauuja 57.827 62.553 62.864 =
% opcTynaka peanusavuje og nnaHa -9% -6% +5% -
% ofcTynawa peanwuaauuje y 04HOCY Ha peanvaauujy NnpeTxogHe roguHe = +8% +0% +19%
WHBecTuuumje Mnax 63.484 18.325 6.400 12.500
Peanuaauuja 8.832 19.955 6.300 6.300
% opcTynaka peanusauuje og nnaxa -86% +9% -2% -
% oAcTynaka peanu3auuje y 04HOCY Ha peanusauvjy NPeETXo4He rogvHe - +126% -68% +98%

HanowmeHa: Y nocrnefH0j KONoHW kog % oacTynaka peanusauuje y o4HOCY Ha peanu3auujy NpeTxoAHe roauHe, nopeae ce nnax 3a 2022.

rogviHy v peanusauuja na 2021. roguHe.

MpoceyHa HeTo 3apaaa = 36up ceux ucnnaheHux HETO 3apaja y roguHn / 12 / Bpoj 3anocnexux




2021. roavHa

2019. roguHa 2020. roanna : Mnax 2022.
peanuaauuja peanuaaumja pesiMzanmla roanHa
(npoueHa)
EBITDA 11.680 19.640 20.560 17.637
ROA 0,09 0,00 4,49 1,70
ROE 0,31 0,00 40,77 12,80
OnepaTvBHW HOBYEHW TOK 11.566 -20.312 11.668 23.490
[Oyr / kanutan 2,83 15,70 8,07 6,51
NukBugHoOCT 0,35 0,50 0,43 0,37
% 3apaja y nocnoBHUM Npuxoauma 18,40 19,40 20,04 18,02
y 000 guHapa
Cratee Ha paaH Crate Ha gaH Crate Ha faH MNnaH Ha aaH
31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
KpeauTHo 3agyxere bes rapaHuuje apxase 18.783 40.953 26.619 4.095
KpeauTHo 3agyxetse ca rapaHunjom apxase 0 0 0 0
YKYNHO KpeguTHO 3afyxere 18.783 40.953 26.619 4.095
y 000 guHapa
2019. roguHa 2020. roguHa 2021. roguHa fliah 2922,
roAuHa
Mnaux 20.356 17.150 15.300 27.000
CybseHuuje MpeHeTo 21.897 19.088 17.300 -
PeanusosaHo 20.292 20.693 17.300 -
Mnax
Ocranu npuxoaun U3 byyeTa |Mpeneto =
PeanuzosaHo -
MnaH 20.356 17.150 15.300 27.000
Ykynuo npuxoau u3 6yyeta |MpexeTo 21.897 19.088 17.300 -
PeanunzosaHo 20.292 20.693 17.300 -

HAMOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npegcrasrea gobuTak npegyseha npe onopesueata
Koju ce pobuja kasa ce oAy3My camo onepaTUBHU TPOLIKOBM, a 6e3 nckbyunBaka TpowwkoBa kamaTe u amopTuaaumje. PayyHa
ce Tako LTo ce aobuTak/rybuTak npe onopesvBarba Kopuryje 3a pacxoge kamara v amopTuaauujy.

ROA (Return on Assets) - Ctona npuHoca cpeacTaea pauyHa ce: (HeTo Aobut / ykynHa cpeactea ) *100

ROE (Return on Equity) - CTona npuHoca kanuTana padyHa ce: (HeTto p06uT / kanutan)*100

OnepaTHBHH HOBYaHW TOK - HOBYaHW TOK U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH

Oyr / kanuTan npeacTasrea oAHOC YKYNHOr Ayra (AyropoyHa pesepeucama v obasee, ognoxeHe nopecke obasese U
KpaTKopoOYHa pesepsucaa W kpaTkopoyHe obaBese) u kanuTana (ykynHa cTaBka u3 nacuse GunaHca crama) *100.

JNukBuAHOCT NpeacTaersa ogHoc (06pTHa cpeacTea / kpaTkopoyHe o6asesze)*100.

3apaja y NocnoBHUM npuxoanma - (TPOLUKOBY 3apaja, HakHaja 3apaja v 0cTanu NUYHN pacxoam / nocnosHu

npuxopu)*100




TPOLLUKOBU 3AMOCNEHUX

Mpunor 7.

y AvHapuMa

P.6p.

TpOI.I.IHOBM 3anocneHux

Mnax

01.01-31.12.2021.

Peanuaauuja
(npouena)
01.01-31.12.2021.

Mnax
01.01-31.03.2022.

Mnan
01.01-30.06.2022.

Mnan
01.01-30.09.2022.

Mnan
01.01-31.12.2022,

Maca HETO 3apana (3apana no oaGuTky npunagajyhix nopeaa u

T AOMPMHOCA Ha TepeT sanocneor) 14.332.930 14.332.930 4.035.848 8.071.696 12.107.544 16.143.392
% :’;ﬁﬁggfﬂL::g:ﬂf::igﬂ;f:};‘p”"“a""““" HEp RS 18.618.134 18.618.134 5242.470 10.484.940 15.727.410 20,969 880
a. :":::“E: ::lzi :i‘;a'f; t::fnao'“:a‘;au:)p““a“ajyh”” Tiope3nm 21.950.780 21,950 780 6.186.600 12.373.200 18 559.800 24 746 400
4. |Bbpoj 3anocneHux No KAAPOBCKO] eBUABHLMIM - YKYTTHO® 20 18 18 18 18 18
4.1. - Ha HeoppefieHo BpeMe 15 14 15 15 16 16
4.2. - Ha oapefeHo speme 5 4 3 3 2 2

5 |Haknape no yrosopy o aeny 378.000 756.000 1.134.000 1.512.000

6 |Bpoj npmanaua HakHage no yrosopy o aeny* 1 1 1 1

7 |HakHage no ayTopckvM YroBOPUMa

8 |Bpoj npumanaya HakHage No ayTopcKMM yroBopuma®

9  |HakHage no yrosopy 0 NpUBpPeMEeHUM K NOBPEMEHUM NOCNoBMMa 1.400.000 1.410.000 360.000 720.000 1.080.000 1.440.000
10 :gg;::::iwaua HakHage o YToBopY O NPUBPEMEHUM W NOBPEMEHIM 2 2 2 2 2 2

11 |HakHage (uan-Kum N1LMMa no OCHOBY OCTANMX YroBopa

12 |Bpoj npumanaya HakHaae No 0CHOBY OCTANWX yroBopa®

13 |Haknage unaHosvMa CKyMLITUHE

14 |Bpoj4naHoBea ckynwTuHe®

15 |HakHape unaHosuma Hag3sopHor cpbopa 1.614.000 1.614.000 403.500 807.000 1.210.500 1.614.000
16 |Bpoj unaHoea Hap3opHor oabopa® 3 3 3 3 3 3

17 |HakHage unaHosuma Komucuje 3a pesusujy

18 |Bpoj unaHosa Komucwje 3a pesusnjy*

19 |Mpesos 3anocnexHux Ha nocao 1 ¢a nocna 560.000 560.000 140.000 280.000 420.000 560.000
20 |AHesHuue Ha cnyxGexom nyTy 40.000 40,000 10.000 20.000 30.000 40.000
21 |Haknage Tpowkoea Ha cnyxBeHom nyTy 440.000 440.000 110.000 220.000 330.000 440.000
22 |OrmnpemHuHa 3a ognasak y NeHaujy 1.200.000 1.200.000 600.000 600.000 600.000 600.000
23 |Bpoj npumanaua oTNpemMHUHe 3 1 1 1 1 1

24 |JyGunapHe Harpage 0 0 0 200.000
25 |Bpoj npumanaua jybunapHux Harpaga 3 0 0 0 1

26 [CmewTaj v McxpaHa Ha TepeHy

27 |Momoh pagHULMMa 1 NOPOAWLW PagHUka 1.100.000 1.100.000 1.025.000 1.050.000 1.075.000 1.100.000
28 |CmuneHauje

29 |Ocrane HakHaae TPOLWKOBA 3aN0CNEHUMA M OCTanUM MHaNYKUM NUUMMa 259.220 20.000 65.150 130.300 195.450 260.600
30 |TpoLUKkoBM CTPYYHOT YCABPLUARAH:E 3aM0CNeHUX 400.000 300.000 100.000 200.000 300.000 400.000

* Bpoj 3anocneHux/npumManaya/inadosa nocnearer AaHa MIBeLTajHOr Nepuoaa
** noauumje og 5 Ao 29 Koje ce uckasyjy ¥ HOBYAHUM jeauHnLama npukasaTy y BpyTo naKocy




KsanudmkaunoHa cTpykTypa

CTtapocHa CTpyKTypa

Mpunor 9.

Peann Al i By Bpoj Bpoj
6poj ome BpojHapaH | BpojHa gaH | BpojHa aad | Bpoj Ha aaH 6poj Onic :;jn?;g%r;x :;2"? zcnz?);b;x
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022.
1 BCC 7 7 3 3 1 Oo 30 roauHa 4 4
2 BC 2 2 Z 30 po 40 2 2
3 BKB 3 40 go 50 2 2
4 ccc 8 8 4 50 go 60 6 6
5 KB 1 1 5 Mpeko 60 4 4
6 nK YKYMHO 18 18
7 HK MpoceyHa cTapocT 47 37
YKYMNHO 18 18 3 3
CTpykTypa no nony CTpykTypa no BpemeHy y pagHoOM ogHocy
HapasopHu oa6op i :
ng;“ Oniie = SaHOCnZHM- = /nynun: Hé ng'q;“ Onuc 3an5§noéuux 3anrl:n5(g10érmx
51122021, | 31122022 | 31422001, | 31122002 s ol
1 Mywikn 14 14 3 3 1 0o 5 roguHa 4 4
2 Y¥eHckun 4 4 0 0 2 5n010 10 10
YKYMNHO 18 18 3 3 3 10 go 15 1 1
4 15 no 20 0 0
5 20 po 25 0 0
6 25 po 30 0 0
7 30 go 35 0 0
8 Mpeko 35 3 3
YKYNHO 18 18




8L QHUIDOJ 'ZZOZ'ZL LE He BH oHeL) 8l 8HMITOJ "ZZ20Z'90'0E HE BH aHeLn
4 z
8OHO0 NWoSseH L 90HOO NWogeeH I
'2202°ZL°LE-OL’LO €202'90°0€-v0°L0
Aoondau A esodoex waludy Adondau A eaodexn waludy)
14 14
€ £
Z (e
80HI0 NWOBSEH L HOHOO NWDBBEH L
'220T'TL'LE-0L'LO ‘Z202'90°0€-v0'LO
Aooudau A esodtex smutg Adoudsu A esoddes auutro
8L 9HMD'0J 'ZZ0Z'60°0E HED BH 99HELD 8l SHWUITOL 'ZZ0Z'£0'LE HED BH 8HeLD
XWHaLooLUeE fodg egodiyexn ewsMdu/eanutio 8oHOQ ‘do 'd XuHausouee [odg egodiey ewa[udu/eauLiio 80HIO ‘do 'd
8L BHWIOJ 'ZZ0Z'60°0E HED BH @HELD 8l BHUI'OJ "ZZ0Z'£0'LE HEW BH 8HELD
e 4
BOHOO NWOBBEH L BOHI0 NWOSSEH L
'2¢0Z°60°0€-L0°1L0 2¢0Z'e0’Le-L0°LO
Aoudau A esodex waludl Adoudau A esodi’en waludy]
14 14
€ €
[4 Z
BOHOO0 NUWOSEEH L BOHIO0 NWo8sEH L
2¢02°60°0€-20°L0 '2202°e0°LE-L0°L0
Adoudau A esodiren suumo Aoudau A esoditiex auuirg
gL HMIOI 'ZZ0Z'90°0¢ HE BH oHeL) gl BHUIT'0J "L Z0Z'Z) LE HeD BH asHeln
XxuHaLraouee fodg egoden ewaludu/eanuro 0HIQ 'dg °d XuHaLoouee [odg esodirex ews(udujeauutro soHoQ *dg 'd

0} Joumdy

VHVYEVYUMOLVE VIUMINVHUT




aHWlol 'L zoz Adgwehal A AyseAadu K Aooktio worlfed A uurug Ao ulod uHausouee WHo AD MHKIOL “ZZ0Z A MHeudouetodeld,

0z5'v81 0Z5°¥81 1 0 0 0 6£6°L6 0.6'295°L Ll £80°L6 06%°LyL') 8l A300dU
obZ'riTT 0FZFIT'T ! 0 0 0 £42°504} 079'55.°8} il £66'791'L 088'696'02 8l OHUANA
025 '¥81 025 ¥81 I BE6L6 046295} Ll £80°L6 06 L¥L L 8L 11X
025°'v81 0Z5'¥81 I 6E6'L6 046296} L €806 06¥LvL') 8l 1X
025'¥8) 025'v81 ! 6E6'L6 0.6'295'} Lh £80°L6 06F'LyL'L 8l X
02581 0Z5'¥81 I BE6L6 0/6'295'L L £80°'L6 06F LyL'L 8L Xl
02581 0zZ5'¥81 I 6E6'LE 046296} L £80°L6 06¥'LvL'} 8l HIA
0258t 025'¥81 I 6£6°16 046295} Ll £80°L6 06 L¥L L 8l A
[ord=n-:1% 0zZ5'v81 3 6E6°L6 046295} Ll €80°L6 06%°Lvl'L 8l IA
0Z5'p81 025'¥81 3 6E6°L6 046°295"} Ll £80°L6 06 LvL'} 8l A
0Z5'v84 025'¥81 ) 6E6'16 0/6'295°} LL €80°L6 06¥ L¥L'L 8l Al
[ord=g-4:1% 0Z5'¥81 I 6E6°L6 046296} L) €80°L6 06¥Lyl'L g} 1]
0Z5'v81 0Z5'¥8L b 6E6'L6 016295} Lh £80°L6 06¥ L¥L'L 8l Il
0Z5 ¥81 025'¥8L L BE6L6 06295} Lb £80°L6 06 LPL'L 8l 1
eredee XWHBUQ0UEE HBU20 di .
ek evedee eoepy xs:w%%Mcmn m”MMMMME evedec eoepy Y W:%m mmwwh_%%_._ evedeceoepy | woﬂ.um_ Heg mmwwu Omn._u_._ evedee eoejy xs,._w%%h:mn mzmmwnma_z
081000900000 VHILD0LVYEOH0OH MH3I00LYEOdYLD OHLIAYA il
ewndeHut A
| o1Adg - AHMIPOI ‘ZZ0Z et ewnnasaw ou eredet eHhadsodu M xuHawoouet [odg ‘eredet et esew eHeduHeL|)
8HUYCJ ‘0zZ0z Adgwehnel A AaoHYo woHYed A uung A2 vion MHBLUDOUEE MHO AD MHWTOJ L Z0Z A MHBUDouetodELD |,
aHulo. eledy olf woHshiodu ea eLeuuom ,
8Yv'TLL 8¥yZLL L ZZ0'SH £95°6L z L08°LL 005°662"} 9l 0s1°Z8 LIS'LSS | (13 %320dU
9/£'690°Z 9.£°690°2 ! S9Z°0¥S 85 P56 z 189'EE6 000'¢65°'S} 9l 664586 ¥EL'8L9'8L 6L OHUANA
8yy'ZLL Bvbell i YOv LL L08 %51 z L1918 652 722 | S 56198 7151551 8l 11X
8yyZLL 8bbell | YOV LL L08'¥5 ) z L1918 8521221 Gl S61°98 £16°155'L 8l 1X
8vy'TLL A a443 L 0¥ LL L0851 Z L1918 96z vee’ L 1 6198 L1G'LGS' | 8l X
8vy'ZLL B¥y el b ve6'LL 67865} Z av5'l8 ¥12e2e ) Sl G698 LIG' LSS L 8} Xl
8vy L1 By ELt b 06989 0BE'LEI Z S09°LL 289°1v2') 9l 859'L8 LLG' LSS 61 A
8vv'ZLL 8y el 3 LBS'SS L6565 | 168244 S9¥'eCe L Ll 859'18 LIS LSS’} 6} A
(a7 8¥FZLL L 9G6'05 96605 ! [ 101'8ZE'+ 8l 9.5 L1 L1G'1SS L 0z I\
8FbZLL 8rpzLl ! 1885 188'p5 ! 595 €L SLLVEE'} 8l 9/G'LL 115155} 0z A
8YPZLL 8rr'ZLL ! 199'6e 199'G¢ ! £E9' VL CBEEVE | [ 91611 015'155'L 0z Al
8bbzLL 8rrTLl ! 519°82 £90°6LE | [ 859'L8 115°156'L 6L i
8ppzLL 8y TLl ! 51992 £90'6LE'} 8l 85918 116155 L 6L Il
8¥v'ZLL SrPTLL ! 51992 290°6.E'L 8l 859'L8 0L LSS'L 6l |
mmmM_MMc etfedes eoRl xszw%wmcmm m”H.MMMME evedee eoepy xs_._w%%“_._mm mm._wwnﬁ__%%: eYedee esep xsxﬂ.%mﬂ.ucmn mmﬁwwc eedec eoBp xs:w%%%:wm mz.h_mwwg
Og.100o80U200 MHIUOOLIVEOSOH WMHATOOLYEODYLD OHLIAIA LA
ewndeHut A

‘L) Jourmdy

| oLAdq -, AHKUlTOJ *LZ0Z eE BIWMTIaDaw ou eledec eHhaoodu U xuHauaouet [odg ‘afedes e eoBW BHaYeLLY




aHWTod | Zog Adgwehal! A AyecAtfadu A Aaonto wonlfed A uumrg Ao ulox nHausouee MHO A2 MHMYOL "ZZ0Z A Hausouecodelo,

00E'SL2 00E'SiT b 0 0 0 L9801 006'9¥8°} Ll L9S°VLL 00Z°290'2 8l A300dU
009°€85°T 009°€8S°T } 0 0 0 ¥69°C0C’L 008°291°22 Ll 008'vLE') 00¥"9VL'¥vT 81 OHUANA
00E'GLE 00E'GLZ 3 ¥9'801 006°'9v8’ | L L9S'PLE 0022902 81 11X
00E'GLE 00E'GIZ ! 1v9'801 006978} T L95ViE 0022902 8l 1X
Q0E'GIE 00€'G12 3 9'801 006'9¥8°| Ll L9G'¥LL 002°290°2 8L X
00E'GIE 00E'512 3 L9'801 006'9¥8°| Ll L9GVLL 002'290°2 81 Xl
00€'SLZ 00E'Gle I L$9°801 006°9v8°L Ll L9SvLL 002°290°2 8l HIA
00E'GIE 00€'G12 3 9'801L 006'9¥8°L L L9SPLL 00Z2°290°2 8l IIA
00€'S12 00E'Sie ! 1#9'80} 006'9v8° L Ll L9GvLL 0022902 8L IA
00’512 00E'SLe I #9801 006°9v8° L L 19GvLL 0022902 8L A
00E'GLE 00€'GL2 } #9801 006'9v8°L Ll L9S°¥LL 002°290°'2 8l Al
00€°Gi2 00€'GI2 } #9801 006°'9v8° L L 195vLL 002°290°'2 8l L[]
00€°GI2 00612 3 79801 006'9v8°} Ll 195 002'290'2 8l ]
00E'GLE 00€'612 3 L¥9'801 006°9v8° L L 1951 002°290°2 81 I

evedee XMHBUD0UBE evedee XWHBUDOUBE ettedes XUHBUo0URE ettedec X1HaUDoUBE %
beppdeon evedet eoepy fodg wiibaoiodt) evedes eoppy fodd s evedes eoep ok Sk evedet eoepy lodq czmmmuwmz

08LOTO80L000 VHIUOOLYEOH0H MHITO0OLVEOYLO OHLIAIA ou Keuy
ewndennty A

Z o1Adg - AHuDol "ZZoZ et ewunasaw ou eredes eHhaosodu U xuHaudoues fodg ‘aeredec eH adoHMduOY et eHeyasA aedec ec eosew eHeduHew||




aHuYol 'L ZozZ kdgwahat K Aysedvadu £ AooHto wonbted A uumrg A3 ulox uHausouee MHO Ao MHUYOL 'ZZ0Z A WHaldoueeodeLs,

00€'GLZ 00€°SL2 3 0 0 0 I¥9°801 006°9¥8°} Ll L9S'VLL 002°290°2 8l H320dU
009°€85°2 009°£85°2 3 0 0 0 v69'€0E°L 00829122 Ll 008'¥.LE L 00¥'9¥L'v2 8l OHUAA
Q0E'GlE 00E'G12Z I 1#9'804 006'9v8' | Ll L9511 002'290°2 8l 11X
00E'GIE 00E'GLZ I 19°80} 006'9v8' | Lt L95FLL 002'290'2 8l 1X
00EGLZ 00E'G1Z L 19'801 006'9¥8'} Ll 195'pL1L 00Z'Z90°Z 8l X
00E'GIZ 00EGlE I 1$9°80} 006'9v8'L L) 195°FLL 00Z'Z90'Z 8l XI
00E'GLE 00e’sie | 1 #9801 006'9¥8°| Ll 19G'FLL 002'290°2 8l A
00E'GLE 00e'ste 3 1¥#9°801 006°9¥8°| L) 19G°bL1 002°290°2 8l A
00E'GLE ooe'sie 3 19980} 006'9¥8°L L} L1961 002'290°2 8l IA
00E'G1Z 00€G42 ! 1¥9°'801 006'9¥8'} L} L9G'PH) 002'290'2 8l A
00€E'GLe 00e'sie 3 L#9°801 006'9¥8"L Ll L9G'FLL 002°290'2 8l Al
00E'S12 00E'GIZ 1 1$9'80} 006'9¥8'} Li L9G' P11 0022907 8l 1l
00E'G12 00EGIZ I 1#9'804 006°9¥8'} L} 19G°F)1 0022902 8l I
00EGLZ 00£G1Z } 1#9'801 006'9¥8'} L} 19511 00Z'290'2 8l |
eved XUHALOOUBE e XMHaUJ0LEBE erede XuHauooUeE :
mxrmooﬂ: elecee BIBN xs:wo_._%w T m”_w.mm%.w%: ElrBdes poBiy lodg m:”%%%: Byedes Boey [odg m:rmuo%: eYeder eaply fodg mzs,._mwnmwz ou
04.107080U20L WHILUDOLIYEOSOH NHIUDOLYEOLY.LD OHLIANA Blvnecyuead
eaunderunt £
z o1Adg - aHuIOl "ZZ0Z'Z1L'LE OF "ZZ0Z'LO°LO O
EeAMNIa08aw ou efedet eHhadodu U xuHaudouee fodg ‘afedet eH asoHuduol et eHeyaah aredet ec IR BHIYBLILIOY
aHulol 'L.Zoz Adgwahel A AyaeAtadu A AooHTo woHTed A MuKg Ao uloX MHBUDOURE MHO AD MHWTOJ ‘ZZ0Z K MHsUOcUREodRLD,
0ZSv8L 0Z5'v8L ] 0 0 0 6E6°L6 046°Z95°) Ll £80°.6 06" L¥L’} 8l N300dUl
YT YiTZ vz viTe 3 0 1] 0 €LT'EOLL 0v¥9'552°81 Ll €66°'¥9L°L 088'696°02 :13 OHUA
025'¥8} 026'v81 I B6E6 L6 046°295°} L €80°L6 06¥'LyL') 8l 11X
0258l 0Z5'v8l1 I 6E6'LE 0/6295°} Ll £80°/6 08¥'LvL} 8l 1X
0ZS'vBL 0ZS'¥81 I 6E6°L6 0/6°295'} Lt £80'L6 067 LvL '} 8l X
025'v8 L 025 '¥81 I B6E6°L6 0.6°29G'} L £80°L6 06¥' Ly} 8l Xl
0es'vel 025'¥81 I 6E6°L6 046°295°} L £80°L6 08Y'LyL'L 8l A
0es'v8L 0Z5'v8lL l 6€6°16 0.6°29G° 1 LI £80°L6 06¥'LpL'} 8l 1A
025'v81 0258l I 6E6°16 0.6°295°} Ll £80°L6 08y 'Ll 8l IA
026784 0Z5'v8L ! 6E6'LE 06295} Ll £80°L6 06 LpL ) 8l A
0Z5'v81 025'v81 I 6E6'16 046295} Ll £80'L6 06¥'LPL'} 8l Al
0Z5'¥81 0Z5'v8L ! 6EG'L6 0.6'295'L Ll £80°/6 08Y'LvL') 8l 1]
025781 0Z5'v8L L 6E6°16 06295} Ll £80'L6 0BF LpL'} 8l ]
02581 0ZS ¥81 I 6E6°L6 046'296° Ll £80°L6 06%°LPL' L 8l 1
mHHMMMM: effedes eoejy xszﬂ“omo:mn m”_.w.mmMUmME etiedec eoep xs:ﬁ%:mn mMMMunMME eredee BoB) x::wn_w%mn_vcmn m”—.N“_MME eredee eoepy xsx.ﬂ._%m_._mm mssMM%%a &
049127080U20L WMH3UDOLIVEQEOH MHIUDOLIVEOIV.LD OHLANA 2
ewndeHut A

QL Joundy]

} 01Adg - sHUITOL 'ZZ0Z"ZL LE OF "2Z02°LO'LO WO
ewunad’aw ou eredet eHhasodu U xuHaLdouee [odg ‘aredes e€ eORW BHaYeRLLOY




JAVNO PREDUZECE ZA PROIZVODNJU

‘ I ISPORUKU TOPLOTNE ENERGIJE
Adresa: Petrovoselski put 3 Mesto: Betej 21220

Telefon: 021/6912-761 Faks: 021/6911-390

BECE f PIB: 100435109 Maticni broj: 08161534, ol Tt
Broj EPPDV: 122739712 Sifra delatnosti: 3530 150 9001 150 14001 § 150 45001

E-mail: gf'ﬁce@ t_tml_ar__labgcgj._rs Web: }\_f_\ﬂugpla_n@gc_ej.ls wrw.micdso com fl www.mscdon cam [ wune micdso eam

HAJI30OPHU OJ1EOP
Bpoj: 827/22
Jarym: 20.04.2022. romune

Ha ocHoBy unana 22, craBa 1, tauke 3. 3akoHa o jasauM npeay3ehuma ("Con. rmacuux PC", 6p. 15/2016),

Hamzopuu onbop Jaenor mpenyseha Tonmnanma beuej Ha cBojoj 112. cemuuim, 1. casuBa, oapikaHo]
tenedonckum nyrem gana 20.04.2022. ropuune, goHocH cnejehy:

ONJYKY

1. YcBaja ce IlpBa u3mena u aonyna Ilporpama nocaoBama JII Tonnana beuej
3a 2022. roauny, 6poj : 815/22 ox 18.04.2022. roaune

2. Ilpa u3mena u aonyna Illporpama mocaoama JII Tonnana beuej 3a 2022.
roauny, opoj : 815/22 ox 18.04.2022. ronune, cacraBuu je aeo Onayke.

3. Ob6age3syje ce Cayxba 3a nmpaBHe u ommrte nmociaoBe JII Tonsana bedej na

IIpBy m3meny u gonyny Ilporpama mocioBama Op. 815/22 on 18.04.2022.
roHHe, JOCTABH OCHHBA4Yy HA CarjIacHOCT.

ITpencennuk Hanzopuor onbopa




JANOPRIDUZLCL 728 PROIZN QDN

PISPORL KU JOPTOINE ENERGME
Adresa. Petros osalsie pist 3 Mesio: Becep 21220

Felefon. 621/69]2-76] Faks, (21/6911-390

BECE J | noonsio Licni broj: 08161534, 482
Broy EPPDV: 122736712 . Stlra delatnosts 3530

i L-mail: office @ toplanabecey s Web. www toplanabecejrs

Broj:1014/18
Datum: 15.06.2018. godinc

OVLASCENIJE

Ovlasc¢uje se Bratislav Martinovi¢, ¢lan Nadzornog odbora Javnog preduzeéa Toplana Beej, da potpisuje
sve Odluke, Zapisnike i Izvode iz zapisnika sa telefonskih sednica Nadzormog odbora Javnog preduzeéa

Toplana Bece; .

Predsednik Nadgornog odbora
(=5 &
N 3

. . e ~
Ljubomir Stanii¢, mast. jnz '
menadZm.



