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1. OPSTI PODACI MISIJA. VIZIJA I CILJEVI

Javno preduzece za proizvodnju i isporuku toplotne energije , Toplana” Becej je aktivno javno preduzede,
&ija je pretezna delatnost: snabdevanje parom i klimatizacija, Sifra delatnosti: 3530. Sediste JP ,Toplana”
je u Beceju, adresa Petrovoselski put br. 3.

1.1.  Misija

Misija svakog preduzeca je da stvara vrednost za kupca. Ni jedna organizacija koja ne uspeva da zadovolji
svoje kupce ne moze dugorocno da se odrzi u konkurentnim uslovima. Korisnici su zainteresovani da za
dati novac dobiju recipro¢nu vrednost, za zadovoljenje svojih potreba. Od njih pre svega zavisi da li ¢e biti
dovoljno prihoda da se pokriju potrebe svih zainteresovanih strana.

Preduzece svojom delatnoS¢u zadovoljava potrebe korisnika za snabdevanjem toplotnom energijom na
teritoriji BeCeja. Namera preduzeca je efikasno i efektivno poslovanje u skladu sa vazecim propisima i
standardima.

Toplana je osnovana 1984. godine, a toplotnu energiju je pocela da proizvodi oktobra 1986. godine. Misija
Javnog preduzeca ,Toplana” Becej (u daljem tekstu: Toplana) je konstantno zadovoljavanje potreba za
toplotnom energijom radi zagrevanja objekata fizickih i pravnih lica, kao i drugih subjekata na teritoriji
Opstine Becej, C¢ime znacajno doprinosi kvalitetnijem Zivotu gradana stvaraju¢i uslove za povecanje
dostupnosti, kontinuiteta, pouzdanosti i trajnosti pruZanja svoje usluge.

Zadatak menadZmenta je da stalno traga za reSenjima ka postizanju Sto viSeg nivoa zadovoljenja zahteva
zainteresovanih strana i ostvarivanja balansa medu njima.

U buducnosti, Toplana bi trebalo da bude moderno organizovano preduzece na visoko tehnicko -
tehnoloskom nivou, sposobno da upravija gradskim energetskim resursima i da usmerava razvoj
komunalne energetike u pravcu optimalnog snabdevanja korisnika toplotnom energijom.

1.2.  Vizija

Vizija Toplane je da stalno postavlja vise standarde kako u oblasti svog poslovanja tako i u odnosu prema
svojim korisnicima usluga. Da bi ostvarila svoju Zelju da postane preduzece koje posluje u dosluhu s
vremenom koje dolazi, ona ulaZe puno napora u mere odrZavanja, razvoja i zastite svojih komunalnih
objekata, postrojenja i opreme, a sve u cilju unapredenja kvaliteta svoje usluge, kao i unapredenja svoje
organizacije rada i efikasnosti u poslovanju. Toplana ce i dalje Ciniti maksimalne napore kako bi svojim
korisnicima omogucila aktivnu ulogu u izboru uslova za preuzimanje toplotne energije prema njihovim
potrebama i finansijskim mogucnostima Cime ¢e postati jedna od prvih toplana u zemlji koja uz saradnju
sa korisnicima omogucava da korisnici sami odreduju koli¢ine preuzete toplotne energije ne samo u
individualnim stambenim objektima, nego i u kolektivnim viSespratnim zgradama. Korisniku treba
omoguciti aktivnu ulogu u izboru uslova za preuzimanje energije. To podrazumeva neprestani rad na
usavrsavanju sistema, ali i poboljSanju tarifnih uslova za isporuku energije.

Usaglasavanjem izgleda racuna sa vaZecim zakonskim propisma Toplana je unapredila informisanost svih
svojih korisnika kako bi iz meseca u mesec mogli da prate i uporeduju svoje potrosnje toplotne energije.

U tom cilju je potrebna stalna saradnja sa lokalnom samoupravom i javnost u radu, ali i Sto veca
fleksibilnost i prilagodljivost na spoljne energetske, tehnicke i netehnicke uticaje. Korisnik usluga treba da
postane subjekt Ciji interes generiSe nove ideje, kao jedan od pokretaca buduceg razvoja. Da bi se to
ostvarilo treba da se produbi neposredna, Cvrsta i direktna komunikacija izmedu Toplane i korisnika
usluge.

Toplana se takode aktvno angazuje na pripremnim aktvnostima za koriS¢enje obnovljivih izvora energije
koja je prisutna na naSem podrudju, kao trajnog obnovljivog resursa za grejanje objekata, Sto e trajno
obogatiti strukturu komunalne energetike i doprineti daljem razvoju i smanjenju zavisnosti od prirodnog
gasa koji potice jednim delom iz zemlje, a drugim iz inostrastva.



1.3.  Ciljevi

Ciljevi svakog javnog komunalnog preduzeca diji je osnivac jedinica lokalne samouprave su ograniceni
postojanjem opsteg drustvenog interesa u pruzanju komunalnih usluga i prevashodno su okrenuti ka Sto
boljem obezbedivanju trajnog obavljanja delatnosti i urednog zadovoljavanja potreba korisnika na
odredenom podrucju. Uz postojanje regulisanih cena usluga stvaranje i povecanje profita nije prevashodni
cilj Toplane, nego je to pre svega razvoj preduzeca i unapredenje obavljanja delatnosti uz obezbedivanje
tehnicko-tehnoloskog i ekonomskog jedinstva sistema i uskladenosti njegovog razvoja. U navedenom
smislu Toplana Zeli maksimalno povecati energetsku efikasnost svih delova svog sistema pocev od
postrojenja za proizvodnju toplotne energije, preko sistema distribucije do uredaja za merenja predatih
koli¢ina toplotne energije. Toplana takode Zeli poboljSati automatizaciju rada sistema, toplotnih
podstanica, te uvodenja savremenih energetskih tehnologija kao Sto su kogeneracija i integracija
obnovljivih izvora energije, ¢ime bi takode doslo do unapredenja energetike na nivou opstine Becej, Sto
treba da bude podrzano i od ukupne energetske politike opstine BeCej.

1.4. Zakonski okvir

Toplana obavlja delatnosti proizvodnje i distribucije toplotne energije koje su Zakonom o komunalnim
delatnostima utvrdene kao delatnosti od opSteg interesa jer su od znacaja za ostvarenje Zivotnih potreba
fizickih i pravnih lica, na teritoriji BeCeja, u skladu sa sledec¢im propisima:

Zakon o energetici (,,SI. Glasnik RS”, br. 145/2014, 95/2018 - dr. zakon i 40/2021),
Zakon o efikasnom koriS¢enju energije (,,SI. Glasnik RS”, br. 25/2013 i 40/2021 - dr. zakon),
Zakon o javnim preduzecima (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 15/2016 i 88/2019),

Zakon o privrednim drustvima (,Sl. Glasnik RS”, br. 36/2011,99/2011 i 83/2014 — dr. zakon,
5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 i 109/2021),

Zakon o komunalnim delatnostima (,,SI. Glasnik RS”, br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018),

Zakon o planiranju i izgradnji (,SI. glasnik RS”, br. 72/2009, 81/2009 — ispr. 64/2010 odluka US,
24/2011, 121/2012, 42/2013 - odluka US, 50/2013 - odluka US i 98/2013 odluka US, 132/2014,
145/2014, 83/2018, 31/2019, 37/2019 - dr. zakon, 9/2020 i 52/2021),

7. Zakon o porezu na dobit pravnih lica (,SI. glasnik RS”, br. 25/2001, 80/2002, 80/2002 dr. zakon,
43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012 i 47/2013, 68/2014 - dr. zakon
142/2014,91/2014 autenticno tumacenje, 112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019 i 153/2020),

8. Zakon o poreskom postupku i poreskoj administraciji (,SI. glasnik RS”, br. 80/2002, 84/2002 -
ispr., 23/2003 - ispr., 70/2003, 55/2004, 61/2005, 85/2005 - dr. zakon, 62/2006 - dr. zakon,
63/2006 - ispr. dr. zakona, 61/2007, 20/2009, 72/2009 - dr. zakon, 53/2010, 101/2011, 2/2012 -
ispr., 93/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 105/2014, 91/2015 - autenticno tumacenje,
112/2015, 15/2016, 108/2016, 30/2018, 95/2018, 86/2019, 144/2020 i 96/2021),

9. Zakon o obligacionim odnosima (,Sl. list SFR1”, br. 29/78, 39/85, 45/89 - odluka US i 57/89, ,SI.
list SR1”, br. 31/93 i ,Sl. list SCG”, br. 1/2003 - Ustavna povelja, br. 18/2020),

10. Zakon o budzetskom sistemu (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 54/09, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012 i 108/2013, 142/14 i 68/2015 — dr. zakon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018,
31/2019, 72/2019 i 149/2020),

11. Zakon o radu (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 24/05, 61/05, 54/09, 32/2013, 75/2014, 13/2017 - odluka
US, 113/2017 i 95/2018 - autenti¢no tumacenje),

12. Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 101/2005, 91/2015 i 113/2017 -
dr. zakon),

13. Zakon o javnim nabavkama (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 91/2019),

14. Zakon o porezu na dodatu vrednost (,,SI. Glasnik RS”, br.84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,
93/2012, 108/2013, 6/2014, 68/2014, 142/2014,5/2015, 83/2015 i 5/2016 - uskladeni din. izn,

-
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108/2016, 7/2017 - uskladeni din. izn., 113/2017, 13/2018 — uskladeni diin. izn, 30/2018, 4/2019 -
uskladeni din. izn, 72/2019, 8/2020 - uskladeni din. izn. i 153/2020),

Zakon o klasifikaciji delatnosti (,,SI. glasnik RS”, br. 104/2009),

Zakon o porezima na imovinu (,,SI. glasnik RS”, br. 26/2001, ,SI. list SRJ”, br. 42/2002 odluka US i
,Sl. glasnik RS”, br. 80/2002, 80/2002 - dr. zakon, 135/2004, 61/2007, 5/2009, 101/2010,
24/2011, 78/2011, 57/2012 - odluka US i 47/2013, 68/2014- dr. zakon, 95/2018, 99/2018 - odluka
US, 86/2019 i 144/2020),

Zakon o prestanku vaZenja zakona o priviemenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata,
odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,Sluzbeni glasnik RS”, br.
86/2019),

Uredba o budZetskom racunovodstvu (,SI. glasnik RS”, br. 125/2003, 12/2006 i 27/2020),

Uredba o nacinu i kontroli obracuna i isplate zarada u javnim preduzec¢ima (,Sl. glasnik RS”, br.
27/2014),

Pravilnik o obrascima tromesecnih izvestaja o realizaciji godisnjeg, odnosno trogodisSnjeg programa
poslovanja javnih preduzeca (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 36/2016),

Pravilnik o sadrZaju obracuna zarade, odnosno naknade zarade (,Sl. glasnik RS”, br. 90/2014 i
44/2018 — dr. zakon),

Pravilnik o izveStavanju o isplacenim zaradama u javnom sektoru (,Sluzbeni glasnik RS”, br.
100/12),

Uredba o merama za spreCavanje i suzbijanje zarazne bolesti covid-19 ("Sl. glasnik RS", br.
151/2020, 152/2020, 153/2020, 156/2020, 158/2020, 1/2021, 17/2021, 19/2021, 22/2021,
29/2021, 34/2021, 48/2021, 54/2021, 59/2021, 60/2021, 64/2021, 69/2021, 86/2021, 95/2021,
99/2021, 101/2021, 105/2021 i 108/2021),

Odluka o uskladivanju odluke o osnivanju Javnog preduzeca za proizvodnju i isporuku toplotne
energije , Toplana” Becej — preciscen tekst (,Sluzbeni list Opstine Becej”, br. 10/2017),

Statut Javnog preduzeca , Toplana” Becej, br. 966/17 od 26.05.2017. godine,

Pravilnik o racunovodstvu 413/13 od 15.04.2013. i 1246/14 od 30.12.2014. godine,

Odluka o uslovima i nacinu snabdevanja toplotnom energijom iz sistema daljinskog grejanja (,,S.
list Opstine Becej”, br. 9/2010, 11/2011, 11/2012, 8/2014, 17/2016, 15/2018 i 11/2021).

Odluka o budZetu opstine Becej za 2021. godinu (,Sluzbeni list Opstine Becej”, broj 24/2020 od
30.12.2020. godine),

Odluka o prvom rebalansu budZeta opstine BeCej za 2021. godinu (,Sluzbeni list Opstine Becej”,
broj 6/2021 od 02.06.2021. godine),

Odluka o drugom rebalansu budZeta opstine Becej za 2021. godinu (,Sluzbeni list Opstine Becej”,
broj 13/2021 od 07.09.2021. godine).

Pored ovih nabrojanih, a najznacajnih propisa, Toplana primenjuje i sve druge vazece propise iz oblasti
racunovodstva, finansija, prava, radnih odnosa i drugo, uz istovremenu primenu svih podzakonskih akata
kao i autonomnih akata Toplane.

1.5. Organizaciona struktura

U cilju Sto potpunijeg iskoriS¢enja sredstava rada i postizanja Sto povoljnijih rezultata rada unutrasnja
organizacija rada u Toplani ureduje se tako da se obezbedi skladno obavljanje delatnosti kao i optimalna
hijerarhijska postavljenost koja obezbeduje efikasno rukovodenje i upravljanje. VrSenje delatnosti Toplana
obavlja u tri posebne organizacione celine, pod slede¢im nazivima:

1. SLUZBA PROIZVODNJE, DISTRIBUCLJE, SNABDEVANJA I RAZVOJA TEHNICKOG SISTEMA
2. RACUNOVODSTVENO FINANSLISKA SLUZBA |
3. SLUZBA ZA PRAVNE I OPSTE POSLOVE.



U okviru Sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema obavljaju se poslovi
proizvodnje toplotne energije, vrsi se analiza utroSka energenata u cilju postizanja Sto vece racionalnosti
proizvodnje, vrSi se odrzavanje svih elemenata toplotnog izvora i primenjuju se propisane mere koje
omogucavaju bezbedno i sigurno odvijanje procesa proizvodnje uz njegovo stalno usavrSavanje i
unapredenje, obavljaju se poslovi na odrzavanju ispravnosti vrelovoda, kontroli funkcionisanja toplotnih
podstanica i kucnih instalacija, ukljuCujuci i merenje utroska isporuCene toplotne energije i regulaciju
sistema daljinskog grejanja. VrSe se svi poslovi u vezi sa proSirenjem toplotnog konzuma, obavljaju se
poslovi vezani za blagovremeni obracun utroska toplotne energije i reSavaju odnosi sa neposrednim
korisnicima toplote, vrSi se stalno usavrSavanje i unapredenje celokupnog procesa distribucije toplotne
energije i drugi poslovi.

U okviru Racunovodstveno finansijske sluzbe obavljaju se poslovi vodenja evidencija svih nastalih promena
na sredstvima i izvorima sredstava Toplane, vrSi se priprema podataka za donoSenje poslovnih odluka,
vrée se poslovi vezani za finansiranje proizvodnje i distribucije toplotne energije, kontrolie se materijalno-
finansijska dokumentacija i izraduju podloge za izveStaje o poslovanju i obavljaju se i drugi poslovi.

U okviru Sluzbe za pravne i opste poslove vrsi se pracenje aktuelnih zakonskih propisa, daju se stru¢na
misljenja u vezi s primenom istih, izraduju se nacrti opstih akata, kolektivnih ugovora i svih drugih internih
opstih i pojedinacnih akata, pripremaju se predlozi za izvrSenja radi prinudne naplate potrazivanja
Preduzeca, obavljaju se i opsti poslovi, administrativno tehnicki poslovi vezani za sve sluzbe preduzeca,
vodi delovodni protokol, vrsi se distribucija poste, prijem stranaka i drugi poslovi.

Poslovodnu funkciju u Toplani vrsi direktor koji organizuje i rukovodi ¢itavim procesom rada i poslovanija.
NajsloZenije rukovodece poslove u pojedinim sluzbama obavljaju:

- Rukovodilac Sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevania i razvoja tehnickog sistema,

- Rukovodilac Racunovodstveno finansijske sluzbe i

- Rukovodilac Sluzbe za pravne i opste poslove.
Rukovodilac-koordinator i rukovodioci sluzbi organizuju, objedinjuju i usmeravaju rad pojedinih sluzbi,
odnosno zaposlenih u njima, staraju se za blagovremeno, zakonito i pravilno obavljanje poslova iz delokru-

ga sluzbi kojima rukovode.

Za uspesno, racionalno i efikasno obavljanje delatnosti, u Toplani se planira da ¢e tokom 2022. godine biti
sistematizovani sledeci poslovi:

Redni broj SISTEMATIZOVANI POSLOVI Broj izvrsilaca
1; Direktor o 1
2. Rukovodilac - koordinator ‘ 1

SLUZBA PROIZVODNJE, DISTRIBUCIJE, SNABDEVANJA I RAZVOJA TEHNICKOG SISTEMA 10
3. Rukovodilac sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehni¢kog sistema 1
4, InZenjer proizvodnje i distribucije 1
5. Maginski tehnicar - 1
6. Poslovoda i 1
Tl LozZac 3
8. Pomocnik loZaca 3
9. Elektri¢ar na odrzavanju 0
RACUNOVODSTVENO FINANSIISKA SLUZBA 4
10. Rukovodilac ratunovodstveno finansijske sluzbe 1
11. Referent za finansijsku operativu 1
12. Knjigovoda 1
13. Blagajnik 1
SLUZBA ZA PRAVNE I OPSTE POSLOVE ) B 2
14, Rukovodilac sluzbe za pravne i opste poslove 1
15; Administrativno-tehnicki sekretar T 1
UKUPAN BROJ IZVRSILACA 18




Direktor JP Toplana Bedej Dejan Vukovi¢, imenovan je dana 18.10.2021. godine, ReSenjem Skupstine
opstine Becej broj: I 02-116/2021.

Predsednik nadzornog odbora JP Toplana Becej Ljubomir Stanisi¢, imenovan je dana 30.07.2021. godine,
Resenjem Skupstine opstine Becej broj: I 02-84/2021.

Clanovi nadzornog odbora JP Toplana Belej: Bratislav Martinovi¢, imenovan dana 03.09.2021. godine,
ResSenjem Skupstine opstine Becej broj: I 02-92/2021 i dr Goran Ivancevi¢, imenovan dana 04.11.2020.
godine, ReSenjem Skupstine opstine Becej broj: I 02-120/2020.
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2.  ANALIZA POSLOVANJA U 2021. GODINI

2.1. Ostvareni fizicki obim aktivnosti u 2021. godini

U tabeli 2.1. dat je prikaz planiranog i procenjenog fizickog obima isporuke toplotne energije kupcima u
2020. godini.

Tabela 2.1.
L Ostvareno Plan | Procena
R.br Naziv prozvoda Jed. mere 2020. 2021. 2021, 5/4 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 9
1. Toplotna energija kWh 8,242,037 11,104,382 9.209.795 138 112 83

Na osnovu dosadasnjih podataka o isporucenoj toplotnoj energiji i procene o isporuci toplotne energije
do kraja godine, izvesno je da u periodu januar-decembar 2021. godine nece biti ostvaren planirani obim
isporuke toplotne energije za grejanje kupcima, tj. bice isporuceno je manje toplotne energije za oko
1.894.587 (kWh).
Vise faktora utiCe je na ovakve rezultate, i to:
—  Vremenski uslovi odnosno spoljasnja temperatura vazduha, jer Sto su vece temperature manja je
potrosnja toplotne energije.

SREDNJE TEMPERATURE SPOLIASNJEG VAZDUHA PO GODINAMA (°C)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

3.5 41 5.6 6.9 5.94 7.05 6.62 7.05 8.57 7.78

— Opredeljenje velikog broja kupaca za koriscenje drugif vidova energenata za grejanje (struja,
Cvrsto gorivo, gas ...) i pored toga Sto imaju mogucnosti da se greju preko daljinskog sistema
centralnog grejanja. To se takode u jednom delu moZe posmatrati sa stanovista visokih
prosecnih temperatura vazduha u toku grejne sezone;

- Racionalnije potrosnje toplotne energije u visestambenim objektima sa ugradenim termostatskim
ventilima i deliteljima troSkova na grejnim telima.

U skladu sa do sada poznatim podacima za period januar-oktobar i procenom za period januar-decembar
2021. godine u tabeli 2.2. su prikazane mesecne potrebe za energentima i vodom u 2021. godini, koji su
neophodni za proizvodnju toplotne energije, a takode i procenjena koliCina toplotne energije koja ce se
isporuciti kupcima u 2021. godini.

Tabela 2.2.
) Pros. Prirodni gas Elektricna energija Isporuéena
Parod | temp, | Temarens o Uey | Maksigraf | Aktivna kWh Reaktivnakvar | 'O | opome
% Sm3 Sm3 kw VT NT Dozvolj. | Prekom. m3 kWh
jan. 21 3,90 338.206 330.941 2322 80.093 16.323 31.692 625  3.995 1.654.644
feb. 21 6,16 248.042 258.123 232,2 68.989 15.583 27.799 681 1.291 1.411.291
mar. 21 7,62 239.109 250.065 226,21 74.798 15.212 29.586 79,  3.157 1.351.039
apr. 21 11,50 174.923 182.276 215,4 56.311 13.455 22.932 1.133 2.717 881.514
maj. 21 / 0 0 40,2 2.654 1.132 1.244 3481 1.610 0.00
jun. 21 / 0 0 16,2 2.839 1.097 1.294 3.559 | 1.163 0.00
juli 21 / 0 0 15,6 3.065 1.063 1.357 4.185 930 0.00
avg. 21 / 0 0 13,8 2.530 1.002 1.161 3.197 0 0.00
spt.21 | /0 0 390] 2519 1048 1172| 3645 1553 0.00
okt. 21 | 10,90 141.087 147.435 217,2 53.221 10.018 20.787 2437 | 1.750 802.811
fov. 21 8,41 241.048 223.244 215,4 54.628 14.504 22.724 1.600  1.588 1.236.239
dec. 21 3,04 319.983 334.432 2364 82481 16585, 32.563 1.944 | 2473 1.872.257
Ukupno | 8.22 1702398 1.726.516 1699,8 484.128 107.022 | 194.311| 26.566 | 22.227 9.209.795
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2.2. Bilans stanja na dan 31.12.2021. - plan i procena

Ukupna aktiva planirana za 2021. godinu iznosi 147.348.000 dinara. Prema procenama za predmetni
period vrednost koja se ocekuje na ovoj poziciji iznosi 154.888.000 dinara Sto je za oko 5% iznad
planiranog. Procenjena stalna imovina iznosi 107.344.000 dinara, odnosno ostvarena je sa 108% u
odnosu na plan.

Preduzece je u toku 2021. godine vrsilo obnavljanje stalne imovine, kroz radove na distributivnoj mreZi
odnosno zamenom dotrajalih cevi novim na havarisanim delovima vrelovoda. Preduzece nije menjalo
svoje racunovodstvene politike, i nije vrsilo vrednovanje svoje stalne imovine na fer vrednost.

Programom poslovanja za 2021. godinu bilo je planirano smanjenje obaveza prema dobavljacima po
realizaciji predvidenih aktivnosti u poslednjem kvartalu tekuce godine. One ¢e prema zadnjim procenama
biti na nivou od oko 69.706.000 dinara. Najveéi deo obaveza prema dobavljatima otpada na obaveze
prema JP ,Srbijagas” Novi Sad, koje u momentu sacinjavanja ove procene iznose 53.869.157,92 dinara,
od kojih se 27.145.284,20 dinara odnosi ne zaduZenje po racunima za isporuceni prirodni gas, dok se
preostalih 26.723.873,72 dinara odnosi na neizmirene obaveze po osnovu potpisanog Vansudskog
poravnanja broj 01-01-11/120, zaklju¢enog dana 25.02.2020. godine, a Ciji je predmet bio dug koji je
preostao nakon predaje udela koji je Toplana imala u preduzecu DOO Gas Becej.

Preduzece je u februaru 2020. godine prevremono otplatilo preostale obaveze po osnovu kredita iz 2017.
godine u iznosu od 14.608.695,68 dinara i time zatvorila ugovornu obavezu. Dalje, sa ciljem izmirenja
dospelih obaveza prema JP ,Srbijagas” Novi Sad, Toplana je realizovala planirano novo kreditno
zaduzivanje kod Aik banke AD Beograd u iznosu od 43.000.000 dinara sa rokom otplate od 36 meseci,
sa dospecem rata kao i kod kredita iz 2017. godine. Tokom 2021. godine Toplana je uredno servisirala
obaveze po osnovu kredita i s tim u vezi na poziciji dugorocnih obaveza po osnovu kredita kod domacih
banaka se procenjuje iznos od 26.619.000, saglasno aktuelnom planu otplate.

Preduzece u svojim poslovnim knjigama prikazuje i prikazalo je realno sve svoje obaveze i nema nikakvih
spornih relacija sa poveriocima iz kojih bi se eventualno razvile neke nove potencijalne obaveze koje bi
imale efekta na eventualno poslovanje preduzeca u 2021. godini.

Prilog 1: Bilans stanja na dan 31.12.2021.

2.3. Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2021. - plan i procena

Preduzece je Programom poslovanja za 2021. godinu projektovalo pozitivan rezultat u iznosu od
15.400.000 dinara koji po proceni ostvarenja, nazalost, nece biti realizovan u previdenom iznosu, vec se
procenjuje neto dobitak u iznosu od 6.960.000 dinara. Najveci udeo u ovom podbacaju rezultata ima
odstupanje u sumi poslovnih prihoda, odnosno odstupanje na relaciji Program 2021. i procenjeno stanje
2021. godine. Glavni razlog pomenutog predstavlja procenjena manja isporuka toplotne energije
krajnjim korisnicima kao posledica viSih spoljnih temperatura vazduha u odnosu na planirane, koja je
opet u direktoj korelaciji sa visinom ostvarenog prihoda od prodaje. Planirani poslovni prihodi po
Programu za 2021. godinu su iznosili 163.642.000 dinara, a prema procenama realno ostvarenje je oko
87% od plana odnosno 142.120.000 dinara.

Poslovni rashodi planirani za protekiu godinu iznosili su 147.988.000 dinara, a procena na ovoj poziciji za
2021. godinu iznosi 131.310.000 dinara.

Po kategorijama troskova imamo sledecu situaciju:
» Troskovi materijala, goriva i energije procenjuju se niZim ostvarenjem za oko 12% od planirane
sume za 2021. godinu.
e Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi procenjuju se u okviru planiranih vrednosti
za predmetni period.
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o Troskovi proizvodnih usluga procenjuju se u visem iznosu u odnosu na plan za oko 19% za 2021.
godinu.

e Nematerijalni troSkovi procenjuju se nizim ostvarenjem za oko 32% od planirane sume za 2021.
godinu.

Prilog 1a: Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2021.

2.4. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2021. - plani
procena

Izvestaj o tokovima gotovine je osnovni finansijski izvestaj koji sveobuhvatno prikazuje novcane efekte
proistekle iz poslovnih, investicionih i finansijskih aktivnosti preduzea u odredenom vremenskom
periodu. On sluZi za procenjivanje sposobnosti preduzeca da generiSe gotovinu, i potrebe preduzeca da
tu gotovinu koristi. Pored navedenog ovaj izveStaj doprinosi oceni likvidnosti u prethodnom periodu. On
predstavlja pregled sticanja i troSenja gotovine preduzeca u odredenom vremenskom periodu. Prema
Medunarodnom racunovodstvenom standardu br.7 - IzveStaj o nov€anim tokovima, novcani tokovi se
klasifikuju na: novcane tokove iz poslovne aktivnosti, novcane tokove iz investicione aktivnosti i nov€ane
tokove iz finansijske aktivnosti.

Posmatrajudi novcene tokove iz poslovnih aktivnosti vidimo da je procena priliva i odliva gotovine nesto
visa u odnosu na planirane za 2021. godinu. Konkretno, procenjeni prilivi iz poslovnih aktivnosti su
neznatno visi u odnosu na plan, dok su sa druge strane procenjeni odlivi ove grupe visi u odnosu na plan
za oko 1,4%, Sto je uglavnom posledica prinudnih naplata kojima je Toplana bila izloZzena i koje su
prouzrokovale nesto visi odliv sredstava prema dobaljacima od planiranog. Tokovi gotovine iz aktivnosti
investiranja su za oko 13% iznad nivoa planiranih za proteklu godinu.

Prilog 1b: Izvestaj o tokovima gotovine u period u od 01.01. do 31.12.2021.
2.5. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja u 2021.

Savremeno finansijsko upravljanje preduze¢em bazira se na istrazivanju i kvantifikovanju funkcionalnih
odnosa koji postoje izmedu bilansnih pozicija, stanja i uspeha, sa ciliem da se omogudi objektivna ocena
njegove aktivnosti i finansijskog polozaja. U tom smislu, finansijska analiza predstavlja proces analize
performansi iz proslosti jedne firme u cilju utvrdivanja tempa njenog buduceg razvoja i pozicije na
trziStu. Ova analiza treba da pruzi informacije o tome kakva je likvidnost posmatranog preduzeca, na
koji nacin menadZment finansira investicije, da li ostvaruje zadovoljavajuci nivo profita i svemu ostalom
Sto utice na stvaranje realne slike njegovom poslovanju.

Finansijski koeficijenti odnosno pokazatelji su korisni za potpuno sagledavanje finansijske pozicije i za
donosenje investicionih odluka u buducnosti. Koriste se za interna poredenja, unutar firme tokom
vremena (sagledavanje trenda) i za eksterna poredenja, sa drugim firmama i u okviru privredne grane,
u odnosu na prosek. Iako u praksi postoji velik broj finansijskih pokazatelja, u nastavku ce biti prikazani
oni relevantni za postupak sprovodenja analize poslovanja JP ,, Toplana” Becej.

Pokazatelj EBITDA (£arnings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) predstavlja
dobit preduzeca pre nego se oduzmu kamata, porez na dobit i amortizacija i dobija se analizom pozicija
bilansa uspeha. U 2021. godini procenjuje se iznos ovog pokazatelja od 20.560.000 dinara, sto cini oko
17% prihoda od prodaje preduzeca u pomenutom periodu. To konkretno znaci da je Toplana generisala
20.560.000 dinara iz poslovnih aktivnosti u 2021. godini.

Rentabilnost imovine ili prinos na aktivu (ROA) je koeficijent profitabilnosti koji pokazuje koliko je
preduzece profitabilno u odnosu na ukupnu aktivu. Veoma je vazan u situaciji kada preduzece odlucuje
da li ¢e pokrenuti nove projekte. Prinos na aktivu pruza investitorima informacije o tome koliko efikasno
posmatrana firma pretvara investirani kapital u neto profit, odnosno koliko je uspeSan njen
menadZment. U 2021. godini procenjuje se iznos ovog pokazatelja u visini od 4,49%.
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Rentabilnost kapitala ili prinos na akcijski kapital (ROE) predstavlja jednu od najvaznijih mera
prinosa preduzeéa i pokazuje koliko je dobiti firma generisala odnosno Sta menadZment moZe da
ocekuje od preduzeca u buduénosti. Prinos na akcijski kapital se moze koristiti za poredenje sa drugim
preduze¢ima u okviru iste grane, drugim granama, prosecima u drugim zemljama, ali i za pracenje
efikasnosti poslovanja jednog preduzeca tokom vremena. Veci iznos rentabilnosti kapitala ukazuje na
bolje performanse preduzeca. U 2021. godini procenjuje se iznos ovog pokazatelja u visini od 40,77%.
Ovo znaci da ¢e ukoliko se procene ostvare Toplana na svakih 100 dinara sopstvenog kapitala ostvari
prirast od oko 40 dinara. Da li je taj prirast zadovoljavajuéi i u kom stepenu, moguce je suditi samo u
relaciji prema sopstvenom iskustvu ili iskustvu drugih kompanija koje se javljaju kao njeni konkurenti. U
konkretnom slucaju, u 2021. godini je zabeleZen najviSi iznos ovog pokazatelja u prezentovanim
godinama, Sto je posledica visine procenjene neto dobiti za predmetni period sa jedne, ali i znatno
umanjene vrednosti akcijskog kapitala nakon 2020. godine sa druge strane.

Operativni novcani tok pokazuje koliko novca dolazi od prodaje robe i usluga, odnosno koliko je
novca potrebno za proizvodnju istih. U 2021. godini procenjuje se iznos ovog pokazatelja u visini od
11.668.000 dinara.

Odnos duga i kapitala je pokazatelj koji oslikava meru zaduzenosti preduzeca. Procenjena vrednost
ovog racia u 2021. godini iznosi 8,07, 5to znaci da iznos obaveza premasuje visinu kapitala preduzeca.

Pokazatelj opste likvidnosti ukazuje na sposobnost kompanije da placa dospele obaveze uz odrzanje
potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i ocuvanje dobrog kreditnog boniteta i predstavlja odnos
obrtnih sredstava i kratkorocnih obaveza. Procenjena vrednost ovog pokazatelja za 2021. godinu iznosi
0,43. To znaci da je u posmatranoj godini sa svakih 0,43 dinara obrtnih sredstava pokriven svaki dinar
kratkorocnih obaveza.

Pokazatelj procenta zarada u poslovnim prihodima se za 2021. godinu procenjuje u iznosu od oko
20%.

Procenjeni indikatori oslikavaju trenutnu procenu ukrstanja bilansnih pozicija i ukazuju na nivo
likvidnosti, odnosno solventnosti Toplane sa ciljem uspostavljanja temelja za unapredenje poslovanja i
pokazatelja istog u godinama koje predstoje.

Jedan od glavnih celjeva i protekloj godini bilo je uspostavljanje normalizacije u procesu izmirenja
obaveza prema glavnom dobavljacu JP ,Srbijagas” Novi Sad uz odrzavanje neophodnog balansa prema
ostalim dobavljaCima i izmirenja obaveza prema Aik banci po osnovu kreditnog aranZmana. Toplana je u
2021. godini (u momentu procene) 104 dana poslovala u uslovima blokade, ali i pored toga uspela da
odrZi elementarni nivo likvidnosti.

Veoma bitna stavka u ukupnim rashodima su i troSkovi odrZavanja — havarija. Zbog dotrajalosti
vrelovodne mrezZe, havarije su svake godine sve CeSce i iziskuju sve veéi obim aktivnosti na njihovom
otklanjanju, a samim tim stvaraju i sve vedi troSak. Sa druge strane, s obzirom na dinjenicu da
celokupno poslovanje Toplane u mnogome zavisi od vremenskih prilika, jasno je zasto je procena
prihoda od prodaje niza u odnosu na plan.

Prilog 4: Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja.
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3. CILJEVI I PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2022. GODINU

3.1. Plan proizvodnje toplotne energije u 2022. godini

U 2021. godini proizvodnja i distribucija toplotne energije za potrebe grejanja kupaca toplotne energije
prikljuenih na sistema daljinskog grejanja (SDG) obavljace se preko:

- toplotnog izvora JP ,Toplana” Becej koga Cine dva membranska lezeca vrelovodna kotla VKLM-8
toplotne snage od po 9.3 (MW). za temperaturski rezim 130/75 (°C). i radni pritisak od 11 (bar);

- dvocevne distributivne (vrelovodne) mreze izgradene od predizolovanih cevi cija je ukupna
duzina oko 20(kmTr);

- priklju¢nih toplotnih podstanica kupaca Cija je ukupna instalisana toplotna snaga 17,7695 (MW),
a povriina grejanog prostora 106.522 (m?).

Na SDG JP ,Toplana” Becej prikljuceno je ukupno 1017 kupaca. Od tog broja 941 su kupci iz kategorije
~stambeni prostor”, a preostali broj ine kupci iz kategorije ,poslovni prostor”.

U odnosu na proslu godinu, a na osnovu zahteva za trajnim iskljucenjem sa SDG broj kupaca smanjen je
za 6 (6 iz grupe kupaca ,stambeni prostor”).

Smanjenjem broja prikljuenih kupaca smanjila se i ukupno instalisana toplotna snaga konzuma i
grejana povrsina.

Proizvodnja toplotne energije i potroSnja goriva planirana je na osnovu postojeceg kapaciteta toplotnog
izvora, planiranog konzuma za 2022. godinu, prosecnih temperatura vazduha u proteklim grejnim
sezonama kao i temperaturskog reZzima grejanja definisanog Odlukom o uslovima i nacinu snabdevanja
toplotnom energijom iz sistema daljinskog grejanja.

Osnovni parametri za odredivanje obima proizvodnje toplotne energije u 2022. godini

Tabela 3.1.
Instalisana snaga kotlova 18.600 MW
Instalisana snaga konzuma u podstanicama 17.770 MW
Koeficijent redukcije konzuma 0.34
Stvarno instalisana snaga konzuma 11.728 MW
Broj sati rada 2700 h
Prosecna spoljna temperatura u grejnoj sezoni 7.25°C
Prose¢na sobna temperature Rl 20.00 °C
Koeficijent toplifikacije 0.3561
Prosecan koeficijent korisnosti kotlova pri Hg=const. 0.90
Toplotna moé prirodnog gasa 34500 KJ/Sm? 9.583 kWh/Sm3
Koeficijent prirodnih gubitaka 0.3
Srednje opterecenje kotlova 4.177 MW
Godisnji obim proizvodnje 11.277.745 kWh
Godi&nja potroznja prirodnog gasa 1.699.894 Sm?>
Godisnja potrosnja elektricne energije 716.000 kWh

Prema planiranim parametrima godisnji obim proizvodnje u 2022. godini planira se u iznosu

od 11.277.745 (kWh).

U tabeli 3.2. dati su podaci o planiranoj proizvodnji toplotne energije u 2022. godini uz istovremeni osvrt

na proizvodnju ostvarenu u prethodnim godinama:
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Tabela 3.2.
Ostvareno Indeks
: Jed. Ostvareno Plan Plan
. N d rocena
Red.br aziv prozvoda mere—“ 202(-1.__ 2021. (p2021. ) 2022. : 5/4 6/4 7/6
1 2 3 | 4 5 6 7 ; 9 10
1. Toplotna energija kWh 8.242.037 11.104.382 9.209.795 11.277.428 135 112 122
3.2. Plan potrosnje energenata i vode u 2022, godini

3.2.1.Proracun troskova prirodnog gasa

Uvazavajuci osnovne parametre plana proizvodnje. daje se proracun utroska prirodnog gasa:
UtroSak prirodnog gasa = (11.277.745 kWh x 1,3) : (9,583kWh/Sm? x 0,9) = 1.699.894 (Sm°)

S obzirom da se isporuceni prirodni gas naplacuje prema tarifnom sistemu isporucioca ,Srbijagas” koji
cenu formira u zavisnosti od cene energenata na svetskom trzistu i kursa dolara u sledecoj tabeli 3.3.
dat je proracun planiranih troskova za prirodni gas na osnovu planirane potrosnje u 2022. godini i cene
energenta i kapaciteta iz Ugovora sa Srbijagasom za 2022. godinu uzimajuéi u obzir da ¢e se cene
energenta menjati kvartalno u zavisnosti od promene cene nafte na svetskom trzistu.

Tabela 3.3.
Red.br Opis Jedinica mere Kolic¢ina Cena din/JM Iznos (din.)
1 Energent sm? 1.699.8%4 50,00 85.000.000
2. Kapacitet Sm?/dan/godina 15.356 149,78 2.300.000
UKUPNO: 87.300.000

3.2.2. Proracun troskova elektricne energije

Na osnovu planirane potrosnje, trenutne cene iz Ugovora za isporuku elektricne energije troskovi za
preuzetu elektricnu energiju u 2022. godinu planiraju se u iznosu od:

Tabela 3.4.
Tarifa Jedinica mere Kolicina Cena din/JM Iznos (din.)
Odobrena snaga (obracunava se za svaki mesec u godini:
12x320x93.02=357.196.8) i + 102,329 ke
AE visa tarifa sa pristupom sistemu za distribuciju kWh 490.000 9,013 4.416.370
AE niZa tarifa sa pristupom sistemu za distribuciju kWh 110.000 5,419 596.090
RE kvar 192.000 0,36 69.120
RE - prekomerna kVar 35.000 0,719 25.165
Potrosnja u toplani van sezone i u podstanicama kWh 118.855 7,24 860.510
UKUPNO: 6.000.000
3.2.3.Proracun troskova za hemijsku pripremu vode
Tabela 3.5.
Naziv Kolicina Cena (din/m3) Iznos (din.)
Voda (m3) 20.000 118 2.360.000
Tabletirana so (kg) 20.000 23 460.000
UKUPNO: 2.820.000
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3.3. Analiza poslovnog okruZenja

JP ,Toplana” Belej obavlja delatnost koja je od opsteg interesa i osnovana je sa ciljem proizvodnje,
distribucije i snabdevanja toplotnom energijom za grejanje stambenih, stambeno-poslovnih i budzetskih
objekata (objekata javne namene) preko centralizovanog sistema daljinskog grejanja (SDG) uz
ostvarivanje najmanjih troSkova prilikom koriScenja primarne energije. Za navedene delatnosti JP
~Toplana” BecCej poseduje odgovarajuce licence.

JP ,Toplana” Befej je jedino preduzede koje obavlja navedene delatnosti na teritoriji opstine Becej i u
tom smislu se moZe smatrati da ima monopol.

Usled nepostojanja zona toplifikacije i gasifikacije u delovima mesta gde je najviSe razvijena
infrastruktura sistema daljinskog grejanja (SDG) JP ,Toplana” Becej ima konkurenciju u preduze¢u DOO
,GAS" Bedej na €iju gasovodnu mrezu se prikljucuju i potrosaci koji su vec prikljueni na SDG Sto je
vremenom uticalo na smanjenje broja potrosaca prikljucenih na SDG JP ,Toplana” Belej. To se
prvenstveno odnosi na individualna domacinstva (kuce).

Zbog nize cene drugih energenata na trzistu i neekonomske cene elektricne energije koja se u velikoj
meri koristi za grejanje, uslovi za poslovanje su iz godine u godinu sve tezi.

3.4. Rizici u poslovanju

Upravljanja rizicima u preduzecima podrazumeva proces kojim organizacije metodooloski vode racuna o
rizicima povezanim sa njihovim aktivnostima radi postizanja kontinuirane dobiti. Kako bi upravljanje
rizicima postalo sastavni deo procesa planiranja razmatraju se rizici koji mogu uticati na njihovo
sprovodenje.

Proces upravljanja rizicima koje uspostavlja Toplana obuhvata:

- utvrdivanje rizika,

- procenu rizika,

- postupanje po rizicima i

- pracenje i izveStavanje o rizicima.

Utvrdivanje rizika podrazumeva identifikaciju dogadaja i odredivanje klju¢nih rizika koji mogu nepovoljno
uticati na ostvarenje ciljeva sadrzanih u planskim dokumentima, odnosno predstavija opasnost da
dogadaji, postupci i neiskoriSCeni potencijali imaju negativan uticaj na postizanje ciljeva preduzeca.
Prilikom utvrdivanja rizika koristi se tipologija rizika kojim su rizici podeljeni na:

SPOLINI RIZIK:

1. spoljno okruZenje nad kojim organizacija nema kontrolu (rizik vremenskih prilika, rizik
smanjenja konzuma po osnovu prelaska kupaca na koris¢enje drugih energenata i dr.)

INTERNI RIZIK ILI RIZIK SAME ORGANIZACIJE:

1. strategija, planiranje, procesi i dogadaji (rizik upravijanja, rizik ovlascenja, finansijski
rizik, rizik finansijskog izveStavanja, obaveze iz proslosti, investiranje, odluke o kapitalnim
troskovima, likvidnost i gotovinski tok, rizik vezan za ugovore, poslovni rizici, rizik
dostupnosti kapitala, rizik od elementarnih nepogoda, rizik delatnosti, izlozenost prevari,
rizik ugleda preduzeca).

2. zaposleni i organizacija (kadrovski rizik, rizik odgovarajucih kvalifikacija, rizik po zdravije i
bezbednost na radu, rizik radnog okruZenja, rizik ovlaséenja, rizik IT sistema-adekvatnost
informacionog sistema prema zahtevima preduzeca).
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3. usaglasenost sa zakonskim propisima i procedurama (struktura nadzornog odbora, kontrola
nad okruZenjem, rizik organizacione strukture) i

4, izvestavanje, komunikacija i informacije (komunikacija sa javnoscu, komunikacija sa
osnivacem).

Procena rizika podrazumeva kvalitativnu analizu utvrdenih rizika s obzirom na njihov znacaj za
ostvarenje postavljenih ciljeva i sluzi za utvrdivanje rizika i mera za njihovo ublazavanje. Prilikom
procene rizika procenjuje se uticaj na inherentni (rizik iskazan verovatnoS¢u nastanka gubitka iz
okolnosti koje postoje u okruzenju) i rezidualni (preostali) nivo rizika. Kod procene inherentnog nivoa
rizika, rizici se procenjuju na nacin da se ne uzimaju u obzir postoje¢e mere za ublaZavanje rizika.
Prilikom procene rezidualnog rizika sagledava se da li su preduzete mere dale rezultat ili je potrebno
preduzimanje dodatnih mera radi ublazavanija rizika.

Poslovanje Toplane je izloZeno i razlicitim finansijskim rizicima: trziSnom riziku, kreditnom riziku i riziku
likvidnosti. Upravljanje finansijskim rizicima Toplane je usmereno na nemogucnost predvidanja dogadaija
na finansijskim trZistima i tezi minimiziranju mogucih negativnih efekata na finansijske performanse
Toplane. Toplana ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

TrziSni rizik se odnosi na rizik da odredene promene trZisnih cena, kao Sto su promene kurseva stranih
valuta i promena kamatnih stopa, mogu da utiCu na visinu prihoda Toplane ili vrednost njenih
finansijskih instrumenata. Zadatak upravljanja trziSnim rizicima jeste da se upravlja i kontroliSe izloZenost
trziSnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Toplane.

Devizni rizik

IzloZenost Toplane deviznom riziku prvenstveno se odnosi na ostale dugorocne finansijske plasmane,
kratkorocne finansijske plasmane, potraZivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugorocne kredite,
ostale dugoroCne obaveze, kratkorocne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja denominirane u
stranoj valuti.

Kamatni rizik

Toplana je izloZena riziku promene kamatnih stopa na sredstvima i obavezama kod kojih je kamatna
stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trziSta i Toplana nema na raspolaganju instrumente
kojima bi ublaZilo njegov uticaj.

Kreditni rizik

Toplana je izloZena kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u moguénosti da dugovanja
prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, Sto bi imalo za rezultat finansijski gubitak Toplane.
Kreditni rizik obuhvata dugorocne i kratkorocne finansijske plasmane, potraZivanja i date garancije i
jemstva trecim licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrse nezavisnu klasifikaciju i rangiranje
privrednih drudtava. Usled toga, Toplana je prinudena da koristi ostale javno dostupne finansijske
informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za privredne registre) i interne istorijske
podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u cilju odredivanja njegovog boniteta. Na osnovu
boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove maksimalne kreditne izloZzenosti, u skladu sa poslovnom
politikom usvojenom od strane rukovodstva Toplane. Iznos maksimalne kreditne izloZenosti revidira se
najmanje jednom godisnje.
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U slucaju povecanja iznosa dospelih potraZivanja i shodno tome povecane izloZzenosti kreditnom riziku,
Toplana primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

Toplana nema znacajniju koncentraciju kreditnog rizika, jer se njegova potrazivanja i plasmani odnose
na veliki broj medusobno nepovezanih kupaca sa pojedinaéno malim iznosima dugovanja.

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Toplane upravlja rizikom likvidnosti na nacin koji mu obezbeduje da Toplana u svakom
trenutku ispunjava sve svoje obaveze. Toplana upravija rizikom likvidnosti odrzavaju¢i odgovarajuce
novéane rezerve, pracenjem planiranih i stvarnih novcanih tokova i odrZzavanjem adekvatnog odnosa
dospeca finansijskih sredstava i obaveza.

Upravljanje rizikom kapitala

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Toplane ima za cilj oCuvanje moguénosti da
posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuci prinose vlasnicima i drugim
interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo Toplane pregleda
strukturu kapitala na godisnjoj osnovi.

Toplana analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izraCunava se kao odnos neto
zaduZenosti i ukupnog kapitala. Neto zaduZenost se obracunava tako Sto se ukupne finansijske obaveze
(kratkoroCne i dugorocne) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir
svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduzenosti.

3.5. Resursi JP ,Toplana” Becej

Proizvodnja toplotne energije se obavlja u jednom proizvodnom pogonu koji se nalazi u zajednickom
objektu sa poslovnim prostorijama u kojima su smeStene Sluzba proizvodnje, distribucije, snabdevanja i
razvoj tehnickog sistema, Racunovodstveno finansijska sluzba, Sluzba za pravne i opSte poslove i
radionica masinskog odrzavanja.

Proizvodni pogon Eine:

- dva membranska vrelovodna kotla VKLM-8 od po 9.3 (MW) pustena u pogon 1986 godine;

- pumpno postrojenje sa Cetiri ,,Grundfosove” cirkulacione pumpe NK 80-250 opremljene sa frekfentnim
regulatorima;

- postrojenje za hemijsku pripremu i dopunu vode koje je potpuno automatizovano, kapaciteta 10
(m3/h).

Proces proizvodnje toplotne energije je u velikoj meri automatizovan i njime upravijaju strucno
osposobljeni radnici.

Distribucija toplotne energije se obavlja preko dvocevne predizolovane vrelovodne mreze duzine 20
(kmTr), a predaja toplotne energije kupcima se vrsi preko priklju¢nih podstanica koje su u vlasnistvu
kupaca u kojima su pored ostalih elemenata ugradeni meraci toplotne energije koji mere isporucenu
toplotnu energiju za ceo objekat (primarni merac).

U skladu sa odlukom Skupstine opstine Becej od 11.07.2015. godine otpocelo se sa preuzimanjem
primarnih meraca toplotne energije koji su bili u vlasnistvu kupaca, tako da su do sada preuzeti meraci
postali vlasnistvo JP ,Toplana” Becej.

Od nekretnina, koje se nalaze u istom krugu sa proizvodnim pogonom i poslovnim prostorijama, JP
~Toplana” BeCej koristi zaseban objekat u kome je smesSten magacin rezervnih delova, zatvorena garaza
za jedno vozilo i dva otvorena natkrivena garazna mesta.

17



Postojeca struktura zaposlenih omogucava redovno obavljanje osnovne delatnosti. Proizvodnja i
distribucija toplotne energije kao i razvoj sistema ostvaruje se u okviru Sluzbe proizvodnje,
distribucije, snabdevanja i razvoj tehnickog sistema u kojoj su zastupljeni visokoobrazovani i
iskusni tehnicki kadrovi, kvalitetna tehnicka priprema i kvalifikovani radnici.

Preduzece raspolaze sopstvenim voznim parkom za potrebe obavljanja redovnih poslova na terenu u
cilju redovnih kontrola funkcionisanja distributivnog sistema i otklanjanja kvarova.

U okviru preduzeca nalazi se i Racunovodstveno finansijska sluzba i Sluzba za pravne i opste poslove sa
strucnim radnicima.

U preduzecu je uspesno implementiran integrisan sistem menadZmenta, saglasno novim standardima
SRPS ISO 9001:2015. SRPS ISO 14001:2015 i SRPS ISO 45001:2018.

Preduzece raspolaze solidnom racunarskom i informacionom tehnikom.

3.6. Planirani indikatori za 2022. godinu

Kao Sto je u predhodnom delu navedeno, indikatori poslovanja su korisni za potpuno sagledavanije
finansijske pozicije i za donoSenje investicionih odluka u buducnosti.

Planirani indikatori u 2022. godini ukazuju na trend oporavka kroz poboljSanje performansi preduzeca na
gotovo svim poljima.

Pokazatelj EBITDA (£arnings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) belezi pad u
odnosu na prethodne godine. U odnosu na 2021. godinu, u 2022. se procenjuje smanjenje ovog
pokazatelja za 2.923.000 dinara.

Rentabilnost imovine ili prinos na aktivu (ROA) se u 2022. planira u iznosi od oko 1,7%, Sto
predstavlja gotovo tredinu vrednost ovog pokazatelja koji se procenjuje u 2021. godini.

Rentabilnost kapitala ili prinos na akcijski kapital (ROE) se planira u iznosu od oko 12,8% za
2022. godinu.

Operativni novcani tok se u 2022. godini zbog povoljnijeg odnosa priliva i odliva iz poslovnih
aktivnosti planira u iznosu od 23.490.000 dinara.

Planirani odnos duga i kapitala za 2022. godinu iznosi 6,51 Sto ukazuje na znatno povoljniji odnos
ukupnih obaveza i kapitala u poredenju sa prethodnom poslovnom godinom iz razloga procenjenog neto
razultata u pomenutom periodu.

Pokazatelj opste likvidnosti u 2022. godini je neSto nizi u odnosu na prethodni period, zbog
nepovoljnijeg odnosa obrtnih sredstava i kratkoroCnih obaveza koje proistiCu iz poduhvata koji su
planirani u predmetnom periodu, a koji se tiCu prvenstveno optimizacije tehnickih kapaciteta firme.

Pokazatelj procenta zarada u poslovnim prihodima se za 2022. godinu procenjuje u iznosu od oko
18%.

Prilog 4: Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja.
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4. PLANIRANI IZVORI PRIHODA I POZICIJA RASHODA PO NAMENAMA ZA 2022.

4.1.

Bilans stanja plan 31.12.2022. godine.

JP ,Toplana” BecCej planom za 2022. godinu predvida vrednost ukupne aktive i pasive preduzeca u

iznosu od 172.409. dinara.

Prilog 5: Bilans stanja na dan 31.12.2022. godine

4.2,

Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2022. - plan

Procena rezultata poslovanja za 2022. godinu je izvedena na osnovu procenjenih podataka za
2021. godinu. U nastavku teksta je dat uporedni prikaz planiranih prihoda i rashoda za predmetni period.
Procenjeni ukupni prihodi prikazani su u sledecem pregledu:

Konto Opis Plan 2021 Procena 2021 Plan 2022
614110 | Prihodi od prodaje 147.942.000 124.400.000 149.728.000
64 Prihodi od subvencija 15.300.000 17.300.000 27.000.000
659 Ostali poslovni prihodi 400.000 420.000 400.000
662600 | Prihodi od kamata iz DPO 2.500.000 2.500.000 2.500.000
663100 | Pozitivne kursne razlike 28.000 0 22.000
67 Ostali nepomenuti prihodi 700.000 60.000 750.000
Prihodi od uskladivanja vrednosti u¢esca u kapitalu ostalih
683E pravnih lica g 0 9
Prihodi od uskladjivanja vrednosti ostale imovine koja se
Al iskazuje po fer vrednost kroz bilans uspeha 200.000 0 HORE
Naknadno utvrdeni prihodi iz ranijih godina, koji nisu
6920 materijalno znacajni Q g g
Ukupni prihodi 167.670.000 144.680.000 | 181.200.000

Prihod od prodaje toplotne energije planiran je na osnovu planirane proizvodnje i cena toplotne energije,

koje su date u tabeli koja sledi.

Tabelarni pregled cena

Tarifna grupa Varijabilni deo cene (din/kWh) Fllgs(:li:m%ene
Stambeni prostor 8,18 0,00
Stambeni prostor sa placanjem struje za rad
podstanice 8,34 0,00
Poslovni prostor 11.55 63.33

Napomena:

- Za kupce iz grupe ,,stambeni prostor” raspodela i obracun isporucene toplotne energije vrsice se na
isti nacin kao i do sada i sa trenutno vaZecim cenama, 8.18 din/kWh odnosno 8.34 din/kWh za kupce
za koje JP Toplana Becej placa struju za rad podstanice
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Procenjeni ukupni rashodi prikazani su u slede¢em pregledu:

Procena

Konto Opis Plan 2021 2021 Plan 2022
511000 | TroSkovi ostalog materijala 600.000 400.000 600.000
511100 | Troskovi pomoc¢nog mat. -cevi, matice... 400.000 1.000.000 400.000
511200 | TroSkovi utroSene vode 2.040.000 2.400.000 2.360.000
511400 | TroSkovi soli 396.000 600.000 460.000
511500 | Troskovi smeca 0 0 0
512000 | Troskovi materijala za odrZavanje higijene i ostalo 400.000 300.000 400.000
512100 | Troskovi kancelarijskog materijala 400.000 400.000 400.000
512200 | Troskovi rezervnih delova 0 0 0
512300 | Troskovi sitnog inventara, HTZ opreme 320.000 300.000 320.000
512500 | UtroSen mat. za tekuce odrZavanje. osn. sredstava 480.000 120.000 480.000
512600 | Troskovi utros.rez.delova za investiciono ulaganje 200.000 40.000 200.000
512800 | Troskovi utroseni ostali materijali (reZijski) 82.000 20.000 90.000
512900 | Drugi rezijski troskovi 82.000 20.000 90.000
513000 | Troskovi elektricne energije 5.772.000 5.600.000 6.000.000
513100 | Troskovi pogonskog goriva - gas 65.086.000 55.500.000 87.300.000
513200 | Pranje vozila 0 0 0
513300 | TroSkovi goriva za vozila 900.000 900.000 900.000
520000 | TroSkovi neto zarada 14.332.930 14.332.930 16.143.392
52021 Naknade zarada za godisnji odnor (bruto) 1.384.856 1.384.856 1.559.718
52032 Regres za koris¢enje godiSnjeg odmora (bruto) 2.900.348 2.900.348 3.266.770
521100 ;zf:g:\iléi;prinosa na zarade i naknade zarada na teret 3.332.646 3.331.866 3.776.520
522000 | TroSkovi naknada po ugovoru o delu 0 600.000 1.512.000
sz | TR i s et : : :
526000 | Troskovi naknada ¢lanovima upravnog i nadzornog odbora 1.614.000 1.604.000 1.614.000
528000 | Troskovi angaZovanja zaposlenih preko agencija i zadruga 1.400.000 1.410.000 1.440.000
529000 g:gg;::‘a}hpﬁ?g&gadi ublazavanja nepovoljnog polozaja 1.000.000 900.000 1.000.000
529010 Otpremnina zbog odlaska u starosnu penziju 1.200.000 500.000 600.000
529100 | Naknade troskova zaposlenima za prevoz 560.000 420.000 560.000
529011 Naknade troskova zaposlenima na sluzbenom putu 480.000 416.000 480.000
529030 | Jubilarne nagrade 0 400.000 200.000
52920 Davanja zaposlenima povodom 8. Marta 0 80.000 100.000
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529220 | Davanja paketica deci zaposlenih na Novu godinu i Bozi¢ 0 80.000 100.000
529230 | Solidarna pomoc¢ i ostala davanja 100.000 100.000 100.000
529319 | Ostale naknade troskova drugim fizickim licima 259.220 20.000 60.600
531200 | Troskovi PTT usluga u zemlji 900.000 900.000 500.000
531400 | Troskovi PTTusluga-postanske marke 60.000 40.000 60.000
532000 | Troskovi za usluge na tekuéem odrZavanju - havarije 8.000.000 14.000.000 10.000.000
532100 | TroSkovi za usluge na tekucem odrZavanju - meraci 330.000 200.000 420.000
532200 | Troskovi za usluge na teku¢em odrzavanju - kotlarnica 1.200.000 200.000 1.200.000
532300 | TroSkovi rada kompresora 0 0 0
532400 | Troskovi rada viljuSkara 20.000 20.000 20.000
532500 | Troskovi rada bagera 0 0 0
532600 | Troskovi usluga ¢iS¢enja i odrZavanja klima uredaja 200.000 80.000 200.000
532700 | Troskovi za usluge na teku¢em odrZavanju - ostalo 1.200.000 500.000 1.200.000
532800 | Drugi troskovi za odrZavanje kancelarijskih masina 160.000 40.000 160.000
532900 | Drugi troskovi odrzavanja vozila 800.000 600.000 800.000
535000 | TroSkovi reklama i propagande 460.000 400.000 460.000
537000 | Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju - Pantheon 0 0 0
539000 | Troskovi za proizvodne usluge 600.000 600.000 600.000
539100 | TroSkovi knjigovodstvenih usluga 400.000 0 400.000
539200 | Troskovi komunalnih usluga 80.000 60.000 80.000
539300 | Troskovi za usluge zastite na radu 200.000 140.000 200.000
539900 | Troskovi ostalih proizvodnih usluga 400.000 100.000 400.000
540000 | Troskovi amortizacije 13.600.000 8.000.000 12.400.000
550000 | Troskovi revizije finansijskih izvestaja ili revizije poslovanja 300.000 260.000 300.000
550100 | Troskovi advokatskih usluga 600.000 500.000 600.000
550110 | Troskovi izvrsitelja 400.000 380.000 400.000
550120 | Troskovi javnih beleZnika 120.000 0 120.000
550200 | TroSkovi konsalting usluga 996.000 996.000 990.000
550210 | Troskovi procene kapitala 800.000 0 800.000
550220 | TroSkovi analize opravdanosti daljinskog hladenja 0 0 0
550230 :5;;2;3;; ;z;rade Procene rizika od katastrofa i Plana zastite i 0 200.000 0
550240 | Troskovi izrade Plana zastite od pozara 400.000 0 400.000
550300 | Troskovi zdravstvenih usluga 400.000 100.000 400.000
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Troskovi savetovanja i druge intelektualne usluge — licence,

550400 et 600.000 600.000 600.000
550500 | Troskovi obuke za zaposlene 400.000 300.000 400.000
550600 | Troskovi registracije vozila 200.000 120.000 200.000
550700 :Jasc"dﬂgrf'g:gg‘fa;‘;{(‘; Ssozréi a"a postojecim programima za 600.000 40.000 600.000
Troskovi nadzorne provere ISO 9001,14001,0HSAS 18001 i
550701 | tranzicije na nove verzije standarda ISO 9001:2015, 600.000 600.000 600.000
14001:2015
550800 | Troskovi projekta 400.000 0 400.000
550900 | Ostale neproizvodne usluge 620.000 264.000 620.000
551000 | TroSkovi reprezentacije u zemlji - u poslovnim prostorijama 80.000 80.000 80.000
551200 I;Icfg:vi reprezentacije u zemlji - troskovi ugostiteljskih 100.000 100.000 100.000
552000 | Troskovi premija osiguranja osn.sredstava 1.880.000 1.800.000 1.880.000
553 Troskovi platnog prometa u zemlji (provizije i dr.) 240.000 280.000 280.000
554010 | Troskovi Elanarine Privredne komore Srbije 80.000 50.000 80.000
554900 | Troskovi ¢lanarina poslovnim udruzenjima 100.000 80.000 100.000
555000 | Troskovi poreza na imovinu 200.000 5.000 200.000
555700 | Naknada za zastitu i unapredenje Zivotne sredine 120.000 100.000 120.000
555800 | Troskovi uplate u budzet 0 0 0
555900 | Drugi troskovi poreza 400.000 55.000 280.000
5500000 ;Lilgsl;ﬁe- is:jurfl.;.ke, administrativne, registracione, konzularne, 500.000 160.000 500.000
559200 | Troskovi sudskih sporova i vestacenja 1.800.000 2.000.000 800.000
559300 | Troskovi strucne publikacije 320.000 240.000 320.000
559800 | Troskovi donatorstva, pomoci.. 0 0 0
559900 | Ostali nematerijalni troSkovi 400.000 40.000 400.000
56200 Rashodi kamata po kreditima/zajmovima u zemlji 1.400.000 980.000 700.000
562500 | Rashodi kamata po finansijskom lizingu 0 0 0
562600 | Zatezne kamate u zemlji 1.600.000 4.620.000 1.600.000
563200 | TroSak negativnih kursnih razlika 22.000 0 20.000
5761 Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja 800.000 800.000 800.000
579900 | Ostali nepomenuti rashodi 160.000 10.000 160.000
s | e e i s o| 4o
Ukupni rashodi 152.270.000 | 137.720.000 | 178.263.000
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Procenjuje se slededi finansijski rezultat u 2022. godini:

Plan za 2022.

RSD
Ukupan prihod 181.200.000
Ukupan rashod 178.263.000
Bruto dobit 2.937.000

JP ,Toplana” Becej planira da ostvari poslovnu 2022. godinu sa pozitivnim finansijskim rezultatom u

iznosu od 2.937.000 dinara.

I. Procena ukupnih prihoda za 2022. godinu iznosi 181.200.000 dinara

JP ,Toplana” BeCej se u svom poslovanju finansira iz sopstvenih izvora, ali su planirani i

prihodi od subvencija iz Budzeta opstine Becej u iznosu od 27.000.000 dinara.

Struktura procenjenih prihoda za 2022. godinu je sledeca:

1. Planirani poslovni prihodi za 2022. godinu iznose 177.128.000 dinara

Struktura planiranih poslovnih prihoda je sledeca:

Prihodi od prodaje 149.728.000 dinara
Prihodi od subvencija 27.000.000 dinara
Drugi poslovni prihodi 400.000 dinara
2. Finansijski prihodi u iznosu od 2.522.000 dinara
3. Ostali prihodi u iznosu od 750.000 dinara

4. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine

koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha 800.000 dinara

Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 800.000 dinara je planirani iznos naplate starih i novih privremeno otpisanih potrazivanja.

I1. Procena ukupnih rashoda za 2022. godinu iznosi 178.263.000 dinara

Struktura procenjenih rashoda za 2022. godinu je sledeca:

1. Procenjeni poslovni rashodi za 2022. godinu iznose 174.583.000 dinara

Struktura procenjenih poslovnih rashoda je sledeca:

- TroSkovi materijala, goriva i energije 100.000.000
- Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 32.513.000
- Troskovi proizvodnih usluga 17.100.000
- TroSkovi amortizacije i rezervisanja 12.400.000
- Nematerijalni troskovi 12.570.000

dinara
dinara
dinara
dinara
dinara

Najznacajniju grupu troskova ¢ine materijala, goriva i energije koji u ukupnim troskovima ¢ine oko 56%,

a u poslovnim rashodima Cine 57%.
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Trodkovi zarada i ostala licna primanja zaposlenih projektovani su na bazi plana za 2021. godinu, s tim
Sto je prilikom planiranja sredstava za 2022. godinu sprovedeno restruktuiranje mase zarada kojom je
ista svedena na 20 zaposlenih umesto ranijih 19. Prilikom planiranja zarade za 2021. godinu iznos mase
zarada je ostao u visini onog iz 2020. godine kada je isti projektovan za 19 zaposlenih radnika. Ovo je sa
aspekta odnosa ostvarenja iz 2020 i plana za 2021. godinu dovelo do pada iznosa prosecne neto zarade
u Toplani za oko 5% Sto je vidljivo u prilogu koji se odnosi na indikatore poslovanje. U 2022. godini je
nakon sprovedenih izmena, visina prosecne bruto zarade radnika svedena na onaj iz 2020. godine.
Dalje, na osnovu najave povecanja zarada zaposlenima u javnom sektoru kojim Vlada Republike Srbije
nastoji da podigne nivo Zivotnog standarda gradana nase zemlje, projektovano je uvecanje mase zarade
zaposlenima za predvidenih 7%.

Prilikom projekcije, nov¢ana masa za isplatu zaposlenim licima je racunata na broj zaposlenih od 17 na
neodredeno vreme i 3 zaposlenih na odredeno vreme, na bazi godiSnjeg fonda sati od 2088 casova po
radniku.

Uvecanje planiranih finansijskih sredstava u ovoj grupi rashoda u odnosu na prethodnu godinu
evidentirano je i na poziciji koja se odnose na jubilarne nagrade saglasno usvojenom Posebnom
kolektivnom ugovoru za javna komunalna i druga komunalna preduzeca.

Kao i u prethodnoj godini i u 2022., planiran je troSak solidarne pomodi zaposlenima sprovedeno po
preporuci Ministarstva finansija Republike Srbije upucene gradonacelnicima, predsednicima opstina i
direktorima javnih preduzeca u oblasti komunalne delatnosti sa ciljem ublazavanja nepovoljnog
materilnog poloZaja zaposlenih u istoj. Prema predmetnom dokumentu, a po potpisanom Aneksu II
Posebnog kolektivnog ugovora za javna preduzeca koji se primenjuje od 01.01.2018. godine, propisana
je obaveza poslodavca da planira i pod uslovom da za to ima obezbedena finansijska sredstva isplati na
godiSnjem nivou po zaposlenom iznos od 41.800 dinara, bez poreza i doprinosa.

Znacajna stavka u ukupnim troskovima su i troskovi proizvodnih usluga gde najzanacajniji udeo imaju
troskovi odrZzavanja — havarija i troSkovi koji su u neposrednoj vezi sa havarijama na vrelovodu. Treba
napomenuti da je vrelovod dotrajao i da su havarije na istom iz godine u godinu sve Cesce.

U sledecem pregledu su dati troskovi materijala, goriva i energije, troskovi proizvodnih usluga i
nematerijalni troskovi:

Konto Troskovi materijala, goriva i energije - opis Plan 2021 Procena 2021 Plan 2022
511000 Troskovi ostalog materijala 600.000 400.000 600.000
511100 TroSkovi pomocnog mat. -cevi, matice... 400.000 1.000.000 400.000
511200 | TroSkovi utrodene vode 2.040.000 2.400.000 2.360.000
511400 | Troskovi soli 396.000 440.000 460.000
511500 | Troskovi smeca 0 0 0
512000 Troskovi materijala za odrZavanije higijene i ostalo 400.000 300.000 400.000
512100 Troskovi kancelarijskog materijala 400.000 400.000 400.000
512200 | Troskovi rezervnih delova 0 0 0
512300 Troskovi sitnog inventara, HTZ opreme 320.000 300.000 320.000
512500 UtroSen mat. za tekuce odrzavanje. osn. sredstava 480.000 100.000 480.000
512600 TroSkovi utros.rez.delova za investiciono ulaganje 200.000 20.000 200.000
512800 | Troskovi utroseni ostali materijali (rezijski) 82.000 20.000 90.000
512900 Drugi rezijski troskovi 82.000 20.000 90.000
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513000 | Troskovi elektricne energije 5.772.000 5.600.000 6.000.000
513100 Tro3kovi pogonskog goriva - gas 65.086.000 52.000.000 87.300.000
513200 Pranje vozila 0 0 0
513300 Troskovi goriva za vozila 900.000 900.000 900.000
Ukupni troskovi materijala, goriva i energije 77.158.000 63.900.000 100.000.000

Konto Troskovi proizvodnih usluga - opis Plan 2021 Procena 2021 Plan 2022
531200 TroSkovi PTT usluga u zemlji 900.000 900.000 900.000
531400 | Troskovi PTTusluga-postanske marke 60.000 40.000 60.000
532000 | Troskovi za usluge na tekuc¢em odrzavanju - havarije 8.000.000 14.000.000 10.000.000
532100 | Troskovi za usluge na teku¢em odrzavanju - meraci 330.000 200.000 420.000
532200 Z;‘glsa‘:ﬂ‘l’ga GSGe Fia bexCan Birsavan) - 1.200.000 200.000 1.200.000
532300 TroSkovi rada kompresora 0 0 0
532400 | Troskovi rada viljuskara 20.000 20.000 20.000
532500 | Troskovi rada bagera 0 0 0
532600 | Troskovi usluga CiScenja i odrzavanja klima uredaja 200.000 80.000 200.000
532700 | Troskovi za usluge na tekuéem odrZavanju - ostalo 1.200.000 500.000 1.200.000
532800 Drugi troskovi za odrZavanje kancelarijskih masina 160.000 40.000 160.000
532900 | Drugi troskovi odrzavanja vozila 800.000 600.000 800.000
535000 Troskovi reklama i propagande 460.000 400.000 460.000
537000 Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju - Pantheon 0 0 0
539000 Troskovi za proizvodne usluge 600.000 300.000 600.000
539100 Troskovi knjigovodstvenih usluga 400.000 0 400.000
539200 Troskovi komunalnih usluga 80.000 60.000 80.000
539300 | TroSkovi za usluge zastite na radu 200.000 140.000 200.000
539900 TroSkovi ostalih proizvodnih usluga 400.000 100.000 400.000
Ukupni troskovi proizvodnih usluga 15.010.000 17.580.000 17.100.000

Konto Nematerijalni troskovi - opis Plan 2021 Procena 2021 Plan 2022
550000 ';;?Slé;(\?:ri];:vizije finansijskih izvestaja ili revizije 300,000 260.000 | 300.000
550100 Troskovi advokatskih usluga 600.000 500.000 600.000
550110 Troskovi izvrsitelja 400.000 380.000 400.000
550120 Troskovi javnih beleZnika 120.000 0 120.000
550200 Troskovi konsalting usluga 996.000 996.000 990.000
550210 Troskovi procene kapitala 800.000 400.000 800.000
550220 Troskovi analize opravdanosti daljinskog hladenja 0 0 0
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Troskovi izrade Procene rizika od katastrofa

550230 | ' pjana zadtite i spasavanja ; 200000 o
550240 Troskovi izrade Plana zastite od poZara 400.000 0 400.000
550300 Troskovi zdravstvenih usluga 400.000 100.000 400.000
Troskovi savetovanja i druge intelektualne usluge -
550400 licence, softveri 600.000 600.000 600.000
550500 TroSkovi obuke za zaposlene 400.000 300.000 400.000
550600 Troskovi registracije vozila 200.000 120.000 200.000
Usluge za izmene koje se vrse na postojecim
2490 programima za racunare - programska podrika P wm SR
Troskovi nadzorne provere ISO 9001,14001,0HSAS
550701 18001 i tranzicije na nove verzije standarda ISO 600.000 600.000 600.000
9001:2015, 14001:2015
550800 TroSkovi projekta 400.000 0 400.000
550900 Ostale neproizvodne usluge 620.000 264.000 620.000
551000 Troskoyj reprezentacije u zemlji - u poslovnim 80.000 80.000 80.000
prostorijama
TroSkovi reprezentacije u zemlji - troskovi
551200 ugostiteljskih usluga 100.000 100.000 100.000
552000 TroSkovi premija osiguranja osn.sredstava 1.880.000 1.800.000 1.880.000
553 TroSkovi platnog prometa u zemlji (provizije i dr.) 240.000 240.000 280.000
554010 TroSkovi Clanarine Privredne komore Srbije 80.000 50.000 80.000
554900 | Troskovi Clanarina poslovnim udruzenjima 100.000 80.000 100.000
555000 TroSkovi poreza na imovinu 200.000 140.000 200.000
555700 Naknada za zastitu i unapredenije Zivotne sredine 120.000 100.000 120.000
555800 | Troskovi uplate u budzet 0 0 0
555900 Drugi troskovi poreza 400.000 60.000 280.000
Takse - sudske, administrativne, registracione,
5590000 konzularne, lokalne i dr.) 500.000 160.000 500.000
559200 | Troskovi sudskih sporova i vestacenja 1.800.000 2.000.000 800.000
559300 Troskovi strucne publikacije 320.000 240.000 320.000
559800 | Troskovi donatorstva, pomaci.. 0 0 0
559900 Ostali nematerijalni troskovi 400.000 40.000 400.000
Ukupni nematerijalni troskovi 13.656.000 9.850.000 12.570.000

2. Finansijski rashodi u iznosu od

3. Ostali rashodi

4. Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha

2.320.000 dinara

960.000 dinara

400.000 dinara

Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 400.000 dinara je planirani iznos otpisa potrazivanja sa rokom dospeca preko 60 dana.
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Globalnu ilustraciju poslovnih prihoda i rashoda u 2022. godini moZemo videti i kroz sledecu tabelu:

Naziv pozicije 2021 (plan) 2022 (plan) 2022/2021
Poslovni prihodi (bez subvencija) 148.342.000 150.128.000 101,20%
Poslovni rashodi 147.988.000 174.583.000 117,97%

Dakle, preduzece u 2022. godini planira povecanje poslovnih prihoda u sumi za 1,20% uz istovremeno
povecanje ukupnih poslovnih rashoda u odnosu na period 2021. godine (plan 2021/plan 2020). Globalno
posmatrano u 2022. godini poslovni rashodi se krecu na nivou proslogodisnjih, ali zbog znacajnog
povecanja iznosa na poziciji troska goriva i energije usled moguceg poskupljenja prirodnog gasa poslovni
rashodi se planiraju visSim za gotovo 18% u odnosu na prethodnu godinu. Planiranje pozicija rashoda je
bazirano na iznosima iz 2021. godine, uz uvazavanje trenutne situacije poslovnog okruZenja i svih
faktora koji uticu na poslovanje jednog preduzeca i koji uzrokuju znacajnije promene na istim, a Sto
ilustruje sledeca tabela:

Naziv pozicije 2021 (plan) 2022 (plan) 2022/2021
Troskovi materijala, goriva i energije 77.158.000 100.000.000 129,60%
Troskovi proizvodnih usluga 15.010.000 17.100.000 113,92%
Troskovi amortizacije 13.600.000 12.400.000 91,18%
Nematerijalni troskovi 13.656.000 12.570.000 92,04%

Preduzece je planiralo da u 2022. godini uz racionalno poslovanje ostvari znaCajnu ustedu u odnosu na
2021. godinu na pozicijama troskova na koje ima znacajan ili iskljuciv uticaj, a Sto je najviSe vidljivo u
grupi nematerijalnih troskova.

Na osnovu analize pozicija bilansa uspeha za 2022. godinu, vidi se da je planirani prihod od subvencija iz
budZeta opstine Becej, jedan od klju¢nih faktora u ostvarenju neto dobiti u posmatranom periodu. Zbog
dotrajalosti distributivne mreze i visokih troSkova radova na otklanjanju havarija na njoj, Toplana se i
ovim Programom na ustrb planiranja sopstvene profitabilnosti fokusirala na planiranje maksimizacije
kvaliteta obavljanja poverene joj delatnosti, proizvodnje toplotne energije i njene distribucije krajnjim
korisnicima. Zakonom o komunalnim delatnostima (,,SI. Glasnik RS”, br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018),
clanovima 14-19, jasno su i nedvosmisleno propisani zadaci preduzeca koja pomenutu delatnost vre.

Prilog 5a: Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2022.
4.3. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2022. - plan

IzveStaj o tokovima gotovine predstavlija pregled priliva i odliva gotovine po osnovu poslovne,
investicione i finansijske aktivnosti preduzeca u navedenom periodu.

Procenjeni priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti zavisi od sezonskog karaktera proizvodnje toplotne
energije, Sto je izrazeno naroCito u prvom i Cetvrtom kvartalu poslovne godine.

Prilog 5b: Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2022.
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4.4.

Subvencije

U 2022. godini predvidena su sredstva iz BudZeta opstine BeCej u iznosu od 27.000.000 dinara, sa PDV.
Pomenuta sredstva su prvenstveno namenjena za otklanjanje havarija na distributivnoj mrezi, remont i
investiciono odrZavanje postrojenja za proizvodnju i distribuciju toplotne energije. Detaljnije obrazloZenje
namene sredstava iz BudZeta opstine Becej je dato u tabeli u nastavku.

R.B.

NAZIV

INVESTICIONO ODRZAVANIE OSNOVNIH SREDSTAVA

Iznos bez
PDV

@in)

Iznossa

eDVi

L1

PROIZVODNO POSTROJENIJE

Remont kotlova VKLM-8 i opreme na kotlovima:

- Zamena kotlovskih cevi sa izradom atestno-tehniceke
dokumentacije i pregledom radova od strane Imenovanog tela;

- servis i podesavanje gorionika SAACKE tip SG150;

- servis ultrazvucnih meraca protoka na kotlovima, Kamstrup
DN150

- Samotirnje i popravka ozida kotlova;

- CiSCenje i zastita kotlovskih ekrana pregled i izdavanje atesta
dimovodnih kanala

- ispitivanje i podesavanje sigurnosnih ventila;

- remont recirkulacionih i cirkulacionih pumpnih agregata i

ventilatora vazduha;
- remont zaporne i regulacione armature;

833.333

1.000.000

Zamena Pump Controller-a cirkulacionog postrojenja

516.667

620.000

1.2

DISTRIBUTIVNA MREZA

Masinsko-izolaterski i gradevinski radovi na otklanjanju havarija.

8.000.000

9.600.000

1.3.

TOPLOTNE PODSTANICE

Overavanje (bazdarenje) i servis meraca toplotne energije

350.000

420.000

II1.

NABAVKA DOBARA ZA INVESTICIONO ODRZAVANJE

300.000

360.000

II1.

PROJEKTNA DOKUMENTACIJA

Izrada projektne dokumentacije za Rekonstrukciju u dve faze,
magistralnog vrelovoda DN300 od Toplane do revizione komore RK-2.

1.200.000

1.440.000

Izrada projektne dokumentacije za Rekonstrukciju u tri faze, magistralnog
vrelovoda DN300 od revizione komore RK-2, primarnog vrelovoda P.V.2
(DN65), primarnog vrelovoda P.V.3 (DN100) do objekta Gerontoloski
centar u ul. Sindeliceva br.140

1.300.000

1.560.000

Izrada projektne dokumentacije za faznu izgradnju vrelovodne mreze
prikljuCene na magistralni vrelovod od hidrotermalne busotine BEHT-3/09
za objekte na podrucju Beceja oivicenog ulicama Dimitrija Mite
Milovanova, Svetozara Markovica, Republikanska, Hajduk Veljkova i
Sumska, priklju¢ene na magistralni vrelovod od hidrotermalne buSotine
BCHT-3/09.

10.000.000

12.000.000

UKUPNO I+II+III

© 22.500.000

27.000.000
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Namena i dinamika koris¢enja sredstava

L

L1.1.

L1.2,

1.21.

13.1;

IT.

III.
1L,

III.2.

Investiciono odrzavanje osnovnih sredstava
Radovi na investicionom odrzavanju proizvodnog postrojenja

- Remont kotlova VKLM-8 i opreme na kotlovima sastavni je deo radova u periodu
remonta, odnosno nakon zavrSetka grejne sezone sa ciliem zamene dotrajalih ili havarisanih
delova cevnih elemenata loZiSnog prostora kotla i osposobljavanja kotlova i opreme za nesmetani
i efikasan rad u narednoj grejnoj sezoni.

Realizacija radova planira se za treci kvartal 2022. godine.
Radovi na investicionom odrzavanju proizvodnog postrojenja

- Zamena Pump Controller-a cirkulacionog postrojenja je neophodna jer postojeci pump
Contriller, koji trenutno upravlja pumpnim postrojenjem je u viSe navrata otkazivao i poravljan, a
pojedine funkcije bitne za siguran rad cirkulacionog postrojenja ne rade. Zbog zastarelosti i
nedostatka delova,jer se postojeci tip Controllera viSe ne proizvodi, potrebno je izvrSiti njegovu
zamenu novim.

Realizacija radova planira se za prvi kvartal 2022.godline.
Radovi na tekucem i investicionom odrzavanju distributivhe mreze

- masinsko-izolaterski i gradevinski radovi na otklanjanju havarija obavljaju se u toku
cele godine, a najcesce u toku grejne sezone kada je distributivni sistem u radu. Cilj radova je
otklanjanje havarija, a time spreCavanje gubitaka hemijski pripremljene vode i toplotne energije
uz istovremeno obezbedenje kontinuiteta i sigurnosti snabdevanja toplotnom energijom.

Realizacija je u toku cele 2022.godine, u toku grejne sezone na osnovu uocenih curenja vode, a u
remontnom periodu nakon ispitivanja na pritisak distributivne mreze.

Radovi na odrzavanju meraca u toplotnim podstanicama

- Overavanje (baZdarenje) i servis meraca toplotne energije predstavlja obavezu JP
toplana u skladu sa Ugovorom o preuzimanja meraca toplotne energije, koja se realizuje nakon
isteka perioda vazenja overe-bazdarenja meraca ili u slucaju kvara.

Realizacija redovne overe meraca planira se za drugi kvartal 2022.godine.

Nabavka dobara za investiciono odrzavanje je sastavni deo priprema za investiciono
odrzavanje osnovnih sredstava i obuhvata nabavku materijala i opreme neophodne za obavljanje
investicionog odrzavanja proizvodnog pogona i distributivne mreZe.

Realizacija se planira za prvi i drugi kvartal 2022.godine.
Projektna dokumentacija

Izrada projektne dokumentacije za Rekonstrukciju u dve faze, magistralnog vrelovoda DN300 od
Toplane do revizione komore RK-2.

Realizacija se planira u prvom kvartalu 2022.godine

Izrada projektne dokumentacije za Rekonstrukciju u tri faze, magistralnog vrelovoda DN300 od
revizione komore RK-2, primarnog vrelovoda P.V.2 (DN65), primarnog vrelovoda P.V.3 (DN100)
do objekta Gerontoloski centar u ul. Sindeliceva br.140.

Realizacjja se planira u prvom kvartalu 2022.godine
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II1.3. Izrada projektne dokumentacije za faznu izgradnju vrelovodne mreze prikljucene na magistralni
vrelovod od hidrotermalne busotine BEHT-3/09 za objekte na podrucju Beceja oivicenog ulicama
Dimitrija Mite Milovanova, Svetozara Markovica, Republikanska, Hajduk Veljkova i Sumska,
prikljuéene na magistralni vrelovod od hidrotermalne buSotine BEHT-3/09.

Realizacija se planira u prvom kvartalu 2022.godine.

Prilog 6: Subvencije

4.5. Troskovi zaposlenih
Troskovi zaposlenih za 2022. godinu planirani su na bazi projektovanih iznosa za 2021. godinu, uz
uskladivanje sa procenjenim potrebama na pojedinim pozicjama u narednoj godini. Razlika koja se javlja
u strukturi troskova ove grupe detaljno je opisana na strani 24 ovog Programa.

Prilog 7: Troskovi zaposlenih

5. PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI, ODNOSNO POKRICA GUBITKA

Planirani nacin raspodele ostvarene dobiti po procenjenom rezultatu poslovanja za 2022. godinu je:

Elementi Iznos u hilj.dinara
Bruto dobit (1) 2.937.000
Porez na dobit(2) -
OdloZeni poreski prihod

Neto dobit (1-2) 2.937.000
Uplata osnivacu iz dobiti -
Za sopstvene investicije

Na nivo procenjene dobiti za 2022. godinu u bruto iznosu od 2.937.000 dinara najvedi uticaj imali su
projektovani prihodi od prodaje, odnosno prihodi od subvencija u iznosu od 27.000.000 dinara.
Preduzece u ovom Programu poslovanja nije opredelilo planiranu neto dobit ni za jednu namenu ve¢ ée
se ista koristiti za pokrice gubitaka iz prethodnih godina o ¢emu ¢e odluku doneti Nadzorni odbor
Preduzeca i istu predloziti osnivaCu, te uz dobijenu saglasnost osnivaca izvriti knjizenje u svom
knjigovodstvu. NaglaSavamo da preduzece nakon 2020. godine koja je u finansijskom smislu bila
negativna ima nepokriven gubitak iz ranijieg perioda u iznosu od 83.633.000 dinara, da ¢e ukoliko se
ostvare procene za 2021. godinu taj gubitak biti umanjen i iznositi 76.673.000 dinara, odnosno da ce isti
na kraju 2022. godine biti dodatno redukovan za iznos planiranog dobitka i pozicionirati se na
73.736.000 dinara. Zbog navedene Cinjenice preduzece ne planira obavezu placanja porez na dobit.
Cinjenica da postoji nepokriven gubitak iz ranijih godina moze koristiti osnivacu prilikom donoSenja
Odluke o davanju saglasnosti na nacin pokri¢a gubitka iz prethodnog perioda, a koja mora biti u skladu
sa Zakonom o javnim preduze¢ima i Zakonom o privrednim drustvima.
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6. PLAN ZARADA I ZAPOSLJAVANIJA

6.1. Struktura zaposlenih

Prilog 8: Broj zaposlenih po sektorima / organizacionim jedinicama na dan 31.12.2021. godine

6.2. Kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih i struktura zaposlenih
prema vremenu provedenom u radnom odnosu (prilog 7)

Plan Procena Plan Indeks
R.br. Kvalifikaciona struktura '12:'3‘;:;‘ ::i;;‘ nzaoi:;‘ 4/3 5/3
31.12.2021. 31.12.2021. 31.12.2022.
4 2. 3. 4 5. 6. 2,

[ 4, Visoka struéna sprema — VII; 7 7 7 100 100
2. Visa strucna sprema - VI 2 2 2 100 100

3 Visokokvalifikovani - V 0 0 0 0 0

4, Srednja stru¢na sprema - IV 8 8 10 100 100

5; Kvalifikovani — III 1 1 1 100 100

6. Nekvalifikovani - IT 0 0 0 0
UKUPNO: 18 18 20 100 100

Prilog 9: Kvalifikaciona struktura zaposlenih

6.3. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje

Tokom 2021. godine menjala se struktura zaposlenih, te je broj zaposlenih 18 lica na kraju 2021.
godine. Od ukupnog broja zaposlenih 14 lica su bila angaZovana na neodredeno vreme, dok su 4 bila u
radnom odnosu na odredeno vreme. Pored toga dva lica su bila angaZovana po osnovu privremenih i
povremenih poslova preko omladinske zadruge, Cime su ispostovane zakonske odredbe da broj
angazovanih lica van radnog odnosa ne moZe biti veci od 10% od ukupnog broja zaposlenih. Takode, 1
lice je bilo angazovano po osnovu Ugovora o delu.

Zadatke postavljene ovim Programom poslovanja tokom 2022. godine izvrSavace ukupno 20 zaposlenih,
od kojih ¢e 17 biti angaZovano na neodredeno vreme, a 3 lica na odredeno vreme.

R.br. Vrste poslova Plan 2022.
i 1. Proizvodnija, distribucija i odrZavanje 12
2. Administracija 7
3 MenadZment - - B 1
UKUPNO: 20

Zaposlenost po sluzbama prikazuje se u sledecoj tabeli:

R.br. Naziv sluzbe Broj zaposlenih 31.12.2021. Broj zaposlenih 31.12.2022.
| 1. Direktor ' . 1 1
2 Rukovadilac - koordinator 1 1
4 SluZba proizvodnje, distribucije, snabdevanja i 10 12

i ) razvoj tehnickog sistema N )
5. Racunovodstveno — finansijska sluzba 4 4
6. Sluzba za pravne i opSte poslove 2 2
UKUPNO: 18 20
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Tokom 2022. godine Toplana ne planira povecanje broja sistematizovanih radnih mesta.

Prilog 10: Dinamika zaposljavanja

Zaposlenost po mesecima za 2022. godinu

BROJ

| BROJ ZAPOSLENIH PO

2022. | SISTEMATIZOVANIH KADROVSKOJ ?l’ég{)ﬁ';‘éfgcgmg B'é%’é‘:.";ﬁ%'-ﬁ:é‘:d:“
RADNIH MESTA EVIDENCIJI

1 15 20 17 3

11 15 20 17 3

mr 15 20 17 3

v 15 20 17 3

Vv 15 20 17 3

VI 15 20 17 3

VII 15 20 ‘ 17 3

VIII 15 20 17 3

IX 15 20 17 3

X 15 20 17 3

XTI 15 20 . 17 3

XII o 15 20 17 3

UKUPNO 180 240 204 36

PROSECNO 15 20 17 3

6.4. Planirana sredstva za zarade zaposlenih

Toplana je i tokom 2021. godine sprovodila sopstvenu strategiju Stednje i smanjivanja svih troskova,
rashoda i izdataka na koje je imala iskljuciv, ili znatan uticaj. Zbog uredbi Vlade Republike Srbije radnici
u javnim preduze¢ima sa aspekta licnih primanja nasli su se u povoljnijem materijalnom poloZaju u
odnosu na raniji period. U 2022. godini Toplana planira uvecanje mase zarada za najavljenih 7% putem
kojeg ce se ublaZiti posledice inflacije sa jedne i odrZati korektan raspon zarada koji je nastao uvecanjem
minimalne cene rada u poslednje dve godine sa druge strane.

Shodno navedenom, projektovana bruto II masa zarada u ovom Programu planira se u iznosu od
24.746.400 dinara, a bruto I masa zarada, sa porezima i doprinosima se planira u iznosu od 20.969.880

dinara, Cija dinamika isplate se po mesecima za 2022. godinu nalazi u prilogu i to:

Prilog 11:
e Isplacena masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2021. godinu —
Bruto 1,
e Planirana masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2021. godinu —
Bruto 1

e Planirana masa za zarade uvecana za doprinose na zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po
mesecima za 2022. godinu — Bruto 2.

Prilog 11a: Raspon isplacenih i planiranih zarada

Prilog 11b:

« Isplacena masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2022. godinu,
o Ispladena masa za zarade uvecana za doprinose na zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po

mesecima za 2022. godinu
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6.5. Planirane naknade predsedniku i clanovima nadzornog odbora

Planirane naknade za rad clanova Nadzornog odbora ¢e u 2022. godini iznositi 1.614.000 dinara u bruto
iznosu.

Pojedinacni prosecni planirani neto iznosi prikazani su na mesecnom nivou kako sledi.

-Predsednik NO- 35.000,00 dinara
-Clan NO- 25.000,00 dinara
-Clan NO- 25.000,00 dinara

I ovde bi trebalo napomenuti da je planiran iznos neto isplata naknada po predmetnom osnovu u ostao
na nivou onom iz 2021. godine.

Prilog 12:
e Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u neto iznosu,
e Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u bruto iznosu.

7. ZADUZENOST

7.1. Kreditna zaduzenost — pregled sadasnjih kreditnih obaveza

Toplana je u 2020. godini saglasno Programu poslovanja realizovala novo kreditno zaduzenje u iznosu
od 43.000.000 dinara. Razlog je i u ovom slucaju kao i ranijih godina bilo izmirenje obaveza prema JP
~Srbijagas” Novi Sad po osnovu duga za isporuceni gas. U momentu realizacije, JP ,Srbijagas” Novi Sad
je Toplani za neblagovremeno izmirenje obaveza obracunavalo zakonsku zateznu kamatu u visini od
10.25%, a prema planu otplate predmetnog kredita ugovorena kamata iznosi 4,12%. U dosadasnjem
toku servisiranja obaveza po predmetnom osnovu vidljivo je da ovakav aranZzman donosi pozitivne efekte
na poslovanje Toplane.

Jemstvo za kreditno zaduZenje Toplane poloZili su JP ,Komunalac” Becej i JP ,Vodokanal” Becej.
U 2022. godini se ne planira novo kreditno zaduzenje

Prilog 14: Kreditna zaduzenost

8. PLANIRANE NABAVKE

8.1. Planirana finansijska sredstava za nabavku dobara, radova i usluga za
obavljanje delatnosti

Da bi se omogucilo obavljanje osnovne delatnosti preduzeca u 2022. godini planirana su finansijska
sredstva koja su potrebna za nabavku dobara. radova i usluga prvenstveno za potrebe tekuceg i
investicionog odrZavanja proizvodnog postrojenja i distributivne mreze.

Planom se u najvecoj meri vodilo racuna da finansijska sredstva budu usmerena ka realizaciji
najneophodnijih radova u delu:

1. Tekuceg odrzavanja infrastrukture preduzeca, sa ciljem omogucavanja stabilnog i sigurnog
funkcionisanja proizvodnog postrojenja i distributivne mreze, radi odrzavanja kvaliteta proizvoda, tj.
proizvodnje toplotne energije na visokom nivou. prvenstveno u toku grejne sezone.
U tu svrhu planirana su sopstvena finansijska sredstva u iznosu od 1.180.000 dinara, a iz budzeta
opstine Becej finansijska sredstva u iznosu od 8.000.000 dinara
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2. Investiciono odrzavanje infrastukture preduzeca, sa ciliem omogucavanja sigurnog
funkcionisanja sistema na pocetku i u toku grejne sezone 2021/2022 godine.

U tu svrhu planirana su sopstvena finansijska sredstva u iznosu od 5.425.000 dinara, a iz budzeta
opstine Becej finansijska sredstva u iznosu od 14.500.000 dinara.

Prilog 15: Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2022. godinu.

9. PLAN INVESTICIJA

Razvoj sistema daljinskog grejanja u Beceju u narednim godinama mora se odvijati kroz planske
aktivnosti na unapredenju i razvoju osnovne delatnosti preduzeca tj. proizvodnje i distribucije toplotne
energije.

To podrazumeva, u narednom vremenskom periodu, kapitalna ulaganja kroz kapitalne projekte Cijim
ostvarivanjem Ce se stvoriti preduslovi za uveavanje imovine i stvaranje preduslova za efikasniji i
kvalitetniji sistem daljinskog grejanja, Sto ¢e za rezultat imati konkurentniji tj. ekonomicniji izvor
snabdevanja toplotnom energijom.

Imajudi u vidu navedeno u periodu od 2022. do 2024. godine potrebno je planirati i ostvariti ulaganje u
vise kapitalnih projekata. Tu se prvenstveno misli na revitalizaciju i rekonstrukciju delova distributivnog
sistema sa ciliem da se izvrSi maksimalno smanjenje gubitaka toplotne energije i grejnog fluida, uz
istovremeno omogucavanje vise pravaca iz kojih ¢e se kupci toplotne energije sigurno i kvalitetno
snabdevati toplotnom energijom.

U periodu 2022-2024. godina Planom kapitalnih ulaganja i investicija iz budZeta opstine i sopstvenih
sredstava predvidena je:

— Izrada projektne dokumentacije za rekonstrukciju u dve faze, magistralnog vrelovoda DN300 od
Toplane do revizione komore RK-2;

— Izrada projektne dokumentacije za Rekonstrukciju u tri faze, magistralnog vrelovoda DN300 od
revizione komore RK-2, primarnog vrelovoda P.V.2 (DN65), primarnog vrelovoda P.V.3 (DN100)
do objekta Gerontoloski centar u ul. Sindeliceva br.140;

— Izrada projektne dokumentacije za faznu izgradnju vrelovodne mreZe prikljuene na magistralni
vrelovod od hidrotermalne busotine BEHT-3/09 za objekte na podrucju BeCeja oivicenog ulicama
Dimitrija Mite Milovanova, Svetozara Markovita, Republikanska, Hajduk Veljkova i Sumska,
priklju¢ene na magistralni vrelovod od hidrotermalne busotine BEHT-3/09;

— Rekonstrukcija primarnog vrelovoda PV4 (DN100) sa ograncima od ugla ulica MiloSa Crnjanskog i
Jovana Popovica do kraja mreZe (podstanica OS Sever Burkic);

— Rekonstrukcija 3ahta RK-2 i vrelovodnog prikljucka za Dediji dispanzer u ulici Glavna 77;

— Rekonstrukcija primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od Trga Cilag duz ulice Zoltana
Cuke do kraja vrelovodne mreze (objekat MUP) - FAZA 1V;

— Rekonstrukcija primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od Trga Cilag duz ulice Zoltana
Cuke do kraja vrelovodne mreze (objekat MUP) - FAZA II;

— Rekonstrukcija primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od Trga Cilag duZ ulice Zoltana
Cuke do kraja vrelovodne mreze (objekat MUP) - FAZA III;

Prilogu 16: Plan investicija
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10. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

10.1. Donacije

Iako Toplana na kraju 2021. godine procenjuje neto dobit u iznosu od 6.960.000 dinara, saglasno
smernicama za izradu godiSnjeg programa poslovanja (,SI. Glasnik RS”, br. 97/2021) koje upucuju na to
da javna preduzeca koja su poslovala sa gubitkom prema poslednjem objavijenom finansijskom izvestaju
ne mogu planirati troskove donacije, ova pozicija ¢e u planu za 2022. godinu ostati izostavljena.

10.2. Reprezentacija

Iznos sredstava planiran za troskove reprezentacije iznosi 180.000 dinara.

10.3. Reklama i propaganda

Planirana sredstva za reklamu i propagandu za 2022. godinu iznose 460.000 dinara, a namenjena su za
informisanje korisnika usluga Toplane preko sredstava informisanja na teritoriji Opstine Becej, kao i za
Stampanje propagandnog materijala.

Prilog br.17: Sredstva za posebne namene
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11.

SPISAK SVIH PRILOGA

1a
1b

S W

11a
11b
12
14
15
16
17

Bilans stanja na dan 31.12.2021.

Bilans uspeha za period od 01.01. do 31.12.2021.

Izvestaj o tokovima gotovine u periodu u od 01.01. do 31.12.2021.
Ciljevi javnog preduzeca sa kljucnim indikatorima ostvarenja ciljeva
Poslovni rizici i plan upravljanja rizicima

Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja

Bilans stanja na dan 31.12.2022. godine

Bilans uspeha za period od 01.01. do 31.12.2022.

Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2022.
Subvencije

Troskovi zaposlenih

Broj zaposlenih po sektorima

Kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih

Dinamika zaposljavanja

Planirana masa za zarade za 2021 i 2022. godinu

Raspon isplacenih i planiranih zarada

Isplacena masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima
Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora

Kreditna zaduZenost

Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga
Plan investicija

Sredstva za posebne namene

Direktor JP ,Toplana” Becej

/Qcé/"@_ \

Dejan Vukovic. dipl. inZ. maSinstva
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Mpunor 1
BUNAHC CTAHA Ha gaH 31.12.2021. roguHe
y 000 avHapa
i Peanuzauuja
MnaH Ha pau i
pyna payyHa, pauyyH NMO3ULUKUJIA Aon o (npouexa) Ha
31.12.2021.
aad 31.12.2021.
1 2 3 4 5
AKTUBA
00 A. YNMUCAHWU A HEYNNAREHW KAMUTAN 0001
B. CTAITHA MMOBUWHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) SO0k i 107344
I. HEMATEPUJANHA UMOBUHA
o (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) oea 27340 35.865
010 1. Ynarawa y paasoj 0004
011, 012 1 014 2. KoHuecuje, nateHTy, nuuenue, pebHE v ycnyxHe Mapke, 0005 150 0
cogTBEp M OCTana HemaTepujanHa MMoBUHA
013 3. Myasun 0006
0151 016 4. HemarepujanHa UMOBUHA Y3€Ta Y NU3IUHT M HEMaTepujanHa 0007 26.990 35.865
MMOBWHA y NpuUnpeMu
017 5. ABaHcu 3a HemartepujanHy UMOBKHY 0008
Il. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA VM ONMPEMA
o2 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) el #2311 w970
020, 021 u 022 1. 3emsbuwre u rpaf) kv 0BjekTy 0010 67.254 62.502
023 2. MocTpojetba v onpema 0011 4.057 1.000
024 3. iHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0012
025 u 027 4. HekpeTHuHe, NOCTPOjEtsa M ONPeMa y3ETH Y NUIUHI 1 0013 0 7 468
| HEKPETHWHE, NOCTPOjetba U onpema y npunpemi
026 1 028 5. Ocrane HeKpeTHuHe, nocrp_cuerba W onpema v ynarawa Ha 0014
TyfMM HEKPETHUHaMa, NOCTPOjeruMa U OnpeMu
029 (peo) 6. ABaHCH 32 HEKPETHUHE, NOCTPOojeHa ¥ ONpemMy y 3emrbn 0015
029 (ae0) 7. ABaHCH 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjErsa W onpemy y 0016
MHOCTpaHCTBY
03 Ill. EMONOLWKA CPEACTBA 0017 0 0
IV. AYTOPOYHU ®UHAHCHUJICKK MNACMAHK U
AYTOPOYHA NOTPAXWBAHKA
04108 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0018 509 509
0027)
040 (neo), 041 (neo) n 042 |1. Yyewha y kanutany npasHux nuua (ocum yuewha y 0019 0
(aeo) KanuTany Koja ce BpeaHyjy metogom yyeuwha)
a0 (neo),(ﬁ:l)(neo). 042 2. Yyewha y KanuTany Koja ce BpefHyjy METOAOM yyewha 0020 509 509
3. [lyropouHi NNacMaHii MaTUYHOM, 32BUCHUM U OCTanuUM
043, 050 (aeo) u 051 (ae0) |noBe3aHuM NULUMMA ¥ 4YropoYHa NOTPaXuBaka oA TUX Nuua 0021
y 3eMrbu
4. [lyropo4HM NnacMasu MaTuyHOM, 3aBUCHMM U OCTanum
044, 050 (aeo), 051 (ae0) [noBe3aHum NUUMMA U AYrOPOMHA NOTPaXMBara O TUX Nuua 0022
Y MHOCTPAaHCTBY
045 (peo) n 053 (peo) 5. [lyropoyHu nnacmatu (4aTi KpeauTH U 3ajMOBU) Y 3EMIbK 0023
045 (a€0) 1 053 (€0) 6. [lyropodHW nnacMaHu (AaTv KpeauTH U 3ajMosu) y 0024
WHOCTpaHCTBY
046 7. QyropoyHa cuHaHcujcka ynarara (xapTuje oA BpeiHOCTH 0025
Koje ce BpefHyjy N0 aMOPTU3OBaHOj BPEAHOCTH)
047 8. OTKynroeHe CONCTBEHE aKLMje W OTKYNIbEHW CONCTBEHW 0026
yaenu
048, 052, 054, 055 1 056 9. OcTanu ayropo4Hu OMHaHCK|CKW NNacmaqu W octana 0027
AYropoyHa NnoTpaxusaka
28 (peo) ocum 288 V. A¥YTOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA 0028 0 0
288 B. OANOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029
. OBPTHA UMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0039 #5180 47.544




Hoate s Peanusauuja
I'pyna payyHa, padyH NO3ULUUJA Aomn 31.12.2021 (npoueHa) Ha
= : aH 31.12.2021.
1 2 3 4 =
Knaca 1, °°"":' Ve PRl 3AnMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 3.940 4617
10 1. Marepwujan, pesepeHu AENOBU, aNaT U CUTaH UHBEHTAp 0032 3.940 4.617
114112 2. HepospuieHa nNpowu3BoAtba U roTOBKM NPOU3BOAM 0033
13 3. Poba 0034
150, 152 1 154 4. Mnahieny aBaHcK 3a 3anuxe W ycnyre y 3emron 0035 0
151, 153 u 155 5. Mnahexu aBaHcy 3a 3anuxe U ycnyre y WHOCTpaHCTBY 0036
14 Il. CTANHA UMOBUWHA KOJA CE P 3A NPOOAJY U 0037
MPECTAHAK NMOCNIOBAHA
lll. NOTPAXKWBAHA MO OCHOBY NPOJAJE
= (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 038 39.456 38.203
204 1. MoTpaxueara of kynaua y 3emrsu 0039 39.456 38.203
205 2. MNoTpaxweatba 04 Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040
200 v 202 3. MoTpaxwveatba 04 MaTUYHO!, 33BUCHUX W OCTANKUX 0041
NOBE3aHWX NKLA Y 3EMIbU
201 n 203 4. MoTpaxweata 0 MaTUYHOT, 3aBUCHWX U OCTAINNX 0042
NoBE3aHMX NULA Y MHOCTPAHCTBY
206 5. Ocrana noTpaxvearba N0 OCHOBY NpoAaje 0043
IV. OCTAINA KPATKOPOYHA MOTPAXKUBAHA
21,22u27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 0 0
21, 22 ocum 223 v 224, 1 27 | 1. Octana noTpaxueata 0045 0
223 2. MoTpaxuearba 3a Buwwe nnahex nopes Ha goburak 0046
224 3. MoTpaxuearba N0 OCHOBY npennahelux ocTanmx nopesa u 0047
AonpuHoCca
23 V. KPATKOPOYHWU ®UHAHCHJCKK NNACMAHK 0048 0 0
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHU KPEAWUTH U NNacMaHy - MaTU4HO W 3aBUCHA 0049
npasHa nuua
231 2. KpaTKopoyHu KpeguTy 1 nnacmaxu - octana nosesaxa 0050
npasHa nuua
232, 234 (neo) 3. KpaTKopoyHu KpeauTy, 3ajMOBKM W NNacMaHu y 3eMibn 0051
233, 234 (ge0) 4. KpaTKOpoYHM KpeauTH, 3ajMOBK W NNacManu y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje oa BPeAHOCTH KOje Ce BPeAHYjy N0 aMOPTU3OBAHO] 0053
BPEAHOCTH
236 (aeo) 6. duHaHcujcka cpefCcTBa Koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BpeaHocTH Kpo3 Bunakc ycnexa
237 7. OTKkynreeHe CONCTBEHE akLije ¥ OTKyNIbeHU CONCTBEHU 0055
yaenu
236 (neo), 238 v 239 8. OcTanu KpaTKOPOYHW hUHAHCU]CKW NNacMaHm 0056
24 VI. FOTOBUHA A TOTOBWHCKIW EKBUBANEHTU 0057 2.007 1.054
VII. KPATKOPOYHA AKTHUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASTPAHUUEHSA 0058 2.785 3.670
0. YKYNHA AKTUBA = NOCNOBHA MMOBWHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 147.348 154,888
88 . BAHEMITAHCHA AKTUBA 0060 676 676
MACUBA
A. KAMMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401 19.829 17.072
0412)2 0
30, ocum 306 |. OCHOBHW KANWUTAN 0402 93.233 93.233
31 Il. YIMCAHW A HEYNNAREHW KANKUTAN 0403
306 lIl. EMMCNOHA NMPEMIWJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 542 542
330 AT V. NO3NTUBHE PEBANOPU3ALIMOHE PE3EPBE M
. ;3"?’33’? 333 354 |HEPEANIM3OBAHI AOBULM MO OCHOBY Zhon
P “stas 3:36 “ 337' ' [®PMHAHCUICKUX CPELOCTABA U PYTUX KOMMNOHEHTM
! OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
AYroBHW cango padyHa 331, |VI. HEPEAJIM3OBAHW INYBMUW NO OCHOBY
332, 333, 334, 335, 336 1 | OPMHAHCUICKUX CPEACTABA W APYTMX KOMNOHEHTW 0407
337 OCTANOr CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 VII. HEPACNOPEBEHW IOEUTAK (0408 + 0410) 0408 15.400 6.960
340 1. Hepacnopefienn noburak pauujux roauHa 0409 0 0




; Mnax Ha pgau RannuRL)a
I'pyna pauyHa, payyH NO3UNUUJA AOn 3112 20‘:‘1 (npoueHa) Ha
A 4 aad 31.12.2021.
1 2 3 4 5
341 2. Hepacnopehehu fo6utak Tekyhe roguse 0410 15.400 6.960
Vill. YYEWRA BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. T'YBUTAK (0413 + 0414) 0412 89.346 83.663
350 1. My6uTak paHujux roguHa 0413 89.346 83.663
351 2. l'ybutak Tekyhe roauHe 0414 0 0
B. OYTOPQYHA PE3EPBUCAHA U IYTOPOYHE
OBABE3E 0415 30.093 27.093
(0416 + 0420 + 0428)
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 (0417+0418+0419) 0416 474 474
404 1. Peaepeucatsa 3a HakHage u Apyre GeHedmumje 0417 0
3anocneHux
400 2. Pesepeucara 3a TPOLUKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 3. OcTana gyropodHa pesepsucarma 0419 474 474
IIl. AYTOPOYHE OBABE3E
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 080 29619 26.619
410 1. OBape3e koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KanuTan 0421
2. [lyropo4HK KpeauTk U ocrane ayropoyHe obaeese npema
411 (neo) n 412 (peo) MaTUYHOM, 38BUCHUM U OCTANUM NOBE3aHUM NUUUMa Y 0422
3eMrbM
3. lyropoyHu KpeauTy W ocTane ayropoyHe obaeeae npema
411 (peo) u 412 (peo) MaTUYHOM, 32BUCHUM U OCTANUM NOBE3AHWUM NuuUma y 0423
WHOCTPaHCTBY
414 1 416 (3eo) 4. lyropodHu kpeauTu, 3ajmMoeu n oGaBese No OCHOBY NU3aUHra 0424 20619 26.619
Y 3EMIBU
415 u 416 (ae0) 5. [lyropo4Hu KpeauTw, 3ajMoBu 1 o6aBese N0 OCHOBY NWU3UHra 0425
Y MHOCTPaHCTBY
413 6. O6asese no EMUTOBAHWM XapTHjama of BpegHOCTH 0426
419 7. Octane pyropoyxe obapeae 0427
49 (neo). ‘z:“e:)”a "495 11l NYrOPOUHA NACMBHA BPEMEHCKA PASTPAHUUEHA| 0428
498 B. OANOXEHE NOPECKE OEABE3E 0429
. AYFOPO4YHK OONOXEHW NPMXOOW U MPUMILEHE
495 (peo) [OHALIMJE 0430
0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAH-A U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 97.426 110.723
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ¢®MHAHCWUJICKE OBABE3E
42, peam a2t (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) A3 0 0
1. OBaBese no OCHOBY KPEAWTa NPEMa MaTUYHOM, 32BUCHUM
420 (Aeo) a2 (AEO) W OCTanum NoBe3aHUM NUUMMa Y 3emMbn i
2. OGaBe3e No OCHOBY KPeAWTa NPeMa MaTUYHOM, 32BUCHUM
420 (nso) w421 (Reo) 1 OCTanvM NoBE3aHWM NULMMa Y MHOCTPaHCTBY Dacd
422 (peo), 424 (peo), 425 |3. Obasese no oCHOBY KPEAMTa U 3ajMOBa O NULA Koja HUCY
0436
(aeo), u 429 (neo) nomahe GaHke
422 (pneo), 424 (peo), 425
(ae0) 1 429 (aeo) 4. Obaseae no ocHoBy kpeauta op pomahux BaHaka 0437
423, 424 (peo), 425 (aeo) u .
8 8
429 (geo) 5. KpeauTy, 3ajmosu u obasese n3 MHoOCTpaHcTBa 043
426 6. ObaBse3e no kPaTKOPOYHMM XapTujama O BPEAHOCTH 0439
428 7. Obasese no ocHoBY (hUHAHCHjCKUX AepuBaTa 0440
430 Ill. IPUMILEHW ABAHCH, OENO3WNTU W KAYLIUJE 0441




MnaH Ha gaH Rednnagia
I'pyna payyHa, padyH nNo3anvuunJda AOn 31.12 20’;‘1 (npoueHa) Ha
S 2 Aad 31.12.2021.
1 2 3 4 3
IV. OBABE3E 13 NOCNOBAHA
43, ocum 430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + D447 + 0448) 0442 52.908 69.706
431 4433 1. OBaseze npema gobasrsaynma - MaTuyHa, 3aBucHa 0443
NpaeHa nvuua v ocrana noeesaHa nvua y 3eMbu
432 1 434 2. OBapease npemMa pobasr-aunuma - MaTuyHa, 3aBucHa 0444
npaeHa Nuua v ocrana nosesaHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 3. Obagese npema fobasbayuma y 3emrom 0445 52.908 69.706
436 4. ObaBese npema AobasbaiumMa y MHOCTPAHETBY 0446
439 (geo) 5. OGaBese no meHnuama 0447
439 (peo) 6. OcTane o6aee3e U3 NOCNoBak:a 0448
V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 44 518 41.012
44, 45 v 46 ocum 467 1. Octane kpatkopouHe o6aBese 0450 44.518 41.012
47,48 ocum 481 2, Oﬁaaefae no OCHOBY Nope3sa Ha [oAaTy BPeAHOCT U 0451
OCTanux jJaBHuMX npuxoaa
481 3. OBage3e no ocHOBY nopesa Ha goburak 0452
VI. OBABESE MO OCHOBY CPEOCTABA HAMEHEHMX
427 NMPOJAJA U CPEOCTABA NMOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABILEHO
VII. KPATKOPOYHA NMACWBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocum 498 PASTPAHMUEHSA 0454 5
. IYBUTAK U3HALL BUCUHE KATMMWUTAIA (0415 + 0429 +
0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0455 0 0
0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20
E. YKYNMHA NMACUBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) oat 48 164.588
89 . BAHBMITAHCHA NACUBA 0457 676 676




Mpunor 1a
BUNAHC YCMNEXA
3a nepuwog og 01.01.2021. go 31.12.2021. roguHe
y 000 auHapa
Tinsi Peanusauuja
Ipyna pauyHa, pauyH No3UUKMJIA Aon 01.01-31.12.2024. (npoueta)
01.01-31.12.2021.
1 2 3 4 5
‘[\102222‘03085“?122:§?{§:5 -1010 + 1011 + 1012) 1001 163.642 142.120
60 1. MPUXOAM Ofl NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 n 604 1. Npuxoau oA npopaje pobe Ha AoMmahem TPXALLTY 1003
601, 603 1 605 2. Mpuxoau o npopaje pofia Ha MHOCTPAHOM TPXULLTY 1004
61 II. NIPUXOAW Ol NPOOAJE NPOU3BOMA M YCNYTA (1006 + 1007) 1005 147.942 124.400
610,612 614 1. MNpuxoau oA npoaaje NPo3BOAa U ycnyra Ha gomahem TPXMWTY 1006 147.942 124.400
611,613 1 615 2. Mpuxoau o4 Npoaaje NPOM3BOAA M YCNYra HA MHOCTPAHOM TPXMULUTY 1007
62 lll. NPMXOAW OO AKTUBMPAHA YUYMHAKA U POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEOHOCTM 3ANMXA HEQOBPLUEHMX M TOTOBKUX NMPOMU3BOLA 1009
631 V. CMAHEHSE BPEAHOCTH 3ANMXA HEQOBPWEHWMX U TOTOBWMX NPOM3BOOA 1010
64 1 65 VI. OCTANIX NOCNOBHM NPUXOAM 1011 15.700 17.720
g8 °°""é::3' 854 l\/iI. NPUXOMM Of YCKNATBMBAHA BPEQHOCTY MMOBMHE (OCYM GUHAHCUICKE) 1012
B. NOCNOBHW PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 147.988 131.310
50 |. HABABHA BPEQHOCT MNPOOATE POBE 1014
51 Il. TPOLLKOBU MATEPWUJANA, TOPUBA W EHEPITUJE 1015 77.158 67.600
52 1‘:;11:)’OLUKOBW 3APADA, HAKHADA 3APAIA U OCTAIN NIMYHKU PACXOOM (1017 + 1018 + 1016 28.564 28 480
520 1. TpowwkoBW 3apajia W HakHana 3apaaa 1017 18.618 18.618
521 2. TPoLIKOBM NOpe3a v ACNPUHOCA Ha 3apaje v HakHaae 3apaaa 1018 3.333 3.332
52 ocum 520 1 521 |3, OcTanu nuyHK pacxoan W HakHaae 1019 6.613 6.530
540 IV. TPOLWKOBW AMOPTU3AUMJIE 1020 13.600 8.000
58, ocum 583, 585 u 586 (V. PACXOW O] YCKINABUBAHA BPEAHOCTU UMOBUHE (OCUM ®UHAHCWUJICKE) 1021
53 VI. TPOLWKOBK NPOM3BOAHUX YCNYTA 1022 15.010 17.880
54, ocum 540 VIi. TPOLLKOBW PE3EPBUCAMA 1023
55 VIIIl. HEMATEPWUJANHW TPOLUKOBU 1024 13.656 9.350
B. MOCNOBHW OOEMUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 15.654 10.810
. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
. ®PUHAHCUJICKU MPUXOOM (1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 2.528 2.500
660 1 661 |. PMHAHCHUJCK NPMXOOW U3 OOHOCA CA MATUYHWUM, 3ABUCHKUM U OCTANIAM 1028
MOBE3AHWUM NMULUKWUMA
662 IIl. NPKUXOAOW OO KAMATA 1029 2.500 2.500
663 u 664 lil. NO3UTUBHE KPYCHE PASMIUKE W NO3UTUBHW EQEKTW BATTYTHE KITAY3YNE 1030 28 0
665 1 669 IV. OCTANM ®NHAHCUJICKM NPUXOaQN 1031 0 0
B. PAHAHCUJICKKA PACXO[M (1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 3.022 5.600
560 v 561 I. ®AHAHCUICKW PACXOOM U3 OAHOCA CA MATUYHKAM, 3ABMCHUM W OCTANUM 1033
MNOBE3AHUM NALIKMA
562 II. PACXOOW KAMATA 1034 3.000 5.600
563 v 564 IIl. HETATUBHE KYPCHE PA3NIUKE W HEFTATUBHW E®EKTW BANYTHE KNAY3YNE 1035 22 0
565 n 569 IV. OCTANN ®MHAHCUJICKX PACXOON 1036
E. AOBMTAK U3 ®MHAHCUPALDBA (1027 - 1032) 20 1037
W. NYBUTAK U3 dUHAHCUPAHSA (1032 - 1027) 20 1038 494 3.100




Firait Peanu3sauuja
Ipyna pauysa, pauyH NO3ULUJA AONn 01.01-31.12.2024 (npouexa)
3 U | 01.01-31.12.2021.
1 2 3 4 5
3. MPUXOAM Of1 YCKNABUBAHA BPEAHOCTU ®UHAHCUJCKE UMOBMHE KOJA CE
N, A N5 WUCKA3YJE N0 ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUNAHC YCMEXA 10 800 0
W. PACXOU Ofi YCKIABUBAHA BPE[JHOCTU ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE
583,585 586 |\ KA3YIE NO ©EP BPEAHOCTY KPO3 BUNAHC YCTEXA 100 300 0
67 J. OCTANU NPUXOQU 1041 700 60
57 K. OCTANU PACXOU 1042 960 810
1. YKYMHU NPUXOOM (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 167.670 144.680
Tb. YKYTHW PACXOQM (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 152.270 137.720
M. OOBUTAK U3 PE[JOBHOI MOCNOBAHA MPE ONOPE3UBAH-A (1043 - 1044) 2 0 1045 15.400 6.960
H. FYEUTAK U3 PEJOBHOI NOCNOBAHA NMPE OMNOPE3UBAHA (1044 - 1043) 2 0 1046
Ho. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY [OBWMTKA NOCOBAHA
69-59 KOJE CE OBYCTABIbA, TPOMEHA PAYYHOBO[CTBEHUX NONUTUKA U UCTIPABKU 1047
rPELLAKA U3 PAHUJUX MEPMOOA
0. HETATMBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY MNYEUTKA NOCNOBAHA
59- 69 KOJE CE OEYCTABIbA, MPOMEHA PAYYHOBO[CTBEHWUX MONUTHUKA ¥ UCTIPABKU 1048
IPELLAKA U3 PAHUJMX MEPMOQA
M. AOEUTAK NPE ONOPE3WBAHA
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0 108 15.400 6.960
P. TYBWUTAK MNPE OMOPE3WUBAHA P
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C. MOPE3 HA IOEUTAK
721 I, NOPECKW PACXO[ NEPUOAA 1051
722 pyr. cango 1I. OANOXEHW NMOPECKNX PACXOAW NEPUOMA 1052
722 not. canao 1Il. OANOXEHW MNOPECKK NPUXOAW NEPUOAA 1053
723 T. UICMNAREHA NIUYHA MPUMAHSA NMOCNOOABLIA 1054
. HETO AOBUTAK
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) = 0 b 15.400 6.960
Y. HETO NYBWUTAK 156
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
I. HETO JOBMTAK KOJW MPUMNALA YYELWTRMMA BE3 NMPABA KOHTPONE 1057
II. HETO AOBMTAK KOJW NMPUNAOA MATUYHOM MPABHOM NALLY 1058
IIl. HETO MYBUTAK KOJU MPUMAZA YYELIRMMA BE3 NPABA KOHTPOIE 1059
IV. HETO MYBMUTAK KOJU MPUMALA MATUYHOM NPABHOM NALLY 1060
V. 3APATIA MO AKLMIM
1. OcHoBHa 3apapa no akuuju 1061
2. YmaweHa (pa3soatbeHa) 3apaga no akumju 1062




Mpunor 16

M3BELUTAJ O TOKOBMMA NTOTOBWHE
y nepuopy oa 01.01. go 31.12.2021. roauHe
y 000 puHapa

Mnax Peanuszauumja
NMO3ULUUJA Aon (npotiexa)
01.01-31.12.2021. 01.01-31.12.2021.

1 2 3 4
A. TOKOBU FOTOBUHE U3 MNOCNOBHUX AKTUBHOCTU

Ii. Mpunueu roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTY (1 Ao 4) 3001 156.228 156.754]

1. MNpoaaja 1 NPUMIBLEHN aBaHCK Y 38MIBU 3002 153.028 153.584

2. MNpogaaja v NpUMIbEHWU aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003

3. MpymMrbeHe kaMaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTI 3004 2.500 2.500

4. OcTanu Nnpunueu 13 pefoBHOr Nocnoeara 3005 700 670

Il. OanuBeu roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH (1 8o 8) 3006 143.127 145.086]

1. Mcnnate pobaersaunMma v faTvi aBaHCK Y 3eMIbK 3007 111.563 114.722

2. Ucnnate pobasrbaynma 1 AaTvi aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3008 o] 0

3. 3apage, HakHafe 3apaja 1 0CTanu NUYHK Pacxoau 3009 28.564 28.564

4. MnaheHe kamaTe y 3emrsu 3010 3.000 1.800

5. MNnahexe kamaTe y UHOCTpPaHCTBY 3011 0 0

6. Mopes Ha gobuTak 3012

7. OanvBK NO OCHOBY OCTaNMX jaBHWUX NpUxoaa 3013

Ill. HeTo npunue roToBUHE M3 NOCNOBHKX akTueHocTy (I - 1) 3015 13.101 11.668

IV. Heto oanue rotoBuHe M3 nocnoBHux aktueHocTH (Il - 1) 3016

B. TOKOBW NOTOBUHE U3 AKTMBHOCTW MHBECTUPAHA

|. MpMNMBeK roToBMHE M3 aKTMBHOCTH MHBeCTUMpaka (1 ao 5) 3017 15.300 17.300

1. Npopgaja akuuja n ygena 3018

2. Npopaja HemaTepwjanHe UMOBUHE, HEKPETHIMHA, NOCTPOjeHa, onNpemMe U

GuonoLukux cpeacTasa 3019

3. Ocranu cuHaHCHjcku nnacmaxm 3020 15.300 17.300

4. NpumrbeHe kamaTe W3 akTUBHOCTW WHBECTUPaHa 3021

5. MNpumroeHe gueugeHae 3022

Jil. Oanueu roToBuHE M3 aKTMBHOCTU MHBecTMpaksa (1 go 3) 3023 15.300 17.300

1. KynosuHa akuuja v yaena 3024

2. KynoeuHa HemaTtepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjeHsa, onpemMe 1

3025
GUOnoLLIKMX cpeacTaBa

3. Ocranu uHaHcujcku nnacmaHu 3026 15.300 17.300

1lll. HeTo npunue roToBuHE W3 aKTUBHOCTY WHBECTUPaa (1 - 1) 3027 0

IV. HeTo oanuB roToBMHE Y3 aKTMBHOCTW UHBECTUPaHSA (I - 1) 3028 0 0

B. TOKOBW TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

|. MpUnMBYM roToBUHE M3 aKTHBHOCTH (hHaHcupaka (1 o 7) 3029 0 0

1. ¥Behare oCHOBHOT KanuTana 3030

2. [lyropoyHW KpeauTh Y 3eMrbun ) 3031

3. [lyropo4Hv KpEAWUTM Y MHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKopouHM KpeauTu y 3emMrem 3033

5. KpaTkopoYHW KPeawuTH Y MHOCTPaHCTBY 3034

|6. Ocrane gyropoyHe obasese 3035

7. Ocrane kpaTtkopouHe obasese 3036

I 8. OcTanu 0anNvBK U3 NOCNOBHWUX BKTUBHOCTH 3014



NO3ULMJA AOM finag i s
= 010131422020, | 1.0(;‘3‘;'_”‘1‘;2)2 .
1 2 3 4

Il. Ognueu rotoBMHe M3 aKTUBHOCTM hMHaHcupawa (1 go 8) 3037 12.286] 12.286

1. OTkyn concTBeHVX akuuja v yaena 3038

2. [lyropoqHu KpeawuTy Y 3emMibK 3039 12.286 12.286

3. [lyropoqHu KpefuTi Y UHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTKOpOYHW KpeauTH y 3eMIbu 3041

5. KpaTkopouHu KpeauTi ¥ MHOCTPaHCTBY 3042

6. Ocrane obasese 3043

7. DUHAHCH]CKIA NIU3UHT 3044

8. Wcnnahere avBupeHpe 3045

lll. HeTo npunue roToBuHe M3 akTUBHOCTY buHaHcupaksa (1 - 1) 3046

IV. HeTo 0anuB rotoBuHe 13 akTMBHOCTY thuHaHcuparba (Il - 1) 3047 12.286 12.286

. CBETA NMPUNKUB NOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 171.528 174.054

. CBEFA O[JINB MOTOBWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 170.713 174.672

. HETO NMPUMB TOTOBUWHE (3048 - 3049) 2 0 3050 815 GI
E. HETO OANWB rOTOBUWHE (3049 - 3048) = 0 3051 618]
XK. FOTOBUHA HA MOYETKY OEPAYYHCKOI NMEPMOOA 3052 1.192 1.672
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NWKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3053

W. HETATUBHE KYPCHE PA3NUKE MO OCHOBY MNPEPAYYHA FOTOBWUHE 3054

e e =
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anKa3 nnaHUpaHUX M peanu3oBaHMX MHOMKaATOpPa nocnoBaktka

Mpunor 4

y 000 guHapa

2019. roguHa

2020. roguHa

2021. roguHa

2022. ropuHa

MHU KanuTan MnaH 80.295 76.624 19.829 22.946
Peanwusauuja 71.648 10.112 17.072 -
% opcTynawa peanuaauuje og nnaxa -11% -87% -14% -
% OACTynara peanusauuje y 04HOCY Ha peanusauujy NpeTXoaHe rogvHe - -86% +69% +34%
rMHa UMOBUHA MnaH 258.013 256.706 147.348 172.409
Peanwvaauvja 247.369 168.920 154.888 =
% opcTynakwa peanusauuje og nnaxva -4% -34% +5% -
% OACTYNaka peanusauuje y 04HOCY Ha peanvaaumjy NpeTxoaHe roauHe - -32% -8% +11%
+10CJIOBHM NpUX0oaun Mnax 165.160 163.970 163.642 177.128
Peanusauuja 135.768 136.366 142.120 -
% opcTynakea peanusauuje og nnaHa -18% -17% -13% -
% OAcTynara peanusauuje y 04HOCY Ha peanvsauujy NpPeTXoAHe roguHe - +0% +4% +25%
MocnoBHKM pacxoau Mnax 154.041 156.602 147.988 174.583
Peanusauuja 132.340 123.012 131.310 -
% opcTynawa peanusauuje o nnaHa -14% -21% -11% -
% ofcTynara peanusaumje y 04HOCY Ha peanusauujy NpeTxoaHe roanHe - 7% +7% +33%
MocnoBHM pe3ynTart MnaH 11.119 7.368 15.654 2.545
Peanusauuja 3.428 13.354 10.810 -
% opcTynara peanusauuje oa nnaHa -69% +81% -31% 5
% oAcTynaka peanusauuje y o4Hocy Ha peanusauujy npeTxoaHe roguHe - +290% -19% -76%
HeTto pesynrar MnaH 10.139 6.260 15.400 2.937
Peanvzauwvja 219 -61.537 6.960 -
% opacTynawa peanu3auuvje og nnaxa -98% -1083% -55% c
% opAcTynaka peanusaumje y 04HOCY Ha peanusaumjy NpeTXoaHe roauHe = -28199% -111% -58%
poj 3anocneHux Ha aaH 31.12. Mnax 19 19 20 20
I Peanuzauuja 19 19 18 -
% oAcTynawa peanvaauuje of nnaka 0% 0% -10% -
% OACTynara peanusaumje y 04HOCY Ha peanu3aumjy NpeTxoaHe roauHe - 0% -5% +11%
hpoceuﬂa HeTo 3apapa Mnan 63.454 66.365 59.720 67.264
Peanuaauuja 57.827 62.553 62.864 -
h % oAcTynara peanvaauuje of nnaxka -9% -6% +5% -
% oAcTynara peanusauuje y o4HOCY Ha peanusaumjy NpPeTXoAHe roauHe = +8% +0% +7%
HBecTuuuje Mnax 63.484 18.325 6.400 12.500
Peanusauuja 8.832 19.955 6.300 6.300
% oacTynawa peanu3auuje og nnaHa -86% +9% -2% -
% opcTynaka peanuaauuje y 04HOCY Ha peanvaauujy NpeTxoaHe roguHe - +126% -658% +98%

AWHY W peanu3auunja us 2021, roauye.

l)anome:-la: Y nocnear0] KONOHW koA % oAcCTynawa peanusauuje y ogHOCY Ha peanu3auu)y npeTxogHe roavHe, nopeae ce nnad 3a 2022.

MpoceuyHa HeTo 3apapa = 36up ceux ucnnaheHux HeTO 3apaga y rogunu / 12 / 6poj 3anocneHux




2021. roanHa

2019. rojuHa 2020. roguHa A MnaH 2022.
peanuaauuja peanuaauvja pealmsaig roavHa
(npoueHa)

EBITDA 11.680 19.640 20.560 17.637
ROA 0,09 0,00 4,49 1,70
ROE 0,31 0,00 40,77 12,80
OnepaTnBHU HOBYaHU TOK 11.566 -20.312 11.668 23.490
[yr / kanuTan 2,83 15,70 8,07 6,51
JukBUAHOCT 0,35 0,50 0,43 0,37
% 3apaja y noCnoBHUM NPUXoAnMa 18,40 19,40 20,04 18,02

y 000 auHapa

Cratbe Ha gaH Crame Ha jaH Cratbe Ha gaH Mnax Ha paH
31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
KpeauTHo sagyxetre 6e3 rapaHumje gpxase 18.783 40.953 26.619 4.095
KpeauTHo 3agyxere ca rapaHumjom apxase 0 0 0 0
YKynHO KpEAWTHO 3ayXete 18.783 40.953 26.619 4.095
y 000 guHapa
2019. ropuHa 2020. roaguHa 2021. roauHa fiay 2082,
roauHa
Mnax 20.356 17.150 15.300 27.000
Cybeenuuje MpereTo 21.897 19.088 17.300 -
PeanwsosaHo 20.292 20.693 17.300 -
Mnax
Ocranu npuxoau ua Gyyeta |Mpewxeto -
PeanusosaHo =
MnaH 20.356 17.150 15.300 27.000
YkynHo npuxogu u3 Gyyeta |lNpeHeTo 21.897 19.088 17.300 =
PeanusoBaHo 20.292 20.693 17.300 -

HAMOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacrasrea go6utak npegyseha npe onopeauneata
Koju ce AoBuja kaaa ce 0Ay3My Camo ONepaTUBHU TPOLUKOBW, a 6e3 UCKbY4MBAK-a TPOLLKOBA KaMaTte M amopTuaauuwje. PauyHa
ce TaKo Wro ce pAobuTak/rybuTtak npe onopesusara KOpuUryje 3a pacxofe kamara v aMmopTusauujy.

ROA (Return on Assets) - Ctona npuHoca cpegcrasa pavyHa ce: (HeTo aobuT / ykynua cpeacrea ) *100

ROE (Return on Equity) - Ctona npuHoca kanuTana payyHa ce: (Heto gobuT / kanutan)*100

OnepaTtvBHM HOBYaHW TOK - HOBYAHU TOK U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH

Oyr / kanuTan npejcTasrba 04HOC yKynHor Ayra (AyropoyHa pesepeucatea n obaBese, ognoxeHe nopecke o6asese u
KpaTKopo4Ha pesepeucatka U kpaTkopoyHe obasese) n kanuTana (ykynHa cTaeka U3 nacuse GunaHca crama) *100.

INukBupHoOCT NpeacTaerba ogHoc (06pTHa cpeacTea / kpaTkopodHe obasese)*100.

% 3apaga y NnocnoBHUM Npuxognma - (TpoLwwKoBK 3apaja, HakHaja 3apaja v OcTanu NUYHKU pacxogu / NoCnoBHU

npuxoau)*100




Mpunor 5.
BWUNAHC CTAHKA Ha gax 31.12.2022. roguHe
y 000 avHapa
Wsnoc
T'pyna pauyHa, pauyH NO3UUUJA AoMn Mnan Mnan Mnan Mnaw
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YMTUCAHW A HEYNNATREHW KAMWUTAN 0001
B. CTANHA UMOBWHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) | 0002 123.826 121.449 120.549 118.579
|. HEMATEPUJAITHA UMOBWHA (0004 + 0005 + 0006 +
01 0007 + 0008) 0003 49.360 49.240 49.120 49.000
010 1. ¥Ynarata y pa3soj 0004
2. KoHuecuje, naTenTu, nuueHue, pobHe u ycnyxHe mapke,
011,012 014 cobTep W Desne AT pWiaTR IoNDe 0005 500 380 260 140
013 3. Nyaeun 0006
0151 016 4, HemarepujanHa WMOBIMHA Y3ETa y NU3NHT W HemaTepujanHa 0007 48.860 48.860 48.860 48.860
WMOBMHA Y NpUNpemin
017 5. ABaHCy 3a HemaTepujanHy HMOBHHY 0008
Il. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA W OMPEMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 73.957 71.700 70.920 69.070
020, 021 1 022 1. 3emrsuwTe U rpaheBuHcKM objekTi 0010 67.770 65.770 65.270 64.270
023 2. NocTpojetba v onpema 0011 6.187 5.930 5.650 4.800
024 3. iHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012
025 1 027 4. HexpeTHure, nocr_pn}ema ¥ ONPEMa Y3eTH Y NU3NH U 0013 0 0 0 0
HEKPETHUHE, NOCTPOjetba M ONpeMa y NpunpemMu
026 v 028 5. Ocrane HexkpeTHuHe, nocrppjema M ONPeMa u ynaramwa Ha 0014
TyfJMM HekpeT: MM3 W ONpeMu
028 (geo) 6. ABaHCH 32 HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa U ONPEMY Y 3eMIbK 0015
029 (ae0) 7. ABaHCH 3a HeKpeTHWHE, NOCTPOjeHa W onpeMy y 0016
MHOCTPaHCTBY
03 Ill. BMONOLUKA CPELCTBA 0017 0 0 0 0
V. A¥YTOPOYHU ®UHAHCUJICKU NNACMAHK K
OYTOPOYHA MOTPAXUBAHA
04m05 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + | 018 509 509 509 509
0027)
040 (geo), 041 (geo) u 042 |1. Yyewha y kanutany npasHiux nuua (ocum yyewha y 0019 0 0 0 0
(aeo) KanuTany Koja ce BpeaHyjy MeTogom yvewha)
040 (o) (::l )(,qeo). 042 2. Yyewha y kanutany koja ce epeaHyjy meTogom ywewha 0020 509 509 508 509
3. [lyropouHu nnacMani MaTu4HOM, 3aBUCHUM U OCTAnUM
043, 050 (geo) v 051 (ne0) [noBe3aHUmM NUUMMA U AYTOPONHA NOTPaXMBaka 0A TWX nuuay| 0021
3eMIBu
4. [lyropoyHM NNacMaHku MaTu4HOM, 33BUCHUM W OCTANUM
044, 050 (neo), 051 (aeo) |noselaHkm NULMMa U AYTOPOYHA NOTPaXMBaka 04 Tix nuuay| 0022
MHOCTpaHCTRY
045 (peo) v 053 (aeo) 5. [lyropoyHW Nnacmanu (AaTv KpeauTy 1 3ajMOBK) Y 3eMIbi 0023
6. [lyropouHu nnacmany (4aTh KpeauTH 1 3ajMoBK) ¥
045 (aeo) v 053 (ae0) WHoCTpaKcTey 0024
046 7. QyropoyHa chuHaHcujcka ynarawa (xapTuje o4 BpegHoCT 0025
Koje ce BpeaHyjy N0 aMopTU30BaHO] BPEAHOCTH)
047 8. OTkynrLeHe CONCTBEHE AKUM|E W OTKYTULEHM CONCTEEHW 0026
yaenu
048, 052, 054, 055 v 056 9. OcTanu ayropoyHu (PMHAHCKICKM NNAcMaxu 1 octana 0027
lYropoyHa NoTpaxueatba
28 (neo) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTWUBHA BPEMEHCKA PASrPAHUYEHSA | 0028 0 0 0 0
288 B. OOANOXEHA NOPECKA CPECTBA 0029
. OBPTHA UMOBWHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 49.337 51.897 52.278 53.830
Knaca 1, °°"‘1" e PEYREL 3ANMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 5117 5477 5.277 5217
10 1. Matepujan, pesep anart v CuTaH MHBeHTap 0032 3.940 4.300 4.100 4.040
11wn12 2. HepoBpuieHa Npou3Bo/Ha v roTOBM NPON3BOAN 0033
13 3. Po6a 0034
150, 152 u 154 4. MNnaheHu aBaHCK 3a 3aNKXe K YCNyTe y 3eMisu 0035 130T 11477 1.477 1177
151, 153 u 155 5. Mnahexu aBaHcu 3a 3anNuxe 1 ycnyre y MHOCTPaHCTay 0036
14 Il. CTANHA UMOBWHA KOJA CE PXKW 3A NMPOOAJY U 0037
|NMPECTAHAK NMOCNOBAHA
lll. AIOTPAXXUBAHA NO OCHOBY NPOLAJE
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 39.456 41.353 42.203 43.813
204 1. MNoTpaxuBaka 04 Kynaua y 3emrou 0039 39.456 41.353 42.203 43.813
205 2. MNoTpaxusarsa 04 Kynaya y MHOCTPaHCTBY 0040




WU3noc
Fpyna payyHa, pavyH NO3ULUKUJIA Aon Mnan Mnan Mnau Mnan
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
3. NoTpaxusarba 04 MaTH4YHOT, 33BMCHUX W OCTaNUX
200.wi202 NOBE3AHWX NLA ¥ 3EMIBK Dot
2011 203 4o 08 ' MOCTEmO: 0042
MoBe3aHuX NKLA Y MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocrana noTpaxusaka No OCHOBY Npoaaje 0043
IV. OCTANA KPATKOPOYHA NOTPAXUBAHA
21,22u27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 0 0 0 0
21, 22 ocum 223 u 224, u 27 |1. Ocrana noTpaxusara 0045 0 0 0 0
223 2. NoTtpaxuearsa 3a suwe nnahex nopea Ha goburak 0046
224 3. Motpaxvsarba No ocHoBY Npennahexnx ocTanux nopesa u 0047
AOnpuHOCca
V. KPATKOPOYHU ®MHAHCWJCKKU NNIACMAHA
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) o5 0 0 0 g
230 1. KpatKopouHu KPEAUTH U NNAcMaHu - MaTUYHO U 33BUCHa 0049
npasHa nuua
231 2. KpaTKopouHW KPEAUTY 1 NNacMany - ocTana nosesaHa 0050
npasHa nuua
232, 234 (neo) 3. KpaTKopo4Hy KpeauTy, 3ajMOBM W NNACMaHK Y 3eMIbH 0051
233, 234 (ae0) 4. KpaTkopouH1 KpeauTy, 3ajMOBM W NNacMaHu y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje 0/ BPEAHOCTH KOje Ce BpegHyjy N0 aMOpTU30BaHOj 0053
BPEAHOCTH
6. duHaHcwKjcka CpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no gep epeaHocTH
236 (ae0) kpo3 bunawc ycnexa 0054
237 7. OTkynrbeHe CONCTBEHE aKUM]E W OTKYT/BEHW CONCTBEHN 0055
yaenu
236 (geo), 238 1 239 8. Ocrany KpaTKoPOYHK (PUHAHCHICKM NNACcMaHK 0056
24 V1. "TOTOBUHA N TOTOBUHCKW EKBMBANEHTH 0057 1.984 1.987 2018 2.020
Vil. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (peo), ocum 288 PASTPAHMYEHLA 0058 2.780 2780 2.780 2.780
. YKYNHA AKTUBA = NOC/TOBHA UMOBWHA (0001 +
0002 + 0028 + 0030) 0059 173.163 173.046 172.827 172.409
88 . BAHEMNAHCHA AKTUBA 0060 676 676 676 676
NACUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401 39.333 24.407 19.332 22.946
0412)20
30, ocum 306 |. OCHOBHW KAMUTAN 0402 93.233 93.233 93.233 93.233
31 Il. YMMUCAHWU A HEYMNAREHW KAMUTAIN 0403
306 . eMucioHA nPEMILIA 0404
32 V. PESEPBE 0405 542 542 542 542
V. NO3UTUBHE PEBANOPU3ALIMOHE PE3EPBE K
e e e . |HEPEANM30BAHY 1OBMUM N0 OCHOBY P
P y"335 3'36 "'337‘ ' |®MHAHCWUJCKUX CPELCTABA U [IPYTUX KOMNOHEHTK
: OCTANOr CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
AYroBHu canao pavyysa 331, |VI. HEPEAIM3OBAHW NYBULIWM MO OCHOBY
332,333,334, 335,336 m  |OMHAHCWICKNX CPEICTABA U APTYTUX 0407
337 KOMMOHEHTW OCTANIOI CBEOBYXBATHOI PE3Y/ITATA
34 Vil. HEPACTMOPEREHU IOBUTAK (0409 + 0410) 0408 11.131 3.668 1.130 2.937
340 1. Hepacnopehenun fobuTtak paHujux roanHa 0409 0 0 0 0
341 2. Hepacnopehenu gobutak Texyhe rogune 0410 11.131 3.668 1.130 2.937
ViIl. YYEWRHA BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 65.572 73.035 75.573 73.766
350 1. FyGurax paHujux roguHa 0413 65.572 73.035 75.573 73.766
351 2. MNyburak Tekyhe roguHe 0414 0 0 0 0
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA U IYTOPOYHE
OBABE3E 0415 4.569 4.569 4.569 4.569
(0416 + 0420 + 0428)
|. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 (0417+0418+0419) 0416 474 474 474 474
1. Pesepeucamwa 3a HakHaje u apyre Gexeduumje
404 3aN0CNEeHUX oA
400 2. Peaepeucatba 3a TPOLUKOBE Y rapaHTHOM POKy 0418
40, ocum 400 v 404 3. Ocrana ayropodHa pesepsucarsa 0419 474 474 474 474
Il. AYTOPOYHE OBABE3E
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 4.095 4.095 4.095 4.095
410 1. Obaseae Koje ce MOry KOHBePTOBaTH y kanuran 0421




W3noc
Ipyna pauyHa, payyH no3vuunJA Aon Mnan Mnan Triaki Mnan
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
2. lyropouHm KpeauTi M ocrane gyropouHe obaseae npema
an (neo) 412 tp.eo) MaTU4YHOM, 3aBMCHWM WM OCTANKUM NOBE3AHUM NULMUMAE Y IEMIBU 0422
3. [lyropoyHu KpeauTW W ocTane ayropoyHe obaseae npema
411 (ae0) n 412 (peo) MaTHYHOM, 33BUCHUM W OCTanUM NOBE3aHUM NULKUMa Y 0423
WHOCTPaHCTRY
414 1 416 (ae0) ;;ﬂf;’:’“”“ KPE/UNTH, SZMOBH  OCARESE N0 OCHOBY MHSHHIA | o0y 4.095 4.095 4,095 4.095
4151 416 (2e0) 5. [lyropounu KpeauTH, 3ajMosk u obasese No OCHOBY NH3UHIa 0425
¥ MHOCTPaHCTBY
413 6. Ob6aeese N0 eMUTOBAHUM XapTHjama oj BPEAHOCTH 0426
419 7. Ocrane pyropoune obasese 0427
49 (geo), ocum 498 1 485 |IIl. AYTOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA 0428
(aeo) PA3MPAHUYEHA
498 B. OANOXEHE MNOPECKE OBABE3E 0429
r. AYTOPOYHW OANOXEHW NPUXOOW WU NPUMILEHE
495 (peo) LOHALMJE 0430
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABE3E (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0431 129.261 144.070 148.926 144.894
0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®UHAHCWJCKE OBABE3E
42, ocum 427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 16.381 10.238 4.085 0
420 (ae0) u 421 (2€0) 1. Obage3e no ocHoBY KpeAWUTA NPEMA MATUYHOM, 3GBUCHUM W 0434
OCTan1M NOBE3aHUM NULIME Y 3eM/bi
420 (2e0) v 421 (2€0) 2. O6age3e No OCHOBY KPEAUTA NPEMA METUYHOM, 3BUCHUM W 0435
OCTanMM NOBE3aHWUM NULIAMA Y MHOCTPaHCTBY
422 (peo), 424 (peo), 425 |3, Obape3e o OCHOBY KPEAWTA U 38JMOBA 04 NMLA KOja HUCY 0436
(aeo), n 429 (neo) | nomahe Gaxke
422 (peo), 424 (neo), 425
(2€0) 1 429 (ze0) 4. Obapese no 0cHoBY kpeauTa og fomahinx GaHaka 0437 16.381 10.238 4.095 0
423, 424 (peo), 425 (aeo) u .
429 (ae0) 5. Kpeautu, 3ajmosun u obBasele 13 uHoCTpaHcTBa 0438
426 6. ObGapese No KPATKOPOYHWUM XapTHjama of BPEAHOCTH 0439
428 7. ObaBeae no OCHOBY (hMHAHCH]CKMX AepuBaTa 0440
430 . NPUMIBEHW ABAHCH, IENO3NTU U KAYLIMJE 0441
IV. OBABE3E U3 MOCNOBAHA
43, ocum 430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 77.456 95.622 102.408 101.470
1. O6asese npema Jo6aBrbaunma - MaTHYHA, 33BUCHA NPasHa
45143 nULA W 0CTana NOBE3aHa NULA Y 3eMMbK a3
432 1 434 2. Obaseae npema J0DaBrba4yuma - MaTuyHa, 3aBucHa nNpasHa 0444
nMUA W 0CTana NoBe3aHa NuLA Y MHOCTPaHCTRY
435 3. OGaseae npema 400aBrLa4UMa Yy 3EMILH 0445 77.456 95.622 102.406 101.470
436 4. Obaseae npema jobasmaynma y MHOCTpaHCTRY 0446
439 (neo) I5. Obasese no MeHuyama 0447
439 (geo) 6. Ocrane obasese u3 nocnosawa 0448
V. OCTANE KPATKOPQUYHE OBABE3E
44 45 46, ocum 467, 47 1 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 35419 38.205 42.420 43.419
44, 45 n 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTtkopouHe obasese 0450 35419 38.205 42.420 43.419
47,48 ocnm 481 2 Obasese no ocHosy Nope3sa Ha A0AaTy BPEAHOCT U OCTANMX 0451
i npuxoaa
481 3. Obasese no ocHoBy nope3a Ha 4oburak 0452
VI. OBABE3E N0 OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHWX
427 NMPOJAJU U CPEACTABA MNOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABIBEHO
Vil. KPATKOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA
49 (aeo) ocum 498 PAIPAHUYEHLA 0454 5 5 5 5
. YEUTAK U3HAL BUCUHE KAMWUTANIA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402 { 0455 0 0 0 0
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411)20
E. YKYMNHA NACUBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 173.163 173.046 172.827 172.409
89 . BAHEMITAHCHA NMACUBA 0457 676 676 676 676




BWUNAHC YCINMEXA

3a nepuog on 01.01.2022. go 31.12.2022. roguHe

Mpunor 5a

y 000 guHapa

FPELLUAKA M3 PAHWUJUX NEPUOOA

Wanoc
Mpyna pasyna, pasyH NO3WUUJA Aon Mnax Mnax Mnau Mnax
01.01-31.03.2022, | 01.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
b o 1001 77.497 97.166 115728 177.128
60 1. NPUXOAK OO NPCIOAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0
600, 602 1 604 1. Npuxogu oa npoaaje pobe Ha gomahem TprmwTy 1003
601, 603 u 605 2. Npuxonu o npoaaje poba Ha UHOCTPAHOM TRKULLTY 1004
61 II. TPUXOOW Ofl NPOJAJE NMPOU3BOA U YCNYTA (1006 + 1007) 1005 59.197 75.766 90.828 149.728
610,612 M 614 1. Mpuxoau o Npoaaje NPou3BOAA W yenyra Ha gomaRem TPKUWTY 1006 59.197 75.766 90.828 149.728
611,613 1615 2. Mpuxoaw of NPoAaje NPOM3BOAE ¥ YCNYTA HA WHOCTPAHOM TPKULLTY 1007
62 IIl. IPUXOOM Of) AKTUBUPAHA YUMHAKA W POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEOHOCTH 3ANUXA HEJOBPLUEHWUX U TOTOBMX NPOM3BOJA 1009
I 631 V. CMAKEHE BPEAHOCTH 3ANNMXA HEQOBPLUEHWUX W MOTOBKMX NPOU3BOOA 1010
6465 VI. OCTANKU NOCNOBHW NPUXOAOK 1011 18.300 21.400 24.900 27.400
68, ocm;g‘:a. 6854 |\l NPUXOOM O YCKNATBHBARA BPEAHOCTH MMOBMHE (OCUM GMHAHCMICKE) 1012
I 6. MOCNOBHW PACXO[M (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 66.464 93.694 114.892 174.583
I 50 |. HABABHA BPEQHOCT NPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLUKOBM MATEPHJANA, FOPUBA U EHEPTWJE 1015 44.793 54.906 59.186 100.000
52 ':;E;OL”KOB" SAPALAHAKHAA AAPADA WOCTANNA RUHHM PACXOIA (1017 +1018:4] 4500 9.278 16.957 24635 32,513
520 1. TpowKoBW 3apaga 1 HakHaaa 3apaga 1017 5.242 10.485 15.727 20970
I 521 2. TPOLUKOBYM NOPe3a M AONPUHOCE HA 3APaAe W HakHaae 3apapa 1018 944 1.888 2.832 3.777
52, ocum 520 u 521 |3. Ocranu nuuHK pacxogu u HakHage 1018 3.092 4.583 6.075 7.767
540 IV. TPOLWKOBW AMOPTU3ALIMIE 1020 3.100 6.200 9.300 12.400
ISS, ocum 583, 585 u 586|V. PACXO[M Ofl YCKNABUBAA BPELQHOCTU MMOBWHE (OCUM ®UHAHCWJCKE) 1021
53 VI. TPOLKOBW NPOU3BOAHWUX YCNYTA 1022 5325 8.797 12.069 17.100
54, ocum 540 Vil. TPOLWKOBWU PE3EPBMCAA 1023
55 VIIl. HEMATEPUJANHKW TPOLUKOBM 1024 3.968 6.835 9.702 12.570
B. NOCNOBHW NOBWTAK (1001 - 1013) 20 1025 11.033 3.472 836 2.545
L I". MOCNOBHW MNYBUTAK (1013 - 1001) 20 1026
ﬁ'n::?‘::;“ffz?;f:;?f" 1027 631 1.261 1.892 2522
660 u 661 I. ®UHAHCUJCKU NPUXCON U3 OHOCA CA MATUYHWM, 3ABMCHMUM M OCTAIIUM 1028
NOBE3AHWM NTMLIMMA
662 II. NTPUXOOU Off KAMATA 1029 625 1.250 1.875 2500
663 1 664 lil. NO3UTUBHE KPYCHE PASNUKE W MO3UTUBHW EGEKTU BANYTHE KNAY3YNE 1030 6 1 1% 22
‘7 665 1 669 IV, OCTANM ®UHAHCHICKM NPUX0AN 1031
;’gﬂ';‘:;"l’fm F:’:?;g”"' 1032 580 1.160 1.740 2320
560 1 561 1. ®MHAHCHJCKK PACXOOW M3 OOHOCA CA MATUYHWUM, 3ABUCHUM W OCTANUM 1033
NOBE3AHWUM NULUMA
562 Il. PACXOOW KAMATA 1034 575 1.150 1.725 2.300
563 n 564 lll. HETATUBHE KYPCHE PAZ[TMKE U HETATWBHW EQEKTW BANYTHE KNAY3YJE 1035 5 10 15 20
L 565 1 569 IV. OCTANU ©UHAHCUJICKU PACXOON 1036
E. LOBUTAK M3 ®UHAHCHUPALLA (1027 - 1032) 2 0 1037 51 101 152 202
K. YEMTAK U3 DMHAHCHPAHA (1032 - 1027)2 0 1038
el e e e R o
sumeim [N e s ———n o | 1 | 0
67 J. OCTANK NPUXOAU 1041 188 375 563 750
[ 57 K. OCTAINK PACXOOM 1042 240 480 720 960
Pkt I 1043 78.515 99,202 118.782 181.200
ﬁnzkr:'g:z?foﬁev: 042) 1044 67.384 95.534 117.652 178.263
| M. QOEUTAK U3 PENIOBHOI MOCMNOBAH-A MPE ONMOPE3VBAHA (1043 - 1044) 2 0 1045 11131 3.668 1.130 2,937
H. YBUTAK 13 PEQOBHOI MOCMIOBAH:A MPE ONOPE3UBAHSA (1044 - 1043) 2 0 1046
q . MO3WTUBAH HETO E®EKAT HA PE3Y/TTAT NO OCHOBY NIOBWMTKA NMOCNOBAHA
69-59 KOJE CE OBYCTABIbA, TPOMEHA PAHYHOBOACTBEHUX NOMWUTWKA M MCMPABKA 1047
MPELUAKA M3 PAHWJUX NEPUOOA
w 0. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY NYBUTKA NOCNOBAKA
59-69 KOJE CE OBYCTABIbA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHWUX MOMUTHKA M UCMIPABKMU 1048
N




W3Hoc

Mpyna payyHa, pauyH MNO3NUUJA Aon Mnau Mnan : Mnax Mnax
01.01-31.03.2022. | 01.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 T
M. AOBHUTAK NPE ONOPE3WBAA
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0 1049 11.131 3.668 1.130 2.937
P. NYBUTAK NPE OMNOPE3VBAHKA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047)2 0
C. NOPE3 HA OBMTAK
721 I. NOPECKW PACXO[} NEPUCOA 1051
722 pyr. cango Il. OANOXEHW NOPECKUX PACXOaU NEPUOOA 1052
722 not. cango 1Il. OLNOXEHW NOPECKKU NPUXOAN NEPHMOJA 1053
723 T. UICNNATEHA NTUYHA NPUMAHA NOCNOOABLA 1054
. HETO JOBUTAK
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0 1033 1431 3.668 1.130 2.937
¥. HETO NYBMTAK 1056
(1050 - 1048 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054)2 0
I. HETO AOBUTAK KOJU NPUNADA YYELWIHUMA BE3 NPABA KOHTPONE 1057
Il. HETO QOBUTAK KOJW MPUNALA MATUYHOM NPABHOM NULLY 1058
[ Ill. HETO NYBUTAK KOJW NPUMNATDA YUELWWHMMA BE3 NPABA KOHTPONE 1059
IV. HETO MNYBUTAK KOJU NPUMALA MATUYHOM NPABHOM NKLY 1060
V. 3APAJIA NO AKLWMJIK
1. OcHoeKa 3apaga no akyuju 1061
2. YmarseHa (passoareHa) sapaga no akymju 1062




l Mpunor 56
W3BELWUTAJ O TOKOBUMA FrOTOBWUHE
y nepuopgy on 01.01. go 31.12.2022. roauHe
I y 000 gvHapa
W3noc
nosnuunJa Aon Mnax Mnax Mnax Mnax
l 01.01-31.03.2022.|01.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6
A. TOKOBW TOTOBMHE U3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTHU
l 1. MpunueM roToBMHe W3 NOCNOBHKUX akTUBHOCTH (1 Ao 4) 3001 129.401 145.406 163.838 183.625
1. Mpoaaja v NPUMIBEHW ABAHCH Y 3eMIbU 3002 128.588 143,781 161.400 180.375
2. Mpoaaja u NPUMIBLEHU @BaHCH Y MHOCTPaHCTBY 3003
l 3. MNpumroeHe kamaTte U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3004 625 1.250 1.875 2.500
4. Ocranu npunueu U3 peaoBHor nocnosatsa 3005 188 375 563 750
Il. Opnuew rov u3 aKT M{(1p08) 3006 122.327 132.188 144.445 160.135
l 1. Mcnnarte po6asr-ayuma 1 4atu aBaHcu y 3eMmu 3007
2. Wcnnate pobasrayuma U faTu aBaHCH Y UHOCTPAHCTBY 3008 112.324 113.781 117.635 124.722
3. 3apape, HakHaje 3apaaa U OCTANW NAYHK PEcXOaK 3009 9.278 16.957 24635 32513
I 4. MNnahexe kamare y 3eMmsu 3010 575 1.150 1.725 2.300
5. MnaheHe kamare y WHOCTPaHCTBY 3011
6. MNopea Ha pobutak 3012
l 7. OANVMBK NO OCHOBY OCTANMKX jaBHUX NpuUxoaa 3013 150 300 450 600
8. OcTanu 0ANWEM W3 NOCNOBHMX AKTUBHOCTH 3014
Ill. HeTo npunue roToBuHe U3 NOCNOBHUX akTueHocTH (1 - 1) 3015 7.073 13.219 19.393 23.490
I V. HeTo ognue roToBuHE U3 NocnosHux aktueHocTy (Il - 1) 3016
E. TOKOBW rOTOBUHUE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA
I I. MpunuBuM roToBUHE U3 aKTUBHOCTH MHBECTUPama (1 4o 5) 3017 18.200 21.200 24.600 27.000
1. Mpoaaja akuwja v yaena 3018
2. Mpopgaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjet:a, ONpeme U 3019
GUONOoLWKKX CpeacTasa
I 3. Octanu huHaHCHjCKW NNacMaHn 3020 18.200 21.200 24.600 27.000
4. MNpuMbeHe kamare U3 aKTUBHOCTU MHBECTMpata 3021
5. Mpumroexe gusuaeHpe 3022
l |ll. OpnuBeM roroBMHE U3 aKTMBHOCTH MHBECTUPaKLa (1 ao 3) 3023 18.200 21.200 24600 27.000
1. KynoeuHa akuwja u yaena 3024
l 2. KynosuHa HemaTtepujanHe UMOBUMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjE:a, onpeme 1 3025
Buonouwkux cpeacrasa
3. Ocranu huHaHCKjCkv NNacmaxi 3026 18.200 21.200 24.600 27.000
11l. HeTo npunue roToBuHe n3 akTMBHOCTH uHBecTUpatsa (| - 1) 3027 0 0 0 0
l IV. HeTo oAnNuUB roTOBUHE U3 aKTUBHOCTH WHBECTUpatba (II - ) 3028
B. TOKOBU rOTOBWUHE U3 AKTUBHOCTHU ®UHAHCUPAHA
I |. IpHNMBM rOTOBMHE M3 AKTMBHOCTH hMHaHCHpaba (1 00 7) 3029 0 0 0 0
1. Yeehawe ocHOBHOT kanuTana 3030
2. [lyropoyHu KPEAWUTH Y 3EMIBK 3031
l 3. [lyropoyHu KpeauTH Y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKopoYH1 KPeAWTH Y 3eMIbK 3033
5. KpaTKOpOYHM KPEAWTH Y MHOCTPaHCTBY 3034
I 6. Octane gyropouxe oGasese 3035
7. Ocrane kparkopoyHe oGaseae 3036
1l. O, T u3 Mo pata (1 go 8) 3037 6.143 12.286 18.429 22524
I 1. OTkyn concTeeHnx akuuja 1 yaena 3038
2. [lyropoMHMU KPeAUTH ¥ 3EMIbH 3038 6.143 12.286 18.429 22.524
I 3. [IyropoMHW KPEAUTH Y MHOCTPaHCTBY 3040
n



|(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

W3Hoc
nosuynJA Aon Mnax Mnau Mnax Mnan
01.01-31.03.2022.|01.01-30.06.2022.|01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6

4. KpaTKOpOYHW KPEAMTH Y 3eMIbU 3041

5. KpaTkopoyHW KpeguTH y MHOCTPaHCTBY 3042

6. Octane obasese 3043

7. PUHAHCHjCKK NU3NHT 3044

8. Ucnnahene guengenge 3045

lll. Heto npunue rotosuHe U3 aKTMBHOCTH GuHaKCHparba (1 - I1) 3046
IIV, HeTo oanue rotoBUHE U3 akTUBHOCTH huHaHcuparsa (11 - 1) 3047 6.143 12.286 18.429 22524
II‘. CBErA MPUNKUB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 147.601 166.606 188.438 210.625
. CBEIA OQNTUB NOTOBWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 146.670 165.674 187.474 209.659
. HETO NPUNUB TOTOBWHE (3048 - 3049)2 0 3050 930 933 964 966
|E. HETO OANWB rOTOBMHE (3049 - 3048) 2 0 3051

K. TOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 3052 1.054 1.054 1.054 1.054
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3053

WU. HETATMBHE KYPCHE PA3JTMKE N0 OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3054

J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPUOJA 3055 1984 1087 2018 2.020
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Npunor 7.
TPOLUKOBM 3AMOCNEHUX
¥ Aurap
Pean a
B Tptimion mmmmmie 01,0154 22021, o1 J:z%'giz i 010131052022 | 010130 06,2022 m_.o1-?o.$.zozz iS5
:';‘fuﬂnionff:;;f:::ﬁ;zgﬂﬁm CRUmARgTIR nopda i 14.332.930 14332.930 4.035.848 807169 12.107.544 16.143.302
rj::u‘::cﬁz L:f:’:gfj:ﬁgﬁ::;)"p“m‘“aiym" MRG0 1 18618.134 18.618.134 5.242.470 10.484.940 15.727.410 20.969.880
r:::uﬁzgzi:i‘;zi ‘:::f::a‘:::)p“”““”"““ ropesoMy 21.950.780 21.850.780 5,186,600 12.373.200 18.559.800 24.746.400
Bpoj 3anocnexnx No kaapoBCKO] eBnaeHUMM - YKYTHO* 20 18 20 20 20 20
1. - Ha HeoppeheHo Bpeme 15 14 15 15 15 15
4.2. - Ha oipefjeHo speme 5 4 L 5 5 5
l Haxknane no yrosopy o geny 378.000 756.000 1.134.000 1.512.000
6 |Bpoj npumanaua HakHazne no yrosopy o aeny* 1 1 1 1
l HakHage no ayTopckim yrosopuma
Bpoj npumanaua HakHane no ayTopckvM YroBopuma”
H 110 yrosopy o npuep  nosp 1.400.000 1.410.000 360.000 720.000 1.080.000 1.440.000
t sgggnp::aapaua HaKHane no yrosopy 0 Npuep ¥ noep 2 2 2 2 2 2
11 |HaxHage u3uykuM NULMMA NO OCHOBY OCTaNUX YToBOPa
ji Bpoj npumanaya HaxHage no 0CHOoBY OCTanwx yrosopa®
13 |HakHape 4naHoBWMa CKyNITHHE
4 | bpoj YnaHosa CKynLTUHe"
IS HaxHape unaHosuma HagaopHor op6opa 1.614.000 1.614.000 403.500 807.000 1.210.500 1.614.000
16 |Bpoj unaHosa HapsopHor opBopa® 3 3 3 3 3 3
l? Haxrage 4nasoerma Komwcuje 3a pesmaujy
18 |Bpoj unaHosa Komucwje 3a pesnanjy”
IB Mpeso3 3anocnexwx Ha Nocac i ca nocna 560.000 §60.000 140,000 280.000 420.000 560.000
0 |OxesHuue Ha cnyxGeHom nyTy 40,000 40.000 10.000 20,000 30.000 40.000
21 |Haxwage Tpowkosa Ha cnyxbeHom nyTy 440.000 440.000 110.000 220.000 330.000 440.000
]2 OTnpemMHUHa 33 OANA3aK ¥ NEH3U)Y 1.200.000 1.200.000 600.000 600.000 600.000 600.000
23 |Bpoj nprManaua oTnpeMHuHe 3 1 1 1 1 1
l4 Jybunapte Harpane 0 0 0 200.000
<5 |Bpoj npumanaua jyGunapHux Harpana 3 0 0 0 1
6 |Cmewraj u McxpaHa Ha TepeHy
I? Momoh pagHYuMMa 1 NOPoAKLM pagHUKa 1.100.000 1.100.000 1.025.000 1.050.000 1.075.000 1.100.000
28 |CtvneHauje
:IS Ocrane HaxHaae TPOLLKOBA 3an0CNeHUMa 1 OCTanuM MUIKYKUM NULMMa 259.220 20.000 15.150 30.300 45.450 260.600
30 |TpowKoBM CTPYYHOT yCaBpLUaBatba 3anocneHnx 400.000 300.000 100.000 200.000 300.000 400.000

* 6poj : yak

1aHOBa NOCNefHer faHa uaselrajHor nepuoaa

** noavuwie oa 5 Ao 29 koje ce MCKalyjy y HOBYEHUM jeanHuLama npukalaTy y GpyTo uaHocy
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Mpwunor 9.
KBanudukauuoHa cTpykTypa CrapocHa cTpykTypa
Hapasophu oabop ;
e 3anocneHu /CynuuHa Penti Bpoj Bpoj
600i Onuc : Onuc 3anocneHux | 3anocnexux
poj BpojHapnaH | Bpojuapad | BpojHapad | BpojHa aaH Bpoj
31.12.2021. | 31.12.2022.
31.12.2021. | 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022.
BCC 7 7 3 3 1 o 30 roguHa 4 4
BC 2 2 2 30 no 40 2 4
BKB 3 40 no 50 2 2
ccc 8 10 4 50 no 60 6 6
5 KB 1 1 ) Mpeko 60 4 4
6 nK YKYNHO 18 20
7 HK MpoceyHa cTtapoct 47 37
YKYMNHO 18 20 3 3
I CrtpykTypa no nony CTpyKTypa no BpeMeHy y pafiHOM ofHocy
Hap3opHu oa6op 5 i :
S 3anocnenu [CrynuTuHa Bani Bpoj bpoj
)
Onuc - - - - : Onuc 3anocneHux | 3anocneHux
poj BpojHapaH | BpojHapan | BpojHaaad | Bpoj Ha aaH 6poj 21122021, | 31122022
. 31.12.2021. | 31.12.2022. | 31.12.2021. 31.12.2022. S ; i :
1 Mywku 14 16 3 3 1 [Oo 5 roguna 4 6
2 HeHckm 4 4 0 0 2 50010 10 10
YKYTMHO 18 20 3 3 3 10 po 15 1 1
4 15 no 20 0 0
5 20 no 25 0 0
6 25 no 30 0 0
7 30 po 35 0 0
8 Mpeko 35 3 3
YKYNHO 18 20
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MNpwunor 12.
HakHape Hap3opHor og6opa / CKynwiTuHe Y HETO U3HOCY
y AUHapuma
Hapsopuu on6op / CkynurruHa Hap3ophu op6op / CkynwruHa
Mecely peanu3auuja 2021. roauHa nnaH 2022. roguHa
HakHapa HakHana ; HakHana Haknapa ;
YkynaH naHoc npep.ce:‘:ma qna::' Bpoj unaHoea | YkynaH uaHoc npenoe?;ma uma?al Bpoj unaHosa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
[ 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
Il 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
11 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
\% 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25,000 2
\' 85.000 35,000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
Vi 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
Vi 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
Vil 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
IX 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
X 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
Xl 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
XII 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
YKYMNHO 1.020.000 420.000 300.000 2 1.020.000 420.000 300.000 2
NPOCEK 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
Haknage HapzopHor og6opa / CkynwTtuHe y 6pyTo usHocy
y AuHapuma
Hapzopnm oabop / CkynwtuHa Hapsophu og6op / CkynwtuHa
e peanusauuja 2021. roguHa nnaH 2022. roauHa
HakHaaa HakHapa : Haknapa Haknaga 5
YKkynaH naHoc npeAceaHHKa e Bpoj unaHoBa | YkynaH uaHoc NPeACeAHMKa et Bpoj unaHosa
14(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 133.652 55.032 39.310 2 134.496 55.381 39.558 2
Il 133.652 55.032 39.310 2 134.496 55.381 39.558 2
1L} 133.652 55.032 39.310 2 134.496 55.381 39.558 2
\' 133.652 55.032 39.310 2 134.496 55.381 39.558 2
\Y 133.652 55.032 39.310 2 134.496 55.381 39.558 7
Vi 133.652 56.032 39.310 2 134.496 55.381 39.558 2
VI 133.652 55.032 39.310 2 134.496 55.381 39.558 2
Vil 133.652 55.032 39.310 2 134.496 55.381 39.558 2
IX 133.652 55.032 39.310 2 134.496 55.381 39.558 2
X 133.652 55.032 39.310 2 134.496 55.381 39.558 2
Xl 133.652 55.032 39.310 2 134.496 55.381 39.558 2
Xl 133.828 55.128 39.350 2 134.550 55.403 39.574 2
YKYNHO 1.604.000 660.481 471.762 2 1.614.000 664.588 474,706 2
MPOCEK 133.667 55.040 39.314 2 134.500 55.382 39.559 2
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Mpwunor 15.
NMNAHUPAHA ®PUHAHCUJCKA CPEQCTBA 3A HABABKY JOBAPA, PALJOBA U YCIYTA
y AMHapuma
PeaHu NO3UUMIA P:z:::::::)ja Mnax Mnan Mnawx Mnan
6poj y 2021. roauuu 01.01-31.03.2022. | 01.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12,2022.
Hob6pa

MNpesansonoeaHu mMaTepujan:
Mpeawsonoeaxa yenuyHa bewaeHa UeB
(NYP-NEXAQ) AH20-150,
MNpearaonoBaHu Yenu4HU LEBHN NyKOBK
(NYP-NEXA) AH25-150, JeaHoaenHa
TepmMockynrbajyha cnojuuua-KOMIMNET
290-400, Tepmockynreajyha Tpaka
+CANUSA,, y KOTYpY, MacTuk Tpaka
(nenak 3a cnojHULE) - Y KOTYpY,
MonuypeTancka maca -MYPMEH
(komnoxeHTa A u B);

Byuet onwTtuHe Beyej

150.000

300.000

300.000

300.000

MexaHWuKWX 3anTMBa4u 3a UMpKynad. u
peuMpkynauuoHe nymne I pyHacoc”
HK 80-250/270 v ,,Wilo" HN 125/400-30-
4-12

80.000

80.000

80.000

MponasHi enekTPOMOTOPHUA BEHTUN 33
3arpejay Basayxa [1H32, NMH16

135.000

135.000

135.000

135.000

PaBhu 3anopHu BeHtunu MH16 AH20-
100; Kyrnacte cnasute NH16 H20-100;
XeaTtauu HeuucTohe [JH20-32;
Komnenaatop rymenu [JH80/16

25.000

50.000

75.000

100.000

Lipre yenuyHe uesu [H20-150,
npupyOHuukm ceT [1H20-150;
xamBypLuku nykosu [1H20-100; koBaHe
KOHUeHTpWYHe peaykumje AH25-150;
UpHM KoBaHu myd 1/2"-6/4"

20.000

40.000

60.000

80.000

MomofHKM NOTPOLUHK MALLMHCKW
maTepujan- Gnekc nnoYe 3a ceyewe
@230 n 115; nucT TecTepa 3a cevenje
MeTana; AUETUNEH U KUCEOHWK;
Be3a36ecTHU KNUHrepuT 2.5MM; TeNoH
Tpake, KyAerba, ToBaT MacT, HUTpO
chapba oTnopHa Ha BUCOKe Temneparype,
HUTpo paspefusay, WD40, xuyare
YeTKe, paanjaTop YeTke

15.000

30.000

45.000

60.000

[Mymn koHTpONep 3a nymne
LUMpPKYNaLMOHOT NOCTpojea
Byuet onwTtuHe Beuej

516.667

516.667

516.667

516.667

BeHtunatop Ha en.opmapy 3a
hpekdeHTHe perynatope

15.000

15.000

15.000

15.000

Anapami 3a ralwere noxapa ca npaxom

50.000

50.000

50.000

50.000

XT3 onpema

0

300.000

300.000

300.000

PauyHapu 1 payyHapcka onpema

0

630.000

630.000

630.000

KaHuenapujcku HamewTaj

0

200.000

200.000

200.000

CepBUcHO BO3UNO

1.500.000

1.500.000

1.500.000

1.500.000

Onpema 3a KOHAULIMOHWpaHe Boae

0

990.000

990.000

990.000

CpeAcTBO 33 KOHAWLMOHUPak-e Boae

0

990.000

990.000

990.000

YkynHo po6pa:

2.426.667

5.826.667

5.886.667

5.946.667




Ycnyre

M3apapa npojekTHe AOKyMeHTauuje 3a
PEKOHCTPYKUM]Y ¥ ABe (haze,

marucTpanHor spenosoga 1H300 og
TonnaHe A0 peBusvoHe komope PK-2

ByuyeT onwruHe Beyvej

1.200.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000

M3apazna npojekTHe AOKyMeHTauuje 3a
PekoHcTpykumjy y Tpu thase,
marucTpanHor epenosoga AH300 og
pesuanoxe komope PK-2, npumapHor
spenoeoga M.B.2 (IH65), npumapHor
spenoeoaa M.B.3 (IH100) ao objekta
TepOHTONOLIKK LIEHTap Y yn.
Cunhenuhesa 6p.140

Byuyet onwTtuHe Beyej

1.300.000

1.300.000

1.300.000

1.300.000

W3papa npojekTHe JokymeHTauuje 3a
hasHy wMarpagky BPENOBOAHE Mpexe
NPUKIbYYEHE Ha MarvucTpanHu BpenoBoA
oa xugporepmante Oywotune BuXT-
3/09 3a objexre Ha noapydjy Beueja
ouBuyeHor ynuuama [umutpuja Mute
MunosaHosa, Csetosapa Mapkosuha,
Penybnukancka, Xajayk BerbkoBa w
Lymcka, MpUKIbYYeHE Ha MarucTpanHu
BPENOBOA 04 XWApOTepManHe GyLoTuHe
BuXT-3/09.

Byuyer onwTuHe Beyej

10.000.000

10.000.000

10.000.000

10.000.000

Osepasame (baxaapetse) u cepeuc
Mepaya TonnoTHe eHepruje

ByuyeTcka cpeactea

350.000

350.000

350.000

Mpunpema nogaraka 3a KOMyHanHu
undopmaTueru cuctem (KUC) y cmucny
npunarohiasara notpeba 3a eBeHTyanHu
'NC (reorpadhcku MHOpPMATHBHI
cucTem).

ConcTtBeHa cpeacTBa

490.000

KoHcanTuHr ycnyre 3a Hag3opHy NpoBepy
ceptudmkara MCO 9001:2015,
MCO14001:2015, NCO 45001:2018

150.000

150.000

150.000

[pyra Hag3opHa nposepa I1SO
9001:2015, 14001:2015, 1SO 45001:2018

450.000

450.000

PeposaH roavluby cnosballsy npernes
KOTNOBa o4 cTpaxe iMeHoBaHor Tena

80.000

80.000

Cepeucupate, UCIMTUBAHE W
kanubpauuja ctabunHor cuctema 3a
AeTekuujy npupoaHor raca

30.000

30.000

10

Wcnutueawe curypHocHor ypefiaja sa
3aLUTWTY 04 NPEBUCOKOr NPUTKUCKA -
BEHTUNKX CUIYPHOCTK Ha KOTNYy

30.000

30.000

1

CepBucHparse NPOTUBNOXAPHNX
anapara, KOHTPOna NpUTUCKa y
XuapaHTuMa, KOHTpona XxMuapaHTCKe
MpEXe 1 U3AaBake KOHTPONHUX KapToHa

30.000

30.000

60.000

60.000




12

Mpernea v ucnuTUBatse
NPOTMBEKCMNO3WBHO 3aWTUREHUX
ypehaja u enekTpo uHcTanauuja

40.000

40.000

13

Mcnutreare yHKUMOHANHOCTH
“30NauuoHux npupyBHULa 1 koMaaa;
Mpernea v nposepa rpomoBpaHcKmx
WHCTanauwja;

Mepeme 1 UCnnTUBae 0TNOPHOCTH
y3eMrbvBaya v ekBunoTeHUmMjanuaaumje;
Mpernes 1 UCNUTUBAHE ENEKTPUYHUX
WHCTanauwja;

40.000

40.000

Cepsucupare u ucnutusare MPC;
CepBeucupare U UCNUTUBaHE racHUX
pPamny Ha ropUoHNLMMA;

Moaelwagawe paja ropuoHUKa MEPEHEM
npoaykaTa caropeeata; Vicnutusame
racHWX WHCTanauyuja Ha HenponycHocT,
WM3papa 3anucHuka 1 u3seluTaja 3a
onpemMy Ha racHoj MHCTanaumjy koja ce
noaewwaea Ha ogpefieHe napameTpe

110.000

110.000

Wcnutusarse emucuje sarafyjyhiux
Marepwja y Basayxy ua emutepa (asa
emuTepa)

40.000

40.000

80.000

80.000

W ucnTuBatbe ycnoBa pagHe OKONuHe y
3MMCKOM NMEpHUoAY : MUKPOKNUMa; Byka;
OCBETNeHOoCT

50.000

50.000

50.000

50.000

MnaH 3awTuTe oA NoX@apa

400.000

400.000

400.000

[loaunwK npernes 1 cepsuc
thpekceHTHUX perynatopa

60.000

60.000

60.000

Oppxasare knuma ypehaja

0

200.000

200.000

Oppxagate Bo3vna

0

0

400.000

400.000

Cepsuc/nonpaska ypehaja 3a
OMeKlaBake Boge

0

30.000

30.000

30.000

Tabnetupaxa co

230.000

230.000

460.000

460.000

ETanonupate maHomeTapa

0

25.000

25.000

25.000




24

ETanoHupatbe guratanHor tepmomeTpa
TECTO 810

0

10.000

10.000

10.000

YKkynHo ycnyre:

12.850.000

13.875.000

16.555.000

16.045.000

Paposu

MaLLKHCKO-M30NaTepcku 1 rpafeBrHCKM
pafoBm Ha OTKNatbaty xasapuja.
Byuet onwTtuHe Beuej.

2.000.000

4.000.000

6.000.000

8.000.000

PemoHuT koTnosa BKIIM-8 u onpeme Ha
KOTNoBUMa:

- 3ameHa KOTNOBCKUX LIEBU Ca U3paoM
ATECTHO-TEXHUYEKE AOKYMEHTAUM]E M
npernefomM pagosa 04 CTpaHe
MmeHoBaHor Tena;

- CEPBUC W NO/eLUABaLE rOPUOHUKA
CAALIKE Tun  Cr150;

- CEPBUC YNTPa3BYYHUX Mepaya npoToka
Ha kotnosuma, Kamctpyn IH150

- WaMOTUPHE U NONpaBka o3uaa
KOTNO0Ba,

- yuwhere 1 3aLTMTa KOTNOBCKWUX
ekpaHa npernea v uaaaearse arecta
OUMOBOJHUX KaHana

- UCNUTUBaHE U NOAELLABaE
CUIYPHOCHUX BEHTUNA;

- PEMOHT PeLMpPKyNaLmoHux 1
LIMPKYNALMOHKUX NYMMHWUX arperara u
BEHTUNATOpAa Ba3Ayxa;

- PEMOHT 3arnopHe W perynavuuoHe
apmarype;

Byuet onwTuHe Bevej.

833.333

833.333

PayyHapu 1 payyHapcka onpema

200.000

200.000

200.000

PemoHT apmaType 3a 3aTBapare 1
perynauujy y Npou3BofHOM NOTOHY W Ha
AUCTPUBYTUBHO] MpeXu

100.000

100.000

100.000

PeMOHT enekTpoMOTOPHUX NOroHa y
NpOW3BOAHOM MOrOHY

100.000

100.000

100.000

3ameHa pe3epBHUX AenoBa
LUMPKYNALUMOHUX U PELMPKYNALMOHUX
NyMNK ¥ BEHTUNATOPa CBEXEr Ba3ayxa

100.000

100.000

100.000

3amMeHa MexaHu4Kux 3anTueada Ha
LMPKYNALUMOHVM M PeUMPKYNaLMOHIM
nymnama

80.000

80.000

80.000

Monpaska TONNOTHE W3onauuje y
LIAxTOBUMA (CTakneHa ByHa + An num
0.6mm)

120.000

120.000

120.000

Yrpagt-a NponasHor enekTpoMOTOpHOT
BEHTWN 3a 3arpejay Basgyxa [1H32,MH16

40.000

40.000

40.000

40.000

YKynHo pagoBu:

2.040.000

4.740.000|

7.573.333

9.573.333

YKYNHO = OOBPA + YCIYIE+PAJOBWU

17.316.667

24.441.667

29.015.000

31.565.000
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PEMNYBJIMKA CPBMIA

AYTOHOMHA MOKPAJMHA BOJBOAWHE
OMWTWHA BEYE]

OMNLWTWUHCKA YNPABA BEYE]

BPOJ: II 023-136/2021

AAHA: 22.12.2021.

BEYE]

OnwTKuHCKo Behe

JN TonnaHa beuej

Mpeamer: Mporpam nocnosarba JIN TornnaHa beyej 3a 2022. roguHy

Ha ocHoBy Hanora npumsrbeHor nytem npeameta 6poj: II 023-136/2021 op 21.12.2021.
roavHe u pocrarbeHor lMporpama nocnosarka JIM TonnaHa Beuej 3a 2022. roawHy, 6poj
2003/2021 op 20.12.2021. roavHe ca oanykoM HaasopHor ogbopa ca 107 ceaHuue 6poj
2009/21 op 21.12.2021. roauHe, goctasrbam Bam cnepehm

W3BewTaj ByleTckor MHCNekTopa:

YnaHom 34. ctas 1. Tauka 54. Cratyta onwTtwHe Beuej (CnyxbeHn nuct onwTtuHe Beuej,
6poj 5/2019) nponuncaHo je Aa CKynwTUHa ONWTKHE, pa3MaTpa W ycBaja u3BellTaje o0 pagy M
faje carnacHOCT Ha nporpaMe paja, kopucHuka byuerta, jasHux npeayseha, yctaHosa W
cny6w Ymnjn je ocHvBau.

EnemeHTM roguwmer nporpamMa nocnosakka 3a 2022. roauvHy, datv cy y Ypeabu o
yTBphuBarby enemeHaTa rogulikber nporpaMa nocnosara 3a 2022. roguHy, OAHOCHO
TpOroauWHEr NnporpamMa nocnosara 3a nepuoa 2022-2024. roauHe jasHux npeayseha v
Apyrux obnuka opraHu3Bakba Koju obaBsbajy AenaTHOCT 04 OnwTer UWHTepeca
("Cnyx6eHn rnacHmk PC", 6poj 97 op 18. okTobpa 2021.) u CmepHuuama Bnape Penybnuke
Cpbuje (koje cy cacraBHM geo Ypeabe) 3a mM3paay rogvltser nporpama rnocnosara 3a 2022.
rOAvHY, OAHOCHO TPOroAvLLIHLEr NporpamMa nocnosarsa 3a nepuos 2022-2024. roavHe jaBHUX
npeay3seha u apyrux obnuka opraHu3osatba Koju obaBrbajy AenaTHOCT o OnwTer UHTepeca,
ca Npuio3uMa Koju YMHe cacTaBHW Ae0 CMepHULa.

OBuM cMepHMUama obasesyjy ce jaBHa npeayseha 3 ynaHa 3. ctas 1. n gpywTea KanuTana
“3 YynaHa 3. cTaB 2. Tay. 1) u 2) 3akoHa 0 jasHWM npeay3ehuma (y AarbeM TeKCTy: jaBHO
npegysehe), Aa y npunpemu roaviurser nporpaMa nocnosara 3a 2022. roguHy, 0AHOCHO
TporoguLlHer nporpaMa rnocnosarba 3a nepvog 2022 - 2024. roguHe:

- nonase o4 uubesa U CMepHULIA eKOHOMCKE U UcKanHe nonvtuke Bnage,

- Npuapxasajy Cce CTpaTelikux, 3aKOHCKMX W MOA3aKOHCKUX akata Koja
NpUMekbyjy Y CBOM MOCNOBamy,

- M3BpLle cBeobyxBaTHY aHanu3y nocnoBama 3a 2021. roauHy, kako 6u rogursu
nporpam nocnoBakba 3a 2022. roawHy, OAHOCHO TPOroAMWHM MporpaM nocioBamka 3a
nepuog 2022 - 2024. rognHe, NnaHWpany Ha peanHyWM oCHoBaMa.

loguwby nporpam nocnosarba 3a 2022. rognHy, 0AHOCHO TPOroAMLLHLKW Nporpam

nocnoeara 3a nepuon 2022 - 2024, roavHe (Y Aa’beM TEKCTY: nporpaMm nocnoBamba),




HeonxoaHo je AOCTaBMTH Y POKOBMMA M Ha Ha4MH MporucaH 3akoHoM 0 jasHUM npegysehuma
(y marbem TeKcTy: 3aKoH).

Mporpam nocnosarea JIM TonnaHa beuej 3a 2022. roawHy wuspaheH je y cknagy ca
CmepruuamMa Bnape Penybnuke Cpbuje (koje cy cactasHu Aeo Ypeabe) 3a uspagy rogullrber
nporpama nocnosarea 3a 2022. roavHy, OAHOCHO TPOroAMLIH-Er MporpaMa MnocnoBaka 3a
nepuop 2022-2024. roauHe jaBHuX npegy3eha W apyrvx obnuka opraHv3oBarba Koju
obaBrbajy 4enaTHOCT OA OnwTer HTepeca.

Mporpam nocnoearsa JN TonnaHa bevej 3a 2022. roauHy ycknaheH je ca Oanykom o Byyety
onwTtuHe beyej 3a 2022. roawHy ycBojeHor Ha 19. CegHWMUM CKYNWTWHE OMWTHMHE Of
20.12.2021. roguHe (Cnyx6eHn nuct onwTuHe beuej, 6poj 22/2021).

Y cknagy ca 4naHoMm 71. ctas 1. Tauka 3. 3akoHa O jaBHWM npegy3ehuma, no ycsajarby,
Mporpam nocnosarba JIM TonnaHa bevej 3a 2022. roguHy 06jaBUTV Ha MHTEPHET CTPaHULIW.

JegaH KOMMneTaH npvuMepak nporpaMa rocioBarba Y OpuruHany AOCTaBWUTU MO AaBatby
CarnacHoCTu of CTpaHe CKyMLITUHE ONWTUHE paau npocnehuBarba MUHWUCTApCTBY NpUBpeae.

Ha ocHoBy npe3seHTupaHor [porpama nocnosaksa JI TonnaHa Beuyej 3a 2022. roawHy,
npeanaxem ONWTMHCKOM BeRy Aa MCTU NpyXBaTv M NPOCIeAn CKYNWTUHW onwTuHe bevej
Ha faBarbe carnacHocTy.

nHKa

o TOKDE,,,
» '.J.f

[ocTaBuTu:

1. OnwTKnHCKOM Behy
2. ]I TonnaHa beuej
3. ApxuBu



