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OSNOVE ZA IZRADU IZMENA I DOPUNA PROGRAMA

Osnov za izradu izmena i dopuna Programa poslovanja JP Toplana Becej za 2022. godinu je potreba za
ponovnim raspisivanjem Javne nabavke za MaSinko-izolatorske radove na otklanjanju havarija. Zbog
havarija na vrelovodu koje su iz godine u godinu sve CeSce i zahtevaju sve vedi iznos za njihovo
otklanjanje iznos koji je prethodno bio predviden za ovu namenu realizovan je vec u toku treceg kvartala
tekuce godine. Postujuci odredbe vazeceg Zakona o Javnim nabavkama (,,Sl. glasnik RS", br. 91/2019) i
Pravilnika o blizem uredivanju postupka Javne nabavke, nabavki na koje se zakon ne primenjuje i
nabavki drustvenih i drugih posebnih usluga JP Toplana Becej, broj 150/21 od 26.01.2021. godine,
namece se neophodnost pripreme izmene Plana Javnih nabavki za 2022. godine kome prethodi izmena
na predmetnim pozicijama Programa poslovanja za tekucu godinu.

Razvoj sistema daljinskog grejanja u Beceju bi se morao odvijati kroz planske aktivnosti na unapredenju
i razvoju osnovne delatnosti preduzeca odnosno proizvodnije i distribucije toplotne energije. To u osnovi
podrazumeva ulaganja kroz odredene poduhvate &ijom ce se realizacijom stvoriti preduslovi za
uvecavanje imovine i stvaranje preduslova za postizanje efikasnijeg i kvalitetnijeg sistema daljinskog
grejanja, Sto e za rezultat imati ekonomicniji izvor snabdevanja toplotnom energijom. Imajuci u vidu
navedeno, potrebno je prvenstveno planirati i ostvariti ulaganje u masinsko-izolaterske i gradevinske
radove na otklanjanju havarija na distributivnoj mrezi sa ciljem da se ostvari maksimalno smanjenje
gubitaka toplotne energije, i grejnog fluida, uz istovremeno omogucavanie Sto sigurnijeg i kvalitetnijeg
snabdevanja kupaca toplotnom energijom.

IZMENE I DOPUNE PROGRAMA POSLOVANJA JP TOPLANA BECEJ ZA 2022. GODINU

Izmenama i dopunama Programa poslovanja JP Toplana Becej za 2022. godinu povedac se ukupno
planirani iznos sredstava na kontu 532000 - TroSkovi za usluge na teku¢em odrzavanju — havarije za
iznos od 3.000.000,00 dinara koji ¢e biti obezbeden iz sopstvenih sredstava firme.

S tim u vezi, na kontu 532000 - Troskovi za usluge na tekucem odrZavanju — havarije dodatno se planira
iznos od 3.000.000,00 dinara, radi nesmetanog odvijanja procesa proizvodnje i distribucije toplotne
energije a samim tim i realizacije programa poslovanja za 2022. godinu.

Drugom izmenom Programa poslovanja za 2022. godinu redukovani su troSkovi amortizacije za 400.000
dinara na oshovu procene umanjenja vrednosti stalne imovine u 2022. godini.

Dalje, zbog realne potrebe uskladivanja broja zaposlenih sa trenutnim zahtevima poslovanja Toplane i
pripreme za predstojecu grejnu sezonu planira se zapo$ljavanije jednog radnika koji ¢e biti rasporeden u
Sluzbu proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoj tehnickog sistema. To dalje znadi da je zbog obima
posla koji se obavlja u Toplani i kadrovske politike koju rukovodstvo firme sprovodi tokom 2022. godine
utvrden potreban broj sistematizovanih pozicija i broj izvrSilaca koji ¢e iznositi 19. Promene u broju
zaposlenih se nece reflektovati na iznos mase zarade za predmetni period.

Na osnovu svega navedenog Program poslovanja JP Toplana Becej za 2022. godinu se menja u sledecim
delovima:

U delu 3. Ciljevi i planirane aktivnosti za 2022. godinu izvrSene su sledece izmene:
3.6. Planirani indikatori za 2022. godinu

U nastavku teksta opisana je komparacija indikatora za merenje efikasnosti poslovanja preduzeca koja
se bazira na planiranim vrednostima za tekucu i ostvarenom realizacijom prethodnih godina.



Pokazatelj EBITDA (£arnings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) belezi pad u

odnosu na prethodne godine. U odnosu na 2021. godinu, u 2022. se procenjuje smanjenje ovog
pokazatelja za 10.346.000 dinara.

Rentabilnost imovine ili prinos na aktivu (ROA) se u 2022. planira u iznosi od oko 0,2%, $to
predstavlja znatno nizu vrednost ovog pokazatelja ostvarenog u 2021. godini.

Rentabilnost kapitala ili prinos na akcijski kapital (ROE) se planira u iznosu od oko 1,9% za
2022. godinu.

Operativni novcani tok se u 2022. godini zbog povoljnijeg odnosa priliva i odliva iz poslovnih
aktivnosti planira u iznosu od 22.490.000 dinara.

Planirani odnos duga i kapitala za 2022. godinu iznosi 8,63 Sto ukazuje na gotovo isti odnos ukupnih
obaveza i kapitala u poredenju sa prethodnom poslovnom godinom.

Pokazatelj opste likvidnosti u 2022. godini je neSto nizi u odnosu na prethodni period, zbog
nepovoljnijeg odnosa obrtnih sredstava i kratkorocnih obaveza koje proisticu iz poduhvata koji su

planirani u predmetnom periodu, a koji se ticu prvenstveno optimizacije tehnickih kapaciteta firme.

Pokazatelj procenta zarada u poslovnim prihodima se za 2022. godinu procenjuje u iznosu od oko
18%.

Prilog 4 — Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja.

U delu 4. Planirani izvori prihoda i pozicija rashoda po namenama za 2022. godinu izvrSene su
sledece izmene:

4.1. Bilans stanja plan 31.12.2022. godine

JP Toplana Becej planom za 2022. godinu predvida vrednost ukupne aktive i pasive preduzeca u iznosu
od 170.893.000 dinara.

Prilog 5 — Bilans stanja na dan 31.12.2022. godine.

4.2, Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2022. - plan

Procena rezultata poslovanja za 2022. godinu je u najvecoj meri izvedena na osnovu ostvarenih rezultata
iz 2021., odnosno ocekivanih promena u trecem i Cetvrtom kvartalu tekuce godine.

Procenjeni ukupni prihodi prikazani su u sledecem pregledu:

Konto Opis Plan 2022 Izmena 2022
614110 Prihodi od prodaje 149.728.000 149.728.000
64 Prihodi od subvencija 27.000.000 27.000.000
659 Ostali poslovni prihodi 400.000 400.000
662600 Prihodi od kamata iz DPO 2.500.000 2.500.000
663100 Pozitivhe kursne razlike 22.000 22.000
67 Ostali nepomenuti prihodi 750.000 750.000
6832 Prihodi od uskladivanja vrednosti u¢esca u kapitalu ostalih pravnih lica 0 0
68 Prihodi od uskla.djivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer 800.000 800.000
vrednost kroz bilans uspeha
6920 Nakpa_dno utvrdeni prihodi iz ranijih godina, koji nisu materijalno 0 0
znacajni
Ukupni prihodi 181.200.000 | 181.200.000
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Procenjeni ukupni rashodi prikazani su u slede¢em pregledu:

Konto Opis Plan 2022 Izmena 2022
511000 | TroSkovi ostalog materijala 600.000 600.000
511100 | Troskovi pomoénog mat. -cevi, matice... 400.000 400.000
511200 | Troskovi utrosene vode 2.360.000 2.360.000
511400 | Troskovi soli 460.000 460.000
511500 | Troskovi smeca 0 0
512000 l;(t)astléovr materijala za odrzavanje higijene i 400.000 400,000
512100 | Troskovi kancelarijskog materijala 400.000 400.000
512200 | Troskovi rezervnih delova 0 5:806.000 0 5-800.000
512300 | TroSkovi sitnog inventara, HTZ opreme 320.000 320.000
Utroden mat. za tekuce odrZavanje. osn.
512500 areselcta 480.000 480.000
519600 Troskoyn utros.rez.delova za investiciono 200.000 200,000
ulaganje
512800 | Troskovi utroseni ostali materijali (reZijski) 90.000 90.000
512900 | Drugi rezijski troSkovi 90.000 90.000
513000 | Troskovi elektricne energije 6.000.000 6.000.000
513100 Tros!_(ow p_ogonskog goriva - gas 87.300.000 94.200.000 87.300.000 94.200.000
513200 | Pranje vozila 0 0
513300 | TroSkovi goriva za vozila 900.000 900.000
520000 | Troskovi neto zarada 16.143.392 16.143.392
52021 | Naknade zarada za godisnji odnor (bruto) 1.555.718 1.559.718
52032 | Regres za koriScenje godiSnjeg odmora (bruto) 3.266.770 3.266.770
Troskovi doprinosa na zarade i naknade zarada
521100 na tere; poslodavia 3.776.520 3.776.520
522000 | Troskovi naknada po ugovoru o delu 1.512.000 1.512.000
Troskovi naknada fizickim licima po osnovu
. ugovora o priviemena povremenim poslovima 0 0
TroSkovi naknada ¢lanovima upravnog i
526000 nadzornog odbora 1.614.000 1.614.000
528000 ?‘;kc?‘g f‘gagjflj’g":“]a engaiRalt g 1.440.000 1.440.000
Sglida:na pomo¢ radi ublazavanja nepovoljnog Be.ola.000 %2.313.000
529000 polosaia zaposlenih u JPKD 1.000.000 1.000.000
529010 | Otpremnina zbog odlaska u starosnu penziju 600.000 600.000
529100 | Naknade troSkova zaposlenima za prevoz 560.000 560.000
59911 gsgunade troskova zaposlenima na sluzbenom 480.000 480.000
529030 | Jubilarne nagrade 200.000 200.000
52920 | Davanja zaposlenima povodom 8. Marta 100.000 100.000
529220 Dav_an]g palfgtlca deci zaposlenih na Novu 100.000 100.000
godinu i Bozic
529230 | Solidarna pomoc i ostala davanja 100.000 100.000
529319 | Ostale naknade troskova drugim fizickim licima 60.600 60.600
531200 | Troskovi PTT usluga u zemlji 500.000 900.000
531400 | Trodkovi PTTusluga-postanske marke 60.000 60.000
532000 Trosk{_J_w za usluge na tekucem odrzavanju - 10.000.000 13.000.000
havarije
532100 ‘r::grsakéci)w za usluge na tekucem odrzavanju - 420.000 420.000
532200 TroskO\_fi za usluge na tekucem odrzavanju - 1.200.000 1.200.000
kotlarnica
532300 | Troskovi rada kompresora 0 0
532400 | Troskovi rada viljuskara 20.000 | 17.100.000 20.000 | 20.100.000
532500 | Troskovi rada bagera 0 0
532600 Troskc_)w usluga ciS¢enja i odrZavanja klima 200.000 200.000
uredaja
532700 I;g;?vn za usluge na tekucem odrzavanju - 1.200.000 1.200.000
539800 E—gg;;r%kwi za odrzavanje kancelarijskih 160.000 160.000
532900 | Drugi troskovi odr7avanja vozila 800.000 800.000
535000 | Troskovi reklama i propagande 460.000 460.000




TroSkovi razvoja koji se ne kapitalizuju -

537000 0 0
Pantheon
539000 | Troskovi za proizvodne usluge 600.000 600.000
539100 | Troskovi knjigovodstvenih usluga 400.000 400.000
539200 | Troskovi komunalnih usluga 80.000 80.000
539300 | Troskovi za usluge zaStite na radu 200.000 200.000
539900 | Troskovi ostalih proizvodnih usluga 400.000 400.000
540000 | TroSkovi amartizacije 12.400.000 | 12.400.000 12.000.000 | 12.000.000
Troskovi revizije finansijskih izvestaja ili revizije
550000 poslovanja 300.000 300.000
550100 | TroSkovi advokatskih usluga 600.000 600.000
550110 | TrosSkovi izvrSitelja 400.000 400.000
550120 [ Troskovi javnih beleznika 120.000 120.000
550200 | Troskovi konsalting usluga 990.000 990.000
550210 | Troskovi procene kapitala 800.000 800.000
TroSkovi analize opravdanosti daljinskog
550220 | .- denia 0 0
TroSkovi izrade Procene rizika od katastrofa i
550230 | pjang zadtite | spasavanija : .
550240 | TroSkovi izrade Plana zastite od pozara 400.000 400.000
550300 | Troskovi zdravstvenih usluga 400.000 400.000
Troskovi savetovanja i druge intelektualne
550400 usluge — licence, softveri 600.000 600.000
550500 | TroSkovi obuke za zaposlene 400.000 400.000
550600 | Troskovi registracije vozila 200.000 200.000
Usluge za izmene koje se vrée na postojecim
S0 programima za racunare - programska podrska 0RO SEeLa0
Troskovi nadzorne provere ISO
550701 | 9001,14001,0HSAS 18001 i tranzicije na nove 600.000 600.000
verzije standarda ISO 9001:2015, 14001:2015
550800 | Troskovi projekta 400.000 | 12-570.000 T i
550900 | Ostale neproizvodne usluge 620.000 620.000
551000 Troskoy_l reprezentacije u zemlji - u poslovnim 80.000 80.000
prostorijama
Tro$kovi reprezentacije u zemlji - trodkovi
551200 ugostiteljskih usluga 100.000 100.000
552000 | Tro3kovi premija osiguranja osn.sredstava 1.880.000 1.880.000
553 g;o)skow platnog prometa u zemlji (provizije i 280.000 280,000
554010 | Troskovi ¢lanarine Privredne komore Srbije 80.000 80.000
554900 | Troskovi ¢lanarina poslovnim udruZenjima 100.000 100.000
555000 | TroSkovi poreza na imovinu 200.000 200.000
555700 Naknada za zastitu i unapredenje zivotne 120.000 120.000
sredine
555800 | Troskovi uplate u budzet 0 0
555900 | Drugi troskovi poreza 280.000 280.000
Takse - sudske, administrativne, registracione,
5590000 konzularne, lokalne i dr.) 500.000 500.000
559200 | Troskovi sudskih sporova i veStacenja 800.000 800.000
559300 | TroSkovi strucne publikacije 320.000 320.000
559800 | Troskovi donatorstva, pomaci.. 0 0
559900 | Ostali nematerijalni troSkovi 400.000 400.000
56200 S:;Tj?d! kamata po kreditima/zajmovima u 200.000 200.000
562500 | Rashodi kamata po finansijskom lizingu 0 Z.300.080 0 2:380.800
562600 | Zatezne kamate u zemlji 1.600.000 1.600.000
563200 | Tro3ak negativnih kursnih razlika 20.000 20.000 20.000 20.000
Rashodi po osnovu direktnih otpisa
2761 o tragivania 800.000 | 960,000 800.000 | 960,000
579900 | Ostali nepomenuti rashodi 160.000 160.000
Rashodi od uskladjivanja vrednaosti ostale
5850 imovine koja se iskazuje po fer vrednost kroz 400.000 400.000 400.000 400.000
bilans uspeha
Ukupni rashodi 178.263.000 | 178.263.000 | 180.863.000 | 180.863.000




Procenjuje se slededi finansijski rezultat u 2022. godini:

Plan za 2022, godinu

RSD
1 2
Ukupan prihod 181.200.000
Ukupan rashod 180.863.000
Bruto dobit 337.000

JP Toplana Becej planira da zavrsi poslovnu 2022. godinu sa pozitivnim finansijskim rezultatom u iznosu

337.000 dinara.

I. Procena ukupnih prihoda za 2022. godinu iznosi 181.200.000 dinara

JP Toplana BeCej se u svom poslovanju finansira iz sopstvenih izvora, ali su planirani i

prihodi od subvencija iz BudZeta opstine Becej u iznosu od 27.000.000 dinara.

Struktura procenjenih prihoda za 2022. godinu je sledeca:

1. Planirani poslovni prihodi za 2022. godinu iznose 177.128.000 dinara

Struktura planiranih poslovnih prihoda je sledeca:

Prihodi od prodaje 149.728.000 dinara
Prihodi od subvencija 27.000.000 dinara
Drugi poslovni prihodi 400.000 dinara
2. Finansijski prihodi u iznosu od 2,522.000 dinara
3. Ostali prihodi u iznosu od 750.000 dinara

4, Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine

koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha 800.000 dinara

Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 800.000 dinara je planirani iznos naplate starih i novih privremeno otpisanih potrazivanja.

IIL. Procena ukupnih rashoda za 2022. godinu iznosi 180.863.000 dinara

Struktura procenjenih rashoda za 2022. godinu je sledeca:

1. Procenjeni poslovni rashodi za 2022. godinu iznose 177.183.000 dinara

Struktura procenjenih poslovnih rashoda je sledeca:

- Troskovi materijala, goriva i energije 100.000.000
- Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 32.513.000
- Troskovi proizvodnih usluga 20.100.000
- Troskovi amortizacije i rezervisanja 12.000.000
- Nematerijalni troskovi 12.570.000

Najznacajniju grupu troskova cine troskovi energenata, gasa i elektricne energije koji
troskovima Cine gotovo 55%, a u poslovnim rashodima c¢ine oko 56%.

dinara
dinara
dinara
dinara
dinara

u ukupnim



U sledecem pregledu su dati troskovi materijala, troskovi proizvodnih usluga i nematerijalni troskovi:

Konto Troskovi materijala, goriva i energije - opis Plan 2022 Izmena 2022
511000 Troskovi ostalog materijala 600.000 600.000
511100 TroSkovi pomoénog mat. -cevi, matice... 400.000 400.000
511200 TroSkovi utroSene vode 2.360.000 2.360.000
511400 Troskovi soli 460.000 460.000
511500 Troskovi smeca 0 0
512000 Troskovi materijala za odrZavanje higijene i ostalo 400.000 400.000
512100 TroSkovi kancelarijskog materijala 400.000 400.000
512200 Troskovi rezervnih delova 0 0
512300 TroSkovi sitnog inventara, HTZ opreme 320.000 320.000
512500 UtroSen mat. za tekuce odrzavanje. osn. sredstava 480.000 480.000
512600 Troskovi utros.rez.delova za investiciono ulaganje 200.000 200.000
512800 Troskovi utroseni ostali materijaii (rezijski) 90.000 90.000
512900 Drugi rezijski trodkovi 90.000 90.000
513000 Troskovi elektricne energije 6.000.000 6.000.000
513100 Troskovi pogonskog goriva - gas 87.300.000 87.300.000
513200 Pranje vozila 0 0
513300 Troskovi goriva za vozila 900.000 900.000
Ukupni troskovi materijala, goriva i energije 100.000.000 100.000.000
Konto Troskovi proizvodnih usluga - opis Procena 2021 Plan 2022
531200 Troskovi PTT usluga u zemlji 900.000 900.000
531400 Troskovi PTTusluga-postanske marke 60.000 60.000
532000 Troskovi za usluge na teku¢em odrZavanju - havarije 10.000.000 13.000.000
532100 Troskovi za usluge na teku¢em odrZavanju - meradi 420.000 420.000
532200 TroSkovi za usluge na tekuc¢em odrZavanju - kotlarnica 1.200.000 1.200.000
532300 Troskovi rada kompresora 0 0
532400 TroSkovi rada viljuskara 20.000 20.000
532500 Troskovi rada bagera 0 0
532600 Trodkovi usluga CiS¢enja i odrZavanja klima uredaja 200.000 200.000
532700 Troskovi za usluge na tekuéem odrZavanju - ostalo 1.200.000 1.200.000
532800 Drugi troskovi za odrZavanije kancelarijskih masina 160.000 160.000
532900 Drugi troSkovi odrzavanja vozila 800.000 800.000
535000 Troskovi reklama i propagande 460.000 460.000
537000 TroSkovi razvoja koji se ne kapitalizuju - Pantheon 0 0
539000 TroSkovi za proizvodne usluge 600.000 600.000
539100 Troskovi knjigovodstvenih usluga 400.000 400.000
539200 Troskovi komunalnih usluga 80.000 80.000
539300 Troskovi za usluge zastite na radu 200.000 200.000
539900 TroSkovi ostalih proizvodnih usluga 400.000 400.000
Ukupni trodkovi proizvodnih usluga 17.100.000 20.100.000
Konto Nematerijalni troskovi - opis Procena 2021 Plan 2022
550000 Troskovi revizije finansijskih izvestaja ili revizije posiovanja 300.000 300.000
550100 Troskovi advokatskih usluga 600.000 600.000
550110 Troskovi izvrSitelja 400.000 400.000
550120 Troskovi javnih beleZnika 120.000 120.000
550200 Troskovi konsalting usluga 990.000 990.000
550210 Troskovi procene kapitala 800.000 800.000
550220 TroSkovi analize opravdanosti daljinskog hladenja 0 0
Troskovi izrade Procene rizika od katastrofa
e i Plana zadtite i spasavanja ¢ 8
550240 Troskovi izrade Plana zastite od pozara 400.000 400.000
550300 Troskovi zdravstvenih usluga 400.000 400.000
550400 ;;?‘S(e?\ifi savetovanja i druge intelektualne usluge — licence, 600.000 600.000
550500 Troskovi obuke za zaposlene 400.000 400.000
550600 TroSkovi registracije vozila 200.000 200.000
Usluge za izmene koje se vrSe na postojeéim programima za
ki ik racunare - programska podrska RR.00a RID000
TroSkovi nadzorne provere ISO 9001,14001,0HSAS 18001 i
550701 tranzicije na nove verzije standarda 1SO 9001:2015, 600.000 600.000
14001:2015
550800 TroSkovi projekta 400.000 400.000
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550900 Ostale neproizvodne usluge 620.000 620.000
551000 TroSkovi reprezentacije u zemlji - u poslovnim prostorijama 80.000 80.000
551200 TroSkovi reprezentacije u zemlji - trodkovi ugostiteljskih usluga 100.000 100.000
552000 Troskovi premija osiguranja osn.sredstava 1.880.000 1.880.000
553 Troskovi platnog prometa u zemlji {provizije i dr.) 280.000 280.000
554010 Tro3kovi ¢lanarine Privredne komore Srbije 80.000 80.000
554900 Troskovi clanarina poslovnim udruzenjima 100.000 100.000
555000 Troskovi poreza na imovinu 200.000 200.000
555700 Naknada za zastitu i unapredenje Zivotne sredine 120.000 120.000
555800 Troskovi uplate u budzet 0 0
555900 Drugi troskovi poreza 280.000 280.000
Takse - sudske, administrativne, registracione, konzularne,
5590000 lokalne i dr.) 500.000 500.000
559200 Troskovi sudskih sporova i vestacenja 800.000 800.000
559300 TroSkovi strucne publikacije 320.000 320.000
5598800 Troskovi donatorstva, pomoci.. 0 0
559900 QOstali nematerijalni troskovi 400.000 400.000
Ukupni nematerijalni troskovi 12.570.000 12.570.000
2. Finansijski rashodi u iznosu od 2.320.000 dinara

3. Ostali rashodi 960.000 dinara

4. Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine

koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha 400.000 dinara

Globalnu ilustraciju poslovnih prihoda i rashoda u 2022. godini moZzemo videti kroz sledecu tabelu:

Pozicja 2021 (Plan) 2022 (Plan) 2022/2021
Poslovni prihodi (bez subvencija) 148.342.000 150.128.000 101,20%
Poslovni rashodi 147.988.000 177.583.000 119,99%

Dakle, preduzece u 2022. godini planira povecanje poslovnih prihoda u sumi za 1,20% uz istovremeno
povecanje ukupnih poslovnih rashoda u odnosu na period 2021. godine (plan 2022/plan 2021). Globalno
posmatrano u 2022. godini poslovni rashodi se krecu na nivou proslogodisnjih, ali zbog znacajnog
povecanja iznosa na poziciji troska goriva i energije usled moguceg poskupljenja prirodnog gasa poslovni
rashodi se planiraju viSim za gotovo 20% u odnosu na prethodnu godinu. Planiranje pozicija rashoda je
bazirano na iznosima iz 2021. godine, uz uvaZavanje trenutne situacije poslovnog okruZenja i svih
faktora koji uticu na poslovanje jednog preduzeca i koji uzrokuju znacajnije promene na istim, a Sto
ilustruje sledeca tabela:

Naziv pozicije 2021 (plan) 2022 (plan) 2022/2021
TroSkovi materijala, goriva i energije 77.158.000 100.000.000 129,60%
Troskovi proizvodnih usluga 15.010.000 20.100.000 133,92%
Troskovi amortizacije 13.600.000 12.000.000 88,24%
Nematerijalni troskovi 13.656.000 12.570.000 92,04%

Preduzece je planiralo da u 2022. godini uz racionalno poslovanje ostvari znacajnu ustedu u odnosu na
2021. godinu na pozicijama troskova na koje ima znacajan ili iskljuciv uticaj, a $to je najvise vidljivo u
grupi nematerijalnih troskova.

Prilog 5a — Bilans uspeha za period 01.01. - 31.12.2022. godine.




4.3. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2022. - plan

IzveStaj o tokovima gotovine predstavija pregled priliva i odliva gotovine po osnovu poslovne,
investicione i finansijske aktivnosti preduze¢a u navedenom periodu.

Procenjeni priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti zavisi od sezonskog karaktera proizvodnje toplotne
energije, Sto je izraZeno narocito u prvom i Cetvrtom kvartalu poslovne godine.

Prilog 5b — Izvestaj o tokovima gotovine u periodu 01.01. - 31.12.2022. godine.

U delu 5. Planirani nacin raspodele dobiti, odnosno pokri¢a gubitka izvrSene su sledece izmene:
5. Planirani nacin raspodele dobiti, odnosno pokri¢a gubitka
Planirani nacin raspodele ostvarene dobiti po procenjenom rezultatu poslovanija za 2022. godinu je:

Elementi Iznos u hilj.dinara

Bruto dobit (1) 337
Porez na dobit(2) -
OdlozZeni poreski prihod

Neto dobit (1-2) 387

Uplata osnivacu iz dobiti -
Za sopstvene investicije

Na nivo procenjene dobiti za 2022. godinu u bruto iznosu od 337.000 dinara najveci uticaj imali su
ostvareni prihodi od prodaje, odnosno prihodi od subvencija u iznosu od 27.000.000 dinara.

Kao Sto je vec reeno u gornjem delu ovih Izmena, na pozitivan rezultat prioritetno je uticalo povecanje
poslovnih prihoda, i racionalno upravijanje poslovnim rashodima. TroSkovi kamata takode imaju veliki
uticaj na tokove gotovine i na sam finansijski rezultat preduzeca.

Preduzece u svom Programu poslovanja nije opredelilo planiranu neto dobit ni za jednu namenu veé ée
se ista koristiti za pokrice gubitaka iz prethodnih godina o ¢emu ¢e odluku doneti Nadzorni odbor
Preduzeca.

Naglasavamo da preduzeée nakon 2021. godine koja je u finansijskom smislu bila pozitivna ima
nepokriven gubitak iz ranijieg perioda u iznosu od 69.982.000 dinara i da ¢e ukoliko se realizuje plan za
2022. godinu taj gubitak iznositi 69.645.000 dinara. Zbog navedenog preduzece ne planira obavezu
placanja porez na dobit.



U delu 6. Plan zarada i zaposljavalja izvrene su sledece izmene:

6.2. Kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih i struktura zaposlenih

prema vremenu provedenom u radnom odnosu

Plan Procena Plan Indeks
R.br. Kvalifikaciona struktura nzaoczl;';‘ nzaoz';;‘ , ::izn s-Izr;f:az.zza 0‘:2?2' a3 i
| 31.12.2021. 31.12.2021.  31.12.2022.

1. | 2. - T s B 6. oz | 8
1. Visoka struéna sprema — VI, al L 7. 100, 100 |
2, Visa stru¢na sprema - VI “ 2] 2 2 100 100
3. Visokokvalifikovani - V | 0] 0 ol ol o
' 4 Srednja strucna spré;na -1V L ] 8 I . ‘ 8 8 100 | . 160
5. Kealfikovani—Im 0 Lt 2! 100 200
6.  Nekvalifikovani - 1 0! 0 "0 ol o
UKUPNO: 18 | 18 19 100 100

Prilog 9: Kvalifikaciona struktura zaposlenih

6.3. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje

Zadatke postavljene ovom izmenom Programa poslovanja, tokom 2022. godine izvrSavace ukupno 19
zaposlenih, od kojih ¢e 17 biti angaZzovano na neodredeno vreme, a 2 lica na odredeno vreme.

R.br. Vrste poslova Plan 2022.
1. Proizvodna, distribucia i odriavanje 10
2 Administracija - 7 4 |
kN MenadZment 1
UKUPNO: 777 18

Izmena 2022.

11

Zaposlenost po sluzbama prikazuje se u sledecoj tabeli:

Broj zaposlenih Broj zaposlenih | ‘BEa] =ipasienn
R.br. Naziv sluzbe . 31.12.2021. -
31.12,2021. 31.12.2021. - PLAN_; IZMENA
B or 1 1] 1
2. Rukovodilac - koordinator L 1 - 1 1]
3 Sluzba_proizx_f?dnje,_ distribucije, snabdevanja§ 10| 101 11
; ] | [razvoj tehnickog sistema | ok et
5. Racunovodstveno — finansijska sluzba 4|
6. a za pravne i opste poslove 2]
UKUPNO: 18 19

Tokom 2022. godine Toplana ne planira povecanje broja sistematizovanih radnih mesta.



Prilog 10: Dinamika zaposljavanja

7 VZaposIenos_t___po mesecima za 2022. godinu — Prva izmena Programa poslovanja

SnEs | SISTEM:'FI}](Z)ZJOVANIH @BROJKig';gf,LSE{":)IJ" PO BROIZAPOSLENIHNA  BROJ ZAPOSLENIH NA
B ABHTEH FESTA Lot NEODREDENO VREME ~ ODREDENO VREME
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6.4. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposijavanje

Drugom izmenom programa poslovanja nije planirana izmena mase zarada koja je predvidena za 2022.
godinu, ali je zbog uvecanja planiranog broja zaposlenih izmenjena prose¢na neto zarada koja kako je i
prikazano u prilogu 4. Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja iznosi 70.804 dinara.

Prilog 11:
» Isplacena masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2021. godinu —
Bruto 1,
e Planirana masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2021. godinu —
Bruto 1
e Planirana masa za zarade uvecana za doprinose na zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po
mesecima za 2022. godinu — Bruto 2.

Prilog 11b:
« Isplatena masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2022. godinu,
» Isplacena masa za zarade uvecana za doprinose na zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po
mesecima za 2022. godinu
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MpwrKkaz NnNaHUpaHMX U peanu3oBaHMUX UHOMKATOPA NOCIOBaH-a

Mpwunor 4

y 000 anHapa
2019. roguxa | 2020. roguua | 2021. roguna | 2022. roauHa
YKynHU Kanutan MnaH 80.295 76.624 19.829 17.746
Peanuzauuja 71.648 10.112 23.793 -
% opcTynarsa peanusauuje o, niada -11% -87% +20% -
% opacTynawa peanusaumje y 0aHOCY Ha peannsalyjy NPETX0AHE roamHe - -86% +96% -25%
YKynHa umoBuHa Mnan 258.013 256.706 147.348 170.893
Peanusauvja 247 369 168.920 168.176 -
% ofcTynatka peanuaauuje og niasa 4% -34% +14% -
% opcTynarba peanusauuje y 0QHOCY Ha peanusalujy NpeTxcaHe roguHe = -32% -13% +2%
MocnoBHKM npuxoau Mnax 165.160 163.970 163.642 177.128
Peanusauvja 135.768 136.366 145.150 -
% opcTynarsa peanusauvje og nnaHa -18% -17% -11% -
% ogcTynaka peanusaumje y 0AHOCY Ha peanusauujy NpeTxoaHe roguHe - +0% +20% +22%
MocnoBHU pacxoaun Mnakx 154.041 156.602 147.988 177,183
Peanuzauwja 132.340 123.012 124.787 -
% opcTynaka peanusauvje of nnaHa -14% -21% -16% -
% oacTynakba peanusauuje y ogHOCY Ha peanusalujy NpeTxoHe rogvHe - -7% +20% +42%
lMocnosHwu pesynTaT [naH 11.119 7.368 15.654 -55
Peannsauwja 3.428 13.354 20.363 -
% ofcTynawa peanvsauuje og nna-a -69% +81% +30% =
% OACTYNawa peanusauuje y 04HOCY Ha peanu3auujy NpeTXoAHe roguHe - +290% +17% -100%
HeTo pe3yntart Mnax 10.139 6.260 15.400 337
Peannsauuja 219 -61.537 13.681 =
% opcTynaka peanvaauuje oa nnada -98% -1083% -11% -
% OACTyMaka peanusauvje y 04HOCY Ha peanusaumjy NpeTXogHe roguHe - -28199% -125% -98%
Bpoj 3anocnenux Ha gaH 31.12. Mnan 19 19 20 19
Peanuzauuja 19 19 18 5
% ofcTynaksa peanusauuje og nnaHa 0% 0% -5% -
% opcTynara peanuaauuje y 0OJHOCY Ha peanu3auujy NpeTXogHe roguHe = 0% +5% +6%
MpoceyHa HeTO 3apaga Mnan 63.454 66.365 59.720 70.804
Peanusauuja 57.827 62.553 59.990 -
% opcTynawa peanuaauuje of nnaHa -9% -6% +0% -
% opgcTynawa peanu3auuvje y O4HOCY Ha peanusauujy NpeTxogHe roguHe - +8% -5% +18%
Wueectuumje MnaH 63.484 18.325 6.400 12.500
Peanwvsauwja 8.832 19.955 6.300 6.300
% opcTynawa peanusauuje of nnaxa -86% +9% -2% -
% oAcTynarka peanusauuje y ogHOCY Ha peanusauujy NpeTxogHe roguHe = +126% -68% +98%

HanomeHa: Y nocneamoj koNoHu kog % OACTynara peanusauuje y OLHOCY Ha peanu3auujy NpeTxofHe roguHe, nopege ce nnax sa 2022.

rogvHy v peanuaauuja 3 2021. rognHe.

[MpoceyHa HeTo 3apaga = 36up cBux ucnnaheHux HeTo 3apaja y roaunn / 12 / Bpoj saanocneHunx




2021. rognHa

2019. roguna 2020. roguHa 5 MnaH 2022.
peanusaunja peanusaunja peanhaalinia roauHa
{npouena)
EBITDA 11.680 19.640 24983 14.637
ROA 0,09 0,00 8,13 0,20
ROE 0,31 0,00 57,50 1,90
OnepaTvBHU HOBYaHU TOK 11.566 -20.312 12.623 22.490
[yr / kanutan 2,83 15,70 6,07 8,63
JInkenaHoCT 0,35 0,50 0,52 0,36
% sapaga y nocnoBHUM nNpuxoanma 18,40 18,40 18,38 18,36
y 000 avHapa
Cratbe Ha AaH Cratse Ha aaH I'naH Ha gaH InaH Ha gaH
31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
KpeautHo 3aayxerbe Gea rapaHuunje apxage 18.783 40.953 28.667 4.095
KpeautHo 3aayxere ca rapaHumjom gpxase 0 0 0 0
YKYMHO KPeAUTHO 3afyxetse 18.783 40.953 28.667 4.095
y 000 auHapa
2019. roguHa 2020. roguHa 2021. rogunta finay 2022.
rognHa
Mnax 20.356 17.150 15.300 27.000
CybBseHuuje [peHeTo 21.897 19.088 17.617 -
PeannsoeaHo 20.292 20.693 17.617 -
MnaH 0
Ocranu npuxoan 13 6yyeta |Mpeneto -
PeanusoraHo 5
Mnax 20.356 17.150 15.300 27.000
YkynHo npuxoau u3 Oyyeta |lMpeHeTo 21.897 19.088 17.617 -
PeanvsoeaHo 20.292 20.693 17.617 -

HANMOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacraerba aobutak npesyseha npe onopesnsata
Koju ce aobuja kafa ce o4ysmy camo onepaTUBHU TPOLLUKOBY, a Be3 UckrbyuuBaka TPOLLUKOBA kamaTe u amoptusauuje. PayyHa
ce TaKo WTo ce gobutak/rybutak npe cnopesvsara Kopuryje 3a pacxoAe kamata u amopTusaumjy.

ROA (Return on Assets) - Ctona ripuHoca cpeacrasa pavyHa ce: (Heto aobut / ykynua cpeacraea ) *100

ROE (Return on Equity) - Ctena npuxoca kanutana pavyHa ce: (HeTo go6uT / kanutan)*100

OﬂepaTVIBHVl HOBYaHW TOK - HOBY@HW TOK U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTW

Lyr / kanuTan npejcrasiba o4HOC YKYNHOT Ayra (AYyropodHa pesepeucaia u obasese, OANoxeHe nopecke obasese U
KpaTKOpOoUHa pe3epBucaka W kpaTkopouHe obaeese) M kanuTana (ykynHa craeka us nacuee GunaHca crawa) *100.

TNukBuAgHOCT npeAcTaerka ogHoc (06pTHa cpegcrea / kpaTkopouHe obaeese)*100.

% 3apasa y NOCrIoBHKUM nipuxoauma - (TPoLwKoBM 3apa/a, HakHaaa 3apaja u OCTani NMYHN pacxonm / NoCnoBHK

npuxoau)*100




BEWINAHC CTAHA Ha gaH 31.12.2022. roguHe

Mpunor 5.

y 000 guHapa

WUznoc
Cpyrna padyHa, pavyH NoO3WLUUJA AQTI HAran o MnaH Mnan
31.03.2022. 30.06.2022. 30.02.2022. 31.12.2022.
1 2 3 4 § 6 i
AKTUBA
00 A. YMMUCAHW A HEYNNAREHW KAMKMTAN 0001
E. CTANTHA UMOBWHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) | 0002 124.026 121.849 120.549 118.063
|. HEMATEPWJAJTHA UMOBWHA (0004 + 0005 + 0006 +
o 0007 + 0008) 0003 49.360 49.240 49.120 49.000
a10 1. Ynarawa y passaj 0004
2. KoHuecwje, nateHTn, nuyeHue, pobHe u yenyxHe mapke,
O1O12H014 cothTBEp 1 OCTana HemaTepujanHa UMoBKHa 0005 300 380 260 o
013 3. l'yasun 0006
4. HemartepujanHa UMOBUHE Y3eTa Y NM3IUHT U HEMATEPUjanHa
0151 016 MG CHBEM 0007 48.860 48.860 48.860 48.860
017 5. ABaHcK 3a HemarepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, NOCTPQJEHA W ONPEMA
o2 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) o e Gy Tyeo Se2od
020, 021 1 022 1. Bemrbnwte v rpafjeBrHCKY 0GjeKTy 0010 67.970 66.170 65.270 63.754
023 2. MocTpojetsa u onpema 0011 6.187 5.930 5.650 4.800
024 3. MHeecTuLMOHE HEKPETHIHE 0012
025w 027 4. HexkpeTtHuHe, MOCTPOjer-2 U OMPEMa YIeTH Y MIASUHT U 0013 0 0 0 0
HEKPETHMHE, NOCTROjeH:a i ONPEMA Y NPHUOPEmMI
026 1 028 5. Ocrane HekpeTHUHE, MOCTROjet-3 ¥ OMpema v ynaraksa Ha 0014
Ty HEKPETHUHaMa, NOCTPOjetslmMa 1 onpemMn
029 (geo) 6. ABaHcu 3a HeKpeTHUHE, NOCTPOjetsa U ONPeMy Y 3EMIbU 0015
029 (3¢0) 7. ABaHcu 3a HeKpeTHWHE, NOCTPojetba U onpemy y 0016
MHOCTPAHCTBY
03 lll. BMONOWKA CPEACTBA 0017 o] 0 0 0
V. O¥YTOPOYHW ®UHAHCUICKA MNACMAHN 1
OYTOPO4YHA NOTPAXKKBAHA
L (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + | 018 < 500 209 oup
0027)
040 (neo), 041 (aeo) n 042 |1. Yyewha y kanutany npasHux nuua (ocum ydewna y 0018 0 0 0 0
(aeo) Kanutany xoja ce BpefHyjy MeTofoM yyewha)
— (p,ec),{g:;)(aeo)‘ 2L 2. Yuewha y kanutany koja ce BpegHyly METOA0M yyewha 0020 509 509 509 509
3 ﬂerBUHHM NNacmaHy MatTUyHOM, 3aBMCHIUM M OCTanum
043, 050 (geo) u 051 (4e0) [noBe3aHUM NVLMMA W 4yropOYHA NOTPaXWBaka 04 TUX Nnuay| 0021
3eMIbU
4. [lyrop0o4HU NNacMaHn MaTU4HOM, 32BUCHUM U OCTANNUM
044, 050 (neo), 051 (4eo0) |NoOBE3aHUM NULMME U AYTOPOYHA NOTPaXUWUEaa 0A THX nuuay| 0022
MHOCTPaHCTBY
045 (neo} 1 053 (aeo) 5. [lyropounu nnacmanu (AaTv KpeauTi U 3ajMoBHY) Y 3EMMbH 0023
045 (ge0) v 053 (360) 6. lyropouHu nnacmany (Aaty KpeauTH U 3ajMoBi) v 0024
WHOCTPaHCTBY
046 7. OyropoyHa (PuHaHCK|CKa ynaratsa (xapTuje o4 BPEeLHOCTH 0025
KDje Ce BpeAHyjy No aMOpPTU3IORAHO] BpeAHOCTU)
047 8. OTKYrTbEHE COMNCTBEHE akuyje 1 OTKYMIbeHH CONCTBEHN 0026
yAEnm
048, 052, 054, 055 1 056 9. OcTanu ayropoyHu thuHaHCW]CKWM NNAcManu U ocTana 0027
[yTOpPOHHa NOTpaXuBara
28 {neo) ocum 288 V. OYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEHA | 0028 0 0 0 0
288 B. ONTOXEHA NMOPECKA CPELICTBA 0029
. OBPTHA UMOBWHA
30 . & 4
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 8 43337 183 S178 52.830
fieasly - 4”’3’”9 PAYYHA|| 3 ANWXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 5117 5477 5.277 5217
10 1. Marepujan, pe3epeHu A8N0BW, aNaT M CUTaH UHBEHTap 0032 3.940 4.300 4.100 4.040
11ui2 2. HepoBspleHa NpousBofHa v roToBu NPonasoau 0033
b} 3. Poba 0034
150, 152 v 154 4. Mnahenn aBaHCK 32 3aIMXE 1 YCNyre Y 3eMibh 0035 1.177 1.177 1.177 1177
151, 153 u 155 5. MNnahexn agaHcK 3a 3anMXe U YCNyre Y MHOCTPaHCTBY 0036
14 Il. CTANHA UMOBWHA KOJA CE OPXW 3ANPOOAJY N 0037
NPECTAHAK MOCJIOBAHA
1. MOTPAXMBAHA MO OCHOBY NMPOJAJE
81
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 39.456 41.353 42203 43.813
204 1 NMotpaxviBarsa 04 Kynaua y 3eMIbi 0039 39456 41.353 42 203 43.813
205 2. Notpaxuearsa 0/ kynaua y UHOCTPaHCTRY 0040




Fpyna pauyHa, pauyH

nosavunJA

AOM

Wznoc

Mnau Mnaux Mnax Mnan
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
200 1 202 3. TloTpaxuBarba O MATHIHOR, 38BUCHUX 1 OCTANKX b
NOBE3aHNX NHUa Y 3emrbn
201 v 203 4. ToTpaxuBarsa 04 MaTUYHOT, 3BBUCHUX M OCTANNX 0042
NOBE3aHNX NUUE Y UHOCTPAHCTBY
206 5. Octana notpaxuBatsa no 0CHOBY nNpoaaje 0043
IV. OCTAIA KPATKOPOUYHA MNOTPAXKNBAHA
21,22u27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 0 0 0 0
21,22 ocnm 223 n 224, u 27 |1. OcTana noTpaxusara 0045 0 0 0 0
223 2. MNoTpaxusarsa 3a suLle nnaheH nopes Ha fobuTak 0046
204 3. Motpaxueara no ocHOBY NpennafeHux 0CTanux Nopesa un 0047
ZonpuHoca
V. KPATKOPOYHU @UHAHCUICKM MNNACMAHKW
2 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + D055 + 0056) o048 ¢ i 3 0
230 1. KpatkopouHm KpeauTH U NNacMaHy - MaTiyHo 1 3aBVcHa 0049
rpaBHa nuua
231 2. KpaTkopouHy KpEAUTY U NNAcMaHK - 0CTana nose3axa 0050
npaeHa nuLa
232, 234 (neo) 3. KpaTtkopeuHu KpEAUTH, 3ajMOBN U NNACMAHM Y 3EMIbIA 0051
233, 234 (o) 4, KpaTkopouHu KPEAWTH, 38]MOBK WU NNacMaxn y 0052
MHOCTPAHCTBY
235 5. Xapruje og BpeaHOCTH Koje Ce BpeAHyjy N0 aMOpPTU30BaHO] 0053
BPEAHOCTH
236 (g¢0) 6. GuraHcucka cpeacTBea Koja ce BPEAHY]Y No dep BpeaHocTy 0054
KPo3 BunaHc ycnexa
237 7 OTkynrbeHe concTBEHE AKUMIE M OTKYNILEHV CONCTBEHU 0055
yaenu
236 (geo), 238 1 239 8. Ocranm kpaTKopOYHK GViHAHCU]CKW NNacMaHn 0056
24 VI. TOTOBMHA U TOTOBUHCKWN EKBUBANEHTU 0057 1.984 1.887 1.318 1.020
VIl KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (geo), ocum 288 PAATPALMUELLA 0058 2.780 2.780 2.780 2.780
0. YKYTIHA AKTUBA = NOCNOBHA MMOBWHA (0001 +
0002 + 0026 + 0030) 0059 173.363 173.446 172.127 170.893
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060 676 676 676 676
NACHBA
A. KANWUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401 39.533 24.807 17.072 17.746
0412)20
30, ocum 306 1. OCHOBHM KAMUTAN 0402 93.233 93.233 93.233 93.233
L Il YNACAHW A HEYNJIAREHW KAMNKUTARN 0403
306 1. EMMCIMOHA NMPEMUJA 0404
32 V. PE3EPBE 0405 542 542 542 542
5ln o V. NO3UTUBHE PEBANOPU3ALIMOHE PE3EPBE K
e ey e g [HEPEANM3OBAHI OSHLM MO OCHOBY o
B ‘“‘“5135 336337 |PUHAHCUICKUX CPEACTABA M APYTIX KOMMOHEHTM
o " OCTANOr CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
AyroeHu cango padyra 331, [VI. HEPEAIM3OBAHU NYEULIKA MO OCHOBY
332, 333, 334,335,336 n  [PUHAHCWICKMX CPEOCTABA W OPTYTUX 0407
337 KOMMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 VII. HEPACTIOPEBEHM JOBUTAK (0402 + 0410) 0408 11.231 3.868 0 337
340 1. Hepacnopehenu aobuTak paHujux roguHa 0409 0 0 0 0
341 2. Hepacnopefjenu gobutak Tekyhe roguHe 0410 11.231 3.868 0 337
VIl YHEWHA BE3 NPABA KOHTPOIIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 65472 72.835 76.703 76.366
350 1. MyBuraxk paHujux rogu1a 0413 65.472 72.835 76.703 76.366
351 2. l'youtak Tekyhe rogune 0414 0 0 0 0
BE. AYTOPCYHA PE3EPBUCAHA W OYTOPOYHE
OBABE3E 0415 4.569 4.569 4.569 4.569
(0416 + 0420 + 0428)
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 (0417+0416+0419) 0416 474 474 474 474
404 1. Pesepeuca-a 3a HakHage u apyre HGeHeduuuje 0417
3aN0CNEHNX
400 2. Pesepeucatba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM Poky 0418
40, ocim 400 1 404 3. Ocrana gyropoyHa pesepsucarba 0419 474 474 474 474
1. A¥TOPOYHE OBABE3E
i (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 020 885 4035 4.085 035
110 1. Obase3e Koje ce MOry KOHBEPTORATH Y KanuTan 0421




I'pyna pauyxa, padyH

NO3UUKJIA

Aon

W3Hoc

Mnax MNnan Mnan Mnax
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
471 (aeo) u 412 (ne0) 2. [lyropouHn KpeauTu u ocTane gyropouse obaeeae npema 0422
MaTUYHOM, 3aBUCHUM 1 OCTaNWM NOBE3aHum myuMa y 3emMnem
3. Qyropodnn kpeauTh 1 ocTane Ayropodte ofasese npema
411 (neo) v 412 (geo) MaTUYHOM, 38BUCHUM W OCTAITM NOBE3AHM TULUMa Y 0423
WHOCTPaHCTBY
414 w 416 (60) ;AJ,girrc:‘?noan KPEANTH, 33]MOBK U 0DaBe3e N0 OCHOBY NU3UHIa 0424 4095 4095 4.095 4.095
415 1 416 (2e0) 5. [lyropouHi KpeauTy, 3ajmosw 1 00aBe3e NO OCHOBY NU3UHIE 0425
¥ UIHOCTPaHCTBY
413 6. OBape3e Mo eMUTOBAHUM XapTjama o4 BpesHOCTH 0426
419 7. Octane ayropoyHe oGasese 0427
49 (peo), ocum 498 1 495 |l A¥TOPOYHA NACHMBHA BPEMEHCKA 0428
(aeo) PA3IPAHNYEHA
498 B. OOANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
. AYTOPOYHW OUTOMEHW MPUXOOU U NPUMILEHE
495 (geo) [OHALIMJE 0430
0. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABE3E (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0431 129.261 144.070 150.486 148.578
0454)
467 |. KPATKOPOYHA PESEPBUNCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®MHAHCUJCKE OBABE3E
42, ocum 427 (0434 + 0435 + D436 + 0437 = 0438 + 0439 + 0440 0433 16.381 10.238 4.095 0
420 (ne0) n 421 (aeo) 1. O6aseae no OCHOBY KpeawTa NpPema MaTuyHOM, 3aBUCHUM 1 0434
OCTANNM NOBE3aHUM NKLUMa Y 3eMIbK
420 (ne0) n 421 (aeo0) 2. Obapese Mo OCHOBY KPEAUTa MPEMA MATHUHOM, 3ABUCHUM 1 0435
0CTanvm rnoBesaHum nuuumMa y MHOCTPaHCTBY
422 (ne0), 424 (neo), 425 |3. OBaseae N0 OCHOBY KPeAWTa K 32jMOBA 04 NMLA KOja HUCY
- 0436
(neo), n 429 (neo) nowahe Gaxke
422 (aeo), 424 (aeo), 425
(120) u 429 (160) 4. OBaseae no 0CHOBY KpeauTa 04 Aomanux GaHaka 0437 16.381 10.238 4.095 0
423, 424 (nec), 425 (peo) n 5 =
429 (ne0) 5. KpeauTu, 3ajMoBU 1 08aBE3€ M3 MHOCTPAHCTRE 0438
426 6. OBapeae NO KPETKOPOYHWM XapTHjama O BPEAHOCTH 0439
428 7. OBaeeae No 0CHOBY WHAHCKICKMX AepuBaTa 0440
430 . NPUMILEHW ABAHCH, OENO3UTK W KAYLIMIE 0441
V. OBABE3E W3 MOCAOBAHA
43, ocum 430 (0443 + 0444 + 0445 + D046 + 0447 + 0448) 0442 77.456 95622 103.966 105.154
431 v 433 1. Cbasese npema gobasrsauvma - MaTWyHa, 3aBUCHA NpasHa 0443
nvua w ocTarna rnosesaHa nnLa y 3eMIiti
432 1 434 2. OBaeeae npema gobas/bauumMa - MaTHUHAE, 33BUCHA NPaBHa 0444
NYUa W 0CTaNa NoBe3aHa Niua y WHOCTPaHCTBY
435 3. Cbaeeae npema AobaBrbaurmMa y 3emisu 0445 77.456 95.622 103.966 105.154
436 4. Oasese npema gobas/baunma y UHOCTPaHCTBY 0446
438 (neo) 5. OBaseae no meHnuama 0447
439 (neo) 6. OcTane obagese u3 nocrosawa 0448
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABES3E
44,4546, ocum 467, 47 1 48 (0450 = 0451 + 0452) 0449 35.419 38.205 42.420 43.418
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopouHe obasese 0450 35.419 38.205 42420 43.419
47 48 ocum 481 2 Obase3e No OCHOBY NOPe3a Ha AOAATY 8PEAHOCT M 0CTanmx 0451
jaBH1X Nprxoaa
481 3. Obasese no ocHoBy nope3sa Ha fobuTak 0452
V1. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA HAMEHSEHIMX
427 NPOAAJN N CPEACTABA MOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABIBLEHO
Vil. KPATKOPOYHA MACHMBHA BPEMEHCKA
49 (ne0) acum 498 AN A AR b 0454 5 5 5 5
b. IYBEWTAK U3HAD BUCHHE KATIUTANA
{0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 - 0402 0455 0 0 0 0
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 2 0
E. YKYTTHA MACUBA
0456 2 4 3 170.
{0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455 173.363 173.446 172.127 0.893
89 XK. BAHBMJTIAHCHA NACHUBA 0457 676 676 676 676




BEUINAHC YCNEXA

3a nepuopg opn 01.01.2022. no 31.12.2022. rognHe

Mpwunor 5a

y 000 guHapa
Wanoc
Fpyna pauyna, pauyH nosuunJA Aon Mnau Mnan Mnau Mnau
01.01-31.03.2022. | 01.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
A. NOCNOBHW NPKUXOOW foo1
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 77.497 97.166 115.728 177.128
60 I. NIPUX0OAM Off NPOAAJE POEBE (1003 + 1004) 1002 a o [0} o
600, 802 1 604 1. Npuxogmn oa npoaaje pobe Ha foManem TPMULLTY 1003
601, 603 u 605 2. Mpuxogu 04 npogaje poba Ha UHOCTPAHOM TPXUMLITY 1004
61 II. MIPUXO4W Of NPOAAJE NPOU3BOA M YCNYTA (1006 + 1007) 1005 59197 75.766 90.828 149.728
610,612 1614 1. Mpuxoaw 04 NPoAaje NPOKMIBOAA W Yenyra Ha gomahem TRHUWTY 1006 59.197 75.766 50.828 149.728
611,613 14615 2. Mpuxogu o4 Npof&je NPOMIBOAA U YCNYTa HE UHOCTPAHOM TRKULLITY 1007
62 1. NPUXOOW OO AKTUBUPAHA YYUHAKA U POBE 1008
630 IV. NOBERAKE BPEQHOCTW 3ANMXA HEJOBPLUEHMX I FOTOBKX NPOW3BOAA 1008
631 V. CMAHEHSE BPEAHOCTW SANWMXA HEQOBPLUEHWX W FOTOBUX NMPOW3BOOA 1010
64 1 65 VI OCTANW NOCNOBHW NPUXOOU 1011 18.300 21.400 24.900 27.400
€5 “““2:;3‘ SBS M Vil MPUXOMW Ol YCKITARVBArLA BPEIHOCTM UMOBHHE (OCHM SUHAHCHICKE) 1012
E. NOCNCBHM PACXOOM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 66.364 93.494 117.248 177.183
50 I HABABHA BPEJHOCT NPOOATE POBE 1014
51 Il TPOLIKOBW MATEPWJANA, MTOPUBA W EHEPIMJE 1015 44 793 54.906 59186 100.000
52 I‘I[IngF)‘OLUKDBM SAPADA, HAKHADA 3APALA W OCTANV NMYHKM PACXOAW (1017 + 1018 + 1016 9378 16957 24,835 32513
520 1 Tpowkosu 38pana v HakH3Aa 3apasa 1017 5242 10.485 15727 20.970
521 2. TpolukoBK NOpe3a u AONPUHOCE Ha 3apaae W HakHaae 3apaaa 1018 944 1.888 2832 3777
52, ocum 520 1 521 |3 OcTanu nuuHn pacxoauv u HakHage 1019 3092 4583 6275 T.767
540 IV TPOLUKOBKW AMOPTUSALWIE 1020 3.000 5000 2000 12.000
58, ocum 583, 585 u 586|V PACXOAW Of] YCKNABUBAH:A BPEAHOCTH UMOBWHE (OCHUM ®UHAHCHWJCKE) 1021
52 VI. TPOWKOBW NPOU3BOLHUX YCNYTA 1022 5325 8.797 14.525 20.100
54, ocum 540 Vil TPOLWKOBW PESEPBUCAHA 1023
55 Vil HEMATEPWUJANHW TPOLLKOBW 1024 3968 6835 9.702 12.570
B. NOCNCEHW OOBUTAK (1001 - 1013) 20 1025 11.133 3.672
. NOCNOBHW NYBUTAK (1013 -1001) 2 0 1026 1.520 55
0. ®HHAHCUJICKK NPKUXcon
(1026 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 631 1.261 1.892 2.522
660 u 661 I @UHAHCHJICKM NPUXOOW M3 OOQHOCA CA MATUYHWM, SABUCHUM 11 OCTANUM 1028
MOBE3AHWM NMLIAMA
662 Il IPHMXOAW Of KAMATA 1029 625 1250 1875 2.500
663 n 664 Il NOSUTHUBHE KPYCHE PASNWKE M NO3MTWUBHW E®EKTK BANYTHE KNAY3YNE 1030 6 11 17 22
665 u 669 IV OCTANY OMHAHCKWJCKI NPUXOOKW 1031
e BMHAHCHIGEM EACHOMY 1032 580 1.160 1.740 2.320
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 u 651 I BMHAHCKHJICKKM PACXOOWM U3 OOHOCA CA MATUYHWM, SABUCHUM W OCTANKM 1033
2 NOBE3AHVM NULIMMA
562 Il. PACXOOWM KAMATA 1034 575 1.450 1.725 2300
563 in 564 ll. HETATHMBHE KYPCHE PASAWKE W HEFATUBHW EGEKTW BANYTHE KNAY3YNE 1035 5 10 15 20
565 u 569 IV OCTANKY @NHAHCKMJCKK PACXOOM 1036
E. JOBUTAK M3 ®UHAHCUPAHA (1027 -1032) 2 0 1037 51 101 162 202
M. IYEUTAK M3 ®UHAHCHUPAHSA (1032 -1027)2 0 1038
3. NPWUXOAU O] YCKNATLUBAHA BPEAHOCTH ®MHAHCUICKE MMOBWMHE KOJA CE
{i] 800
583, BET wES WCKA3YJE MO ®EP BPELHOCTW KPO3 EWITAHC YCIEXA 1028 90 400 go0
W. PACXOOW O YCKNABWUBAKBA BPEAHOCTU @MHAHCHJCKE MMOBUHE KOJA CE
SEIREIWItH WCKA3YJE MO ®EP BPELHOCTH KPO3 BUNAHC YCMNEXA 1940 100 200 200 400
67 J. OCTANM NPUXoOr 1041 188 375 563 750
57 K. OCTANIKM PACXOaM 1042 240 480 720 960
1 TV FIRAXORN 1043 78.515 99.202 118.782 181.200
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
i RN ERCXOH 1044 67.284 95.334 120.008 180.863
{1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. AOBUTAK U3 PEOOBHOI MOCMOBAKA MPE OMNOPE3UBAHA (1043 - 1044) 2 0 1045 11.231 3.868 337
H. NYBUTAK U3 PEOOBHOI NOCIOBAHA MNPE ONOPE3VBAHA (1044 - 1043) 2 0 1046 1.226
Ho. MO3WTUBAH HETO EDEKAT HA PE3YINTAT N0 OCHOBY OOBUTKA NMOCNOBAHKA
69-59 KOJE CE OBYCTAB/bA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX MOMUTHMKA U UCAIPABKIA 1047
FPELUAKA M3 PAHWJUX NEPHOOA
0. HETATUBAH HETO EQEKAT HA PESYNTAT MO OCHOBY NYEUTKA NOCNOBAKA
59- 69 KOJE CE OBYCTABJ/bA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX NOMWUTUKA W UICNPABKK 1048
FPELUAKA U3 PAHWJUX NEPMOOA




pyna pauyHa, pauys

no3nuunia

Aon

W3Hoc

Mnau Mnau Mnax MNnawx
01.01-31.03.2022. | 01.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.
1 2 <1 4 5 6 4
et e 1049 11,231 3.868 337
(1045 1045 . 1045 1047120 L -
€. NCOPE3 HA IOBUTAK
721 | NOPECKW PACXOQ NEPVMOLA 1051
722 pyr. canao Il OONOMEHW NOPECKMX PACXOAW NEPVMOOA 1052
722 noT. cango IIl. OAMIOXKEHW NOPECKU NPHUXOAW NEPUOOA 1053
723 T. NCNAAREHA NW4YHA MPUMAHA NOCNOOABLA 1054
T;U:‘!)E:rﬂoﬂggélﬁ-srfi(mﬁz +1053 - 1054)2 0 o5 a3t 3:660 By
:;U?ﬁt'iiﬂlz';ﬁy‘:g: + 1052 - 1053 +1054) 2 0 1086 1226
| HETO JOBWMTAK KOJU NPUNAQA YUELIRWUMA BE3 NPABA KOHTPONE 1057
Il HETQ NOBUTAK KOJW NPUNAOA MATUYHOM NPABHOM NALLY 1058
Il HETO TYBUTAK KOJW NPUMALA YUELTHUMA BE3 NPABA KOHTPCNE 1059
IV HETO MYBUTAK KOJU NPUNATA MATUHHOM NPABHOM NKMLLY 1060
V 3APAJIA MO AKLIMIK
1 Ocuosxa 3apaga no akyum 1061
2 Ymawena (passogrera) 3apaga no akuvju 1062




W3BELUTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE
y nepuony oa 01.01. no 31.12.2022. roguHe

Mpunor 56

y 000 auxapa

UzHoc
nosnunJA Aon Mnau MnaH Mnad MnaH
01.01-31.03.2022.|01.01-30.06.2022.|01.01-30.09.2022. [ 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6
A. TOKOBW rOTOBWHE U3 NMNOCNOBHUX AKTUBHOCTH
1. Mpunusy roTOBUHE U3 NOCNOBRUX aKTMBHOCTH (1 0o 4) 3001 128.491 145.406 163.838 183.625
1. NpoAaja n NPUMMLEHN 8BaHCH Y 38MIbW 3002 128.588 143.781 161.400 180.375
2. MNpopaaja u NPUMIBEHN aBaHCH Y UHOCTPAHCTBY 3003
3. MpumrbeHe Kamarte U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTK 3004 625 1.250 1.875 2.500
4. OcTanv Npunven 13 peAOBHOT NOCNOB&HE 3005 188 375 583 750
Il. OpnuBKM roTOBUHE U3 NOCNOBHMX akTuBHOCTH (1 po 8) 3006 122.327 132.188 145.145 161.135
1. Mcnnate poBasrsaunma v 4aTi aBaHCK ¥ 3EMIbK 3007
2. Mcnnate pobasrba4nma v JaTh A8aHCH Y MHOCTPAHCTBY 3008 112.324 113.781 11B.135 125.722
3. 3apage, HakHaze 3apafa v OCTanu NU4YHn pacxoam 3009 9.278 16.957 24.835 32.513
4. MNnaheHe kamaTe y 3eMbU 3010 575 1.150 1.725 2.300
5. MNnaheHe kamare y MHOCTPaHCTBY 3011
6. MNopes Ha gobwvTak 3012
7. OANWMBK NO OCHOBY OCTanuX jaBHUX Npuxoaa 3013 150 300 450 600
8. OcTanu 0anMBy u3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3014
Ill. HeTo npunue roToBuHe na nocnosHux aktusHocTu (1 - 1) 3015 7.073 13.219 18.693 22.480
V. HeTo ognue roTosuHe u3 nocriosrux aktusHocty (Il - 1) 3016
B. TOKOBW TrOTOBUHUE U3 AKTUBHOCTW MHBECTUPAHA
I. IpMNWBN roTOBMHE U3 aKTHBHOCTH MHBECTUpamsa (1 go 5) 3017 18.200 21.200 24.600 27.000
1. MNpoaaja akuuja v yaena 3018
2. Npoaaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHE, NOCTPOjeHsa, onpeme 1 1019
BUONOLIKNX CpefcTasa
3. Octanu huHaHCKjCKyM NNacMaHn 3020 18.200 21.200 24.600 27.000
4. NpUMIbEHE KaMaTe N3 aKTUBHOCTA MHBECTUPALA 3021
5. MpummsexHe ausuaeHae 3022
Il. Ognnemn roToBMHE U3 aKTMBHOCTH MHBeCcTUpaa (1 ao 3} 3023 18.200 21.200 246500 27.000
1. KynosuHa akumja v yaena 3024
2. KynosuHa HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHAE, NOCTPO|EHha, ONpeMe 1 3025
Buonowkux cpeacTasa
3. Octanu thuHaHCUjCKU NNacMaHi 3026 18.200 21.200 24600 27.000
Ill. HeTo NpuNne roToBUHE W3 aKTUBHOCTW uHBecTupara (|- 1) 3027 0 0 0 0
1V. HeTo oanue roToBUHE U3 aKTUBHOCTY WHBecTWpawa (|1 - 1) 3028
B. TOKOBU TOTOBWUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
|I. TipunwuBeKX roTOBUHE U3 aKTUBHOCTY dimHaHcupasa (1 oo 7) 3029 (1} 0 0 0
1. YBehare ocHOBHOr kanuTana 3030
2. [lyropoyHu XpegnuTu y 3emMiou 3031
3. [lyropoYHN KPEAUTA Y UHOCTPAHCTRY 3032
4. KpaTKOpOYHWU KPEAUTH Y 3EMIBU 3033
5. KpaTkopo4HU KpeaWUTH ¥ MHOCTPaHCTBY 3034
6. Octane ayropoyHe obagese 3035
7. OcTane KpaTkopoyHe oGaBese 3036
Il. OpnuBeu roToBUHE U3 aKTUBHOCTH huHancupamsa (1 go 8) 3037 6.143 12.286 18.429 22.524
1. OTkyn cCONCTBEHUX aKUKWja W yaena 3038
2. [lyropoMHA Kpea1TH ¥ 3EMIBH 3039 6.143 12.286 18.429 22.524
3. AyropouHn KpeauTh Y MHOCTPaHCTeY 3040




NO3NUWNJIA

Aorn

Wanoc

Mnax Mnan Mnan Mnan
01.01-31.03.2022.|01.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022.| 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 S 6

4. KpaTKOPOYHW KPEAMTA Y 3eMIbU 3041
5. KpatkopouHu KPEAUTH Y UHOCTPaHCTRY 3042
6. Ocrane obasese 3043
7. DUHAHCH]CKI NUIKHT 3044
8. Micnnahexe aueupeHae 3045
IIl. HETO NPWNME rOTOBUHE M3 AKTMBHOCTH HancKpatsa (| - 1) 3046
V. HeTo oanve roToBYHE W3 aKTUBHOCTM uHaHcupatsa (Il - 1) 3047 6.143 12.286 18.429 22.524
. CBETFA NMPUNUB TOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 147.601 166.606 188.438 210.625
. CBETA OANUB rOTOBWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 146.670 165.674 188.174 210.659
. HETO TNPUIIUB TOTOBUHE (3048 - 3049) 2 0 3050 930 933 264
E. HETO O/MB NOTOBUHE (3049 - 3048) 2 0 3051 34
K. TOTOBWHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOT NEPMOOA 3052 1.054 1.054 1.054 1.054
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE N0 OCHOBY NPEPAYYHA FTOTOBMHE | 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3NMKE MO OCHOBY MPEPAYYHA rOTOBUHE 3054
J. FTOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPMOJA 3055 1.984 1.087 1.318 1.020

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)




Mpunor 7.

TPOLUKOBM 3AMOCIEHUX
y QuHapuma
Peanusaumnja
Fge- FprliRaRhBarbanaig 01.513{11.21‘;.2021. - é‘:‘;‘;“::;; u1.o1~|:;l-’[1.::.zozz. 01.01.23?);.2022. 01.012:;.:;.2022. 01.012?.:;.2022.
.01-31.12.2021.
1 r:;fw':gaoﬁf:‘f;‘::gsﬁe‘l‘;r‘;“5"”“‘ ARMnEAa Nopesd v 14332.930 14332 930 4035 848 8071696 12.107 544 16 143 382
2, :’;‘;:Mﬁscffa L: 32?2? a(:flgacﬂ:f:};" PANAZITHM TIORE30M Y 18.618.134 18:618.134 5242 470 10484 940 15727 410 20,969 880
3 r::jjsg&i zii";‘“e‘i [::ij:;a‘;i;)p“”a“gwh”” THOpRIIM Y 21,850 780 21850 780 € 186,600 12373200 18 559800 24,746 400
4 Bpoj 3anocneHux Mo KafpoBcKo| EBMASHUMM - YKYTIHO™ 20 18 18 18 18 19
4.1 - Ha HeoppefeHo Bpeme 15 14 15 15 17 17
42 - Ha oapefeHo Bpeme 5 4 3 3 2 2
5 HakHaae ric yrosopy o ageny 378.000 756 000 1.134.000 1.512.000
6 |Bpoj npymanaua HakHage no yroeopy o Aeny” 1 1 1 1
7 HakHane no aytopckum yroBopuma
8 |Bpoj npumManaus HakHage no ayTOPCKWM YroBopumMa*
9 [HakHage no yroeopy © NPUBPEMEHUM W MOBPEMEHVM NOCMOBUME 1400 000 1.410 000 360.000 720 000 1.080.000 1440 000
10 Eggg:a::yaua HaKHaAe No YroBopy O NPUBPEMEHUM 1 NOBPEMEHNM 2 5 2 2 2 2
11 |HakHage MUanyKuMm NULVMME N0 OCHOBY OCTanKX yroeopa
12 |Bpoj npymanaua HakHage no 0CHOBY OCTanux yroeopa*
13 |[HakHage YnaHOBMMA CKYMUTUHE
14 |Bpoj YnaHosa CKyNWTUHE®
15 |HakHaae YnaHosnMa HagsopHor oabopa 1.614.000 1614.000 403 500 807 000 1210500 1.614.000
16 |Bbpoj Ynaxosa Hag3opHor opbopa* 3 3 3 3 3 3.
17 |HakHage 1nadosuma KomucHje 3a pesuan)y
18 |Bpoj unaHosa Komucuje 3a pesmnanjy”
19 |MpeB03 3aN0CASHWX Ha MOCA0 U Ca Nocna 560 000 560.000 140.000 280000 420.000 560.000
20 |OnHeBrwuLe Ha cnykKGeHOM nyTy 40 000 40.000 10 000 20 000 30.000 40 000
21 |HaxHapge Tpolukosa Ha crykBeHom nyTy 440000 440.000 110 000 220000 330.000 440.000
22 |OTnpemHuWHa 3a 0Ana3aK ¥ NeHaujy 1.200 000 1.200.000 600.000 600 000 600 000 B00.000
23 |Bpoj npymanaua oTnpemMHIHeE 3 1 1 1 1 1
24 |JybunapHe Harpapne 0 0 200.000 200 000
25 |Bpoj npumanaua jydunapHux Harpaga 0 (o} 1 1
26 |Cmewrmaj n ucxpaHa Ha TepeHy
27 |Nomoh pagHMLymMa v NOPoAWLIM PaRHWKE 1.100.000 1.100.000 1.025.000 1050 000 1.075.000 1100.000
28 |Crunerauje
29 |Ocrane HakHaAe TPOLUKOBA 3an0CneHMMa W OCTanUM MUanyKuM nuuvmMa 259.220 20.000 65 150 130.300 195450 260 600
30 [TpoLuKoBK CTPYYHOr yeaBpLLUaBatha 3an0CNeHnx 400 000 300.000 100.000 200000 300.000 400.000

* Bpoj 2anocnexHux/npumanalaiinanosa Nocneaker AaHa UasewTajHor nepruoaa

** noauumie o4 5 80 29 Koje Ce UCKa3yjy ¥ HOBYaHWM JednHUALLaMa NPpKKa3atu ¥ GpyTa usHocy




KeanudukaumnoHa cTpykrtypa

CrapocHa cTpykTypa

Mpwunor 9.

3anocnexu

Hap3opHu ogbop

PeaHm /CrymITUHA Pensn Bpoj Bpoj
Bpoj P Bpoj Ha naH | BpojHapan | BpojHa aad | Bpoj Ha pnau 6poj o e fagToeloii
31.12.2021. 31,12 2022, 31.12.2021. 31.12.2022. RLinaet. | 91422022
1 BCC 7 ¥ 3 3 1 [o 30 roguHa 4 4
2 BC 2 2 2 30 oo 40 2 2
3 BKB 3 40 po 50 2 3
4 ccc 8 8 4 50 no 60 6 6
5 KB 1 2 5 Mpeko 60 4 4
6 MK YKYINHO 18 19
7 HK lMpoceyHa cTapocT 47 3
YKYINHO 18 19 3 3
CTpykTypa no nony CrpykTypa no BpemeHy y pagHOM OOHOCY
3anocneHu RaGepii caep i i
ng(;“ Onuc = I T = Hafc::nm':H; 51 Pﬁei:jﬂ Onuc 3an§§rijeH nx sansc’:);éme
sr122001 | 3h1oo0ez | s1122001. | 31122002 e rae
1 Myukn 14 15 3 3 1 Oo 5 roguHa 4 4
2 HeHcku 4 4 0 0 2 50010 10 11
YKYTHO 18 19 3 3 3 10 po 15 1 1
4 15 po 20 0 0
5 20 po 25 0] 0
6 25 oo 30 0 0
& 30 pno 35 0 0
8 Mpeko 35 3 3
YKYMNHO 18 19




0L Joumdy |

6l SHWI'OJ "ZZOZ'ZL'LE HED BH oHRLD gl SHUITOJ "ZZ0Z'80'0E HelT BH asHeL)
4 Z
BOHIO NWoeseH L S0HOO NLDSSEBH f.
'2202°CL'LE-0L°LO "'2¢02'90°0€-¥0°L0
Aoudsu A esodoex wafud|y Adondau A egodex walud||
4 ¥
£ €
Z Z
BOHOO NWDaSEH L B0HO0 NWoSsEH i
‘zZoZeL LEOL' LD 'Z¢0T'90°0E-¥0"L0
Adoudau A eaodiyes auumo Agoudau A eaodey auuirQ
6L BHUITOJ "ZZ0Z 60°0¢ HEW BH aHeL) 8l aHMOo! "ZZ0Z €0'LE He eH asHeL)
XWHauoouee fodg eaodiiey ewaludu/esuuriro aoHOQ 'dg 'd XuHauoouee [odg egodirey ews[udu/egauLniro o0HIQ 'dg 'd
6l SHWITO ‘ZZ0Z° 6070C He BH aHeL) 8l 8HWUIO "ZZ0Z €0’ £ HeD BH asHeL)
[ g
L aweade oHal([adpo eH Aped o dosoeL L l
'2202'60°0€-20°L0 'ZTOZ'E0"LE-LO'LO
Aroudau A eaodirey waludy| Adondeu A esodiren welnd|y
¥ 4
£ €
I, 4
B80HIO NUWIDBBEH I 80H20 NLIOB8EH "
'2202'60°0€-L0°L0 'ZTOT’E0"LE-1O°LO
Aaondau A esoder auudo Aoundau A esodoes auudg
8l OHUITO "gZ0Z’90°0¢ HED BH 9HEL) 8L aHuDod "LZ0Z'Z) 1§ HED BH aHeLn
XWHaLoouee [odg egodey ewsudufeanL’o a0HIQ ‘dg 'd XuHauoouet [odg egodirex ewaludu/eauUo 40HIQ ‘dg ‘4
YHYEYUMOUVE YIMNVHAL




sHitos |zoz Adgwehell A AuaeAtadu A AooHEo WoHied A Wuwg Ao vlos UHBLIDOUEE MHO £D MHATOL ZZ0Z A MHauooueEndeLd,

0Z5'¥8l 025'v8l 3 ooo'sL 000°84 I ol¥'08 0.6°9€5°) L} 08¢€°56 06¥'LPL') 81 A3o0du
oreyiz'e [0):44 4 T A 13 000ZLE 0002L¢ 3 026'¥80°L org chy 8l VA% GSS'PPL'L 088°696'02 g} CHUANA
0Z5°v81 0Z5v8L L 000°84 000'84 I 1GE°L8 046°v8P°L Ll £16'16 06¥ Lyl L 6l

0ZS'y81 0zZ5'¥8l 3 00082 000'84 I 16€°/8 046°v8F1 L1 €L6'16 08¥'L¥L'L 6L

0gs'v8l 0zsval I 00084 00084 I L5€7/8 046°¥8F°L Ll €L6°16 0By’ LpL | 6l X
0Zs'¥81 0Z5'¥81 I 00082 000'8L L 168748 046 ¥8¥'} Ll €616 067 L¥L ) Bl

0es'v8l 02581 I 6E6°LB 046°295°} L €80'L6 06¥' Ly | 8l

0zZ5 '8l 0zZ5'¥8l l 6E6°L6 046295} yA S £80°L6 06y Lyl } 8l

0Z5'¥81 0zewel ] 6EG' 16 046295} Ll £80°L6 067" L¥L' L 8l

025 '¥81 0Zs 8L I BEB'LE 046295} Ll £80°48 06¥' Lyl | 8l

0z5'¥8l1 0zs'v8l b BEG'IB 046°295°1 Ll £80°46 6% Lyl | 8l A
[orAh4:1% 025781 b 6E6°16 0467295} L £80°46 06y L¥L ) 8l i
025'#8} 0S8l L 6E6°16 0467296 L £80°L6 06y Lyl ) gl 1}
0Z5'¥81 [or4=i4°1 3 L 6E6'16 06295} Ll £80°L6 067 LEL ) 13 |
mmuwm%omnwc etfedes eoe|y x::wo:%m_u:mn m”wm”h: eiedes eoppyy | ﬂ.%%cma mMMMMMME etedes edej xszwhw%:mn NMWMMMM_._ effedes BoRp) xs:wo:%mn_ﬁmm ms.w,.w_wwms

09100080000 WH3DOUYEOE0H VH3IO0LVYEODYLD OHLANA G
enndeHul A
| oLAdg - AHUIOI "ZZ0Z BE BAWKMTI203W ou eTedes eHhadsodU 1 XUHawdouee [odg ‘eedes et eoew eHeduHew||
sH1ol '0Z0Z Adowahat A AooHro woHted A uirmg Ao wlow uHsuaouee MHE ko UHWEOL | Z0Z A MHBUDOUBEODELD |,
aHWIoJ eledy off WoHeNodU B0 BLBLILIONW

SYpTil spbrTil I 2z0'sy £95°6L (4 L08°LL 005°66Z°1 9l 05178 116716571 6l A300dU
9.£°690°2 9226902 I §9¢°0FS 85.L 156 4 189°¢ES 000°'¥65°G} 9l 66.'G86 vEL'8L9°8L 13 QHUANA
8¥y'CLl 8rpeLl 3 ¥O¥ LL 208'¥S1 [4 L1918 B6SEveT’ L Gl 56198 LG LGS L 3l ]

8y ZLI 8y gLl 3 POv'LL L0851 4 219'18 85e'vee’L Gl 56}'98 €L6°165 | 13 IX

8y ZLL 8rrZlL 3 POv LL L08'pG1 4 21918 96e vee’l Sl S61'98 LLG LGS L 81 X
B¥PZLL grr il I 26 LL 678551 (4 8pa'le vigeee't Sl 56198 LLG'LSS' L 13 Xi
8PP Ll 8rr ZL1 | 06989 08ELEL g S09' 1L 289°1bE' ) gl 85918 LIGTLGG ) 61 HA
|PYTLL 8y ZLL | 16595 16565 I 19824 Soveec’l Ll 85918 FLGTLGS | 61 1A
8Py TLL B ZLL I 986 09 95609 ! ¥8LeL L0}'82E'} 8l 9/5.L LLGTLGS' L 02 IA
8PP ZTLL 8k ZL1 | L8B'¥S 188'%S | GOG'EL GlLL'yee'l 8l 945 LL LLGTLGS L 02 A
SPPZLL BhpZLL 3 199°6e 199'6¢ | CE9'VL GBEERE’ | 8l 915 LL 01166} 02 Al
S¥r Ll BFpdLL I §19'94 €00'64E°} 81 85918 LLG'LGS L 61 il
8k ZTLL 8kFZLL L G19'9L £90°64E°) 8l 85918 LLG'LGS' L 13 1l

8y 2L By ZLL 3 G19'9L Z80°64E°) 8l 85918 0L5 LSS 61 |
cmanay | PUedseeen | MRONET | R | evedeeom | EENEE | R | oo | R | e | ceceeeen | R |

Og.L0o80Uo0U MHILOOLIVEOSOH MHIUOOLYEQV.LD OHLIANA AR
enndernt A

| oLAdg -, AHUT'O1 'L Z0Z BE BAKMTIO0AW ou eT'edes eHhaoodu U xuHawroouet [odg ‘adedes ee eoeW BHOYRLILID|

"1} Joumdpy




sHWFaL |Zoz Adgwanal A AyseAtedu A KooHto woHIed A wuma A3 Wlos MHBUDOUEE MHO AD MHIWTO ZZ0Z A MHBLDoUBEdELD,

00€°GL2 00€'GL2 13 009'06 009°06 0 §98'901 00L'918'L L 188211 00Z2°290'2 81 HID0dU
009°£85°2 009°€85°C 3 00%°'29¢E 00p'29¢ 0 9482871 00%'008° 12 L 189°05¢° L 00%7'9F L' VT 6l OQHUANA
00E'SLZ Q0E'G1le 3 009 06 00906 L Zleeol 00€96L°) LY LEG'80} 0022902 61 11X
00E'S1Z 008612 | 009°06 00906 L ZLE'E0L 00€°95L°L Ly 1£5°801 0022902 61 1X
00e'S12 00E'S1E 3 00906 00906 } ZLEe0L 00€'9G6L°L L LEG'80L 0022902 6l X
00512 00£'612 I 009°06 00906 L ZLEE0) 00€'96.°L LY LES'80L 0022902 61 Xl
008612 00EG1Z } 19'80} 006'9p8'L 1L 19571} 0022902 3l 1A
00€'512 00e'51e L 1¥9'80} 006'9p8°L Ll L9G°7LL 002'290'¢ 8l

00e'612 00e'612 3 #9801 006'9b8"L Ll L9G'7LL 002'290'8 gl

00E'G1e 00EGIZ | 179801 006'9¥8'L /L 196 ¥1L 00Z'Z90'Z 8l

00E'5L2 00ESie | #9801 006'9¥8°L L} 185 bLL 002°290'C 8l

00€'GLe Q0ESIe I 179801 006'9v8°L Ll 18611 002°'290'C B8l

00ESGLe 00ESIE I #9801 006'9¥8°L Ll LOG'PLL 002'290'C 8l 1l
00E'GLZ 00£'G12 I 179801 006°9¥8°L L LGPl 002°290°C 8l |
eredee XWHaudoUuee eifedee XWHaLUooUee efedes XAH2UD0LEE eredes XWHauoouee 5
eHRooOdL UL fodg eHhaood|) EUECEREOE) fedg eHR@o0d] | CLCEE fodg eHhaood| | RYedEeRN fodg ms_w__mmwms

0g.1070doU00L WMHIUOOLIVECHOH JHIUOOUVYEOIYLD OHLUANA oletll
enndeHnt A

z olhdg - Anuol '7z0z ec ewKUnadsaw ou efedee eHhaosodu U xuHalroouee fodg ‘eifedes eH aooHuduor e eHeysaA aredes ec edeN eHedUHEL]




aHUYol 'L Z0z Adgwsha¥ A Ausekredu A A20HTo WoHed A WM A0 WD) MHSLDoUBE MHE A3 MHNTO) ZZ0Z A MHaWoOoLBEOdELD,

00e'g12 00£°512 b 009°06 009°06 0 598790} ool'9Lg’L Ll LS5°Ch) 002'290°C g8l A320dU

009°€85'2 009°€85°2 3 00¥'29¢ 00%°29¢ 0 glee8e’ L 00%°008°}E Ll 189°05¢°L 00¥' 9vLVvT 6l QHUANA

00EGLE 00e'Gle 5 009'06 009°'06 | ZLee0l 00£'95L°L Ll LEG'B0L 0022902 61 11X

00este 00E'G1e I 00906 009°06 | ZLe°e0l 00€'96L°1 L LEG'B0L 0022902 6

opegle 00€'Gle 3 009°06 00906 | Zie'eol 00€'962°1 Ll LEG'80} 0022902 6

00E'Gle 00EGLe I 00906 009°06 3 Z1Ee0k 00€'96L°L LY LEG 801 0022902 8l

00€'s12 00€°G612 I 17980} 006'9¥8 'L Ll LOG'PLL 0022902 81

00€'G1Z 00€'GL2 | L$#9°801 006'9¥8 | Ly LOGpLL 00¢'290°¢C 8}

00E'SGLT Q0E'GLT 3 #9801 006 9¥8 L L LOGbLL 002290 ¢ 81

00E'GLZ 00E'SLT 3 L#9'801 006'9¥8 L L L9G'PLL 0022902 81

00EGLE 00ESLe I L#9°801 00698} L L9G'FLY 002'290'¢ 8l

00E'G1Z Q0E'SLe 3 17980} 006'9¥8 | L) 195°%1L 002'290'2 8l

00E€'Gle Q0E'512 3 1#9°801 006'9¥8'L ) 2951} 002 290'¢ 8}

00€GlE Q0E€'Sle 3 1#9°80} 008'9+8'L Ll 29597} 002280 ¢ 8l |

eieder XWHBLDOLEE eiedes XMHBLODLEE elfedec XVHBLI0URE eredec X1HBLUD0URE .

S e evedee eoBp e i eledes eoepy P ol evedes eoB)y fodq Siheodl eledet eoepy (5 mzs_._mmmoﬁwms .
0g1000a0UD0L NHIUDOLIVEQHOH HMHIUOOLIVEOJY.LD OHLIAA elvnecuiresd

ewudenut A

¢ oiAdg - aHuTOL 2202 2L LE OF '220T LO"LO TO
eAMNo28W ou efedes eHhasodu U xuHalroouee [odg ‘eredes eH ssoHuduol ee eHeyssh aredec ec eIBW BHaYBULD

sHAtol |70z Adgwahal & Auaekiradu A KooHYo woHYed A Mumg Ao Wioy wHaUDoUEE MHO KD MHWTDS ZZOZ A wHeusouecodeLo,

0Z5°¥8L 0zZS'vel I 000°8L 00082 L 0Ly 06 046°9€5°} Lb 08E'G6 06¥'LPL' L 8l AF30du
orZviTe oreviz’e 3 Q00°CLE 000°ZLE 3 0Z6'¥80°} or9'ery' 8l Ll SGSPrL L 088'696°02 81 OHUMIA
028 k81 [sr4sld: 1% I 00084 000°8L I lge'Le 0L6'v8F L L €L6°1B 0BY LPL°L Bl 11X
0ZS'FBL 02581 L 00084 00084 | Leel8 0L6'P8F L L €L6'16 06¥ LvLL B8l IX
025'vBL 0Zs Bl b 000'8L 00084 l 1GE'L8 0L6'98F' L Ll €L6'16 Q6% LPL L 6l X

025 'vel oze'pel L 000'8L 00084 I |ge'le 0L6'v8P" L Ll €L6° LB 06y LvL L 6l Xl

025 8L 025 81 L (515381 51 046285 | Ll €806 Q6hLkL) 8l A

02S ¥8L Qs el 4 6L6°16 0/6°295" | Ll €806 06 LvL | 8l HA

02S ¥8l1 025 ¥8I b 6E6'LB 0467295} Ll £80°L6 06 LbL'L 8l N

028 ¥81 0zZs'vel L 6EG'LE 0.6°295°) Ll £80'/6 06V LRLL 8l

025 81 0Z5 '8} L B6E6' 1B 0467295 Ll £80'/6 06 Lvl' L 8l

025 v81 02581 I 6£6'16 0.6°295°} L £80'/6 06b AbL L 8l

0gg'v8l 025 81 } 6EG' LB 01467296 L £80°/6 06 Lkl 81

0258l 02681 L BE6 L6 0467295 | Lk £80'/6 06k LvL L 81 |
ot | e | e | i sy | oo [ o g | oo | o | ugpny | womonee | v

0YLo00800000 VHIAUDOLVEOBOH MHIT00OLVEQdVLD OHLAYA BHnesiEed
enudeHl A

| oLAdg - sHuifol *zz0Z'Z) L€ O "2Z02°10° L0 o
ewuniaoan ou eredee eHhaoodu U XuHaLouee [odg ‘afedet ec BORW BHBYRLUILIOY

gl | doundyy




JAVNO PREDUZECE ZA PROIZVODNJU

’ 1T ISPORUKU TOPLOTNE ENERGIJE
Adresa: Petrovoselski put 3 Mesto: Betej 21220
Telefon: 021/6912-761 Faks: 021/6911-390

BECE ' PIB: 100435109 Matiéni broj: 08161534,
Broj EPPDV: 122739712 Sifra delatnosti: 353

E-mail: office@'toplanabecej.rs Web: www toplanabecej rs

Qusiity
500001 § iSO 14001 § S0 45001
it eniedoer ot @ wirw macden com § waw.mcden cam

Broj: 2370/22
Datum: 12.08.2022.

Na svojoj 115. sednici odrzanoj telefonskim putem dana 12.08.2022. godine, sa poéetkom u
10:00 casova, Nadzorni odbor Javnog preduzeca Toplana Becej jednoglasno donosi sledeéu:

ODLUKU

Usvaja se Druga izmena i dopuna Programa poslovanja Javnog preduzeca Toplana Bedej br.
2363/22 od 11.08.2022. godine.

Ljubomir Stani8i¢, master inz.menadz.sr.
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Rim FEPDY 122749713 delalnosty 3330

| Ll ofhiew o oplinahvces o Web wag taplanabec) 1s

Broj:1014/18
Datum: 15.06.2018. godinc

OVLASCENJE

Ovlascuje se Bratislav Martinovi¢, élan Nadzornog odbora Javnog preduzeéa Toplana Becej, da potpisuje
sve Odluke, Zapisnike i lzvode iz zapisnika sa telefonskih sednica Nadzomog odbora Javnog preduzeéa

Toplana Becej .

Predsednik I\ad(oz nog
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PEMYBJ/IMKA CPBEUIA

AYTOHOMHA NMOKPAIVHA BOJBO/NHE
OMLWTUHA BEYE]

OMLUTUHCKA YNPABA BEYE]

BPOJ: III 023-80/2022

AAHA: 18.08.2022.

BEYE]

OnwTmHcko Behe

JIN TonnaHa beuej

Mpeamer: [pyre usmexe u gonyHe Mporpama nocnosarka JM Tonnaxa beuej 3a 2022.
roAvHy

Ha ocHoBy Hasiora npumrbeHor nyTeM npeameta 6poj: IIT 023-80/2022 op 12.08.2022.
roAvHe U goctarbeHux [pyrux usmeHa v gonyHa Mporpama nocnosakba JI TonnaHa Bevej 3a
2022. ropanHy, 6poj 2372/22 op 12.08.2022. roguHe ca ofNnyKoM Haf30pHOT oabopa ca 115
ceaHvue 6poj 2370/22 op 12.08.2022. roauHe, aoctaerbam BaMm cnenehn WssewTaj:

YnaHom 34. ctae 1. Tauka 54. CratyTa onwTtuHe Beuej (Cnyx6eHn nuct onwTuHe Beuej,
6poj 5/2019) nponucaHo je Aa cKynwTvHa onwTUHE, pa3MaTpa u yceaja W3BeLLTaje o pagy v
Aaje carnacHoCT Ha nporpave paga, kopucHuka Gyuera, jaBHux npeayseha, ycTaHoBa W
cnyx6u ymjn je ocHmBau.

EnemMeHTV roguwrber nporpama nocnosara 3a 2022, roguHy, gaty cy y Ypeabu o
yTBphMBatby enemeHata rogulikber nporpaMa nocnoBakba 3a 2022. roguHy, OAHOCHO
Tporoanwker nporpaMa nocnioearka 3a nepuos 2022-2024. roguHe jaBHUX npeayseha u
Apyrvx obnuka opraHusBara Koju obasr/bajy [AENaTHOCT 04 onwTer MHTepeca
("Cnyx6eHn rnacHmk PC", 6poj 97 oa 18. okTo6pa 2021.) u CMepHuuaMa Bnage Peny6nuke
Cpbuje (koje cy cactaBHmu aeo YpenGe) 3a M3pagy roauwser nporpama nocnosarsa 3a 2022.
roAvHy, OAHOCHO TPOroAMLLFLEr NporpamMa nocnoBaksa 3a nepvog 2022-2024. roanHe jaBHUx
npeayseha un apyrux obnmka opraHu3oBarba koju 06aerbajy AENaTHOCT Of oniiTer MHTepeca,
€a Npuo3nMa Koju YMHE CacTaBHWM Ae0 CMepHULa.

OBuM cMepHuuama obaeesyjy ce jasHa npeay3eha u3 unaxa 3. ctas 1. u ApywTBa KanuTana
W3 unaHa 3. cTae 2. Tau. 1) u 2) 3akoHa o jaBHUM npeaysehnMa (Y AarbeM TEeKCTY: jaBHO
npegysehe), fa y NMpunpeMu roguilkber nporpaMa nocnoBakka 3a 2022. roauHy, OfHOCHO
TporoavWHEr NporpaMa nocnoBarka 3a nepvog 2022 - 2024. roguHe:

- ronase oA UM/bEBa N CMEPHMLEA eKOHOMCKe U duckanHe nonutuke Bnage,

- NpUApXKaBajy Ce CTPaTellKWX, 3aKOHCKMX UM TOA33KOHCKMX akaTa Koja
NpUMersyjy ¥ CBOM MOCNOBatbY,

- u3BpLUe cBeoByxBaTHY aHanusy nocnosaka 3a 2021, roauHy, Kako 61 roguLLiHbm
nporpaM nocnoeakka 3a 2022. roAwHy, OOHOCHO TPOroAMWHM rMporpaM mMocnoBaka 3a
nepuoa 2022 - 2024. roavHe, NNaHupany Ha peanHuM ocHoBama.

FopuwHY Nporpam nocnosarba 3a 2022, roanHy, 0fHOCHO TPOTrOAULLHM MPOrpam

nocnoearka 3a nepvod 2022 - 2024. roamHe (y Aa/beM TEKCTY: MpOrpaMm MocioBama),



HEOMXOZHO je AOCTABUTM Y POKOBMMA M Ha HauYWH NponucaH 3akoHOM O jaBHUM npegysehuma
(y AarweM TeKcTy: 3akoH).

Apyre usmeHe u ponyHe [Mporpama nocnosaka JM TonnaHa Beuej 3a 2022. roAvHy
uspaheHe cy y cknagy ca CMepHuuaMa Bnage Peny6nuke CpBuje (koje cy cacTaBHu Aeo
Ypenbe) 3a wuspagy roagvwrer nporpama nociosara 3a 2022, rovHy, OAHOCHO
TPOrOAWW-Er nporpaMa nocnosakka 3a nepuod 2022-2024. roauHe jaBHWMX npeayseha u
Apyrux 0bnnKka opraHn3oBakba Koju 0baBrbajy AenaTHOCT of onwTer WHTepeca.

Y cknapy ca unaHoM 71. ctas 1. Tauyka 3. 3akoHa o jasHWM npeaysehuMa, no ycBajamby,
Apyre u3meHe u gonyHe Mporpama nocnosarsa I TonnaHa Beyej 3a 2022, roanHy o6jaBnTu
Ha VHTEPHET CTpaHMuuM jaBHor npeayseha.

Ha ocHoBy npeseHTupaHux [ipyrux usMeHa M fgonyHa MporpaMa nocnoearsa JM TonnaHa
bedej 3a 2022. roavHy, npeanaxem OnWTUHCKOM Behy fa UCTe NpuxBaTW M npocneau
CKYMNLWTUHK ONWTUHE bedvej Ha AaBar-e CarnacHoCTy.

JocTaBuTu:

1. ONWTHHCKOM BeRy 3
2. ApxuBu (%



