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OSNOVE ZA IZRADU IZMENA I DOPUNA PROGRAMA

Osnov za izradu izmena i dopuna Programa poslovanja JP ,Toplana® Becej za 2022. godinu jeste realna
potraba uskladivanja broja zaposlenih sa trenutnim zahtevima poslovanja Toplane, odnosno optimizacija
procesa rada u svim sektorima.

Zbog obima posla koji se obavlja u Toplani i kadrovske politike koju rukovodstvo firme sprovodi tokom
2022. godine utvrden je broj sistematizovanih pozicija koji je potreban i broj izvrSilaca koji Ce iznositi 18.
Promene u broju zaposlenih se nece reflektovati na iznos mase zarade za predmetni period.

Akcenat u izmenama Programa poslovanja stavlja se na segment koji je prikazan u nastavku.

IZMENE I DOPUNE PROGRAMA POSLOVANJA JP ,TOPLANA" BECEJ ZA 2022.
GODINU

Izmenama i dopunama Programa poslovanja JP ,Toplana® Becej za 2022. godinu smanjio se ukupan broj
zaposlenih sa 20 na 18 izvrSilaca, koje Ce za posledicu imati korekciju podataka u slede¢im delovima:

U delu 6. Plan zarada i zaposljavalja izvrSene su sledece izmene:

6.2. Kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih i struktura zaposlenih
prema vremenu provedenom u radnom odnosu

Plan Procena Plan Prva izmena za Indeks
R.br. Kvalifikaciona struktura 2021, 2021 2022, 2022.
na dan na dan na dan 31.12.2022. 4/3 6/3
31.12.2021.  31.12.2021.  31.12.2022,

1. 2. ' 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1. Visoka stru¢na sprema — VII; 7 7E 7 7 100 100
2 Viga struéna sprema - VI 2 "3 2 2 100 100
3. Visokokvalifikovani - V 0 0 0 0 0 0
4. Srednja struéna sprema - IV 8 8 10 8 100 100
5. Kvalifikovani — III 1 il 1i 1 100 100
6. Nekvalifikovani - IT 0 0 0 0 0 0
UKUPNO: 18 18 20 18 100 100

Prilog 9: Kvalifikaciona struktura zaposlenih

6.3. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje

Zadatke postavijene ovom Prvom izmenom Programa poslovanja, tokom 2022. godine izvrSavace
ukupno 18 zaposlenih, od kojih ¢e 16 biti angaZzovano na neodredeno vreme, a 2 lica na odredeno
vreme.

R.br. Vrste poslova Plan 2022. Prva izmena 2022.
i Proizvodnja, distribucija i odrzavanje B 12 10
2. Administracija 7 7 7 v
3 Menadzment = A 1




Zaposlenost po sluzbama prikazuje se u sledecoj tabeli:

Broj zaposlenih Broj zaposlenih Broj zaposlenth

R.br. Naziv sluzbe 31.12.2021. -

e ...?1.12.2021. 31122021 - PLAN IZMENA
1. Direktor 1 1 1
2: Rukovodilac - koordinator 1 1 1
4 _Sluzba.pro:zyvodn]e,' distribucije, snabdevanja 10 12 16
i razvoj tehnickog sistema

5. Racunovodstveno — finansijska sluzba 4 4 4
6. Sluzba za pravne i opste poslove 2 2 2
UKUPNO: 18 20 18

Tokom 2022. godine Toplana ne planira povecanje broja sistematizovanih radnih mesta.

Prilog 10: Dinamika zapoSljavanja

Zaposlenost po mesecima za 2022. godinu — Prva izmena Programa poslovanja

BROJ NIH PO

2022, | SISTEMATIZOVANIH | KADROVSK0 | EROJZAPOSLENIHNA | BRO) ZAPOSLENIH NA
RADNIH MESTA EVIDENCIJI

I 15 18 15 3
I 15 18| 15 3
III 15 18 15 3
v 15 18 = 15 3
v 15 18 15 3
Y, 15 18 15 3
VII 15 18 15 3
VIII 15 18 16 2
IX 15 18 16 2
X 15 18 16 2
XI 15 18 16 2
XII 15 18 16 2
UKUPNO 180 216 185 31
PROSECNO 15 18 15 3

6.4. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje

Prvom izmenom programa poslovanja nije planirana izmena mase zarada koja je predvidena za 2022.
godinu, ali je zbog smanjenja planiranog broja zaposlenih izmenjena prosecna neto zarada koja kako je i
prikazano u prilogu 4. Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja iznosi 74.738 dinara.

Prilog 11:
e Isplacena masa za zarade, broj zaposlenih i prosetna zarada po mesecima za 2021. godinu —
Bruto 1,
e Planirana masa za zarade, broj zaposlenih i proseCna zarada po mesecima za 2021. godinu —
Bruto 1

e Planirana masa za zarade uvecana za doprinose na zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po
mesecima za 2022. godinu — Bruto 2.

Prilog 11b:

e Isplacena masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2022. godinu,
o Isplacena masa za zarade uvecana za doprinose na zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po
mesecima za 2022. godinu




SPISAK SVIH PRILOGA

mesecima za 2022. godinu

Bedni NAZIV TABELE Broj tabele
broj
1 Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja 4
2 Troskovi zaposlenih 7
3 Kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih i struktura 9
zaposlenih prema vremenu provedenom u radnom odnosu
4 Dinamika zapoSljavanja 10
Isplacena masa zarada za 2021., broj zaposlenih i planirana masa i
5 N . 4 11
prosecna zarada po mesecima za 2022. godinu
6 Isplatena masa zarada, broj zaposlenih i proseCna zarada po 11b

Direktor JP ,Toplana" BecCej




I'Ipm<a3 NMaHMpaHMX U peannM3oBaHUX MHOWMKaTOpa nocnoBaka

Mpunor 4

y 000 auHapa

2019. roguHa

2020. roguHa

2021. roguHa

2022. roguHa

YKynHu kanurtan Mnan 80.295 76.624 19.829 22.946
Peanuzauwja 71.648 10.112 17.072 -
% opcTynara peanvsauuje o nnada -11% -87% -14% -
% opcTynaka peanuaauuje y 0AHOCY Ha peanvaauujy NPETX0AHE rogvHe - -86% +69% +34%
YkynHa uMoBuHA Mnax 258.013 256.706 147.348 172.409
Peanwusauuja 247.369 168.920 154.888 =
% opcTynaka peanuauuje o nnada -4% -34% +5% -
% opcTynara peanusauuje y 0AHOCY Ha peanusauujy NpeTxogHe roguHe & -32% -8% +11%
MocnoeHM npuxoau Mnax 165.160 163.970 163.642 177.128
Peanwnzauuja 135.768 136.366 142.120 -
% 0pcTynarkea peanuaauuje og nnaHa -18% -17% -13% -
% opcTynaka peanvu3auuje y ogHOCY Ha peanvaauujy NpeTXogHe roguHe - +0% +4% +25%
MocnoBHM pacxoau MnaHx 154.041 156.602 147.988 174.583
Peanusauuja 132.340 123.012 131.310 -
% opcTynaka peanusauuje og nnaHa -14% -21% -11% -
% oAcTynaka peanusauvje y 0AHOCY Ha peanvaauujy NpeTX0fHe roguHe - -7% +7% +33%
MocnoBHM pe3ynTar [MnaH 11.119 7.368 15.654 2.545
Peanusauwja 3.428 13.354 10.810 -
% opcTynatba peanv3auuje of nnada -69% +81% -31% -
% opcTynakwa peanusauuje y 0fHOCY Ha peanu3auujy NpeTXoaHe roguHe - +290% -19% -76%
HeTo pesynrtar Mnax 10.139 6.260 15.400 2.937
Peanuzauuja 219 -61.537 6.960 -
% opcTynara peanuaaluje o nnaHa -98% -1083% -55% -
% opcTynawa peanv3auuje y 0AHOCY Ha peanu3auujy NpeTxogHe roavHe - -28199% -111% -58%
Epoj 3anocneHux Ha aaH 31.12. Mnax 19 19 20 20
Peanwnsauuja 19 19 18 -
% opcTynarba peanusauuje o nnaHa 0% 0% -10% -
% oAcTynaka peanvaauuje y 04HOCY Ha peanu3auujy NpeTxoaHe roauHe - 0% -5% +11%
MpoceuyHa HeTo 3apaga MnaH 63.454 66.365 59.720 74.738
Peanusauuja 57.827 62.553 62.864 -
% oacTynama peanusauuje of nnada -9% 6% +5% ::
% oAcTynaka peanusaumje y 0AHOCY Ha peanusaumjy NpeTXoAHe roguHe = +8% +0% +19%
HuBecTuuuje MnaH 63.484 18.325 6.400 12.500
Peanunzauuja 8.832 19.955 6.300 6.300
% opcTynawa peanusauuje og nnaHa -86% +9% -2% -
% oAcTynara peanusauuje y ogHocy Ha peanusauujy nperxodHe roguHe - +126% -68% +98%

HanomeHa: Y nocnear0j konoHu kog % oAcTynaka peanusauuje y 04HOCY Ha peanuaauvjy NpeTXoAHe roguHe, nopeae ce nnax sa 2022.

roguHy v peanvaauuja ua 2021. roguHe.

MpocevHa HeTo 3apafa = 36up cBux ucnnaheHux HeTo 3apaaa y roavkn / 12 / 6poj 3anocneHmnx




2021. roguHa

2019. roguHa 2020. roguHa : MnaH 2022.
peanusauuja peanusauuja peailitaaliu|a roauHa
(npoueHa)
EBITDA 11.680 19.640 20.560 17.637
ROA 0,09 0,00 4,49 1,70
ROE 0,31 0,00 40,77 12,80
OnepaTvBHU HOBYAHU TOK 11.566 -20.312 11.668 23.490
[Oyr / kanutan 2,83 15,70 8,07 6,51
JluksuaHocT 0,35 0,50 0,43 0,37
% 3apaja y NoCNOBHUM NPUXoAuMa 18,40 19,40 20,04 18,02
y 000 guHapa
Crare Ha paH Crame Ha aaH Crate Ha gaH TnaH Ha gaH
31.12.20189. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
KpeauTtHo 3apyxere 6e3 rapaHumje apxase 18.783 40.953 26.619 4.095
KpeauTHo 3afyxere ca rapaHuujom gpxase 0 0 0 0
YKyNHO KpEAUTHO 3a4yXeHe 18.783 40.953 26.619 4.095
y 000 guHapa
2019. roauHa 2020. roguHa 2021. ropuHa fian=Es
roguHa
Mnax 20.356 17.150 15.300 27.000
CybeeHuuje MpeHeTo 21.897 19.088 17.300 -
PeanuzoBaHo 20.292 20.693 17.300 -
MnaH
Ocranu npuxoaun u3 Byyeta |Mpexeto =
PeanuzoBaHo -
MnaH 20.356 17.150 15.300 27.000
YKynHo npuxoau u3 Byyeta |MpereTo 21.897 19.088 17.300 -
PeanuzoBaHo 20.292 20.693 17.300 -

HAMOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacraerea gobutak npeayaeha npe onopeausata
Koju ce pobuja kapa ce oAy3My camo onepaTUBHW TPOLUKOBM, a Be3 uckrbyuuBarea TPOLWKOBa KamaTte u amopTusaumje. PauyHa
ce Tako Wro ce pobuTak/rybutak npe onopesuBara KOpuryje 3a pacxoje kamara u amopTusauujy.

ROA (Return on Assets) - Ctona npuHoca cpeacrtaea padyHa ce: (Heto gobwut / ykynHa cpeacrea ) *100

ROE (Return on Equity) - Ctona npuHoca kanuTtana padyHa ce: (HeTto gobut / kanutan)*100

OnepaTuaHm HOB4YaHW TOK - HOBY@HW TOK U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU

Ayr / kanutan npeacTasrea 04HOC YKYNHOr Ayra (AyropovHa pesepeucarsa n o6asese, ognoxeHe nopecke obasese u
KpaTKOpOYHa pe3epBucama W KpaTkopouHe obaBese) u kanutana (ykynHa ctaeka u3 nacuee BunaHca crawa) *100.

INukeugHoCT npejcraerna ogHoc (06pTHa cpeacTea / kpaTkopoyHe obasese)*100.

% 3apana y NocroBHUM npuxoavMa - (TpoLKoBY 3apaja, HakHaaa 3apaja U 0ctanu NUYHK Pacxoan / NOCNoBHW

npuxozaun)*100




TPOLUKOBM 3ATMOCTIEHUX

Mpunor 7.

y AvHapuMa
Peanusauuja
Roe. bt i SO e Lo il e e R e
1. :‘:;:“:'E;Ojf:f:T‘;:gggse:%;“ﬁm PRRnARE TR ARl 14,332,830 14.332.930 4035848 8.071696 12.107.544 16.143.392
2 :‘:;:‘i:gﬁf;L::g;ﬂfj:igﬁ:ﬁ;‘p”"“am"” TRpoaaM:I 18.618.134 18618.134 5242 470 10.484 940 15.727.410 20.969.880
3 ;":F‘I’:MEE cy::;i :ETZ?; ﬁsfna;‘:a‘;au:)p“”a“ajyh“” TIOPSI0M 1 21,950,780 21.950.780 6.186.600 12.373.200 18.559.800 24,746,400
4. |Bpoj 3anocneHux No KaapoBckoj eBuaeHLMM - YKYTHO® 20 18 18 18 18 18
4.1. - Ha HeoppeheHo Bpeme 15 14 15 15 16 16
4.2 - Ha oppefieHo speme 5 4 3 3 2 2
5 |Haknane no yroeopy o geny 378.000 756,000 1.134.000 1.512.000
6 |Bpoj npumanaua HakHaae no yrosopy o geny* 1 1 1 1
7 |HakHape no ayTopckvm yroBopuma
8 |Bpoj npuManaua HakHage no ayTopckuM yroaopuma®
9 |HakHage no yrosopy 0 NPUBPEMEHVM K NOBPEMEHUM MOCNOBKMMa 1.400.000 1.410.000 360.000 720.000 1.080.000 1.440.000
10 Eg:;;s::::flaqa HakHage no yroeopy o npuspeMeHiM U NOBPEMEHKUM 2 2 2 2 2 2
11 |HaxHage (v3nukUM NMLMMa NO OCHOBY OCTANMX yroBOpa
12 |Bpoj npumanala HakHaae No OCHOBY OCTanux yrosopa®
13 |HakHage 4naHoBWMA CKyNLLITUHE
14 |Bpoj4naHoBa ckynwTuHe*
15 |HakHage unaHoBuma Hag3opHor ogbopa 1.614.000 1.614.000 403.500 807.000 1.210.500 1.614.000
16 |Bpoj unaHoea Hag3opHor oabopa® 3 3 3 3 3 3
17 |HakHape 4naHoBuma Komucuje 3a pesuanjy
18 |Bpoj4naHoea Komucuje 3a peemanjy*
19 |MNpeeo3 3anocneH1x Ha nocao v ca nocna 560.000 560.000 140.000 280.000 420.000 560.000
20 |AOxesHuue Ha cnyxBeHom nyTy 40,000 40.000 10.000 20.000 30.000 40.000
21 |HakHage Tpolukosa Ha cnyxGeHom nyTy 440.000 440.000 110.000 220.000 330.000 440.000
22 |OTnpemHWHa 3a oAnasak y NeHaujy 1.200.000 1.200.000 600.000 600.000 600.000 600.000
23 |Bpoj npumManaya oTnpeMHUHe 3 1 1 1 1 1
24 |JybunapHe Harpane 0 0 0 200.000
25 |Bpoj npumanaua jybunapHux Harpaga 3 0 o 0 1
26 |Cwmewraj v UCxpaHa Ha TepeHy
27 |Momoh pagHuLMMa 1 NOPOAULM pafHuKa 1.100.000 1.100.000 1.025.000 1.050.000 1.075.000 1.100.000
28 |Cmvnenguje
29 |Octane HakHage TPOLLKOBA 3aN0CNeHMMa M OCTanum ranykum Nuuuma 259.220 20.000 65.150 130.300 195.450 260.600
30 |TpoLUKOBM CTPYYHOr yCaBpLUaBaka 3anocnexux 400.000 300.000 100.000 200.000 300.000 400.000

* Bpoj 3aanocneHux/npuManaya/ynadosa nocnearer AaHa MaBeLwITajHor nepuoga
** noavumje oa 5 Ao 289 Koje ce uckasyjy Y HOBYaHUM jeauHuLaMa npukaaatv y 6pyTo uaHocy




KesanudgukaumoHa cTpykTypa

CrapocHa cTpyKTypa

Mpunor 9.

PeHn Tl Haﬁ&%ﬂﬁigop B Bpoj Bpoj
6poj ome BpojHapnaH | BpojHapad | BpojHa pan | BpojHa paH 6Gpoj One :;;I‘I‘? ;j;%’;x :;a;n;) g%;t;x
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022.
1 BCC ¥ 7 3 3 1 Lo 30 roguHa 4 4
2 BC 2 2 2 30 go 40 2 2
3 BKB 3 40 go 50 2 2
4 cce 8 8 4 50 o 60 6 6
5 KB 1 1 5 Mpeko 60 4 4
6 nK YKYMHO 18 18
7 HK MpoceyHa cTapocT 47 37
YKYNHO 18 18 3 3
CTpykTypa no nony CTpykTypa no BpemMeHy y pagHoM ogHoOCy
Hapsopxu oabop _ ;
ng‘q;" Onuc e 33"00”:*“"- =z ICW"”:”? ng'q;" Onuc aanfg:éuux 3an<l)5c,;10<jeﬂux
31120001, | 31120002 | 31122001 | 31122022 eEe | i
1 Myuwiku 14 14 3 3 1 [o 5 roguHa 4 4
2 HeHckun 4 4 0 0 2 50010 10 10
YKYMHO 18 18 3 3 3 10 po 15 1 1
4 15 go 20 0 0
5 20 go 25 0 0
6 25 po 30 0 0
7 30 po 35 0 0
8 Mpeko 35 3 3
YKYMHO 18 18
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