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Predmet: Dostava Druge izmene i dopune Programa poslovanja JP Toplana Becej za 2022. godmu

Postovani,

Dostavljamo Vam Drugu izmenu i dopunu Programa poslovanja JP Toplana Becej za 2022. godinu, sa

prilozima.

U prilogu:
— Druga izmena i dopuna Programa poslovanja JP Toplana Becej za 2022. godinu,
— Odluka NO o usvajanju Druge izmene i dopune Programa poslovanja JP Toplana Becej za 2022.
godinu.
— Ovlascenje u vezi sa potpisivanjem materijala sa telefonskih sednica NO JP Toplana Becej.

S postovanjem,
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OSNOVE ZA IZRADU IZMENA I DOPUNA PROGRAMA

Osnov za izradu izmena i dopuna Programa poslovanja JP Toplana Becej za 2022. godinu je potreba za
ponovnim raspisivanjem Javne nabavke za MaSinko-izolatorske radove na otklanjanju havarija. Zbog
havarija na vrelovodu koje su iz godine u godinu sve CeSc¢e i zahtevaju sve vedi iznos za njihovo
otklanjanje iznos kaji je prethodno bio predviden za ovu namenu realizovan je vec u toku treceg kvartala
tekuce godine. Postujudi odredbe vazeceg Zakona o Javnim nabavkama (,Sl. glasnik RS", br. 91/2019) i
Pravilnika o blizem uredivanju postupka Javne nabavke, nabavki na koje se zakon ne primenjuje i
nabavki drustvenih i drugih posebnih usluga JP Toplana Becej, broj 150/21 od 26.01.2021. godine,
namece se neophodnost pripreme izmene Plana Javnih nabavki za 2022. godine kome prethodi izmena
na predmetnim pozicijama Programa poslovanja za tekucu godinu.

Razvoj sistema daljinskog grejanja u Beceju bi se morao odvijati kroz planske aktivnosti na unapredenju
i razvoju osnovne delatnosti preduzeca odnosno proizvodnje i distribucije toplotne energije. To u osnovi
podrazumeva ulaganja kroz odredene poduhvate Cijom Ce se realizacijom stvoriti preduslovi za
uvecavanje imovine i stvaranje preduslova za postizanje efikasnijeg i kvalitetnijeg sistema daljinskog
arejanja, Sto Ce za rezultat imati ekonomicniji izvor snabdevanja toplotnom energijom. Imajuci u vidu
navedeno, potrebno je prvenstveno planirati i ostvariti ulaganje u masinsko-izolaterske i gradevinske
radove na otklanjanju havarija na distributivhoj mrezi sa ciljem da se ostvari maksimalno smanjenje
gubitaka toplotne energije, i grejnog fluida, uz istovremeno omogucavanje Sto sigurnijeg i kvalitetnijeg
snabdevanja kupaca toplotnom energijom.

IZMENE I DOPUNE PROGRAMA POSLOVANJA JP TOPLANA BECEJ ZA 2022. GODINU

Izmenama i dopunama Programa poslovanja JP Toplana Becej za 2022. godinu povecao se ukupno
planirani iznos sredstava na kontu 532000 - Troskovi za usluge na tekucem odrzavanju — havarije za
iznos od 3.000.000,00 dinara koji ¢e biti obezbeden iz sopstvenih sredstava firme.

S tim u vezi, na kontu 532000 - Troskovi za usluge na teku¢em odrzavanju — havarije dodatno se planira
iznos od 3.000.000,00 dinara, radi nesmetanog odvijanja procesa proizvodnje i distribucije toplotne
energije a samim tim i realizacije programa poslovanja za 2022. godinu.

Drugom izmenom Programa poslovanja za 2022. godinu redukovani su troskovi amortizacije za 400.000
dinara na osnovu procene umanjenja vrednosti stalne imovine u 2022. godini.

Dalje, zbog realne potrebe uskladivanja broja zaposlenih sa trenutnim zahtevima poslovanja Toplane i
pripreme za predstojetu grejnu sezonu planira se zaposljavanje jednog radnika koji ¢e biti rasporeden u
Sluzbu proizvodnie, distribucije, snabdevanija i razvoj tehnickog sistema. To dalje znaci da je zbog obima
posla koji se obavlja u Toplani i kadrovske politike koju rukovodstvo firme sprovodi tokom 2022. godine
utvrden potreban broj sistematizovanih pozicija i broj izvrSilaca koji ¢e iznositi 19. Promene u broju
zaposlenih se nece reflektovati na iznos mase zarade za predmetni period.

Na oshovu svega navedenog Program poslovanja JP Toplana Becej za 2022. godinu se menja u sledecim
delovima:

U delu 3. Ciljevi i planirane aktivnosti za 2022. godinu izvrSene su sledece izmene:
3.6. Planirani indikatori za 2022. godinu

U nastavku teksta opisana je komparacija indikatora za merenje efikasnosti poslovanja preduzeca koja
se bazira na planiranim vrednostima za tekucu i ostvarenom realizacijom prethodnih godina.



Pokazatelj EBITDA (£arnings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) belezi pad u

odnosu na prethodne godine. U odnosu na 2021. godinu, u 2022. se procenjuje smanjenje ovog
pokazatelja za 10.346.000 dinara.

Rentabilnost imovine ili prinos na aktivu (ROA) se u 2022. planira u iznosi od oko 0,2%, $to
predstavlja znatno niZu vrednost ovog pokazatelja ostvarenog u 2021. godini.

Rentabilnost kapitala ili prinos na akcijski kapital (ROE) se planira u iznosu od oko 1,9% za
2022. godinu.

Operativni novCani tok se u 2022. godini zbog povoljnijeg odnosa priliva i odliva iz poslovnih
aktivnosti planira u iznosu od 22.490.000 dinara.

Planirani odnos duga i kapitala za 2022. godinu iznosi 8,63 Sto ukazuje na gotovo isti odnos ukupnih
obaveza i kapitala u poredenju sa prethodnom poslovnom godinom.

Pokazatelj opste likvidnosti u 2022. godini je neSto niZzi u odnosu na prethodni period, zbog
nepovoljnijeg odnosa obrtnih sredstava i kratkorocnih obaveza koje proisticu iz poduhvata koji su
planirani u predmetnom periodu, a koji se ticu prvenstveno optimizacije tehnickih kapaciteta firme.

Pokazatelj procenta zarada u poslovnim prihodima se za 2022. godinu procenjuje u iznosu od oko
18%.

Prilog 4 — Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja.

U delu 4. Planirani izvori prihoda i pozicija rashoda po namenama za 2022. godinu izvrSene su
sledecée izmene:

4.1. Bilans stanja plan 31.12.2022. godine

JP Toplana Becej planom za 2022. godinu predvida vrednost ukupne aktive i pasive preduzeca u iznosu
od 170.893.000 dinara.

Prilog 5 — Bilans stanja na dan 31.12.2022. godine.

4.2. Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2022. - plan

Procena rezultata poslovanja za 2022. godinu je u najvecoj meri izvedena na osnovu ostvarenih rezultata
iz 2021., odnosno ocekivanih promena u tre¢em i cetvrtom kvartalu tekuce godine.

Procenjeni ukupni prihodi prikazani su u sledecem pregledu:

Konto Opis Plan 2022 Izmena 2022
614110 Prihodi od prodaje 149.728.000 149.728.000
64 Prihodi od subvencija 27.000.000 27.000.000
659 Ostali poslovni prihodi 400.000 400.000
662600 Prihodi od kamata iz DPO 2.500.000 2.500.000
663100 Pozitivne kursne razlike 22.000 22.000
67 Ostali nepomenuti prihodi 750.000 750.000
6832 Prihodi od uskladivanja vrednosti uces¢a u kapitalu ostalih pravnih lica 0 0
68 Prihodi od uskla_djivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer 800.000 800.000
vrednost kroz bilans uspeha
6920 Nakpa_dno utvrdeni prihodi iz ranijih godina, koji nisu materijalno 0 0
Znacajni
Ukupni prihodi 181.200.000 181.200.000
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Procenjeni ukupni rashodi prikazani su u sledecem pregledu:

Konto Opis Plan 2022 Izmena 2022
511000 | Troskovi ostalog materijala 600.000 600.000
511100 | Troskovi pomocneg mat. -cevi, matice... 400.000 400.000
511200 | TroSkovi utroSene vode 2.360.000 2.360.000
511400 | Troskovi soli 460.000 460.000
511500 | TroSkovi smeca 0 0
512000 l;?:‘léow materijala za odrzavanje higijene i 400.000 400.000
512100 | Trogkovi kancelarijskog materijala 400.000 400.000
512200 | TroSkovi rezervnih delova 0 5:800.000 0 5-800-000
512300 | TroSkovi sitnog inventara, HTZ opreme 320.000 320.000
512500 UtroSen mat. za tekuce odrzavanje. osn. 480.000 480.000
sredstava
512600 Trosk{m utros.rez.delova za investiciono 200.000 200.000
ulaganje
512800 | Troskovi utrodeni ostali materijali (rezijski) 90.000 90.000
512900 | Drugi reZijski troSkovi 90.000 90.000
513000 | Troskovi elektrine energije 6.000.000 6.000.000
513100 Trosl_<0\/| p_ogonskog goriva - gas 87.300.000 94.200.000 87.300.000 94.200.000
513200 | Pranje vozila 0 0
513300 | Troskovi goriva za vozila 900.000 900.000
520000 | Troskovi neto zarada 16.143.392 16.143.392
52021 | Naknade zarada za godi$nji odnor (bruto) 1.555.718 1.559.718
52032 | Regres za koriS¢enje godiSnjeg odmora (bruto) 3.266.770 3.266.770
521100 Troskovi doprinosa na zarade i naknade zarada 3.776.520 3.776.520
na teret poslodavca
522000 | Trogkovi naknada po ugovoru o delu 1.512.000 1.512.000
595000 Troskovi naknada fizickim licima po osnovu 0 0
ugovora o priviemeno povremenim poslovima
596000 TroSkovi naknada clanovima upravnog i 1.614.000 1.614.000
nadzornog odbora
528000 | 11OKOM e FRpaGienihipEtio 1.440.000 1.440.000
Sglida:na omo¢ radi ublazavanja nepovoljno 32.513.000 %2-15-00
529000 Ama g . IRNCpEVERREY 1.000.000 1.000.000
poloZaja zaposlenih u JPKD
529010 | Otpremnina zbog odlaska u starosnu penziju 600.000 600.000
529100 | Naknade troskova zaposlenima za prevoz 560.000 560.000
59911 ES:unade troskova zaposlenima na sluzbenom 480.000 480.000
529030 | Jubilarne nagrade 200.000 200.000
52920 | Davanja zaposlenima povodom 8. Marta 100.000 100.000
529290 Davgma_ pal::gtlca deci zaposlenih na Novu 100.000 100.000
godinu i BoziC
529230 | Solidarna pomoc i ostala davanja 100.000 100.000
529319 | Ostale naknade troskova drugim fizickim licima 60.600 60.600
531200 | TroSkovi PTT usluga u zemlji 500.000 900.000
531400 | TroSkovi PTTusluga-postanske marke 60.000 60.000
532000 Troskp_w za usluge na tekucem odrzavanju - 10.000.000 13.000.000
havarije
532100 Kg;sakgw za usluge na tekucem odrzavanju - 420.000 420.000
532200 Troskoyi za usluge na tekucem odrzavanju - 1.200.000 1.200.000
kotlarnica
532300 | TroSkovi rada kompresora 0 0
532400 | Troskovi rada viljuskara 20.000 | 17.100.000 20.000 | 20.100.000
532500 | Troskovi rada bagera 0 0
532600 Troskqw usluga cis¢enja i odrzavanja klima 200.000 200.000
uredaja
532700 ’(Ij’;gaslléow za usluge na tekucem odrzavanju - 1.200.000 1.200.000
532800 E}g.légi;\;roskovi za odrzavanje kancelarijskih 160.000 160.000
532900 | Drugi troskovi odrZzavanja vozila 800.000 800.000
535000 | Troskovi reklama i propagande 460.000 460.000




Trodkovi razvoja koji se ne kapitalizuju -

537000 0 0
Pantheon
539000 | TroSkovi za proizvodne usluge 600.000 600.000
539100 | Troskovi knjigovodstvenih usluga 400.000 400.000
539200 | Troskovi kemunalnih usluga 80.000 80.000
539300 | TroSkovi za usluge zastite na radu 200.000 200.000
539900 | Troskovi ostalih proizvodnih usluga 400.000 400.000
540000 | Troskovi amortizacije 12.400.000 | 12.400.000 12.000.000 | 12.000.000
Trodkovi revizije finansijskih izvestaja ili revizije
550000 poslovanja 300.000 300.000
550100 | Troskovi advokatskih usluga 600.000 600.000
550110 | TroSkovi izvrSitelja 400.000 400.000
550120 | TroSkovi javnih beleznika 120.000 120.000
550200 | Troskovi konsalting usluga 990.000 990.000
550210 [ Troskovi procene kapitala 800.000 800.000
550220 Troske\_/l analize opravdanosti daljinskog 0 0
hladenja
550230 Troskov1v|z_raqe Procene.r|z1ka od katastrofa i 0 0
Plana zastite i spasavanja
550240 | Troskovi izrade Plana zaétite od poZara 400.000 400.000
550300 | Troskovi zdravstvenih usluga 400.000 400.000
550400 Troskovi s_avetovan]a i d_ruge intelektualne 600.000 600.000
usluge — licence, softveri
550500 | TroSkovi obuke za zaposlene 400.000 400.000
550600 | Troskovi registracije vozila 200.000 200.000
550700 Usluge za izmene ‘!(O]e se vrse na postojecim 600.000 600.000
programima za racunare - programska podrska
Troskovi nadzorne provere ISO
550701 | 9001,14001,0HSAS 18001 i tranzicije na nove 600.000 600.000
verzije standarda ISO 9001:2015, 14001:2015
550800 | TroZkovi projekta 400.000 | 12:570.000 T s
550900 | Ostale neproizvodne usluge 620.000 620.000
551000 Troskoy! reprezentacije u zemlji - u poslovnim 80.000 80.000
prostorijama
551200 Trosk_ow_reprezentacue u zemlji - troskovi 100.000 100.000
ugostiteljskih usluga
552000 | TroSkovi premija osiguranja osn.sredstava 1.880.000 1.880.000
553 'Cii':c;skow platnog prometa u zemlji (provizije i 980.000 280.000
554010 | Troskovi ¢lanarine Privredne komore Srhije 80.000 80.000
554900 | Tro3kovi ¢lanarina poslovnim udruZenjima 100.000 100.000
555000 | TroSkovi poreza na imovinu 200.000 200.000
555700 Nakpada za zastitu i unapredenje zivotne 120.000 120.000
sredine
555800 | Troskovi uplate u budZet 0 0
555900 | Drugi troskovi poreza 280.000 280.000
5500000 Takse - sudske, adm|n|ﬂratlvne, registracione, £00.000 500.000
konzularne, lokalne i dr.)
559200 | TroSkovi sudskih sporova i vestadenja 800.000 800.000
559300 | TroSkovi strucne publikacije 320.000 320.000
559800 | Troskovi donatorstva, pomoci.. 0 0
559900 | Ostali nematerijalni troskovi 400.000 400.000
56200 ?:;i;j(i)ds kamata po kreditima/zajmovima u 200.000 200.000
562500 | Rashodi kamata po finansijskom lizingu 0 2.304.000 0 2:300.800
562600 | Zatezne kamate u zemlji 1.600.000 1.600.000
563200 | Tro3ak negativnih kursnih razlika 20.000 20.000 20.000 20.000
Rashodi po esnovu direktnih otpisa
3761 | otragivania 800.000 | 460,000 800.000 | 960.000
579900 | Ostali nepomenuti rashodi 160.000 160.000
Rashodi od uskladjivanja vrednosti ostale
5850 imovine koja se iskazuje po fer vrednost kroz 400.000 400.000 400.000 400.000
bilans uspeha
Ukupni rashodi 178.263.000 | 178.263.000 | 180.863.000 | 180.863.000




Procenjuje se slededi finansijski rezultat u 2022. godini:

Plan za 2022. godinu
RSD
1 2
Ukupan prihod 181.200.000
Ukupan rashod 180.863.000
Bruto dobit 337.000

JP Toplana BecCej planira da zavrsi poslovnu 2022. godinu sa pozitivnim finansijskim rezultatom u iznosu
337.000 dinara.

I. Procena ukupnih prihoda za 2022. godinu iznosi 181.200.000 dinara

JP Toplana Becej se u svom poslovanju finansira iz sopstvenih izvora, ali su planirani i
prihodi od subvencija iz Budzeta opstine Becej u iznosu od 27.000.000 dinara.

Struktura procenjenih prihoda za 2022. godinu je sledeca:
1. Planirani poslovni prihodi za 2022. godinu iznose 177.128.000 dinara

Struktura planiranih poslovnih prihoda je sledeca:

Prihodi od prodaje 149.728.000 dinara
Prihodi od subvencija 27.000.000 dinara
Drugi poslovni prihodi 400.000 dinara
2. Finansijski prihodi u iznosu od 2.522.000 dinara
3. Ostali prihodi u iznosu od 750.000 dinara

4. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha 800.000 dinara

Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 800.000 dinara je planirani iznos naplate starih i novih privremeno otpisanih potrazivanja.

II. Procena ukupnih rashoda za 2022. godinu iznosi 180.863.000 dinara

Struktura procenjenih rashoda za 2022. godinu je sledeéa:
1. Procenjeni poslovni rashodi za 2022. godinu iznose 177.183.000 dinara

Struktura procenjenih poslovnih rashoda je sledeca:

- Troskovi materijala, goriva i energije 100.000.000 dinara
- Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 32.513.000 dinara
- Troskovi proizvodnih usluga 20.100.000 dinara
- Troskovi amortizacije i rezervisanja 12.000.000 dinara
- Nematerijalni trodkovi 12.570.000 dinara

Najznacajniju grupu troskova Cine troskovi energenata, gasa i elektritne energije koji u ukupnim
troskovima cine gotovo 55%, a u poslovnim rashodima cine oko 56%.



U sledecem pregledu su dati troSkovi materijala, troskovi proizvodnih usluga i nematerijalni troskovi:

Konto TroSkovi materijala, goriva i energije - opis Plan 2022 Izmena 2022
511000 Troskovi ostalog materijala 600.000 600.000
511100 Troskovi pomocnog mat. -cevi, matice... 400.000 400.000
511200 Troskovi utrosene vode 2.360.000 2.360.000
511400 TroSkovi soli 460.000 460.000
511500 Troskovi smeca 0 0
512000 TroSkovi materijala za odrzavanje higijene i ostalo 400.000 400.000
512100 TroSkovi kancelarijskog materijala 400.000 400.000
512200 Troskovi rezervnih delova 0 0
512300 TroSkovi sitnog inventara, HTZ opreme 320.000 320.000
512500 UtroSen mat. za tekuce odrZavanje. osn. sredstava 480.000 480.000
512600 Trodkovi utros.rez.delova za investiciono ulaganje 200.000 200.000
512800 Troskovi utroSeni ostali materijali (reZijski) 90.000 90.000
512900 Drugi rezijski troskovi 90.000 90.000
513000 Troskovi elektricne energije 6.000.000 6.000.000
513100 Troskovi pagonskog goriva - gas 87.300.000 87.300.000
513200 Pranje vozila 0 0
513300 Troskovi goriva za vozila 900.000 900.000
Ukupni troSkovi materijala, goriva i energije 100.000.000 100.000.000
Konto Troskovi proizvodnih usluga - opis Procena 2021 Plan 2022
531200 Troskovi PTT usluga u zemlji 900.000 900.000
531400 TroSkovi PTTusluga-postanske marke 60.000 60.000
532000 Troskovi za usluge na teku¢em odrzavanju - havarije 10.000.000 13.000.000
532100 Troskovi za usluge na tekuéem odrzavanju - meradi 420.000 420.000
532200 Troskovi za usluge na tekuem odrZavanju - kotlarnica 1.200.000 1.200.000
532300 Troskovi rada kompresora 0 0
532400 Troskovi rada viljuskara 20.000 20.000
532500 TroSkovi rada bagera 0 0
532600 Troskovi usluga &is¢enja i odrzavanja klima uredaja 200.000 200.000
532700 Troskovi za usluge na teku¢em odr7avanju - ostalo 1.200.000 1.200.000
532800 Drugi troskovi za odrZzavanje kancelarijskih masina 160.000 160.000
532900 Drugi troskovi odrzavanja vozila 800.000 800.000
535000 Troskovi reklama i propagande 460.000 460.000
537000 Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju - Pantheon 0 0
535000 TroSkovi za proizvodne usluge 600.000 600.000
539100 Troskovi knjigovodstvenih usluga 400.000 400.000
539200 Troskovi komunalnih usluga 80.000 80.000
539300 Troskovi za usluge zastite na radu 200.000 200.000
539900 Troskovi ostalih proizvodnih usluga 400.000 400.000
Ukupni troskovi proizvodnih usluga 17.100.000 20.100.000
Konto Nematerijalni troskovi - opis Procena 2021 Plan 2022
550000 Troskovi revizije finansijskih izvestaja ili revizije poslovanja 300.000 300.000
550100 Troskovi advokatskih usluga 600.000 600.000
550110 Troskovi izvrSitelja 400.000 400.000
550120 Troskovi javnih beleznika 120.000 120.000
550200 Troskovi konsalting usluga 990.000 990.000
550210 TroSkovi procene kapitala 800.000 800.000
550220 TroSkovi analize opravdanosti daljinskog hladenja 0 0
Troskovi izrade Procene rizika od katastrofa
b i i Plana zastite i spasavanja g 0
550240 Troskovi izrade Plana zastite od pozara 400.000 400.000
550300 Troskovi zdravstvenih usluga 400.000 400.000
550400 gg?tilzc;\ifi savetovanja i druge intelektualne usluge — licence, 600.000 600.000
550500 Troskovi obuke za zaposlene 400.000 400.000
550600 Troskovi registracije vozila 200.000 200.000
Usluge za izmene koje se vrse na postojecim programima za
SE4700 racunare - programska podrska BA0-000 BR800
Troskovi nadzorne provere ISO 9001,14001,0HSAS 18001 i
550701 tranzicije na nove verzije standarda ISO 9001:2015, 600.000 600.000
14001:2015
550800 Troskovi projekta 400.000 400.000
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550900 Ostale neproizvodne usluge 620.000 620.000
551000 Troskovi reprezentacije u zemlji - u poslovnim prostorijama 80.000 80.000
551200 TroSkovi reprezentacije u zemlji - troskovi ugostiteljskih usluga 100.000 100.000
552000 Troskovi premija osiguranja osn.sredstava 1.880.000 1.880.000
553 Troskovi platnog prometa u zemlii (provizije i dr.) 280.000 280.000
554010 Troskovi clanarine Privredne komore Srbije 80.000 80.000
554900 Troskovi clanarina poslovnim udruzenijima 100.000 100.000
555000 Troskovi poreza na imovinu 200.000 200.000
555700 Naknada za zaStitu | unapredenje Zivotne sredine 120.000 120.000
555800 Troskovi uplate u budZet 0 0
555900 Drugi troskovi poreza 280.000 280.000
Takse - sudske, administrativne, registracione, konzularne,
5590000 lokalne i dr.) 500.000 500.000
559200 Troskovi sudskih sporova i vestacenja 800.000 800.000
559300 Troskovi strucne publikacije 320.000 320.000
559800 Troskovi donatorstva, pomoci.. 0 0
559900 Ostali nematerijalni troskovi 400.000 400.000
Ukupni nematerijalni troskovi 12.570.000 12.570.000
2. Finansijski rashodi u iznosu od 2.320.000 dinara
3. Ostali rashodi 960.000 dinara

4. Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha 400.000 dinara

Globalnu ilustraciju poslovnih prihoda i rashoda u 2022. godini mozemo videti kroz slede¢u tabelu:

Pozicja 2021 (Plan) 2022 (Plan) 2022/2021
Poslovni prihodi (bez subvencija) 148.342.000 150.128.000 101,20%
Poslovni rashodi 147.988.000 177.583.000 119,99%

Dakle, preduzece u 2022. godini planira povecanje poslovnih prihoda u sumi za 1,20% uz istovremeno
povecanje ukupnih poslovnih rashoda u odnosu na period 2021. godine (plan 2022/plan 2021). Globalno
posmatrano u 2022. godini poslovni rashodi se kre¢u na nivou proslogodisnjih, ali zbog znacajnog
povecanja iznosa na poziciji troska goriva i energije usled moguceg poskupljenja prirodnog gasa poslovni
rashodi se planiraju visim za gotovo 20% u odnosu na prethodnu godinu. Planiranje pozicija rashoda je
bazirano na iznosima iz 2021. godine, uz uvaZavanje trenutne situacije poslovnog okruZenja i svih
faktora koji uticu na poslovanje jednog preduzeca i koji uzrokuju znacajnije promene na istim, a Sto
ilustruje sledeca tabela:

Naziv pozicije 2021 (plan) 2022 (plan) 2022/2021
Troskovi materijala, goriva i energije 77.158.000 100.000.000 129,60%
Troskovi proizvodnih usluga 15.010.000 20.100.000 133,92%
Troskovi amortizacije 13.600.000 12.000.000 88,24%
Nematerijalni troSkovi 13.656.000 12.570.000 92,04%

Preduzece je planiralo da u 2022. godini uz racionalno poslovanje ostvari znacajnu ustedu u odnosu na
2021. godinu na pozicijama troskova na koje ima znacajan ili iskljuciv uticaj, a $to je najvise vidljivo u
grupi nematerijalnih troskova.

Prilog 5a — Bilans uspeha za period 01.01. - 31.12.2022. godine.



4.3. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2022. - plan

IzveStaj o tokovima gotovine predstavlja pregled priliva i odliva gotovine po osnovu poslovne,
investicione i finansijske aktivnosti preduze¢a u navedenom periodu.

Procenjeni priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti zavisi od sezonskog karaktera proizvodnje toplotne
energije, Sto je izraZeno narocito u prvom i Cetvrtom kvartalu poslovne godine.

Prilog 5b — Izvestaj o tokovima gotovine u periodu 01.01. - 31.12.2022. godine.

U delu 5. Planirani nacin raspodele dobiti, odnosno pokri¢a gubitka izvriene su sledeée izmene:
5. Planirani nacin raspodele dobiti, odnosno pokriéa gubitka
Planirani nacin raspodele ostvarene dobiti po procenjenom rezultatu poslovanja za 2022. godinu je:

Elementi Iznos u hilj.dinara

Bruto dobit (1) 337
Porez na dobit(2) -
Odlozeni poreski prihod

Neto dobit (1-2) 337

Uplata osnivacu iz dobiti -
Za sopstvene investicije

Na nivo procenjene dobiti za 2022. godinu u bruto iznosu od 337.000 dinara najveci uticaj imali su
ostvareni prihodi od prodaje, odnosno prihodi od subvencija u iznosu od 27.000.000 dinara.

Kao Sto je vec re¢eno u gornjem delu ovih Izmena, na pozitivan rezultat prioritetno je uticalo poveéanje
poslovnih prihoda, i racionalno upravljanje poslovnim rashodima. Troskovi kamata takode imaju veliki
uticaj na tokove gotovine i na sam finansijski rezultat preduzeca.

Preduzece u svom Programu poslovanja nije opredelilo planiranu neto dobit ni za jednu namenu ve¢ ée
se ista koristiti za pokrice gubitaka iz prethodnih godina o ¢emu ¢e odluku doneti Nadzorni odbor
Preduzeca.

Naglasavamo da preduzece nakon 2021. godine koja je u finansijskom smislu bila pozitivna ima
nepokriven gubitak iz ranijieg perioda u iznosu od 69.982.000 dinara i da ¢e ukoliko se realizuje plan za
2022. godinu taj gubitak iznositi 69.645.000 dinara. Zbog navedenog preduzece ne planira obavezu
placanja porez na dobit.
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U delu 6. Plan zarada i zapoSljavalja izvrSene su sledece izmene:

6.2. Kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih i struktura zaposlenih

prema vremenu provedenom u radnom odnosu

Plan Procena Plan
R.br. Kvalifikaciona struktura :303;';1 :aoi;';l ! éoish %Izgfzaz.zsoioz.zz'
0 31.12.2021. | 31.12,2021. : 31.12.2022.

L - N &
1. %Visoka struéna sprenﬁé!'\}lﬂlrl 7 ) 7 7
i 2. Viga strucna sprema - VI ” 2 ‘ 2 2‘3
3. Visokokvalifikovani - V. | o] et ol
4. Sednjastutnasprema- 8, By e
5. Kvalfikovani —1m i [ ey 2.4
6.  Nekvalifiovani - IT 0 0 "ol
UKUPNO: 18| 18 19

Indeks

4/3 6/3

7. | 8
100 100
100 100
e
100 100
100 200
s
100 100

Prilog 9: Kvalifikaciona struktura zaposlenih

6.3. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje

Zadatke postavljene ovom izmenom Programa poslovanja, tokom 2022. godine izvrSavac¢e ukupno 19
zaposlenih, od kojih ¢e 17 biti angaZovano na neodredeno vreme, a 2 lica na odredeno vreme.

R.br. Vrste poslova Plan 2022,

i Prolzvodnja d|stnbucua [ odrzavanje T 10 |
2 Administracija : ¥,
“ B MenadZment I 1
UKUPNO: : T 18

Izmena 2022.

19

Zaposlenost po sluzbama prikazuje se u sledecoj tabeli:

Broj zaposlenih Broj zaposlenih Braj. zaposlenih
R.br. Naziv sluzbe . 31.12.2021. -
31.12.2021. 31.12.2021. - PI.AN:j IZMENA

i W'D|rektor . A o e = 1
2. Rukovodilac - koordlnator 5 .. 1 1 4
1. Sluzba prmzvodnje dIStI’lbUCI]E snabdevan]a 10 10 11
| irazvoj tehnickog sistema ‘ i ks
5. Racunovodstveno fi nansuska sluzba 4 & i
6. Sluzba za pravne i opste poslove 2] 2

UKUPNO: 18 18 19

Tokom 2022. godine Toplana ne planira povecanje broja sistematizovanih radnih mesta.




Prilog 10: Dinamika zaposljavanja

__Zaposlenost po mesecima za 2022. godinu — Prva izmena Programa poslov.

SnEs | SISTEM§$$OVANIH {BROKS';?;’LSE{NOIJ“ PO BROIZAPOSLENIHNA  BROJ ZAPOSLENIH NA
|~ RADNIH MESTA | el  NEODREDENO VREME  ODREDENO VREME

- : e Th et e s s
= e e
o e — e ——
S  f — e G ; -
1 S BN Mt | s e
e T 5
- g T -~
VIII 18 a7 1
- R I R
5 B e —
= e — i 3
e e S R —17] -5
T e e Bt S -
PROSECNO 15 | 18 16 3

6.4. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje

Drugom izmenom programa poslovanja nije planirana izmena mase zarada koja je predvidena za 2022.
godinu, ali je zbog uvecanja planiranog broja zaposlenih izmenjena prose¢na neto zarada koja kako je i
prikazano u prilogu 4. Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja iznosi 70.804 dinara.

Prilog 11:
e Isplacena masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2021. godinu —
Bruto 1,

e Planirana masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2021. godinu -
Bruto 1

e Planirana masa za zarade uvecana za doprinose na zarade, broj zaposlenih i proseéna zarada po
mesecima za 2022. godinu — Bruto 2.

Prilog 11b:

e Isplacena masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2022. godinu,
» Isplacena masa za zarade uvecana za doprinose na zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po
mesecima za 2022. godinu
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I'Ipuxaa NnaHUupaHuxX U peanu3ioBaHMX MHOMKATOPaA NocrnoBaka

Mpunor 4

y 000 gnHapa

2019. roguHa

2020. roguHa

2021. roguna

2022. roguHa

YKynHu kanuTtan MnaH 80.295 76.624 19.829 17.746
Peanusauuja 71.648 10.112 23.793 -
% opcTynawa peanusauuje o nnada -11% -87% +20% -
% opcTynama peanusaumje Y O4HOCY Ha peannsauvjy npeTXo4He roanHe o -86% +96% -25%
YKyrnHa uMOBUHA Mnan 258.013 256.706 147.348 170.893
Peanuzauvja 247 .369 168.920 168.176 -
% ofdcTynarsa peanuaauvje op nnasa -4% -34% +14% -
% ofcTynamwa peanvisaumje y 0gHOCY Ha peannsauwjy NpeTxoaHe roguHe = -32% -13% +2%
MocnoBHU Nnpuxogu MnaH 165.160 163.970 163.642 177.128
Peanuzauwja 135.768 136.366 145.150 -
% opacTynawa peanusauuvje og nnaHa -18% -17% -11% -
% opcTynamwa peanusaumje y oOfgHOCY Ha peanusaunjy NpeTxoaHe roguHe - +0% +20% +22%
MNMocnoBHK pacxoau MnakH 154.041 156.602 147.988 177.183
Peanusauwja 132.340 123.012 124.787 -
% ofcTynawa peanusauuje og nnada -14% -21% -16% -
% oacTynaka peanusaluje y 0gHOCY Ha peanuaauujy NPETX0AHE roguHe E 7% +20% +42%
MocnoBHu pesynTaT lNnaH 11.119 7.368 15.654 -55
Peanusauuja 3.428 13.354 20.363 -
Y% oAcTynakwa peanusauuje o nnaHa -69% +81% +30% -
% opcTynawma peanvsaunje y 04H0CYy Ha peanunsaumjy NpeTXofHe roguHe = +290% +17% -100%
HeTto peaynrar Mnax 10.139 6.260 15.400 337
Peanusauuja 219 -61.537 13.681 -
% opcTynawa peanusauvje of nnaHa -98% -1083% -11% -
% opcTynawa peanusauvje y 04HOCY Ha peanusaumjy NpETXOLHE rogvHe - -28199% -125% -98%
Bpoj 3anocneHux Ha gad 31.12. Mnan 19 19 20 19
Peanusauwvja 19 19 18 2
% opcTynarsa peanvsauuje o nnada 0% 0% -5% -
% oAcTynara peanvsaumje y OAHOCY Ha peanusaumjy NpETXoaHe roguHe = 0% +5% +6%
MpoceuHa HeTo 3apaga MnaH 63.454 66.365 59.720 70.804
Peanuzaumja 57.827 62.553 59.990 -
% oAcTynaka peanuzaluje o nnaHa -9% 6% +0% -
% opcTynawa peanusaumje y 04HOCY Ha peanunaaumnjy NpeTXoaHe roauHe - +8% -5% +18%
MuBecTuumje MnaH 63.484 18.325 6.400 12.500
Peanuzauuja 8.832 19.955 6.300 6.300
% opcTynawa peanusauuje of nnaHa -86% +9% 2% -
% opcTynata peanv3aumje y OfHOCY Ha peanu3aumvjy NPeTXOAHE roguHe - +126% -68% +98%

HanomeHa: Y nocnegmoj KonoHW kog % OACTyNawa peanusauuje y 04HOCY Ha peanusauuny NpeTXofHe roAvHe, nopeae ce nnaH 3a 2022.

rogvHy u peanusauuja us 2021. roguHe.

[MpoceyHa HeTo 3apaga = 30up ceux ucnnaheHux HeTo 3apaga y roauHu / 12 / Bpoj 3anocnexHmx




2021. roguHa

2019. roaguxa 2020. rognHa : Mnan 2022.
peanusaumja peanusaumja peanusaLmyz roavHa
(NpougHa)
EBITDA 11.680 19.640 24,983 14.637
ROA 0,09 0,00 8,13 0,20
ROE 0,31 0,00 57,50 1,90
OnepaTnBHN HOBYAHW TOK 11.566 -20.312 12.623 22.490
[yr / kanuTan 2,83 15,70 6,07 8,63
JlnkenaHoct 0,35 0,50 0,52 0,36
% 3apaja y NoCNOBHUM MPUXOAMMA 18,40 19,40 19,33 18,36
y 000 auHapa
Crare Ha aaH Crarce Ha faH TnaH Ha aaH InaH Ha gaH
31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
KpenutHo 3apyxete 6e3 rapaHuuje apxase 18.783 40.953 28.667 4.095
KpeguTHo 3agyxete ca rapaHumjom gpxase 0 0 0 0
YKYNHO KPSANTHO 3afyHete 18.783 40.953 28.667 4.095
y 000 auHapa
2019. roguHa 2020. roauHa 2021. roguHa fnan 2022.
rogvHa
MnaH 20.356 17.150 15.300 27.000
CybseHuuje MNpeHeTo 21.897 19.088 17.617 -
PeanusosaHo 20.292 20.693 17.617 -
Mnax 0
Ocranw npuxogn us byyera |Mpexeto -
PeanuzoBaHo &
[nax 20.356 17.150 15.300 27.000
YkynHo npuxopu ns dyueta |[lMNpexeto 21.897 19.088 17.617 -
PeanusosaHo 20.292 20.693 17.617 -

HAMOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacrasrsa pobutak npesyaeha npe onopesnBatha
Koju ce nobuja kafa ce oyaMy camo onepaTueHK TPOLUKOBY, a Bes uckrbyuuBaka TPOLLKOBA KamaTte U amopTusaumje. PauyHa
ce Tako Wro ce gobuTak/rybutak npe onopesunsarba kopuryje 3a pacxofe kamara u amopTuaaumjy.

ROA (Return on Assets) - CTona npuHoca cpeacraga padyHa ce: (HeTo fobut / ykynHa cpeacrtaea ) *100

ROE (Return on Equity) - Ctona npuHoca kanutana pavyHa ce: (HeTo gobuT / kanvtan)*100

OﬂepaTHBHH HOBY4aHW TOK - HOBYaHW TOK U3 NOCMOBHUX aKTUBHOCTK

Oyr | kanuTtan npeAcTasrea oA HOC YKyNHOr Ayra (AyropouHa pesepeucata u obasese, ognoxeHe nopecke obaseae u
KpaTkopoYHa pesepeucaiba U KpaTkopoyHe obaeese) U kanutana (ykynHa crtaeBka u3 nacuee bunaHca crama) *100.

NukBugHoCT npefcTasba ofHoc (06pTHa cpeacTea / kpaTkopouHe obaeese)™100.

%o 3apaga y nocrnoBHUM npuxogumMa - (TpOIJJKOBb‘I 3apajia, HakHaaa 3apaja v oCTanu NUMYHW pacxoaun / NocnoBHu

npuxoau)*100




BEWUNTAHC CTAHSA Ha gad 31.12.2022. roguHe

Mpunor 5.

y 000 guHapa
Wanoc
Fpyna pauyHa, payyH NMO3UUWNJIA AOQT Mrak Tria MnaH Mnan
31.03.2022. 30.06.2022, 30.09.2022. 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YNMUCAHW A HEYNNAREHU KANUTAN 0001
B. CTANHA UMOBWHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) [ 0002 124.026 121.849 120.549 118.063
|. HEMATEPWUJAINHA MMOBWHA (0004 + 0005 + 0006 +
W 0007 + 0008) 0003 49.360 49.240 49.120 49.000
010 1. ¥Ynarama y passoj 0004
2. KoHuecwje, nateHTu, nuueHue, pobHe 1 yCryxHe Mapke,
R codhTBEP M OCTana HemMaTepujantia MoBUHa o0 540 380 260 140
013 3. Myasun 00086
4. HemarepujanHa umoBMHa y3eTa Y NU3NHT 1 HeMaTepujanHa
0151 016 e TBTaMN 0007 48.860 48.860 48.860 48.860
017 5. ABaHCWt 3a HeMaTepujanHy MMOBIHY 0008
[I. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA
= (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + Q015 + 0016) ke BRI 2 1 G p5d
020, 0211 022 1. 3emrouLLTe W rpafeBrHCKK 06jeKTu 0010 67.970 66.170 65.270 63.754
023 2. Nocrpojesa u onpema 0011 6.187 5.930 5.650 4.800
024 3. VHBEeCTUUUOHE HEKPETHUHE 0012
025 1 027 4. HexpeTHune, MOCTPOjera U OMIPEMa Y3ETH Y NASUHT U 0013 0 0 0 o
HEKPeTHUHE, NOCTPOojEtba U ONPeMa y npunpemMu
= =
026 1 028 5. Ocrarne HexkpeTHUHE, NOCTPOjersa U ONpema U ynaraksa Ha 0014
TyRIM HEKpETHWHaMa, NOCTPOjeUMa W oNpemMn
029 (aeo) 6. ABaHcy 3a HekpeTHUHE, NOCTPojeksa U ONPEMY Y 3eMIbU 0015
7. ABaHCM 3@ HEKPETHWHE, MOCTPOjetsa U ONpemy Y
029 {aeo) MHOCTPAHCTBY iz
03 Il BUONOWKA CPEACTBA 0017 0 o] 0 0
V. O¥TOPOYHU OUHAHCUICKU NNACMAHNU U
OYTOPOUYHA NOTPAXUBAHA
Ll (0019 + D020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + | 08 i a0d e g
0027)
040 (peo), 041 (neo) v 042 |1. Yuewha y kanwtany npasHux niua (ocum ydewha y 0019 0 0 0 0
{neo) xanuTany xoja ce BpeHyjy MeToaoM yyewha)
G ('”'eo)'gfl}:;)(’ﬂeo)‘ i 2. Yyewha y kanutany koja ce BpeAHyly MeTo40M yyewha Q020 509 508 508 509
3. flyropoyHi nnacMany MaTMyHOM, 3aBUCHUM W OCTannm
043, 050 (geo) u 051 (4e0) |noBezaxum NUUKMMA W AYropoYHA NOTPaXWBALE o TuX nuuay| 0021
3EMIBLH
4. Nyropoyny nnacMaqy MaTW4YHOM, 3aBUCHUM W OCTarnuM
044, 050 (neo), 051 (aeo) |noBe3aHUmM NULUMME W JYTOPOYHA NOTPaXuBawa oa Thx nuuay| 0022
MHOCTpaHeTay
045 (neo) u 053 (ge0) 5. [lyropouHu nnacmanu (1aTv KpeauTy 1 3ajMOBK) Y 3EMILH 0023
045 (ae0) 1 053 (160) 6. [lyropoyuHu nnacmanHu (aatv KpeauTy 1 3ajMoBK) ¥ 0024
WHOCTPaHCTaY
046 7. [yropoyHa (hvHaHcujcka ynarawa (XapTuje o4 BpeaHOCTH 0025
KOje Ce BpeaHyjy o amopTU30BaHOj BpeaHOCTH)
047 8. OTkynrbeHe CONCTBEHE aKUM|e W OTKYMNIbEHU CONCTBEHN 0026
yAenu
048, 052, 054, 055 1 056 9. OcTanu AyropodHu thUHaHCKiCKM NNacMaHK U ocTana 0027
NyropoqHa NoTpaXxmeatea
28 (peo) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHWYEHA | 0028 0 0 0 0
288 B. O[VIOXKEHA NOPECKA CPEICTBA 0029
I OBPTHA UMOBWHA
30 & s 57 2.
{0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) o 43837 1887 78 52.830
e oot TPYIE PEEVHEN, 3ANMIXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 5117 5477 5277 5217
10 1. Marepujan, pe3epsHi 4eN0BK, aNaT U CUTaH MHBEHTAaP 0032 3.940 4.300 4.100 4.040
11ni2 2. HegoBpuieHa NponsBojHa 1 roTOBW NPoU3Boan 0033
13 3. Poba 0034
150,152 v 154 4. MpaheHn aBaHCK 3a 38AMXE W YCNYTe Y 3EMIBK 0035 1477 8 s P 1.177 1.177
151,153 n 155 5. MnaheHw apaHcw 3a 3anuxe U YCnyre y UHOCTPaHCTBY 0036
14 Il. CTANHA UMOBKHA KOJA CE OPXW 3ANMPOLOALY 0037
NPECTAHAK MOCNOBAHA
1. NOTPAXBAHA MO OCHOBY MNPOAAJE
1
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 39.456 41.353 42.203 43.813
204 1 MoTpaxuearma 04 Kynaua y 3emrbu 0039 39.456 41.353 42.203 43.613
205 2. MoTpayueatsa o, Kynata y WHoCTpaHcTBy 0040




Wanoc

Mpyna pauyHa, pauyH NO3WMUKWJIA AOM Mnan Nnan a5 Mnan
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
200 u 202 3. MoTpaxusatba 04 MaTHIHOT, 38BUCHIX M OCTANKX 0041
NOBE3aHuX NkUa y 3emMrsu
201 1 203 4. lNoTpaxvear-a 0 MaTU4HOr, 3ABUCHUX M OCTANNAX 0042
NOBE3AHNX NULE Y UHOCTPAHCTBY
206 5. OcTana notpaxwearsa no 0CHOBY NpoAaje 0043
IV. QCTAIIA KPATKOPOUYHA MOTPAXUBAHA
21,22u27 {0045 + 0046 + 0047) 0044 0 0 0 ¢]
21,22 ocum 223 224, v 27 |1. Ocrana noTpaskueara 0045 0 0 0 a
228 2. MNoTtpaxueara 3a suwwe nnahex nopes Ha gobutak 0046
224 3. [NoTpaxueaa no ocHoBY NpennaheHux 0CTanuX NoPesa u 0047
AonpyUHoca
V. KPATKOPOUYHU PUHAHCUICKIA NNACMAHK
24 {0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056} | 0048 2 0 0 0
230 1. Kpatkopo4xu KpeauTH 1 nNacMaHy - MaTHYHO K 3aBMCHA 0049
npaeHa nuua
231 2. Kpatkopouny KpeauTH U NNacMaHy - 0cTana rnosezaqa 0050
npasHa nuua
232, 234 (geo) 3. Kpartkopoury KpeauTy. 3ajMoBY W NMacmMaqi Y 3eMrbi 0051
233, 234 (neo) 4, KpatkopouHW KpeauTH, 38jMOBIK 1 NNacMaqn y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. Xapruje 04 BpEAHOCTH Koje ce BPeAHYJY No aMOPTU308aHO] 0053
BpefHoCTH
236 (ae0) 6. GuHancujcka cpeAcTBa Koja ce BPeAHY)Y No dep spesHocTy 0054
Kp3 bunaHc ycnexa
297 7. OTkynrbeHe CONCTBEHE aKUM|e W OTKYTIBEHN CONCTBEHN 0055
yAenu
236 (geo), 238 n 239 8. Ocranu KpaTHOPOYHK UHAHCKICKM NRAcMann 0056
24 VI. TOTOBUHA W TOTOBWHCKW EKBMBAJIEHTK 0057 1.984 1.987 1.318 1.020
VII. KFATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (ge0), ocum 288 PAATPAHMYUEHA 0058 2.780 2.780 2.780 2.780
A. YIYMHA AKTUBA = MOCNOBHA MMOBWHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 173.363 173.446 172.127 170.893
88 B. BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060 676 676 676 676
NACKUBA
A KANMKUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401 39.533 24.807 17.072 17.746
0412)2 0
30, ocum 306 . OCHOBHW KAMUTAN 0402 93.233 93.233 93.233 93.233
31 Il YMACAHWU A HEYTINAREHW KANUTAN 0403
306 . EMMCHUOHA MPEMWJA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405 542 542 542 542
330m W canao V. MO3NTHUBHE PEBANIOPU3ALIMOHE PESEPBE W
Bt a9y 559 33s |HEPEANMIOBAHY OSMLN MO OCHOBY -
pa“yﬂggs 336na37 | [SMHAHCUICKWX CPEACTABA W APYTUX KOMMOHEHTM
' L OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNITATA
AyroeHu cango padyra 331, [VI. HEPEAJIU3OBAHU MN'YEULM NO OCHOBY
332, 333, 334, 335,336 n  |[PUHAHCHUICKMX CPEACTABA W OPIYTUX 0407
337 KOMMOHEHTW OCTANOT CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 VII. HEPACTIOPEBEHW DOBUTAK (0409 + 0410) 0408 11231 3.868 0 337
340 1. HepacnopeheHu f0BuTaK paHujux roaumHa 0409 0 0 0 0
341 2. Hepacnopefienun gobutak Tekyhe roguHe 0410 11.231 3.868 0 337
Viil. YYEWTRA BE3 MPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBWTAK (0413 + 0414) 0412 65.472 72.835 76.703 76.366
350 1. MyBuTak paHwjux roguHa 0413 65.472 72.835 76.703 76.366
351 2. ['youTak Tekyhe rogune 0414 0 0 0 0
B. OYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA Y AYTOPOYHE
OBABE3E 0415 4.569 4,569 4.569 4.569
{0416 + 0420 + 0428)
1. YTOPOYHA PE3SEPBUCAHA
e (0417+0418+0419) 0416 474 474 474 474
404 1. Peaepaucarsa 3a HakHane u apyre BeHeduumie 0417
3aM0CNEHNX
400 2. PesepBucatba 3a TPOLLKOEE Y rapaHTHOM poky 0418
40, ocum 400 1 404 3. Ocrana ayropoyHa pesepeucarsa 0418 474 474 474 474
1. AYTOPO4YHE OBABE3E 4.095
4! (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) D320 5085 <085 4095 :
410 1. Obaease Koje ce MOry KOHBEPTORATH Y KANUTAN 0421




WaHoc

auyHa, pay
I'pyna pauyHa, payuyH NoO3nUUUJIA Aon Mnan MAan Finan Mnan
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022,
411 (aeo) 412 (ae0) 2. [lyropouHmn KpejuTH U ocTane gyropouqe obaeeae npema 0492
MaTHU4HOM, 3aBUCHUM K OCTaNWUM NOBE3aHnm nagumMa y 3emMron
3. Ayropoynwm kpeanTi u ocTane Ayropoyne obasese npema
411 (neo) u 412 (aeo) MaTUYHOM, 38BUCHNM 1 OCTANUM NOBE3AHUM TUUUMa Y 0423
WMHOCTPaHCTBY
414 v 416 (ae0) :.E,S)Nf‘r;_:bzmum KPeauTK, 3ajMoBv 1 062Be3e No OCHOBY NW3WUHra 0424 4.095 4095 4.095 4095
415 1 416 (3e0) 5. [lyropoyHuM KpeguT, 3ajmMoBy v obaBese No 0CHOBY NUaUHTa 0425
Y MHOCTPaHCTRY
413 6. OBape3e ro emMuTOBAHUM XapPTHjaMa 04 BPeAHOCTH 0426
419 7. Ocrane gyropoyHe obaeese 0427
49 (aeo), ocum 488 1 495  [lIl. AYTOPOYHA NACHMBHA BPEMEHCKA 0428
(aeo) PASTPAHNYEHA
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
. AYrOPOYHW OONIOXKEHW NPUXOOW W NPUMILEHE
495 (geo) [OHALAJE 0430
0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA M KPATKOPOYHE
OBABE3E (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0431 129.261 144.070 150.486 148.578
0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3BEPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ¢MHAHCUJCKE QBEABE3E
42, ocum 427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0433 + 0440) 0433 16.381 10.238 4.085 0
420 (zeo) v 421 (aeq) 1. O6asese no ocHOBY KpeAWTa NMPeMa MaTUYHOM, 3aBUCHHM 1 0434
OCTaNUM NOBE3aHUM NULIUMA Y 3EMIbY
420 (ne0) v 421 (ze0) 2. OBape3e No OCHOBY KpeAWTA NPEMa MATUYHOM, 3ABUCHUM W 0435
OCTaNMM NOBE3AHUM NuUuMa y WHOCTPAaHCTBY
422 (neo), 424 (aeo), 425 |3. OBasese no OCHOBY KPEAWTA U 3ajMOBA O NULUA KOja HUCY
= 0436
(neo), n 429 (peo) nomahe Gaxke
422 (peo), 424 (neo), 425
(360) 429 (160) 4. Obaeese no ocHoBy KpeawTa oa Aomahux GaHaka 0437 16.381 10.238 4.085 Q
423424 (neo), 425 (peo) n , .
429 (80) 5. KpeauTu, 3ajMoBKM U 0BaBe3e ua nHoCTpaHcTaa 0438
426 6. OCaeese No KPATKOPOHHUM XapTujama Of BPeAHOCTH 0439
428 7. O6aee3e No 0CHOBY (PUHAHCK|CKMX AeprBaTa 0440
430 H. NPUMILEHKW ABAHCK, AENOC3UTU W KAYLIMJE 0441
IV, OBABE3E W3 NOCNOBAHA
43, ocum 430 {0443 + 0444 + D445 + D46 + 0447 + 0448) 0442 77.456 95.622 103.966 105.154
431 v 433 1. CBapese npema gobasrsaunma - MaTwyHa, 3aBUCHaE NpasHa 0443
nvUa W 0CTana NnoBeaaHa nuua y 3emisu
432 1 434 2. O6apeae npema 406aB/bAUMME - METHYHA, 33BMCHE NpaBHa 0444
nvUa v 0CTana NoBesaHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 3. OBaeese npema gobaBmaunma y 3emMrni 0445 77.456 95.622 103.966 105.154
436 4. O6apeae npema gobaBrbadnma y MHOCTPAHCTBY 0446
439 (peo) 5. Ofasese no MeHMUama 0447
439 (ge0) 6. OcTane obaee3e u3 rocnosama 0448
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 1 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 35.419 38.205 42.420 43.418
44,45 u 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopouHe obaseae 0450 35.419 38.205 42 420 43.419
47,48 ocum 481 2 Obagese o GCHOBY NOpe3a Ha S0AaTY BPeAHOCT U OCTannx 0451
jaBHUX Npuxoaa
481 3. Obasese no ocHOBY Nopesa Ha fobuTak 0452
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPE[CTABA HAMEHSEHIMX
427 NMPOLAJIV U CPEOCTABA NOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABILEHO
Vil. KPATKOPOYHA MACHMBHA BPEMEHCKA
48 (neo) ocum 498 PASCPAHUYEILA 0454 5 ] 5 5
B. IYBUTAK U3HAD BUCUHE KATIUTARA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 - 0402 0455 0 0 0 0
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) >0
E. YKYNHA NACUBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 173.363 173.446 172.127 170.893
89 K. BAHBMNNAHCHA NACUBA 0457 676 676 676 676




Mpunor 5a

BUNAHC YCIMEXA
3a nepuop op 01.01.2022. no 31.12.2022. roaute
y 000 puHapa
WM3Hoc
Ipyna pauyHa, pa4yH No3sSHUUNJIA AOI Tnan Fnas Hiati T
01.01-31.03.2022. | 01.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.
1 & 3 4 5 6 T
A. MOCNOBHW NMP1Xoau
(1002 + 1005 + 1008 + 1008 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 77.497 87.166 115.728 177.128
60 1. NPUXOAM O NPORAJE POEBE (1003 + 1004) 1002 0] 0 0 0
500, 602 1 604 1. Mpuxogwn oa npogaje poGe Ha gomahem TPKULWTY 1003
601, BO3 1 605 2 Mpuxogu 0a ripogaje poa Ha UHOCTPAHOM TPRULITY 1004
61 II. NPWUXOLK C4 NPOOAJE NPOU3BOMOA W YCNYTA (1006 + 1007) 1005 59197 75.766 90.828 149.728
610,612 1614 1. Mpuxoaun of npojaje NpoM3BoAa i yenyra Ha gomahiem TRXUWTY 1006 59.197 75766 90.828 149.728
611, 81318615 2. Mpuxoaw of NPOAEjE NPOKIBCAA W YCRYTE HA WHOCTPAHOM TPRMLITY 1007
62 . NPUXOOKW OO AKTUBUPAKA YUUHAKA U POBE 1008
630 IV. NOBERAKE BPEAHOCTW SANNXA HEJOBPLLEHWX W TOTOBWX NPOW3BOAA 1009
631 V. CMAKEHE BPEAHOCTW SANMXA HELOBPIEHWX M FOTOBWX NPOK3BOOA 1010
64 1 65 VI OCTANW NOCNOEHW NPUXOOM 1011 18 300 21400 24.900 27 400
68 ooam 553 B85K Vil NPUXOM O YCKIATMBAHA BPEAHOGTH UMOBUHE (OCHIM GUHAHCILICKE) 1012
BE. MOCNOBHKW PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 66.364 93.494 117.248 177.183
50 I HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1014
51 Il TPOLLKOBM MATEPWJANA, FTOPWBA W EHEPITMJE 1015 44793 54.906 59186 100.000
52 I‘I[fmlg:DUJKDBM SAPADA, HAKHADA 3APALA U OCTANW NTAYHK PACXOW (1017 + 1018 + 1016 9278 16957 24.835 32513
520 1 Tpowkosu 3apapa v HakHaaa sapaga 1017 5242 10485 19727 20.970
521 2. TpolKoBY Nope3a i AoNPYHOCA Ha 3apaje W HakHaae 3apasa 1018 944 1.888 2.832 3777
52 ocum 520 1 521 |3 OcTanu NUYHK PEcXoav u HakHaae 1019 3092 4583 6275 7.767
540 IV TPOWKOBW AMOPTH3AUWIE 1020 3.000 5 000 9 000 12.000
58, ocvm 583, 585 u 586|V PACXO[IM Off YCKNABMBAHKA BPEAHOCTH UMOBWHE (OCHM SWHAHCWJCKE) 1021
53 VI. TPOLWKOBK NPOW3BOAHWX YCNYTA 1022 5325 8797 14.525 20.100
54, ocum 540 Vil TPOWKOBW PE3EPBHUCAHA 1023
55 Vil HEMATEPWJANHW TPCLUKOBU 1024 3968 6 835 9.702 12.570
B. MOCNOBHW OOEWMTAK (1001 - 1013) 20 1025 11.133 3.672
r. MOCNOBHK NYBWUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 1.520 55
A. @PAHAHCHUJICKK NPUXOON
11028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 631 1.261 1.892 2.522
660 u 661 | @UHAHCHICKK NMPUXOAW M3 OOHOCA CA MATUYHMM, 3ABUCHUM M OCTANKUM 1028
MOBE3AHWM NULIAMA
662 Il MPUXOAN OO KAMATA 1029 825 1250 1.875 2.500
663 n 664 Il NO3SWTUBHE KPYCHE PASNWKE W NO3MTWBHW E@EKTM BANTYTHE KNAY3YNE 1030 5 1 17 22
665 n 669 V. OCTANM @MHAHCKUJCKK NPMXOON 1031
B. ®UHAHCHJICKK PACXOON
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 580 1.160 1.740 2.320
560 1 561 . @PMHAHCHUJICKA PACXOOM M3 OOHOCA CA MATWYHKM, 3ABUCHUM W OCTANKM 1033
" MOBE3AHWM NULIMMA
562 Il. PACXOOM KAMATA 1034 575 1.150 1.725 2300
563 1 564 lll. HEFATWBHE KYPCHE PASAWKE W HETATUBHW EQEKTH BANYTHE KIIAY3YNE 1035 5 10 15 20
565 v 569 V. OCTAJIN DPNHAHCWJCKWM PACXOOK 1036
E. JOBUTAK M3 PUHAHCWPAHLA (1027 - 1032) = 0 1037 51 101 152 202
K. NYEMTAK U3 ®MHAHCUPAHSA (1032 -1027)2 0 1038
3. NPUX0OW OO YCKNABUBAHA BPEQHOCTU ®UHAHCUJCKE UMOBUWHE KOJA CE 800
BH3, 65 wEBE WCKA3YJE NO @EP BPESHOCTHW KPO3 EMNAHC YCNEXA e 208 400 608 g
W. PACXOOW O] YCKNABUBAKA BPEQHOCTH ®MHAHCWJICKE MMOBUWHE KOJA CE
BE3pacWane MCKAS3YJE NO ©EP BPEOHOCTH KPO3 BUJTAHC YCIEXA o0 140 200 200 400
67 J. OCTANU NMPUXOOU 1041 188 375 563 750
57 K. OCTANK PACXOaN 1042 240 480 720 960
N. YKYNHU NPHUXOOM
1043 j i d .200
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 78.515 99.202 118.782 181
Jb. YKYTIHW PACXOOK
1044 2 B § .863
{1013 + 1032 + 1040 + 1042) 67.284 95.334 120.008 180.
M. BOBUTAK M3 PEOOBHOI NOCIOBAHA NPE ONMOPE3UBAHSA (1043 - 1044) 2 0 1045 11.231 3.868 337
H. NYBUTAK M3 PEQOBHOI NOCIIOBAHA IMPE ONOPE3VIBAHA (1044 - 1043) 2 0 1046 1.226
Hb. MO3UTUBAH HETO E@EKAT HA PE3YITAT MO OCHOBY AOEMTKA NOCNOBAHA
69-59 KOJE CE OEYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/JCTBEHUX MOTNMTUKA W UICTIPABKU 1047
FPELUAKA M3 PAHWJWUX NEPMOTA
O. HETATMBAH HETO EQEKAT HA PE3YIITAT NO OCHOBY NYEMTKA NOCNOBAHA
539- 69 KOJE CE OBYCTABJ/BA, NPOMEHA PAYYHOBOOCTBEHUX MONMTUKA U UCTIPABKKA 1048
FPELUAKA U3 PAHMJUX NEPHOJA




pyna payyHa, paduyH

no3nuuJa

Aon

Waroc

Mnax Mnan Nnax Mnan
01.01-31.03.2022. | 01.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 T
e
C. NOPE3 HA JOBUTAK
721 | MOPECKW PACXO[ NEPKMOJA 1051
722 pyr. canpo Il OANOMEHW NOPECKMX PACXOAM NEPUOOA 1052
722 noT. canao IIl. OANOXEHW NOPECKKW NPUXO4W NEPMOLA 1053
723 T. ICNAAREHA NUYHA NPUMAHA NOCNOJABLIA 1054
(‘E‘I’O:‘!%E:rfﬂjﬁlooil;—srfﬁ(1052 +1053 - 1054)2 0 1095 11231 S:EE8 33z
(050 Ap40 1081 + 082 4033 10y 1056 1226
| HETO OOBUTAK KOJU NPUNAOA YUELIRUMA BE3 NPABA KOHTPONE 1057
Il HETO JOBWTAK KOJW NPMANAOA MATUUYHOM NPABHOM NALLY 1058
Il HETO MYBUTAK KOJW MPANALA YUELIRWUMA BE3 NMPABA KOHTPCONE 1059
IV HETO MYEWTAK KOJU NPUNADA MATUYHOM NPABHOM AWMLY 1060
V 3APALA MO AKUWIK
1 OcrosHa 3apaga no akyum 1061
2 Ymarewa (paisoareHa) 3apaga no akyujm 1062




M3BELUTAJ O TOKOBUMA rOTOBWHE
y nepuofy o 01.01. go 31.12.2022. rogute

Mpunor 56

y 000 auHapa

Wznoc
nosnunJa AOH MnaxH finax Mnax Mnax
01.01-31.03.2022.|01.01-30.06.2022.|01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6

A. TOKOBU TrOTOBUHE U3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTHW
|. MpunuBu TOTOBUHE U3 NOCINOBHUX aKTuBHOCTHU (1 Ao 4) 3001 129.401 145.406 163.838 183.625
1. MNpoaaja u NPUMMLEHW 8BAHCK Y 3eMIbU 3002 128.588 143.781 161.400 180.375
2. lNpoaaja u NPUMIBEHW 2BEHCU Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MNpummseHe kamaTe U3 NOCNOBHYX AKTMBHOCTM 3004 625 1.250 1.875 2.500
4. QcTanu Nnpunvey na3 peaoBHOr NOCNOBaHS 3005 188 378 563 750
Il. OonvBY TOTOBHHE M3 NOCNIOBHMX axTHBHOCTH (1 fo 8) 3006 122.327 132.188 145.145 161.135
1. Micnnate pobasrsaynma v 1271 aBaHcu ¥ 3emrbn 3007
2. Wennate poBasrbaqyuma 1 Jath aBaHCH Y MHOCTPEHCTBY 3008 112.324 113.781 118.135 125.722
3. 3apaje, HakHaae 3apafa 1 ocTanu NUYHKU pacxoau 3008 8.278 16.957 24.835 32.513
4. [naheHe kamaTe y 3emmu 3010 575 1.150 1.725 2.300
5. MNnaheHe kamaTe y UHOCTPAHCTBY 3011
6. Mopes Ha gobuTak 3012
7. OAAWBWN NO OCHOBY OCTanNuX jaBHWX NpUxoaa 3013 150 300 450 500
8. OcTanv 0AnMNBKU U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH 3014
Ill. HeTo npunus roToBUHE K3 NOCAOBHUX akTueHocTy (| - 11) 3015 7.073 13.219 18.693 22.490
V. HeTo 04NKB roTOBUHE U3 NOCNOBHMX akTusHocTK (11 - 1) 3016
5. TOKOBU rOTOBUHUE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAKA
1. MpyMnuBM rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTK MHBECTUPakLa (1 fo 5) 3017 18.200 21.200 24.600 27.000
1. Nponaaja akuvja n yaena 3018
2. Mpoaaja HemaTepujanie UMOBMHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjetLa, onpemMe u 3019
Buonolwkux cpeacTaea
3. Octany thHaHCWjCKKW NnacmaHu 3020 18.200 21.200 24.600 27.000
4. MpumrbeHe KamMaTe U3 akTUBHOCTY UHBECTUPAtLa 3021
5. MpuMrsexe aMBUACHAES 3022
Il. OgnuBu roToBUHE W3 aKTHBHOCTH MHBecTUpawa (1 go 3) 3023 18.200 21.200 24.600 27.000
1. KynosuHa akunja v yaena 3024
2. KynosuHa HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjEHLd, ONPEME 1 3025
Buonoukux cpeacrasa
3. Ocranu duHaHCKjcku NNacMaHn 3026 18.200 21.200 24600 27.000
Ill. HeTO NPUNWEB FOTOBWHE W3 8KTUBHOCTY uHBecTuparsa (|- 1) 3027 0 0 0 0
IV. HeTo ognuBe roToBrHE U3 akTMBHOCTH WHBECTUparsa (Il - 1) 3028
B. TOKOBW FOTOBWHE M3 AKTUBHOCTH ®PUHAHCUPALLA
1. TipunuB# roTOBUHE U3 aKTUBHOCTH chuHaHcupata (1 no 7) 3029 0 0 0 0
1. Yeehate 0CHOBHOr KanuTana 3030
2. [lyropo4nu KpeauTy y 3eMrou 3031
3. yropo4Hun KpeauTu y MHOCTPaHCTRY 3032
4. KpaTkopoyHu KPEANTY Y 3EMIBK 3033
5. KpaTKopoYHUW KPEAUTH Y MHOCTPSHCTBY 3034
6. Ocrane gyropoure obaseae 3035
7. Ocrane kpaTkopouHe cbasese 3036
1. OQnNMEYN rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTH chuHaucupama (1 no 8) 3037 6.143 12.286 18.429 22.524
1. OTkyn CONCTBEHUX aKUuja U yaena 3038
2. [yropoyHn KPEAUTH Y 3EMIDH 3038 6.143 12,286 18.429 22.524
3. [yropouHun KpeauTh Y WHOCTPaHCTBY 3040




NaHoc

MO3nUKNJA Aon Mnax Mnax Mnan Mnan
01.01-31.03.2022.101.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022.| 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6

4. KpaTkopouHu KPeAUTH ¥ 3eMIbu 3041
5. KpaTKOpOYHY KDEAUTHY Y UHOCTPAHCTRY 3042
6. Ocrane obasese 3043
7. PUHAHCK]CKM NU3NHT 3044
8. MicnnaheHe guBuaeHae 3045
IIl. HeTo npunue roToBMHE M3 SKTWBHOCTKM duHaHckparsa (| - 11) 3046
IV, HeTo ognve roToBUHE W3 aKTWBHOCTM huHaHcupatba (I - 1) 3047 6.143 12.286 18.428 22.524
. CBETA NMPUNWB TOTOBWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 147.601 166.606 188.438 210.625
0. CBErA onvB rOTOBWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 146.670 165.674 188.174 210.659
. HETO MNPUINTIMB TOTOBUWHE (3048 - 3049) 2 0 3050 930 933 264
E. HETO O[J/IUB TrOTOBMWHE (3049 - 3048) 2 0 3051 34
. TOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOOA 3052 1.054 1.054 1.054 1.054
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JTUKE MO OCHOBY MPEPAYYHA TOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3NWKE MO OCHOBY MPEPA4YYHA TOTOBUHE 3054
J. TOTOBWHA HA KPAJY OGPAYYHCKOT MEPUOJA 3055 1.984 1.987 1318 1.020

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)




Mpunor 7.

TPOLLUKOBU 3AMNOCNEHUX
y AvHapuma
Peanu3aiuja

Biop- SRRt I 01.01222;.2021. L 01.01-22:3_2022. P 01.01-2;:;.2022. ke
1 :“;;;w':fgaff;f;‘::gsﬁ;‘;3“5"”“y GpMnARAYK nopeaE 14332.930 14332 930 4035 848 8071 6% 12 107 544 16 143.392
2, ;"::;wi:cfh?a 1H ;fg;g:;::EHC’;:H“;)”p“”a”a‘Vﬁ”M HRRRaeml 18.618.134 18618134 5242 470 10 484 940 15,727 410 20,960 880
3 rfﬁwiggéi;ﬂ?ﬁ (:ff;f;agi;"””a"a”h”“ HREEOMY 21,950,780 21950780 6 186.600 12373 200 18 550,800 24746 400
4 |bpoj 3anocneHyx Mo KafipoBCcKo| EBUASHUMM - YKYTHO® 20 18 18 18 19 19

4.1 - Ha HeogpefieHo Bpeme 15 14 15 15 17 17

42 - Ha oppefeHo Bpeve 5 4 3 3 2 2
5 |HakHage no yrosopy o aeny 378.000 756 000 1.134.000 1.512.000
6 |Bpoj npumanaua Hak+Hane no yropopy o geny” 1 1 1 1
7 Haxnape no ayropckum yrosopuma
8 |Bpoj npvmanalia HakHaAe no ayTOPCKUM YTOBOPUME*
9 |Haxvage no yropopy O NpUSPEMEHAM W NOBPEMEHUM NOCIOBUME 1400 000 1.410 000 360.000 720 000 1.080.000 1440 000
10 Sggz::::?aua HakHage no Yyrosopy 0 NPUEPEMEHUM U NOBPEMEHIM 2 5 2 2 5 =
11 |HakHage uandkum NLMMa no oCHOBY OCTaNKX yroeopa
12 | Bpoj npumanaua HakHage no oGHOBY OcTanux yroeopa*
13 [Haxnape ynaHoBWMa CrynTUHE
14 |Bpoj 4naHoBa cKynTUHE"
16 |HakHaae 4naHoBKma HagaopHor ontopa 1.614.000 1614.000 403 500 807 000 1210500 1.614.000
16 |Bpoj4naHoea HagsopHor ogGopa* 3 3 3 3 3 3
17  |HaxHage 4nadosrma Komucrie 3a peBuadjy
18 |Bpoj unaHosa Komvicuje 3a peeusmjy*™
19 |MperBoa 3anocneHUX Ha MOCA0 1 Ca Nocna 560 000 560.000 140 000 280.000 420.000 560.000
20 |OHeBHuUe Ha ciyxBeHoM nyTy 40.000 40.000 10 000 20000 30 000 40.000
21 |Hak+age Tpowkosa Ha cnyxBeHom nyTy 440 000 440.000 110 000 220 000 330.000 440.000
22 |OrnpemHuHa 38 0ANE3aK Y NeHau)y 1.200 C0Q 1.200.000 600.000 600 000 600 000 800 000
23 |Bpoj npymManata oTnpeMHUHE 3 1 1 1 1 1
24 |JyBunapHe Harpage a 0 200.000 200000
25 |Bpoj npumanaua jybunapHux Harpagna Q o] 1 1
28 |Cwmewraj v uicxpaHa Ha TepeHy
27 |Momoh pagHuLyMa 1 NOPCAVLIV PaHVKa 1100000 1.100.000 1.025.000 1050 000 1.075.000 1.100.000
28 |CruneHguje
29 |Ocrane HakHaje TPOWKOBa 3an0CASHUMA U OCTANNM DUIMYKKM NruUMMa 259220 20.000 65 150 130.300 195 450 260 600
30 |TpOLIKOBK CTPY4HOr YCEBPLIABAIE 32N0CNEHMX 400 000 300.000 100.000 200000 300.000 400.000

* Bpoj zanocneHux/NpUManaua/ynNaHoBa NocNeaser 4aHa U3BeLTalHor nepyuoda
** nosvumie og 5 Ao 29 Koje ce UCKa3y]y ¥ HOBYaHuM |eanHuLLamMa npuKkasatu y BpyTo uaHocy




KeanudunkaunmoHa cTpykTypa

CrapocHa cTpykTypa

Mpunor 9.

Bhg, 3anocneHn Ha%&iﬂTaﬂZOp B Bpoj Bpoj
Bpoj R Bpoj Ha paH | BpojHapad | Bpojkagas | BpojHa paH 6poj Gane o
31.12.2021. | 31.12.2022. | 31.12.2021. | 31.12.2022. SR e
1 BCC 7 7 3 3 1 o 30 rognHa 4 4
2 BC 2 2 2 30 go 40 2 2
3 BKB 3 40 go 50 2 3
4 ccc 8 8 4 50 go 60 6 6
5 KB 1 2 5 Mpeko 60 4 4
6 nK YKYTMHO 18 19
7 HK lMpocey4Ha crapocT a7 i
YKYMHO 18 19 3 3
Ctpykrypa no nony CTpykTypa no BpeMeHy y pagHOM OHOCY
s 2 HapgsopHu oatop A !
ng(;“ Onuc Ero A W Ha/C::nu.rr: Hj 08 Ao ng':jﬁ Onuc 3anf§noéu uX 3an§c§-?tlel-mx
ari22001, | 3112022 | 31122001, | 31422002 S Tl
1 Mywiku 14 15 3 3 1 o 5 roguHa 4 4
2 KeHcku 4 4 0 0 2 50010 10 11
YKYMNHO 18 19 3 3 3 10 no 15 1 1
4 15 po 20 0 0
5] 20 po 25 0 0
6 25 oo 30 0 0
7 30 no 35 0 0
8 Mpeko 35 3 3
YKYTMHO 18 19
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JAVNO PREDUZECE ZA PROIZVODNJU

’ 1 ISPORUKU TOPLOTNE ENERGIJE
Adresa: Petrovoselski put 3 Mesto: Begej 21220

Telefon: 021/6912-761 Faks: 021/6911-390
BECE PIB: 100435100 Matitni broj: 08161534,
\J Broj EPPDV: 122739712 Sifra delatnosti: 3530

E-mail: office/@toplanabecej.rs Web: www. toplanabecej.rs

Broj: 2370/22
Datum: 12.08.2022.

Na svojoj 115. sednici odrzanoj telefonskim putem dana 12.08.2022. godine, sa po¢etkom u
10:00 casova, Nadzorni odbor Javnog preduzeca Toplana Belej jednoglasno donosi sledeéu:

ODLUKU

Usvaja se Druga izmena i dopuna Programa poslovanja Javnog preduzeca Toplana Beéej br.
2363/22 od 11.08.2022. godine.

) O

Ljubomir Stanisi¢, master inZ.menadz.sr.
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Broj:1014/18
Datum: 15.06.2018. godinc

OVLASCENIJE

Ovlad¢uje se Bratislav Martinovi¢, ¢lan Nadzornog odbora Javnog preduzeéa Toplana Becej, da potpisuje
sve Odluke, Zapisnike i Izvode iz zapisnika sa telefonskih sednica Nadzormog odbora Javnog preduzeca
Toplana Becej .

Predsednik Nadzomog odbora

e oad /D) 40

P Ijubomir Stanisic. mast,gn?':
menadZzm.



PEMYB/UKA CPBUIA

AYTOHOMHA NMOKPAIMHA BOJBOAMHE
ONLWTUHA BEYE]

OMLUTUHCKA YMPABA BEYE]

BPOJ: III 023-80/2022

AAHA: 18.08.2022.

BEYE]

OnwTuHcko Behe

JN TonnaHa beuej

MpeameT: [pyre uamexe u gonyHe lMporpama nocnosarba M TonnaHa beuej 3a 2022,
rOANHY

Ha ocHoBy Hanora mpumrbeHor nyTem npeameta 6poj: III 023-80/2022 op 12.08.2022.
roauHe n poctarbeHnx [pyrux usmeHa u gonyHa lMporpama nocnoeaksa JIN Tonnana Beyej 3a
2022. roauHy, 6poj 2372/22 op 12.08.2022, roauHe ca oanykoM HaasopHor oadopa ca 115
ceaHuue 6poj 2370/22 op 12.08.2022. roauHe, aocTasrbam Bam cnenehun Vsseluraj:

YnaHoM 34. cTae 1. Tauyka 54. CraTyTa onwTuHe Beuej (Cny6eHn AUCT OnNWTHUHE beuej,
6poj 5/2019) nponucaHo je aa CkynwTUHa ONWTHUHE, pa3MaTpa W yCBaja u3BellTaje o paay u
Aaje carnacHocT Ha nporpamMe paja, KopucHuka Gylerta, jaBHux npeayseha, ycTaHoBa W
Cnyx6u uujn je ocHuBau.

EnemeHT! roauwtber nporpama nocnosarba 3a 2022, roguHy, matM cy y Ypeabu o
yTBpUBaky eneMeHarta roguliker nporpama nocioeakba 3a 2022. roAuHy, OAHOCHO
Tporoanikser nporpaMa rnocnoeara 3a nepuog 2022-2024. rogvHe jaBHux npeayseha u
Apyrux obnvka opraHusBarba Koju o6aB/bajy AENaTHOCT O4 OnWTer MHTEpeca
("Cnyx6eHn rnachmk PC", 6poj 97 oa 18. okTo6pa 2021.) u CMepHuuama Bnage Penybnuke
Cpbuje (koje cy cactasHu Aeo Ypenbe) 3a u3pagy roauiiHer NporpamMa nocnosaksa 3a 2022.
roAuHY, OAHOCHO TPOroAMLLIHLEr NporpaMa nocioBarba 3a nepuog 2022-2024. roguHe jaBHmx
npeayseha u apyrix o6/ivka opraHu3oBarsa Koju 06aerbajy AENaTHOCT O/ OrLITer MHTepeca,
ca npuno3nMMa Koju YMHE CacTaBHU Ae0 CMEpHMLA,

OBuM cMepHuUamMa obaeesyjy ce jaBHa npepyseha U3 unaHa 3. ctas 1. v ApywTBa KanuTana
M3 ynaHa 3. ctaB 2. Tay. 1) u 2) 3akoHa o jaBHuM npepysehuMa (y AarbeM TEKCTy: jaBHO
npeaysene), Aa y mpunpeMu rogviltber nporpamMa nocnoBara 3a 2022. roanHy, OAHOCHO
TpOroAvWHLEr NporpaMa nocnoeakka 3a nepuog 2022 - 2024. roguHe:

- ronase o4 Un/beBa U CMEPHMLA EKOHOMCKE U uckanHe nonuTuke Bnaae,

- MpuapXaeajy Cce CTpaTellkuMX, 3aKOHCKMX W MOA33KOHCKMX akaTa  Koja
NpUMetrbYjy Y CBOM MOC/OBaksY,

- U3BpLIe cBeoBYXBaTHY aHannsy nocnoeara 3a 2021. roauHy, Kako 61 roamvLLHm
nporpam nocnoearba 33 2022. roavHy, OAHOCHO TPOroAMWHM MporpaM Moc/ioBarka 3a
nepvoga 2022 - 2024. roavHe, NnaHupani Ha peanHnM oCHoBaMa.

FoavikeM NporpaM nocnoeatsa 3a 2022, roauHY, OAHOCHO TPOrOAMLLUHFLW NPOrpaM

nocnoearba 3a nepuwoa 2022 - 2024, roamHe (y [a/beM TEKCTY: MPOrpaM Moc/ioBawsa),



HEOMNXOAHO je AOCTaBUTM Y POKOBMMA M Ha HauUMH MpormMcaH 3akoHoM o jaBHUM npeaysehuma
(y Aarsem TekcTy: 3akoH).

Apyre wusveHe u ponyHe Mporpama mocnosakka JI TonnaHa Beuej 3a 2022. roanHy
u3paheHe cy y cknagy ca CMepHuuaMa Bnage Peny6nuke Cpbuje (koje cy cacTaBHM aeo
Ypen6e) 3a wu3pagy rogMlukber nporpaMa nocnoearka 3a 2022. rOAWHY, OAHOCHO
TPOroAvW-Er nporpamMa nocnosaka 3a nepuof 2022-2024. roguHe jaBHux npegyseha u
ApYyrux obnnka opraHusoBarba Koju 06asrbajy AenaTHOCT o onlTer MHTEpeca.

Y cknapy ca unavoMm 71. ctae 1. Tauka 3. 3akoHa o jasHuM npeaysehuma, no ycBajarby,
Apyre n3meHe u gonyHe Mporpama nocnosarsa JI TonnaHa Bevej 3a 2022. rogvHy objasutn
Ha WHTEPHET CTpaHWLUM jaBHor npeayseha.

Ha ocHoBy npeseHTupanux [pyrux usmeHa w gonyHa lMporpama nocnoearka JIM TonnaHa
beuej 3a 2022. roauHy, npeanaxem OnwTWHCKOM Behy Aa UCTe npuUxBaTv W npocnean
CKYMLWTUHKX onwTUHe bevej Ha AaBare carnacHocTU.

HocTaBuTu:

1. OnwTuHcKoM Behy -
2. ApxuBM 8

f



PEMYBJIMKA CPBMIA
AYTOHOMHA NMOKPAJMHA BOJBOAMHA
ONWTWHA BEYE]
CKYMNLWTUHA OMLWTUHE BEYE]
bpoj:
HaHa:
BEYEJ] npeanor
Ha ocHoBy unaHa 59. cta 7. 3akoHa o jaBHUM npesysehuMa (,Cryx6eHn rnacHuk PC
6poj 15/2016 u 88/2019), unana 34. cTaB 1. Tauka 54. Cratyra onwTtuHe beuej (,Cnyx6eHn nuct
onwTtuHe beuej” 6poj 5/2019 ) v unana 13. ctas 1. Tauka 3. Oanyke o ycknahusarby Oanyke o
OcHuBarby JaBHOr Mpefdyseha 3a MpoWM3BOAHY M MCMOPYKY TOMMIOTHE eHepruje TonnaHa Beuej
(,Cnyx6eHn nuct onwTuHe Bevej, 6poj 10/2017 — npeunwhen TekcT), CKynwTuHa onwTuHe Beyej
Jje Ha _ ceaHuum oapKaHoj AaHa _ rogvHe AoHena

PELWWEHWE
O AaBakby CarnacHOCTH Ha Apyry M3MeHy v gonyHy Mporpama
nocnosarsa JI , TonnaHa" beuej 3a 2022, roguny

I

AAJE CE CAINTACHOCT Ha apyry usMeHy v gonyHy [porpama nocnosatba J , TonnaHa®
Beuej 3a 2022. roanHy Koje je ycBojuo Had3opHW oa6op jaBHor npeayseha Ha 115. ceaHuum,
oapxaHoj TenedoHcKuM nyTeM, gaHa 12.08.2022. roguHe.

II

OBo pellerse 06jaBuTy y ,Cnyx6eHoM IUCTY onwTuHe Bevej."

O6pasnoxeme

JaBHo npeaysehe ,TonnaWa" Beuej, je paHa 12.08.2022. rogwHe, AOCTaBWNO OCHUBaYy
Apyre u3meHe W fonyHe [lporpama nocnosarba jaBHor npeayseha ,TonnaHa" Beuej 3a 2022.
roauHy, sajefHo ca oAnykoM HagsopHor oaGopa ca 115. cegHvue, oapXaHe TenedoHCKUM nyTeM,
faHa 12.08.2022. roauvHe.

YnaH 59. cTtaB 7. 3akoHa O jaBHUM npegy3ehuMa perynuiie Aa ce rofullisv, OfHOCHO
TPOroAWllkbM MporpaM MocnoBaktba CMaTpa AOHETMM Kafla Ha Hera CarnacHocT Aa HaaleXxHu
opraH jeavHuue nokanHe camoynpaee.

UnaH 34. ctae 1. Tauka 54. CraTyTa onwTtuHe Beuej, perynuiie aa CKynwTUHA OMWTUHE
pasmatpa v ycBaja WM3BeluTaje 0 pafy W [aje carnacHoCT Ha MporpaMe paga KopucHuka Gyueta,
jaBHMX npeayseha, ycTaHoBa U Cnyx6u unju je ocHMBau.

YnaH 13. craB 1. Tauka 3. Ognyke o ycknahusarsy Oanyke 0 ocHUBakby JaBHor npenyseha
3a MPOM3BOAHY W UCTIOPYKY TOMMOTHe eHepruje TonnaHa beyej perynuwe aa pagu obesbehuparba
3awTuTe onwTer MHTepeca y jaBHoM npeaysehy, CkynwTtuHa onwtuHe beuej faje carnacHocT Ha
roauiitbM Nporpam nocrnosarba npeayseha.

OnwTuHcKko Behe onwTtHe beuej, je Ha 101. ceaHWuUM, oapxaHoj TenedoHCKUM MyTeM,
AaHa 7.09.2022. rogvHe, pa3MOTpWUno Apyre u3MeHe W fonyHe [porpamMa nocrosarba JasHor
npeayseha ,TonnaHa" beuej 3a 2022. rogvHy W YTBPAWIO MPEANOr pelleda O [aBakby
carnacHoOCTU Ha UCTu.



Ha ocHoBy w3Hetor, Te umtMpaHux oapeabu nponuca, CkynwTUHa OMWTUHE Beuej je

pasMoTpuna apyre u3MeHe W flonyHe lNporpama nocnosarba JaBHor npepyseha ,TonnaHa" Beuej
3a 2022. roavHy v AoHena peluerbe Kao y AucnosuTuay.

lMpeaceaHuk CKyrnwTUHE ONWTHHE

Wrop Kunww



