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NADZORNI ODBOR
Broj: 1859/20

Datum: 31.12.2020.
U Beceju

Na osnovu ¢l. 36, st. 1, tacka 2. Statuta JP "Toplana” Beéej ("SI list Opstine Becej" br. 12/2017).
na svojoj 98. telefonskoj sednici odrzanoj dana 31.12.2020. godine, Nadzorni odbor Javnog
preduzeca Toplana Becej donosi sledecu:

ODLUKU

1. Usvaja se Program poslovanja JP Toplana BeCej za 2021. godinu, br. 1850/20 od
30.12.2020. godine;

2. Program poslovanja JP Toplana Becej za 202 1. godinu, br. 1850/20 od 30.12.2020. godine
sastavni je deo ove Odluke;

3. Program poslovanja iz tacke 1. ove Odluke stupa na snagu poctev od dana dobijanja
saglasnosti osnivaca.
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Broj: 1060/20
Datum: 30.07 2020. godine

OVLASCENIJE

Ovlascuje se Milenko Munéan, ¢lan Nadzornog odbora Javnog preduzeéa Toplana Becej. da potpisuje sve
usvojene Odluke sa telefonskih sednica Nadzomog odbora Javnog preduzeéa Toplana Becej. kao i
Zapisnike i Izvode iz zapisnika.
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1.  OPSTI PODACI MISIJA. VIZIJA I CILJEVI

Javno preduzece za proizvodnju i isporuku toplotne energije ,Toplana” Becej je aktivno javno preduzece,
Cija je pretezna delatnost: snabdevanje parom i klimatizacija, Sifra delatnosti: 3530. Sediste JP ,Toplana”
je u Beceju, adresa Petrovoselski put br. 3.

1.1. Misija

Misija svakog preduzeca je da stvara vrednost za kupca. Ni jedna organizacija koja ne uspeva da zadovolji
svoje kupce ne moze dugorocno da se odrzi u konkurentnim uslovima. Korisnici su zainteresovani da za
dati novac dobiju recipro¢nu vrednost, za zadovoljenje svojih potreba. Od njih pre svega zavisi da li ¢e biti
dovoljno prihoda da se pokriju potrebe svih zainteresovanih strana.

Preduzece svojom delatnosScu zadovoljava potrebe korisnika za snabdevanjem toplotnom energijom na
teritoriji BeCeja. Namera preduzeca je efikasno i efektivno poslovanje u skladu sa vazeé¢im propisima i
standardima.

Toplana je osnovana 1984. godine, a toplotnu energiju je pocela da proizvodi oktobra 1986. godine. Misija
Javnog preduzeca ,Toplana” Becej (u daljem tekstu: Toplana) je konstantno zadovoljavanje potreba za
toplotnom energijom radi zagrevanja objekata fizickih i pravnih lica, kao i drugih subjekata na teritoriji
Opstine Becej, ¢ime znacajno doprinosi kvalitetnijem Zivotu gradana stvarajuci uslove za povecanje
dostupnosti, kontinuiteta, pouzdanosti i trajnosti pruzanja svoje usluge.

Zadatak menadZmenta je da stalno traga za reSenjima ka postizanju Sto viSeg nivoa zadovoljenja zahteva
zainteresovanih strana i ostvarivanja balansa medu njima.

U buduénosti, Toplana bi trebalo da bude moderno organizovano preduzece na visoko tehnicko -
tehnoloskom nivou, sposobno da upravlja gradskim energetskim resursima i da usmerava razvoj
komunalne energetike u pravcu optimalnog snabdevanja korisnika toplotnom energijom.

1.2. Vizija

Vizija Toplane je da stalno postavlja viSe standarde kako u oblasti svog poslovanja tako i u odnosu prema
svojim korisnicima usluga. Da bi ostvarila svoju Zelju da postane preduzece koje posluje u dosluhu s
vremenom koje dolazi, ona ulaZze puno napora u mere odrZavanja, razvoja i zastite svojih komunalnih
objekata, postrojenja i opreme, a sve u cilju unapredenja kvaliteta svoje usluge, kao i unapredenja svoje
organizacije rada i efikasnosti u poslovanju. Toplana ¢e i dalje Ciniti maksimalne napore kako bi svojim
korisnicima omogucila aktivhu ulogu u izboru uslova za preuzimanje toplotne energije prema njihovim
potrebama i finansijskim moguénostima Cime ce postati jedna od prvih toplana u zemlji koja uz saradnju
sa korisnicima omogucava da korisnici sami odreduju koli¢ine preuzete toplotne energije ne samo u
individualnim stambenim objektima, nego i u kolektivnim viSespratnim zgradama. Korisniku treba
omoguciti aktivhu ulogu u izboru uslova za preuzimanje energije. To podrazumeva neprestani rad na
usavrsavanju sistema, ali i poboljSanju tarifnih uslova za isporuku energije.

UsaglaSavanjem izgleda raCuna sa vazecim zakonskim propisma Toplana je unapredila informisanost svih
svojih korisnika kako bi iz meseca u mesec mogli da prate i uporeduju svoje potrosnje toplotne energije.

U tom cilju je potrebna stalna saradnja sa lokalnom samoupravom i javnost u radu, ali i Sto veca
fleksibilnost i prilagodljivost na spoljne energetske, tehnicke i netehnicke uticaje. Korisnik usluga treba da
postane subjekt Ciji interes generiSe nove ideje, kao jedan od pokretaca buduceg razvoja. Da bi se to
ostvarilo treba da se produbi neposredna, Cvrsta i direktna komunikacija izmedu Toplane i korisnika
usluge.

Toplana se takode aktvno angaZuje na pripremnim aktvnostima za kori¢enje obnovljivih izvora energije
koja je prisutna na nasem podrucju, kao trajnog obnovljivog resursa za grejanje objekata, Sto ¢e trajno
obogatiti strukturu komunalne energetike i doprineti daljem razvoju i smanjenju zavisnosti od prirodnog
gasa koji potice jednim delom iz zemlje, a drugim iz inostrastva.




1.3. Ciljevi

Ciljevi svakog javnog komunalnog preduzeca Ciji je osnivac jedinica lokalne samouprave su ograniceni
postojanjem opsteg drustvenog interesa u pruzanju komunalnih usluga i prevashodno su okrenuti ka Sto
boljem obezbedivanju trajnog obavljanja delatnosti i urednog zadovoljavanja potreba korisnika na
odredenom podrucju. Uz postojanje regulisanih cena usluga stvaranje i povecanje profita nije prevashodni
cilj Toplane, nego je to pre svega razvoj preduzeca i unapredenje obavljanja delatnosti uz obezbedivanje
tehnicko-tehnoloskog i ekonomskog jedinstva sistema i uskladenosti njegovog razvoja. U navedenom
smislu Toplana Zeli maksimalno povecati energetsku efikasnost svih delova svog sistema pocev od
postrojenja za proizvodnju toplotne energije, preko sistema distribucije do uredaja za merenja predatih
kolicina toplotne energije. Toplana takode Zeli poboljSati automatizaciju rada sistema, toplotnih
podstanica, te uvodenja savremenih energetskih tehnologija kao Sto su kogeneracija i integracija
obnovljivih izvora energije, Cime bi takode doSlo do unapredenja energetike na nivou opstine Becej, Sto
treba da bude podrzano i od ukupne energetske politike opstine Becej.

1.4. Zakonski okvir

Toplana obavlja delatnosti proizvodnje i distribucije toplotne energije koje su Zakonom o komunalnim
delatnostima utvrdene kao delatnosti od opsteg interesa jer su od znacaja za ostvarenje Zivotnih potreba
fizickih i pravnih lica, na teritoriji BeCeja, u skladu sa slede¢im propisima:

Zakon o energetici (,,SI. Glasnik RS”, br. 145/2014 i 95/2018 - dr. zakon),
Zakon o efikasnom koriS¢enju energije (,,SI. Glasnik RS”, br. 25/2013),
Zakon o javnim preduzecima (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 15/2016 i 88/2019),

Zakon o privrednim drustvima (,Sl. Glasnik RS”, br. 36/2011,99/2011 i 83/2014 - dr. zakon,
5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019),

Zakon o komunalnim delatnostima (,,SI. Glasnik RS”, br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018),

Zakon o planiranju i izgradniji (,,SI. glasnik RS”, br. 72/2009, 81/2009 - ispr. 64/2010 odluka US,
24/2011, 121/2012, 42/2013 - odluka US, 50/2013 - odluka US i 98/2013 odluka US, 132/2014,
145/2014, 83/2018, 31/2019, 37/2019 - dr. zakon i 9/2020),

7. Zakon o porezu na dobit pravnih lica (,SI. glasnik RS”, br. 25/2001, 80/2002, 80/2002 dr. zakon,
43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012 i 47/2013, 68/2014 - dr. zakon
142/2014,91/2014 autenti¢no tumacenje, 112/2015, 113/2017, 95/2018 i 86/2019),

8. Zakon o poreskom postupku i poreskoj administraciji (,SI. glasnik RS”, br. 80/2002, 84/2002 -
ispr., 23/2003 - ispr., 70/2003, 55/2004, 61/2005, 85/2005 - dr. zakon, 62/2006 - dr. zakon,
63/2006 - ispr. dr. zakona, 61/2007, 20/2009, 72/2009 - dr. zakon, 53/2010, 101/2011, 2/2012 -
ispr., 93/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 105/2014, 91/2015 - autenticno tumacenje,
112/2015, 15/2016, 108/2016, 30/2018, 95/2018 i 86/2019),

9. Zakon o obligacionim odnosima (,,SI. list SFR1”, br. 29/78, 39/85, 45/89 - odluka US i 57/89, ,SI.
list SR1”, br. 31/93 i ,Sl. list SCG”, br. 1/2003 - Ustavna povelja, br. 18/2020),

10. Zakon o budZetskom sistemu (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 54/09, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012 i 108/2013, 142/14 i 68/2015 - dr. zakon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018,
31/2019 i 72/2019),

11. Zakon o radu (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 24/05, 61/05, 54/09, 32/2013, 75/2014, 13/2017 - odluka
US, 113/2017 i 95/2018 - autenticno tumacenje),

12. Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 101/2005, 91/2015i 113/2017 -
dr. zakon),

13. Zakon o javnim nabavkama (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 91/2019),

14. Zakon o porezu na dodatu vrednost (,SI. Glasnik RS”, br.84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,
93/2012, 108/2013, 6/2014, 68/2014, 142/2014,5/2015, 83/2015 i 5/2016 - uskladeni din. izn,
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108/2016, 7/2017 - uskladeni din. izn., 113/2017, 13/2018 - uskladeni diin. izn, 30/2018, 4/2019 -
uskladeni din. izn, 72/2019 i 8/2020 - uskladeni din. izn.),

15. Zakon o klasifikaciji delatnosti (,,SI. glasnik RS”, br. 104/2009),

16. Zakon o porezima na imovinu (,,SI. glasnik RS”, br. 26/2001, ,SI. list SRJ”, br. 42/2002 odluka US i
»Sl. glasnik RS”, br. 80/2002, 80/2002 - dr. zakon, 135/2004, 61/2007, 5/2009, 101/2010,
24/2011, 78/2011, 57/2012 - odluka US i 47/2013, 68/2014- dr. zakon, 95/2018, 99/2018 - odluka
US i 86/2019),

17. Zakon o prestanku vazenja zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata,
odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,Sluzbeni glasnik RS”, br.
86/2019),

18. Uredba o budZetskom racunovodstvu (,,SI. glasnik RS”, br. 125/2003, 12/2006 i 27/2020),

19. Uredba o nacinu i kontroli obracuna i isplate zarada u javnim preduzec¢ima (,Sl. glasnik RS”, br.
27/2014),

20. Pravilnik o obrascima tromesecnih izvestaja o realizaciji godiSnjeg, odnosno trogodisnjeg programa
poslovanja javnih preduzeca (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 36/2016),

21. Pravilnik o sadrzaju obracuna zarade, odnosno naknade zarade (,,S|. glasnik RS”, br. 90/2014 i
44/2018 — dr. zakon),

22. Pravilnik o izveStavanju o isplacenim zaradama u javnom sektoru (,Sluzbeni glasnik RS”, br.
100/12),

23. Odluka o uskladivanju odluke o osnivanju Javnog preduzeca za proizvodnju i isporuku toplotne
energije , Toplana” Becej — precisc¢en tekst (,Sluzbeni list Opstine Becej”, br. 10/2017),

24. Statut Javnog preduzeca , Toplana” Becej, br. 966/17 od 26.05.2017. godine,

25. Pravilnik o racunovodstvu 413/13 od 15.04.2013. i 1246/14 od 30.12.2014. godine,

26. Odluka o uslovima i nacinu snabdevanja toplotnom energijom iz sistema daljinskog grejanja (,,SI.
list Opstine Becej”, br. 9/2010, 11/2011, 11/2012, 8/2014 i 17/2016).

27. Odluka o budZzetu opstine BeCej za 2020. godinu (,Sluzbeni list Opstine Becej”, broj 23/2019 od
24.12.2019. godine),

28. Odluka o prvom rebalansu budzeta opstine Becej za 2020. godinu (,,Sluzbeni list Opstine Becej”,
broj 11/2020 od 15.05.2020. godine),

29. Odluka o drugom rebalansu budZeta opstine Becej za 2020. godinu (,Sluzbeni list Opstine Becej”,
broj 20/2020 od 19.10.2020. godine).

Pored ovih nabrojanih, a najznacajnih propisa, Toplana primenjuje i sve druge vaZeCe propise iz oblasti
raCunovodstva, finansija, prava, radnih odnosa i drugo, uz istovremenu primenu svih podzakonskih akata
kao i autonomnih akata Toplane.

1.5. Organizaciona struktura

U cilju Sto potpunijeg iskoriS¢enja sredstava rada i postizanja $to povoljnijih rezultata rada unutrasnja
organizacija rada u Toplani ureduje se tako da se obezbedi skladno obavljanje delatnosti kao i optimalna
hijerarhijska postavljenost koja obezbeduje efikasno rukovodenje i upravljanje. Vrsenje delatnosti Toplana
obavlja u tri posebne organizacione celine, pod sledec¢im nazivima:

i SquBA PROIZVODNJE, DISTRIBUCLIE, SNABDEVANJA I RAZVOJA TEHNICKOG SISTEMA
2. RACUNOVODSTVENO FINANSIISKA SLUZBA i
3. SLUZBA ZA PRAVNE I OPSTE POSLOVE.

U okviru Sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema obavljaju se poslovi
proizvodnje toplotne energije, vrsi se analiza utroska energenata u cilju postizanja Sto vece racionalnosti
proizvodnje, vrSi se odrZavanje svih elemenata toplotnog izvora i primenjuju se propisane mere koje
omogucavaju bezbedno i sigurno odvijanje procesa proizvodnje uz njegovo stalno usavr$avanje i
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unapredenje, obavljaju se poslovi na odrzavanju ispravnosti vrelovoda, kontroli funkcionisanja toplotnih
podstanica i kucnih instalacija, ukljucujuci i merenje utroska isporucene toplotne energije i regulaciju
sistema daljinskog grejanja. VrSe se svi poslovi u vezi sa prosirenjem toplotnog konzuma, obavljaju se
poslovi vezani za blagovremeni obracun utroska toplotne energije i reSavaju odnosi sa neposrednim
korisnicima toplote, vrsi se stalno usavrsavanje i unapredenje celokupnog procesa distribucije toplotne
energije i drugi poslovi.

U okviru Racunovodstveno finansijske sluzbe obavljaju se poslovi vodenja evidencija svih nastalih promena
na sredstvima i izvorima sredstava Toplane, vrsi se priprema podataka za donosenje poslovnih odluka,
vrSe se poslovi vezani za finansiranje proizvodnje i distribucije toplotne energije, kontroliSe se materijalno-
finansijska dokumentacija i izraduju podloge za izvestaje o poslovanju i obavljaju se i drugi poslovi.

U okviru Sluzbe za pravne i opste poslove vrsi se pracenje aktuelnih zakonskih propisa, daju se strucna
misljenja u vezi s primenom istih, izraduju se nacrti opstih akata, kolektivnih ugovora i svih drugih internih
opstih i pojedinacnih akata, pripremaju se predlozi za izvrSenja radi prinudne naplate potrazivanja
Preduzeca, obavljaju se i opsti poslovi, administrativno tehnicki poslovi vezani za sve sluzbe preduzeca,
vodi delovodni protokol, vrsi se distribucija poste, prijem stranaka i drugi poslovi.

Poslovodnu funkciju u Toplani vrsi direktor koji organizuje i rukovodi Citavim procesom rada i poslovanja.
NajsloZenije rukovodece poslove u pojedinim sluzbama obavljaju:

- Rukovodilac Sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema,

- Rukovodilac Raunovodstveno finansijske sluzbe i

- Rukovodilac Sluzbe za pravne i opste poslove.
Rukovodilac-koordinator i rukovodioci sluzbi organizuju, objedinjuju i usmeravaju rad pojedinih sluzbi,
odnosno zaposlenih u njima, staraju se za blagovremeno, zakonito i pravilno obavljanje poslova iz delokru-

ga sluzbi kojima rukovode.

Za uspesno, racionalno i efikasno obavljanje delatnosti, u Toplani se planira da ¢e tokom 2021. godine biti
sistematizovani sledeci poslovi:

Redni broj SISTEMATIZOVANI POSLOVI Broj izvrsilaca
1. Direktor 1
2 Rukovodilac - koordinator 1

SLUZBA PROIZVODNJE, DISTRIBUCIJE, SNABDEVANJA I RAZVOJA TEHNICKOG SISTEMA 12
3. Rukovodilac sluZbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema 1
4, InZenjer bezbednosti na radu i zastite od poZara 1
5. Masinski tehnicar 1
6. Poslovoda 1
7, Lozac 3
8. Pomocnik loZaca 3
9. Elektriar na odrZavanju 1
10. Magacioner i pomocni radnik 1
RACUNOVODSTVENO FINANSIJSKA SLUZBA 4
11, Rukovodilac racunovodstveno finansijske sluzbe 1
12. Referent za finansijsku operativu L 1
13. Knjigovoda 1
14. Blagajnik T
SLUZBA ZA PRAVNE I OPSTE POSLOVE 2
15. Rukovodilac sluzbe za pravne i opste poslove 1
16. Administrativno-tehnicki sekretar 1
UKUPAN BROJ IZVRSILACA 20




Direktor JP ,Toplana” Becej Dejan Vukovi¢, imenovan je dana 19.10.2017. godine, ReSenjem Skupstine
opstine Becej broj: I 02-115/2017.

Predsednik nadzornog odbora JP ,Toplana” Becej Ljubomir Stanisi¢, imenovan je dana 05.07.2017.
godine, ReSenjem Skupstine opstine Becej broj: I 02-63/2017.

Clanovi nadzornog odbora JP »Toplana” BeCej: Milenko Muncan, imenovan dana 26.05.2020. godine,
ReSenjem Skupstine opstine Becej broj: 1 02-24/2020 i dr Goran Ivancevic, imenovan dana 04.11.2020.
godine, Resenjem Skupstine opstine Becej broj: I 02-120/2020.
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2, ANALIZA POSLOVANJA U 2020. GODINI

2.1. Ostvareni fizicki obim aktivnosti u 2020. godini

U tabeli 2.1. dat je prikaz planiranog i procenjenog fizickog obima isporuke toplotne energije kupcima u
2020. godini.

Tabela 2.1.
: Ostvareno Plan Procena
R.br Naziv prozvoda Jed mere 2019, 2020. 2020. “ 5!4 6]4. 6/5
1 2 | 3 4 5 6 | 7 1 8 1 9
1, Toplotna energija | kWh 7,653,682 10.604.055 8.281.546 138 108 78

Na osnovu dosadasnjih podataka o isporucenoj toplotnoj energiji i procene o isporuci toplotne energije
do kraja godine, izvesno je da u periodu januar-decembar 2020. godine nece biti ostvaren planirani obim
isporuke toplotne energije za grejanje kupcima, tj. bice isporuceno je manje toplotne energije za oko
2.322.509 (kwh).
Vise faktora utice je na ovakve rezultate, i to:
—  Vremenski uslovi odnosno spoljasnja temperatura vazduha, jer sto su vece temperature manja je
potrosnja toplotne energije.

SREDNJE TEMPERATURE SPOLJASNIEG VAZDUHA PO GODINAMA (°C)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

4.4 3.5 4.1 5.6 6.9 5.94 7.05 6.62 7.05 8.57

— Opredeljenje velikog broja kupaca za koriscenje drugih vidova energenata za grejanje (struja,
Cvrsto gorivo, gas ...) i pored toga Sto imaju mogucnosti da se greju preko daljinskog sistema
centralnog grejanja. To se takode u jednom delu moZe posmatrati sa stanovista visokih
prosecnih temperatura vazduha u toku grejne sezone;

—  Racionalnije potrosnje toplotne energije u visestambenim objektima sa ugradenim termostatskim
ventilima i deliteljima troSkova na grejnim telima.

U skladu sa do sada poznatim podacima za period januar-oktobar i procenom za period januar-decembar
2020. godine u tabeli 2.2. su prikazane mesecne potrebe za energentima i vodom u 2020. godini, koji su
neophodni za proizvodnju toplotne energije, a takode i procenjena koli¢ina toplotne energije koja ce se
isporuciti kupcima u 2020. godini.

Tabela 2.2.
4 | Pros. Prirodni gas Elektri¢na energija 3 IspOII'uEena
Period | temp. If(:}%i:a s:‘gtes'!: Maksigraf Aktivna kWh Reaktivna kVar vaca S:'r;:;;;:
oc Sm3 Sm3 kw VT NT Dozvolj. | Prekom. m3 kWh
jan. 20 1,63 338.206 352.616 2322 83423 18.775|  34.930 179 2721 1.516.145
feb. 20 7,34 225.832 235.737 2262 67.282 14.693|  29.155 0 2167 1.821.369
mar. 20 9,37 203.290 212.828 221,4 63.077| 15.413 25.236 0 2.810 1.234.185
apr.20 | 14,86 99.044 103.711 2064  29.522| 11563 13.896 1.166| 1.781 147.463
maj. 20 / 0 0 208,8 4466  1.109 1.180 2878 1307 0.00
jun. 20 / 0 0 12,6 2.250 923 1.059 2,999 799 0.00
juli 20 / 0 0 13,2 2.349 966 1.194 7.365 730 0.00
avg. 20 / 0 0 12,6 2.885 991 1.104 7.431 774 0.00
sept. 20 / 0 0 123,66 3.173 938 1123 6.841 413 0.00
okt. 20 | 13,14 102.035 106.607 202,8 18.879 |  9.649 9.377 3.809 1.267 606.830
nov.20 | 11,50 260.199 270.744 240,0 . 74289 | 15409 | 29.141 1.600 = 1.810 1.134.185
dec. 20 5,50 290.465 302.845 2240 82481 16585,  32.563 1.944 |  1.167 1.821.369
Ukupno | 8.22| 1.519.071 1.585.088  1933,46 434.076 107.014 179.958 37.829  17.746  8.281.546
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2.2. Bilans stanja na dan 31.12.2020. - plan i procena

Ukupna aktiva planirana za 2020. godinu iznosi 256.706 dinara. Prema procenama za predmetni period
vrednost koja se oCekuje na ovoj poziciji iznosi 152.195.000 dinara Sto je daleko ispod planiranog.
Procenjena stalna imovina iznosi 94.363.000 dinara, odnosno ostvarena je sa svega 46% u odnosu na
plan.

Prikazani podbacaj na pozicijama aktive i pasive bi¢e opisan u nastavku. JP ,Toplana” Becej je imalo
znacajne probleme u ranijim godinama u izmirivanju obaveza prema JP ,Srbijagas” Novi Sad zbog Cega
je voden sudski postupak u kome je doneta Presuda Privrednog suda u Novom Sadu, Posl. br.
P.650/2015 od 19.10.2017., pravosnazna od 06.12.2017. godine, izvrSna od 22.12.2017. godine,
potvrdena ReSenjem Privrednog suda u Novom Sadu, Posl. br. P.650/2015 od 09.04.2019. godine.
Predmet postupka bio je dug koji potiCe iz 2012., 2013. i 2014. godine i koji je ukupno iznosio
113.074.712,59 dinara od Cega je glavni dug iznosio 84.801.228,53 dinara, a zakonska zatezna kamata
28.273.484,06 dinara. Na osnovu navedene izvrsne isprave poverilac je pokrenuo postupak prinudne
naplate potraZivanja prema duZzniku po ReSenju br. 1.1.205/2019 od 10.05.2019. godine, putem izvrSenja
koje se vodi pred javnim izvrsiteljem Mirelom Smiljanic¢ Licina iz Novog Sada Posl. br. 1.1.50/2019. Kako
je naplata duga u presudenom iznosu predstavljala ozbiljnu pretnju za nesmetano funkcionisanje
Toplane, sa nadleznom izvrSiteljkom su vodeni pregovori u vezi sa nacinom izmirenja celokunog duga po
presudi na nacin zadovoljenja interesa svih strana. S tim u vezi, tokom 2019. godine obnovljeni su
pregovori otpoceti tokom 2013. godine u vezi sa preuzimanjem 49% udela koje Toplana poseduje u
preduzecu DOO ,Gas” BeCej na osnovu kojeg bi JP ,Srbijagas” Novi Sad postalo vlasnik celokupnog
privrednog drustva. Na osnovu postignutog dogovora precizirano je da se naplata duga realizuje putem
Sporazuma o neposrednoj pogodbi sa presekom stanja na dan njegovog sastavljanja. Kako je kljucna
dokumentacija o svemu gore navedenom dostavljena Toplani tokom drugog kvartala 2020. godine, tako
je i celokupan postupak usaglasavanja i definisanja nacina izmirenja evidentiran i sproveden po prijemu
svih relevantnih iznosa za knjizenje i placanje od strane nadlezne izvrSiteljke. Kako je procenjeni udeo
koji je Toplana imala u DOO ,Gas” Becej u iznosu od 112.029.190 dinara predat Srbijagasu tako su se u
pomenutom iznosu redukovale pozicije aktive i pasive, Sto je imalo daleko najvisi uticaj na ostvarenje u
okviru AOP 002, AOP 024, AOP 071 i AOP 0464. Dodatni opis posledica pomenutog sudskog spora bice
obelodanjen u delu koji se tice bilansa uspeha.

Preduzece je u toku 2020. godine vrSilo obnavljanje stalne imovine, kroz radove na distributivnoj mrezi
odnosno zamenom dotrajalih cevi novim na havarisanim delovima vrelovoda, ali zbog gore opisanih
dogadaja procenjeni iznos je pozicioniran na daleko nizu vrednost od one koja je planirana. Preduzece
nije menjalo svoje raCunovodstvene politike, i nije vrSilo vrednovanje svoje stalne imovine na fer
vrednost.

Programom poslovanja za 2020. godinu bilo je planirano smanjenje obaveza prema dobavljaCima po
realizaciji predvidenih aktivnosti u poslednjem kvartalu tekuce godine. One ¢e prema zadnjim procenama
biti na nivou od oko 73.420.000 dinara. Najveci deo obaveza prema dobavljaCima otpada na obaveze
prema JP ,Srbijagas” Novi Sad, koje u momentu sacinjavanja ove procene iznose 27.066.423,89 dinara.

Preduzece je u februaru 2020. godine prevremono otplatilo preostale obaveze po osnovu kredita iz 2017.
godine u iznosu od 14.608.695,68 dinara i time zatvorila ugovornu obavezu. Dalje, sa ciljem izmirenja
dospelih obaveza prema JP ,Srbijagas” Novi Sad, Toplana je realizovala planirano novo kreditno
zaduzivanje kod Aik banke AD Beograd u iznosu od 43.000.000 dinara sa rokom otplate od 36 meseci,
sa dospecem rata kao i kod kredita iz 2017. godine. Dospece prve rate glavnice je planirano 30.11.2020.
godine.

Preduzece u svojim poslovnim knjigama prikazuje i prikazalo je realno sve svoje obaveze i nema nikakvih
spornih relacija sa poveriocima iz kojih bi se eventualno razvile neke nove potencijalne obaveze koje bi
imale efekta na eventualno poslovanje preduzeca u 2020. godini.

Prilog 1: Bilans stanja na dan 31.12.2020.
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2.3. Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2020. - plan i procena

Preduzece je Programom poslovanja za 2020. godinu projektovalo pozitivan rezultat u iznosu od
6.260.000 dinara koji po proceni ostvarenja, nazalost, nece biti realizovan u previdenom iznosu, vec se
procenjuje neto gubitak u iznosu od 67.220.000 dinara. Daleko najveci udeo u ovom podbacaju rezultata
ima odstupanje u sumi finansijskih rashoda, odnosno odstupanje na relaciji Program 2020. i procenjeno
stanje 2020. godine. Glavni razlog pomenutog jesu troskovi zateznih kamata koje je Toplani nakon
okoncanog sudskog spora ispostavilo JP ,Srbijagas” Novi Sad. Prema reSenju suda Toplana je osim
glavnog duga bila duzna da izmiri i zakonsku zateznu kamatu koja u ukupnom iznosu dostigla
78.953.303,50 dinara, kao i trosSkove sudskog postupka. Predmetni iznos je namiren u celosti putem
predaje udela koji je Toplana imala u preduzecu DOO ,Gas” Becej, ali evidenturan troSak u bilansu
uspeha potpuno je promenio oCekivani krajnji rezultat poslovanja.

Dalje, kao i ranijih godina podbacaju u ostvarenju neto rezultata dodatno je doprinela procenjena manja
isporuka toplotne energije krajnjim korisnicima kao posledica visih spoljnih temperatura vazduha u
odnosu na planirane, koja je opet u direktnoj korelaciji sa visinom ostvarenog prihoda od prodaje.
Planirani poslovni prihodi po Programu za 2020. godinu su iznosili 163.970.000 dinara, a prema
procenama realno ostvarenje je oko 85% od plana odnosno 138.580.000 dinara.

Poslovni rashodi planirani za proteklu godinu iznosili su 156.602.000 dinara, a procena na ovoj poziciji za
2020. godinu iznosi 133.094.000 dinara.

Po kategorijama troskova imamo sledecu situaciju:

e Troskovi materijala procenjuju se nizZim ostvarenjem za oko 25% od planirane sume za 2020.
godinu.
Troskovi goriva i energije procenjuju se nizim od planiranih za oko 17%.

e Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi procenjuju se nizim od nivoa planirane
sume za oko 7% za 2020. godinu.
TroSkovi proizvodnih usluga procenjuju se u okviru planiranih za 2020. godinu.
Nematerijalni troSkovi procenjuju se nizim ostvarenjem za oko 28% od planirane sume za 2020.
godinu.

Prilog 1a: Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2020.

2.4. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2020. - plani
procena

Izvestaj o tokovima gotovine je osnovni finansijski izvestaj koji sveobuhvatno prikazuje novcane efekte
proistekle iz poslovnih, investicionih i finansijskih aktivnosti preduze¢a u odredenom vremenskom
periodu. On sluZi za procenjivanje sposobnosti preduzeca da generiSe gotovinu, i potrebe preduzeca da
tu gotovinu koristi. Pored navedenog ovaj izvestaj doprinosi oceni likvidnosti u prethodnom periodu. On
predstavlja pregled sticanja i troSenja gotovine preduzeca u odredenom vremenskom periodu. Prema
Medunarodnom racunovodstvenom standardu br.7 - IzveStaj o nov€anim tokovima, novéani tokovi se
klasifikuju na: nov€ane tokove iz poslovne aktivnosti, novcane tokove iz investicione aktivnosti i novCane
tokove iz finansijske aktivnosti.

Posmatrajuci novcene tokove iz poslovnih aktivnosti vidimo da je procena priliva i odliva gotovine nesto
visa u odnosu na planirane za 2020. godinu. Konkretno, procenjeni prilivi iz poslovnih aktivnosti su visi u
odnosu na plan za oko 5%, dok su sa druge strane procenjeni odlivi ove grupe visi u odnosu na plan za
oko 6%, sto je posledica prinudnih naplata kojima je Toplana bila izloZena i koje su prouzrokovale nesto
visi odliv sredstava prema dobaljacima od planiranog. Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja su za oko
13% iznad nivoa planiranih za protekiu godinu.

Prilog 1b: Izvestaj o tokovima gotovine u period u od 01.01. do 31.12.2020.
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2.5. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja u 2020.

Savremeno finansijsko upravijanje preduzecem bazira se na istrazivanju i kvantifikovanju funkcionalnih
odnosa koji postoje izmedu bilansnih pozicija, stanja i uspeha, sa ciljem da se omoguci objektivna ocena
njegove aktivnosti i finansijskog polozaja. U tom smislu, finansijska analiza predstavlja proces analize
performansi iz proslosti jedne firme u cilju utvrdivanja tempa njenog buduceg razvoja i pozicije na
trziStu. Ova analiza treba da pruzi informacije o tome kakva je likvidnost posmatranog preduzeca, na
koji nacin menadzment finansira investicije, da li ostvaruje zadovoljavajuci nivo profita i svemu ostalom
Sto utice na stvaranje realne slike njegovom poslovanju.

Finansijski koeficijenti odnosno pokazatelji su korisni za potpuno sagledavanje finansijske pozicije i za
donosSenje investicionih odluka u buducnosti. Koriste se za interna poredenja, unutar firme tokom
vremena (sagledavanje trenda) i za eksterna poredenja, sa drugim firmama i u okviru privredne grane,
u odnosu na prosek. Iako u praksi postoji velik broj finansijskih pokazatelja, u nastavku ce biti prikazani
oni relevantni za postupak sprovodenja analize poslovanja JP ,Toplana” Bece;.

Pokazatelj EBITDA (£amings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) predstavlja
dobit preduzeca pre nego se oduzmu kamata, porez na dobit i amortizacija i dobija se analizom pozicija
bilansa uspeha. U 2020. godini procenjuje se iznos ovog pokazatelja od svega 15.686.000 dinara, Sto
¢ini oko 13% prihoda od prodaje preduze¢a u pomenutom periodu. To konkretno znaci da je Toplana
generisala 15.686.000 dinara iz poslovnih aktivnosti u 2020. godini.

Pokazatelj opste likvidnosti ukazuje na sposobnost kompanije da placa dospele obaveze uz odrzanje
potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i oCuvanje dobrog kreditnog boniteta i predstavlja odnos
obrtnih sredstava i kratkorocnih obaveza. Procenjena vrednost ovog pokazatelja za 2020. godinu iznosi
0,53. To znaci da je u posmatranoj godini sa svakih 0,53 dinara obrtnih sredstava pokriven svaki dinar
kratkorocnih obaveza.

Odnos duga i kapitala je pokazatelj koji oslikava meru zaduZenosti preduzeca. Procenjena vrednost
ovog racia u 2020. godini iznosi 33,36, Sto znaci da iznos obaveza premasuje visinu kapitala preduzeca.

Profitna bruto margina pokazuje koliko preduzece generiSe profita na svaki dinar prihoda od prodaje.
Zbog procene poslovanja sa gubitkom iznos ovog pokazatelja u 2020. godini je 0.

Procenjena ekonomicnost poslovanja Toplane za 2020. godinu iznosi 1,04, dok se produktivnost za
isti period procenjuje na 0,18.

Procenjeni indikatori oslikavaju trenutnu procenu ukrStanja bilansnih pozicija i ukazuju na nivo
likvidnosti, odnosno solventnosti Toplane sa ciljem uspostavijanja temelja za unapredenje poslovanja i
pokazatelja istog u godinama koje predstoje.

Jedan od glavnih celjeva i protekloj godini bilo je uspostavljanje normalizacije u procesu izmirenja
obaveza prema glavnom dobavljacu JP ,Srbijagas” Novi Sad uz odrzavanje neophodnog balansa prema
ostalim dobavlja¢ima i izmirenja obaveza prema Aik banci po osnovu kreditnog aranZzmana. Toplana je u
2020. godini (u momentu procene) 96 dana poslovala u uslovima blokade, ali i pored toga uspela da
odrZi elementarni nivo likvidnosti.

Veoma bitna stavka u ukupnim rashodima su i troSkovi odrZavanja — havarija. Zbog dotrajalosti
vrelovodne mreZe, havarije su svake godine sve CeSce i iziskuju sve vedi obim aktivnosti na njihovom
otklanjanju, a samim tim stvaraju i sve veéi troSak. Sa druge strane, s obzirom na cCinjenicu da
celokupno poslovanje Toplane u mnogome zavisi od vremenskih prilika, jasno je zasto je procena
prihoda od prodaje niza u odnosu na plan. Spoljne temperature na pocetku poslednjeg kvartala 2020.
godine su u velikoj meri narusile projektovani rezultat na kraju predmetnog perioda.

Prilog 2: Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja.
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3. CILJEVI I PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2021. GODINU

3.1. Plan proizvodnje toplotne energije u 2021, godini

U 2021. godini proizvodnja i distribucija toplotne energije za potrebe grejanja kupaca toplotne energije
prikljucenih na sistema daljinskog grejanja (SDG) obavljace se preko:

- toplotnog izvora JP ,Toplana” Becej koga Cine dva membranska leZeca vrelovodna kotla VKLM-8
toplotne snage od po 9.3 (MW). za temperaturski rezim 130/75 (°C). i radni pritisak od 11 (bar);

- dvocevne distributivne (vrelovodne) mreze izgradene od predizolovanih cevi Cija je ukupna
duzina oko 20(kmTr);

- prikljucnih toplotnih podstanica kupaca cija je ukupna instalisana toplotna snaga 17.842 (MW), a
povriina grejanog prostora 106.962 (m?).

Na SDG JP ,Toplana” Becej prikljuceno je ukupno 1023 kupaca. Od tog broja 947 su kupci iz kategorije
~Stambeni prostor”, a preostali broj Cine kupci iz kategorije ,poslovni prostor”.

U odnosu na proslu godinu, a na osnovu zahteva za trajnim iskljuenjem sa SDG broj kupaca smanjen je
za 10 (9 iz grupe kupaca ,stambeni prostor”i 1 grupe ,poslovni prostor”).

Smanjenjem broja prikljuenih kupaca smanjila se i ukupno instalisana toplotna snaga konzuma i
grejana povrsina.

Proizvodnja toplotne energije i potrosSnja goriva planirana je na osnovu postojeceg kapaciteta toplotnog
izvora, planiranog konzuma za 2021. godinu, proseCnih temperatura vazduha u proteklim grejnim
sezonama kao i temperaturskog reZzima grejanja definisanog Odlukom o uslovima i naCinu snabdevanja
toplotnom energijom iz sistema daljinskog grejanja.

Osnovni parametri za odredivanje obima proizvodnje toplotne energije u 2021. godini

Tabela 3.1.

Instalisana snaga kotlova 18.600 MW
Instalisana snaga konzuma u podstanic_ama 17.842 MW
Koeficijent redukcije konzuma 0.36
Stvarno instalisana snaga konzuma 11.419 MW
Broj sati rada 2678 h
Prosecna spoljna temperatura u grejnoj sezoni 7.0°C
Prose¢na sobna temperature 20.00 °C
Koeficijent toplifikacije 0.3631
Prosecan koeficijent korisnosti kotlova pri He=const. 0.90
Toplotna mo¢ prirodnog gasa 34800 KJ/Sm? 9.66 kWh/Sm?3
Koeficijent prirodnih gubitaka | 0.3
Srednje opterecenje kotlova 4.147 MW
Godisnji obim proizvodnje 11.104.382 kWh
Godisnja potrosnja prirodnog gasa 1.660.421 Sm3
GodiSnja potrosnja elektri¢ne energije 700.000 kWh

Godisnji obim proizvodnje toplotne energije
ere.opt == 4: 147 (MW)
Wgos = 4.146,52 kW x 2.678 h = 11.104.382 (kWh)

Prema planiranim parametrima godisnji obim proizvodnje u 2021. godini planira se u iznosu
od 11.104.382 (kWh).
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U tabeli 3.2. dati su podaci o planiranoj proizvodniji toplotne energije u 2021. godini uz istovremeni osvrt
na proizvodnju ostvarenu u prethodnim godinama:

Tabela 3.2.
Ostvareno
1 Jed. Ostvareno | Plan Plan Indeks
Red.br Naziv prozvoda (procena =
mere 20197.7”‘ 2020. 2020. ) 2021. 5/4 6/4 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
18 Toplotna energija kWh 7.653.682 10.604.055 8.281.546 11.104.382 138 108 134
3.2. Plan potrosnje energenata i vode u 2021. godini

3.2.1. Proracun troskova prirodnog gasa

UvaZavajuci osnovne parametre plana proizvodnje. daje se proracun utroska prirodnog gasa:
UtroSak prirodnog gasa = (11.104.382 kWh x 1,3) : (9,66kWh/Sm’ x 0,9) = 1.660.421 (Sm?)

S obzirom da se isporuceni prirodni gas naplacuje prema tarifnom sistemu isporucioca ,Srbijagas” koji
cenu formira u zavisnosti od cene energenata na svetskom trziStu i kursa dolara u sledecoj tabeli 3.3.
dat je proracun planiranih troskova za prirodni gas na osnovu planirane potrosnje u 2021.godini i cene
energenta i kapaciteta iz Ugovora sa Srbijagasom za 2021. godinu uzimajuci u obzir da ¢e se cene
energenta menjati kvartalno u zavisnosti od promene cene nafte na svetskom trzistu.

Tabela 3.3.
Red.br Opis Jedinica mere Kolicina Cena din/JM Iznos (din.)
1 Energent sm? 1.660.421 34,29 56.936.477
2. Kapacitet Sm?/dan/godina 16.490 494,21 8.149.523
UKUPNO: 65.086.000

3.2.2. Proracun troskova elektricne energije

Na osnovu planirane potrosnje, trenutne cene iz Ugovora za isporuku elektricne energije troskovi za
preuzetu elektricnu energiju u 2021. godinu planiraju se u iznosu od:

Tabela 3.4.
Tarifa Jedinica mere Koli¢ina Cena din/JM Iznos (din.)
Odobrena snaga (obratunava se za svaki mesec u godini:
12x320x93.02=357.196.8) i =2 g2 L7
AE viSa tarifa sa pristupom sistemu za distribuciju kWh 430.000 8,736 3.756.480
AE niza tarifa sa pristupom sistemu za distribuciju kWh 110.000 5,537 609.070
RE kvar 161.000 0,499 80.339
RE — prekomerna kVar 36.000 0,997 35.926
PotroSnja u toplani van sezone i u podstanicama kWh 160.000 7,859 1.257.440
UKUPNO: 5.772.000

3.2.3. Proracun troskova za hemijsku pripremu vode

Tabela 3.5.
Naziv Koliéina Cena (din/m?3) Iznos (din.)
Voda (m?3) 18.000 113.33 2.040.000
Tabletirana so (kg) 18.000 22.00 396.000
UKUPNO: 2.436.000
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3.3. Analiza poslovnog okruzenja

JP ,Toplana” Becej obavlja delatnost koja je od opsteg interesa i osnovana je sa ciliem proizvodnie,
distribucije i snabdevanja toplotnom energijom za grejanje stambenih, stambeno-poslovnih i budZetskih
objekata (objekata javne namene) preko centralizovanog sistema daljinskog grejanja (SDG) uz
ostvarivanje najmanjih troskova prilikom koris¢enja primarne energije. Za navedene delatnosti JP
~Toplana” BeCej poseduje odgovarajuce licence.

JP ,Toplana” Becej je jedino preduzece koje obavlja navedene delatnosti na teritoriji opstine Becej i u
tom smislu se moze smatrati da ima monopol.

Usled nepostojanja zona toplifikacije i gasifikacije u delovima mesta gde je najviSe razvijena
infrastruktura sistema daljinskog grejanja (SDG) JP ,Toplana” Becej ima konkurenciju u preduze¢u DOO
,GAS” BeCej na Ciju gasovodnu mrezu se prikljucuju i potrosaci koji su ve¢ priklju¢eni na SDG sto je
vremenom uticalo na smanjenje broja potroSaca priklju¢enih na SDG JP ,Toplana” Becej. To se
prvenstveno odnosi na individualna domacinstva (kuce).

Zbog niZe cene drugih energenata na trzistu i neekonomske cene elektricne energije koja se u velikoj
meri koristi za grejanje, uslovi za poslovanje su iz godine u godinu sve teZi.

3.4. Rizici u poslovanju

Upravljanja rizicima u preduze¢ima podrazumeva proces kojim organizacije metodooloski vode racuna o
rizicima povezanim sa njihovim aktivnostima radi postizanja kontinuirane dobiti. Kako bi upravljanje
rizicima postalo sastavni deo procesa planiranja razmatraju se rizici koji mogu uticati na njihovo
sprovodenije.

Proces upravljanja rizicima koje uspostavlja Toplana obuhvata:

- utvrdivanje rizika,

- procenu rizika,

- postupanje po rizicima i

- pracenje i izveStavanje o rizicima.

Utvrdivanje rizika podrazumeva identifikaciju dogadaja i odredivanije kljucnih rizika koji mogu nepovoljno
uticati na ostvarenje ciljeva sadrzanih u planskim dokumentima, odnosno predstavlja opasnost da
dogadaji, postupci i neiskoriSceni potencijali imaju negativan uticaj na postizanje ciljeva preduzeca.
Prilikom utvrdivanja rizika koristi se tipologija rizika kojim su rizici podeljeni na:

SPOLINI RIZIK:

1. spoljno okruZenje nad kojim organizacija nema kontrolu (rizik vremenskih prilika, rizik
smanjenja konzuma po osnovu prelaska kupaca na koris¢enje drugih energenata i dr.)

INTERNI RIZIK ILI RIZIK SAME ORGANIZACIJE:

1. strategija, planiranje, procesi i dogadaji (rizik upravljanja, rizik ovlaséenja, finansijski
rizik, rizik finansijskog izveStavanja, obaveze iz proslosti, investiranje, odluke o kapitalnim
troskovima, likvidnost i gotovinski tok, rizik vezan za ugovore, poslovni rizici, rizik
dostupnosti kapitala, rizik od elementarnih nepogoda, rizik delatnosti, izloZzenost prevari,
rizik ugleda preduzeca).

2. zaposleni i organizacija (kadrovski rizik, rizik odgovarajucih kvalifikacija, rizik po zdravlje i
bezbednost na radu, rizik radnog okruZenja, rizik ovlaséenja, rizik IT sistema-adekvatnost
informacionog sistema prema zahtevima preduzeca).

15



3. usaglasenost sa zakonskim propisima i procedurama (struktura nadzornog odbora, kontrola
nad okruZenjem, rizik organizacione strukture) i

4. izvesStavanje, komunikacija i informacije (komunikacija sa javnoscu, komunikacija sa
osnivacem).

Procena rizika podrazumeva kvalitativnu analizu utvrdenih rizika s obzirom na njihov znacCaj za
ostvarenje postavljenih ciljeva i sluzi za utvrdivanje rizika i mera za njihovo ublazavanje. Prilikom
procene rizika procenjuje se uticaj na inherentni (rizik iskazan verovatnoS¢u nastanka gubitka iz
okolnosti koje postoje u okruzenju) i rezidualni (preostali) nivo rizika. Kod procene inherentnog nivoa
rizika, rizici se procenjuju na nacin da se ne uzimaju u obzir postojece mere za ublazavanje rizika.
Prilikom procene rezidualnog rizika sagledava se da li su preduzete mere dale rezultat ili je potrebno
preduzimanje dodatnih mera radi ublazavanja rizika.

Poslovanje Toplane je izloZzeno i razlicitim finansijskim rizicima: trziSnom riziku, kreditnom riziku i riziku
likvidnosti. Upravljanje finansijskim rizicima Toplane je usmereno na nemogucnost predvidanja dogadaja
na finansijskim trZiStima i teZi minimiziranju mogucdih negativnih efekata na finansijske performanse
Toplane. Toplana ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanije iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trZiste takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

TrziSni rizik se odnosi na rizik da odredene promene trzisnih cena, kao Sto su promene kurseva stranih
valuta i promena kamatnih stopa, mogu da uticu na visinu prihoda Toplane ili vrednost njenih
finansijskih instrumenata. Zadatak upravljanja trziSnim rizicima jeste da se upravlja i kontroliSe izloZenost
trziSnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Toplane.

Devizni rizik

IzloZenost Toplane deviznom riziku prvenstveno se odnosi na ostale dugorocne finansijske plasmane,
kratkorocne finansijske plasmane, potraZivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugorocne kredite,
ostale dugorocne obaveze, kratkorocne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja denominirane u
stranoj valuti.

Kamatni rizik

Toplana je izloZzena riziku promene kamatnih stopa na sredstvima i obavezama kod kojih je kamatna
stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trZista i Toplana nema na raspolaganju instrumente
kojima bi ublazilo njegov uticaj.

Kreditni rizik

Toplana je izlozena kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u mogucnosti da dugovanja
prema DrusStvu izmire u potpunosti i na vreme, Sto bi imalo za rezultat finansijski gubitak Toplane.
Kreditni rizik obuhvata dugorocne i kratkoroCne finansijske plasmane, potrazivanja i date garancije i
jemstva trecim licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrSe nezavisnu klasifikaciju i rangiranje
privrednih druStava. Usled toga, Toplana je prinudena da koristi ostale javno dostupne finansijske
informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za privredne registre) i interne istorijske
podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u cilju odredivanja njegovog boniteta. Na osnovu
boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove maksimalne kreditne izlozenosti, u skladu sa poslovnom
politikom usvojenom od strane rukovodstva Toplane. Iznos maksimalne kreditne izloZenosti revidira se
najmanje jednom godisnje.
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U slucaju povecanja iznosa dospelih potrazivanja i shodno tome poveéane izloZenosti kreditnom riziku,
Toplana primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

Toplana nema znacajniju koncentraciju kreditnog rizika, jer se njegova potrazivanja i plasmani odnose
na veliki broj medusobno nepovezanih kupaca sa pojedinacno malim iznosima dugovanja.

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Toplane upravlja rizikom likvidnosti na nacin koji mu obezbeduje da Toplana u svakom
trenutku ispunjava sve svoje obaveze. Toplana upravlja rizikom likvidnosti odrZavaju¢i odgovarajuce
novcane rezerve, pracenjem planiranih i stvarnih novcanih tokova i odrZzavanjem adekvatnog odnosa
dospeca finansijskih sredstava i obaveza.

Upravljanje rizikom kapitala

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Toplane ima za cilj ocuvanje mogucnosti da
posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuéi prinose vlasnicima i drugim
interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo Toplane pregleda
strukturu kapitala na godisnjoj osnovi.

Toplana analizira kapital kroz pokazatelj zaduzZenosti. Ovaj pokazatelj izracunava se kao odnos neto
zaduZenosti i ukupnog kapitala. Neto zaduZenost se obracunava tako Sto se ukupne finansijske obaveze
(kratkoroCne i dugorocne) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir
svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduzenosti.

3.5. Resursi JP ,Toplana” Becej

Proizvodnja toplotne energije se obavlja u jednom proizvodnom pogonu koji se nalazi u zajednickom
objektu sa poslovnim prostorijama u kojima su smestene Sluzba proizvodnije, distribucije, snabdevanja i
razvoj tehnickog sistema, RaCunovodstveno finansijska sluzba, Sluzba za pravne i opste poslove i
radionica masinskog odrzavanja.

Proizvodni pogon cine:

- dva membranska vrelovodna kotla VKLM-8 od po 9.3 (MW) pusStena u pogon 1986 godine;

- pumpno postrojenje sa Cetiri ,Grundfosove” cirkulacione pumpe NK 80-250 opremljene sa frekfentnim
regulatorima;

- postrojenje za hemijsku pripremu i dopunu vode koje je potpuno automatizovano, kapaciteta 10
(m3/h).

Proces proizvodnje toplotne energije je u velikoj meri automatizovan i njime upravljaju strucno
osposobljeni radnici.

Distribucija toplotne energije se obavlja preko dvocevne predizolovane vrelovodne mreze duzine 20
(kmTr), a predaja toplotne energije kupcima se vrsi preko prikljucnih podstanica koje su u vlasnistvu
kupaca u kojima su pored ostalih elemenata ugradeni meraci toplotne energije koji mere isporucenu
toplotnu energiju za ceo objekat (primarni merac).

U skladu sa odlukom Skupstine opstine Becej od 11.07.2015. godine otpocelo se sa preuzimanjem
primarnih meraca toplotne energije koji su bili u vlasnistvu kupaca, tako da su do sada preuzeti meraci
postali vlasnistvo JP ,Toplana” Becej.

Od nekretnina, koje se nalaze u istom krugu sa proizvodnim pogonom i poslovnim prostorijama, JP
.Toplana” BeCej koristi zaseban objekat u kome je smeSten magacin rezervnih delova, zatvorena garaza
za jedno vozilo i dva otvorena natkrivena garazna mesta.
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Postojeca struktura zaposlenih omogucava redovno obavljanje osnovne delatnosti. Proizvodnja i
distribucija toplotne energije kao i razvoj sistema ostvaruje se u okviru Sluzbe proizvodnije,
distribucije, snabdevanja i razvoj tehnickog sistema u kojoj su zastupljeni visokoobrazovani i
iskusni tehnicki kadrovi, kvalitetna tehnicka priprema i kvalifikovani radnici.

Preduzece raspolaze sopstvenim voznim parkom za potrebe obavljanja redovnih poslova na terenu u
cilju redovnih kontrola funkcionisanja distributivnog sistema i otklanjanja kvarova.

U okviru preduzeca nalazi se i Racunovodstveno finansijska sluzba i Sluzba za pravne i opste poslove sa
stru¢nim radnicima.

U preduzecu je uspesno implementiran integrisan sistem menadZzmenta, saglasno novim standardima
SRPS ISO 9001:2015. SRPS ISO 14001:2015 i SRPS ISO 45001:2018.

Preduzece raspolaze solidnom racunarskom i informacionom tehnikom.
3.6. Planirani indikatori za 2021. godinu

Kao sto je u predhodnom delu navedeno, indikatori poslovanja su korisni za potpuno sagledavanje
finansijske pozicije i za donoSenje investicionih odluka u buduc¢nosti.

Planirani indikatori u 2021. godini ukazuju na trend oporavka kroz poboljSanje performansi preduzeca na
gotovo svim poljima.

Pokazatelj EBITDA (£arnings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) belezi porast
u odnosu na prethodne godine. U odnosu na 2020. godinu, u 2021. se procenjuje rast ovog pokazatelja
za 13.568.000 dinara.

Pokazatelj opste likvidnosti u 2021. godini je neSto nizi u odnosu na prethodni period, zbog
planiranog uvecanja kratkoroCnih obaveza prema dobavijaCima, prouzrokovanim u prvom redu
realizacijom projekata i ulaganjem u vrelovod.

Planirani odnos duga i kapitala za 2021. godinu iznosi 6,43 Sto ukazuje na znatno povoljniji odnos
ukupnih obaveza i kapitala u poredenju sa prethodnom poslovnom godinom iz razloga procenjenog neto
razultata u pomenutom periodu.

Profitna bruto margina se planira u iznosu od 10%.

Procenjena ekonomicnost poslovanja takode predvida blagi porast vrednosti u 2021. godini u odnosu
na prethodni period. Ekonomicnost izrazava stepen efikasnosti troSenja u preduzecu kroz zahtev da se
sa utroSenim sredstvima ostvari Sto veci proizvodni ucinak. Sustina ekonomicnosti je u Stednji i
ekonomisanju elemenata procesa proizvodnje preduzeca. Ekonomski cilj poslovanja predzeéa je da
obezbedi pozitivhu razliku izmedu ostvarene vrednosti u vidu rezultata poslovanja i utroSenih vrednosti
(troskova) za dati obim proizvoda i usluga.

Toplana za 2021. godinu predvida iznos pokazatelja produktivnosti u visini od 0,17.

Prilog 2: Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja
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4. PLANIRANI IZVORI PRIHODA I POZICIJA RASHODA PO NAMENAMA ZA 2021.

4.1. Bilans stanja plan 31.12.2021. godine.

JP ,Toplana” BeCej planom za 2021. godinu predvida vrednost ukupne aktive i pasive preduzeca u
iznosu od 147.348.000 dinara.

Prilog 3: Bilans stanja na dan 31.12.2021. godine
4.2. Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2021. - plan
Procena rezultata poslovanja za 2021. godinu je izvedena na osnovu procenjenih podataka za

2020. godinu. U nastavku teksta je dat uporedni prikaz planiranih prihoda i rashoda za predmetni period.
Procenjeni ukupni prihodi prikazani su u slede¢em pregledu:

Konto Opis Plan 2020 Procena 2020 Plan 2021
614110 | Prihodi od prodaje 146.420.000 118.880.000 147.942.000
64 Prihodi od subvencija 17.150.000 19.400.000 15.300.000
659 Ostali poslovni prihodi 400.000 300.000 400.000
662600 | Prihodi od kamata iz DPO 2.500.000 3.000.000 2.500.000
663100 | Pozitivne kursne razlike 24.000 10.000 28.000
679 Ostali nepomenuti prihodi 700.000 430.000 700.000
6832 Prihodi oFi uskladivanja vrednosti ucesca u kapitalu ostalih 0 7.860.000 0
pravnih lica
Prihodi od uskladjivanja vrednosti ostale imovine koja se
4B iskazuje po fer vrednost kroz bilans uspeha L 0 800000
Naknadno utvrdeni prihodi iz ranijih godina, koji nisu
6320 materijalno znacajni 8 g 0
Ukupni prihodi 167.994.000 149.880.000 | 167.670.000

Prihod od prodaje toplotne energije planiran je na osnovu planirane proizvodnje i cena toplotne energije,
koje su date u tabeli koja sledi.

Tabelarni pregled cena

Tarifna grupa ' Varijabilni deo cene (din/kWh) F“t?:lli:f;%e ne
Stambeni prostor 8,18 0,00
Stambeni prostor sa placanjem struje za rad
podstanice Bk G50
Poslovni prostor 11.55 63.33

Napomena:

- Za kupce iz grupe ,stambeni prostor” raspodela i obracun isporucene toplotne energije vrsice se na
isti nacin kao i do sada i sa trenutno vazecim cenama, 8.18 din/kWh odnosno 8.34 din/kWh za kupce
za koje JP Toplana Becej placa struju za rad podstanice
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Procenjeni ukupni rashodi prikazani su u slede¢em pregledu:

Konto Opis Plan 2020 Procena 2020 Plan 2021
511000 | Troskovi ostalog materijala 100.000 400.000 600.000
511100 | TroSkovi pomocnog mat. -cevi, matice... 300.000 160.000 400.000
511200 | Troskovi utrosene vode 2.300.000 2.000.000 2.040.000
511400 | TroSkovi soli 440.000 440.000 396.000
511500 | Troskovi smeca 0 0 0
512000 | Troskovi materijala za odrzavanje higijene i ostalo 360.000 300.000 400.000
512100 | Troskovi kancelarijskog materijala 400.000 340.000 400.000
512200 | Troskovi rezervnih delova 0 0 0
512300 | TroSkovi sitnog inventara, HTZ opreme 320.000 100.000 320.000
512500 | Utrosen mat. za tekuce odrzavanje. osn. sredstava 480.000 20.000 480.000
512600 | Troskovi utros.rez.delova za investiciono ulaganje 200.000 20.000 200.000
512800 | TroSkovi utroSeni ostali materijali (rezijski) 80.000 10.000 82.000
512900 | Drugi rezijski troSkovi 80.000 10.000 82.000
513000 | Troskovi elektricne energije 5.900.000 5.600.000 5.772.000
513100 | Troskovi pogonskag goriva - gas 76.000.000 62.000.000 65.086.000
513200 | Pranje vozila 0 0 0
513300 | Troskovi goriva za vozila 900.000 800.000 900.000
520000 | Troskovi neto zarada 14.332.930 14.332.930 14.332.930
52021 Naknade zarada za godisnji odnor (bruto) 1.384.856 1.384.856 1.384.856
52032 Regres za koris¢enje godisnjeg odmora (bruto) 2.900.348 2.900.348 2.900.348
521100 Ll;(;lé:g:igaoprinosa na zarade i naknade zarada na teret 3.332.646 3.331.866 3.332.646
522000 | Troskovi naknada po ugovoru o delu 0 0 0
525000 ;;‘\’fr‘;‘r’;’é:j';'mnﬁgﬁlt'nmpgcs'g‘jn‘:g RSN uovaG 1.400.000 1.400.000 0
526000 | TroSkovi naknada ¢lanovima upravnog i nadzornog odbora 1.614.000 1.614.000 1.614.000
528000 | Troskovi angaZovanja zaposlenih preko agencija i zadruga 0 0 1.400.000
529000 f:gg?l?nﬁhpﬁ?gﬁgadi WBIRZS A AR PolasR 1.430.000 900.000 | 1.000.000
529010 | Otpremnina zbog odlaska u starosnu penziju 800.000 0 1.200.000
529100 | Naknade troSkova zaposlenima za prevoz 560.000 420.000 560.000
52911 Naknade troskova zaposlenima na sluzbenom putu 480.000 30.000 480.000
529030 | Jubilarne nagrade 0 0 0
529230 | Solidarna pomoc i ostala davanja 100.000 100.000 100.000
529319 | Ostale naknade troskova drugim fizickim licima 259.220 250.000 259.220
531200 | Troskovi PTT usluga u zemlji 900.000 900.000 900.000
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531400 | Troskovi PTTusluga-postanske marke 60.000 40.000 60.000
532000 | TrosSkovi za usluge na tekucem odrzavanju - havarije 8.000.000 10.000.000 8.000.000
532100 | Troskovi za usluge na teku¢em odrzavanju - meraci 700.000 0 330.000
532200 | Troskovi za usluge na tekucem odrzavanju - kotlarnica 1.200.000 1.640.000 1.200.000
532300 | Troskovi rada kompresora 0 0 0
532400 | Tro3kovi rada viljuskara 20.000 20.000 20.000
532500 | Troskovi rada bagera 0 0 0
532600 | Troskovi usluga cCis¢enja i odrzavanja klima uredaja 200.000 100.000 200.000
532700 | Troskovi za usluge na tekucem odrzavanju - ostalo 1.200.000 500.000 1.200.000
532800 | Drugi troskovi za odrzavanje kancelarijskih masina 160.000 40.000 160.000
532900 | Drugi troSkovi odrzavanja vozila 800.000 800.000 800.000
535000 | Troskovi reklama i propagande 460.000 400.000 460.000
537000 | Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju - Pantheon 360.000 0 0
539000 | Troskovi za proizvodne usluge 490.000 490.000 600.000
539100 | Troskovi knjigovodstvenih usluga 360.000 0 400.000
539200 | Troskovi komunalnih usluga 40.000 40.000 80.000
539300 | Troskovi za usluge zastite na radu 120.000 400.000 200.000
539900 | Troskovi ostalih proizvodnih usluga 360.000 70.000 400.000
540000 | TroSkovi amortizacije 12.800.000 10.200.000 13.600.000
550000 | Troskovi revizije finansijskih izvestaja ili revizije poslovanja 200.000 200.000 300.000
550100 | Troskovi advokatskih usluga 600.000 534.000 600.000
550110 | Troskovi izvrSitelja 400.000 210.000 400.000
550120 | Troskovi javnih beleznika 120.000 0 120.000
550200 | Troskovi konsalting usluga 498.000 498.000 996.000
550210 | Troskovi procene kapitala 490.000 498.000 800.000
550220 | Troskovi analize opravdanosti daljinskog hladenja 490.000 0 0
550230 ;I';gzl;gzla :jr:de Procene rizika od katastrofa i Plana zastite 480.000 480.000 0
550240 | Troskovi izrade Plana zastite od poZara 0 0 400.000
550300 | Troskovi zdravstvenih usluga 320.000 20.000 400.000
550400 Igg;légwsz?;veéﬁvama SR SRR Geligs— 490.000 490.000 600.000
550500 | Troskovi obuke za zaposlene 360.000 300.000 400.000
550600 | Troskovi registracije vozila 160.000 120.000 200.000
550700 ;’:':‘ageif]g r‘é’r_":rr‘gg':giﬁ = ‘gggr'gﬂammjem PrOGETIE 490.000 490.000 600.000
TroSkovi nadzorne provere I1SO 9001,14001,0HSAS 18001
550701 i tranzicije na nove verzije standarda ISO 9001:2015, 800.000 560.000 600.000
14001:2015

550800 | TroSkovi projekta 300.000 0 400.000
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550900 | Ostale neproizvodne usluge 400.000 200.000 620.000
551000 'Fl)':gi(gr\gaﬁzrezentacije u zemlji - u poslovnim 80.000 80.000 80.000
551200 I;ﬁ;é:;)vi reprezentacije u zemlji - troskovi ugostiteljskih 100.000 100.000 100.000
552000 | TroSkovi premija osiguranja osn.sredstava 1.880.000 1.820.000 1.880.000
553 TroSkovi platnog prometa u zemlji (provizije i dr.) 700.000 640.000 240.000
554010 | Troskovi ¢lanarine Privredne komore Srbije 80.000 50.000 80.000
554900 | Troskovi Clanarina poslovnim udruZenjima 100.000 80.000 100.000
555000 | Troskovi poreza na imovinu 200.000 140.000 200.000
555700 | Naknada za zaétitu i unapredenje Zivotne sredine 40.000 110.000 120.000
555800 | Troskovi uplate u budzet 200.000 140.000 0
555900 | Drugi troskovi poreza 400.000 10.000 400.000
5590000 ;Liﬁﬁé is;:i;ke, administrativne, registracione, konzularne, 500.000 160.000 500.000
559200 | Troskovi sudskih sporova i vestacenja 200.000 400.000 1.800.000
559300 | TroSkovi strucne publikacije 280.000 200.000 320.000
559800 | TroSkovi donatorstva, pomoci.. 160.000 0 0
559900 | Ostali nematerijalni troskovi 400.000 60.000 400.000
56200 Rashodi kamata po kreditima/zajmovima u zemlji 2.600.000 1.800.000 1.400.000
562500 | Rashodi kamata po finansijskom lizingu 50.000 0 0
562600 | Zatezne kamate u zemlji 1.600.000 82.000.000 1.600.000
563200 | TroSak negativnih kursnih razlika 22.000 6.000 22.000
5761 Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraZivanja 400.000 200.000 800.000
579900 | Ostali nepomenuti rashodi 160.000 0 160.000
N e e e e LA o] sooms
Ukupni rashodi 161.734.000 217.100.000 | 152.270.000

Procenjuje se slededi finansijski rezultat u 2021. godini:

Plan za 2021.

RSD

Ukupan prihod

167.670.000

Ukupan rashod

152.270.000

Bruto dobit

15.400.000

JP ,Toplana” Becej planira da ostvari poslovnu 2021. godinu sa pozitivhim finansijskim rezultatom u
iznosu od 15.400.000 dinara.
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I. Procena ukupnih prihoda za 2021. godinu iznosi 167.670.000 dinara

JP ,Toplana” BeCej se u svom poslovanju finansira iz sopstvenih izvora, ali su planirani i
prihodi od subvencija iz BudZeta opstine Becej u iznosu od 15.300.000 dinara.

Struktura procenjenih prihoda za 2021. godinu je sledeca:
1. Planirani poslovni prihodi za 2021. godinu iznose 163.642.000 dinara

Struktura planiranih poslovnih prihoda je sledeca:

Prihodi od prodaje 147.942.000 dinara
Prihodi od subvencija 15.300.000 dinara
Drugi poslovni prihodi 400.000 dinara
2. Finansijski prihodi u iznosu od 2.528.000 dinara
3. Ostali prihodi u iznosu od 700.000 dinara

4. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha 800.000 dinara

Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 800.000 dinara je planirani iznos naplate starih i novih privremeno otpisanih potrazZivanija.

I1. Procena ukupnih rashoda za 2021. godinu iznosi 152.270.000 dinara
Struktura procenjenih rashoda za 2021. godinu je sledeca:
1. Procenjeni poslovni rashodi za 2021. godinu iznose 147.988.000 dinara

Struktura procenjenih poslovnih rashoda je sledeca:

- TroSkovi materijala 5.400.000 dinara
- Troskovi gasa, el. energije i goriva 71.758.000 dinara
- Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 28.564.000 dinara
- Troskovi proizvodnih usluga 15.010.000  dinara
- TroSkovi amortizacije i rezervisanja 13.600.000 dinara
- Nematerijalni troskovi 13.656.000 dinara

Najznacajniju grupu troskova cine troSkovi energenata, gasa i elektrine energije koji u ukupnim
troskovima cine gotovo 47%, a u poslovnim rashodima cine 48%.

Troskovi zarada i ostala licna primanja zaposlenih projektovani su na nivou plana za 2020. godinu.
Prilikom projekcije, nov€ana masa za isplatu zaposlenim licima je racunata na broj zaposlenih od 15 na
neodredeno vreme i 5 zaposlenih na odredeno vreme, na bazi godiSnjeg fonda sati od 2088 ¢asova po
radniku, uz potpuno izostavljanje procenta umanjenja (uplate u budZet Republike Srbije). Po osnovu
Zakona o prestanku vaZenja zakona o privcemenom uredivanju osnovica za obraCun i isplatu plata,
odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,Sluzbeni glasnik RS”, br.
86/2019), umanjenje osnovice je ukunuto u celosti sa pocetkom primene od 01.01.2020. godine.
Pomenute izmene su uticale na povecanje mase zarade u Toplani i samim tim na porast iznosa na
poziciji troska zarada i naknada u odnosu na prethodni period.
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Uvedanje planiranih finansijskih sredstava u ovoj grupi rashoda u odnosu na prethodnu godinu
evidentirano je jedino na poziciji koja se odnose na otpremnine za slucaj prestanka radnog odnosa u
cilju koriscenja prava na penziju zaposlenih koji su za to stekli uslov. Prema kolektivnom ugovoru za JP
.Toplana” Becej br. 375/18 od 23.02.2018. godine, zaposleni ima pravo na isplatu otpremnine u
trostrukom iznosu zarade koju je ostvario za mesec koji prethodi mesecu u kojem se otpremnina
isplacuje, odnosno tri proseCne zarade u Republici Srbiji prema poslednjem objavljenom podatku
republickog organa nadleznog za statistiku, ukoliko je to povoljnije za zaposlenog.

Kao i u prethodnoj godini i u 2021., planiran je troSak solidarne pomodi zaposlenima sprovedeno po
preporuci Ministarstva finansija Republike Srbije upucene gradonacelnicima, predsednicima opstina i
direktorima javnih preduzeca u oblasti komunalne delatnosti sa ciliem ublaZavanja nepovoljnog
materilnog poloZaja zaposlenih u istoj. Prema predmetnom dokumentu, a po potpisanom Aneksu II
Posebnog kolektivnog ugovora za javna preduzeca koji se primenjuje od 01.01.2018. godine, propisana
je obaveza poslodavca da planira i pod uslovom da za to ima obezbedena finansijska sredstva isplati na
godisnjem nivou po zaposlenom iznos od 41.800 dinara, bez poreza i doprinosa.

Znacajna stavka u ukupnim troskovima su i troskovi proizvodnih usluga gde najzanacajniji udeo imaju
troskovi odrZavanja — havarija i troskovi koji su u neposrednoj vezi sa havarijama na vrelovodu. Treba
napomenuti da je vrelovod dotrajao i da su havarije na istom iz godine u godinu sve ¢esce. U sledeem
pregledu su dati troskovi materijala, troskovi proizvodnih usluga i nematerijalni troskovi:

Konto Troskovi materijala - opis Plan 2020 Procena 2020 Plan 2021
511000 | Troskovi ostalog materijala 100.000 400.000 600.000
511100 | TroSkovi pomocnog mat. -cevi, matice... 300.000 160.000 400.000
511200 | TroSkovi utrosene vode 2.300.000 2.000.000 2.040.000
511400 | Troskovi soli 440.000 440.000 396.000
511500 | Troskovi smeca 0 0 0
512000 Troskovi materijala za odrZavanje higijene i ostalo 360.000 300.000 400.000
512100 Troskovi kancelarijskog materijala 400.000 340.000 400.000
512200 Troskovi rezervnih delova 0 0 0
512300 | Troskovi sitnog inventara, HTZ opreme 320.000 100.000 320.000
512500 UtroSen mat. za tekuce odrzavanje. osn. sredstava 480.000 20.000 480.000
512600 | Troskovi utros.rez.delova za investiciono ulaganje 200.000 20.000 200.000
512800 | TrosSkovi utroseni ostali materijali (reZijski) 80.000 10.000 82.000
512900 Drugi reZijski troskovi 80.000 10.000 82.000
Ukupni troskovi materijala 5.060.000 3.800.000 5.400.000

Konto Troskovi proizvodnih usluga - opis Plan 2020 Procena 2020 Plan 2021
531200 Troskovi PTT usluga u zemlji 900.000 900.000 900.000
531400 Troskovi PTTusluga-postanske marke 60.000 40.000 60.000
532000 Troskovi za usluge na tekucem odrZavaniju - havarije 8.000.000 10.000.000 8.000.000
532100 | Troskovi za usluge na tekucem odrZavanju - meraci 700.000 0 330.000
533200 [ JUo AR USIIgR R kiR edrmvaRg - 1.200.000 1.640.000 1.200.000
532300 Troskovi rada kompresora 0 0 0
532400 | Troskovi rada viljuskara 20.000 20.000 20.000
532500 | Troskovi rada bagera 0 0 0
532600 | TroSkovi usluga ciséenja i odrZavanja klima uredaja 200.000 100.000 200.000
532700 TroSkovi za usluge na tekucem odrzavanju - ostalo 1.200.000 500.000 1.200.000
532800 Drugi troSkovi za odrzavanje kancelarijskih masina 160.000 40.000 160.000
532900 | Drugi troskovi odrZavanja vozila 800.000 800.000 800.000
535000 Troskovi reklama i propagande 460.000 400.000 460.000
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537000 Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju - Pantheon 360.000 0 0
539000 | Troskovi za proizvodne usluge 490.000 490.000 600.000
539100 Troskovi knjigovodstvenih usluga 360.000 0 400.000
539200 Troskovi komunalnih usluga 40.000 40.000 80.000
539300 | Tro3kovi za usluge zastite na radu 120.000 400.000 200.000
539900 Troskovi ostalih proizvodnih usluga 360.000 70.000 400.000
Ukupni troskovi proizvodnih usluga 15.430.000 15.440.000 15.010.000
Konto Nematerijalni troskovi - opis Plan 2020 Procena 2020 Plan 2021
550000 '[l)’gg;sg‘?a\f:‘jraewzue finansijskih izvestaja ili revizije 200.000 200.000 300.000
550100 TroSkovi advokatskih usluga 600.000 534.000 600.000
550110 | TroSkovi izvrsitelja 400.000 210.000 400.000
550120 | TroSkovi javnih beleZnika 120.000 0 120.000
550200 | Troskovi konsalting usluga 498.000 498.000 996.000
550210 Troskovi procene kapitala 490.000 498.000 800.000
550220 Troskovi analize opravdanosti daljinskog hladenja 490.000 0 0
gl 0 2 G T e :
550240 | TroSkovi izrade Plana zastite od pozara 0 0 400.000
550300 Troskovi zdravstvenih usluga 320.000 20.000 400.000
550400 ;:';:iiégyisza;vfgvanja i druge intelektualne usluge — 490.000 490.000 600.000
550500 | Troskovi obuke za zaposlene 360.000 300.000 400.000
550600 | TroSkovi registracije vozila 160.000 120.000 200.000
e e R T
Troskovi nadzorne provere ISO 9001,14001,0HSAS
550701 18001 i tranzicije na nove verzije standarda ISO 800.000 560.000 600.000
9001:2015, 14001:2015
550800 | Troskovi projekta 300.000 0 400.000
550900 Ostale neproizvodne usluge 400.000 200.000 620.000
551000 ;:gil:(gr\;jiar;zrezentacije u zemlji - u poslovnim 80.000 80.000 80.000
551200 I;‘fstkﬁ:'hfk'l’gej;zg’ac'le u zemlji - troskovi 100.000 100.000 100.000
552000 | TroSkovi premija osiguranja osn.sredstava 1.880.000 1.820.000 1.880.000
553 Troskovi platnog prometa u zemlji (provizije i dr.) 700.000 640.000 240.000
554010 | TroSkovi clanarine Privredne komore Srbije 80.000 50.000 80.000
554900 Troskovi ¢lanarina poslovnim udruzenjima 100.000 80.000 100.000
555000 Troskovi poreza na imovinu 200.000 140.000 200.000
555700 Naknada za zastitu i unapredenje Zivotne sredine 40.000 110.000 120.000
555800 | TroSkovi uplate u budzet 200.000 140.000 0
555900 Drugi troskovi poreza 400.000 10.000 400.000
5590000 I:ﬁﬁg;‘gﬁ';i;fﬂde”;ig‘fg‘"a”"“e' R 500.000 160.000 500.000
559200 | Troskovi sudskih sporova i vestacenja 200.000 400.000 1.800.000
559300 | Troskovi strucne publikacije 280.000 200.000 320.000
559800 Troskovi donatorstva, pomoci.. 160.000 0 0
559900 Ostali nematerijalni troskovi 400.000 60.000 400.000
Ukupni nematerijalni troskovi 11.918.000 8.590.000 13.656.000
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2. Finansijski rashodi u iznosu od 3.022.000 dinara

3. Ostali rashodi 960.000 dinara

4. Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine

koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha 300.000 dinara

Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 300.000 dinara je planirani iznos otpisa potrazivanja sa rokom dospeca preko 60 dana.

Globalnu ilustraciju poslovnih prihoda i rashoda u 2021. godini mozemo videti i kroz sledecu tabelu:

Naziv pozicije 2020 (plan) 2021 (plan) 2021/2020
Poslovni prihodi (bez subvencija) 146.820.000 148.342.000 101,04%
Poslovni rashodi 156.602.000 147.988.000 94,50%

Dakle, preduzece u 2021. godini planira povecanje poslovnih prihoda u sumi za 1,04% uz istovremeno
smanjenje ukupnih poslovnih rashoda u odnosu na period 2020. godine (plan 2021/plan 2020). Globalno
posmatrano u 2021. godini poslovni rashodi se krecu na nivou proslogodisnjih, ali su na pojedinim
pozicijama projektovane manje oscilacije, uz uvazavanje trenutne situacije poslovnog okruzenja i svih
faktora koji uticu na poslovanje jednog preduzeca i koji uzrokuju znacajnije promene na istim, a Sto
ilustruje sledeca tabela:

Naziv pozicije 2020 (plan) 2021 (plan) 2021/2020
Troskovi materijala 5.060.000 5.400.000 106,72%
Troskovi goriva i energije 82.800.000 71.758.000 86,66%
Troskovi proizvodnih usluga 15.430.000 15.010.000 97,28%
Troskovi amortizacije 12.800.000 13.600.000 106,25%
Nematerijalni troskovi 11.918.000 13.656.000 114,58%

Preduzece je planiralo da u 2021. godini uz racionalno poslovanje ostvari znacajnu ustedu u odnosu na
2020. godinu na pozicijama troskova goriva i energije i proizvodnih usluga uz blaZze povecanje troskova
proizvodnih usluga, troSkova materijala, nematerijalnih troskova i amortizacije.

Na osnovu analize pozicija bilansa uspeha za 2021. godinu, vidi se da je planirani prihod od subvencija iz
budZeta opstine Becej, iako planiran u nesto nizem iznosu u odnosu na prethodnu godinu, jedan od
kljucnih faktora u ostvarenju neto dobiti u posmatranom periodu. Zbog dotrajalosti distributivne mreze i
visokih troskova radova na otklanjanju havarija na njoj, Toplana se i ovim Programom na ustrb
planiranja sopstvene profitabilnosti fokusirala na planiranje maksimizacije kvaliteta obavljanja poverene
joj delatnosti, proizvodnje toplotne energije i njene distribucije krajnjim korisnicima. Zakonom o
komunalnim delatnostima (,,SI. Glasnik RS”, br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018), ¢lanovima 14-19, jasno
su i nedvosmisleno propisani zadaci preduzeca koja pomenutu delatnost vrse.

Prilog 3a: Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2021.
4.3. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2021. - plan

IzveStaj o tokovima gotovine predstavija pregled priliva i odliva gotovine po osnovu poslovne,
investicione i finansijske aktivnosti preduzeca u navedenom periodu.

Procenjeni priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti zavisi od sezonskog karaktera proizvodnje toplotne
energije, Sto je izrazeno narocito u prvom i Cetvrtom kvartalu poslovne godine.

Prilog 3b: Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2021.
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4.4. Subvencije

U 2021. godini predvidena su sredstva iz BudZeta opstine BeCej u iznosu od 15.300.000 dinara.
Pomenuta sredstva su prvenstveno namenjena za otklanjanje havarija na distributivnoj mrezi, remont i
investiciono odrZavanje postrojenja za proizvodnju i distribuciju toplotne energije. Detaljnije obrazlozenje
namene sredstava iz BudZeta opstine Becej je dato u tabeli u nastavku.

Iznos bez Iznos sa
R.B. NAZIV . OV L
I INVESTICIONO ODRZAVANIJE OSNOVNIH SREDSTAVA (diny): ol (ding) .
I.1 PROIZVODNO POSTROJENJE
Remont kotlova VKLM-8 i opreme na kotlovima:
- Zamena kotlovskih cevi sa izradom atestno-tehniceke
dokumentacije i pregledom radova od strane Imenovanog
tela;
- servis i podeSavanje gorionika SAACKE tip SG150;
- servis ultrazvucnih meraca protoka na kotlovima, Kamstrup
DN150
L - Samotirnje i popravka ozida kotlova; 0l iRl db a2 000
- CisCenje i zastita kotlovskih ekrana pregled i izdavanje
atesta dimovodnih kanala
- ispitivanje i podeSavanje sigurnosnih ventila;
- remont recirkulacionih i cirkulacionih pumpnih agregata i
ventilatora vazduha;
- remont zaporne i regulacione armature;
2. | Zamena Pump Controller-a cirkulacionog postrojenja 600.000 720.000
1.2 DISTRIBUTIVNA MREZA
1. | Masinsko-izolaterski i gradevinski radovi na otklanjanju havarija. 5.000.000 6.000.000
Rekonstrukcija primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od
2. | Trga Cilag duz ulice Zoltana Cuke do kraja vrelovodne mreze 2.900.000 3.480.000
(objekat MUP) - FAZA II
1.3. TOPLOTNE PODSTANICE
1. | Overavanje (bazdarenje) i servis meraca toplotne energije 330.000 396.000
II. NABAVKA DOBARA ZA INVESTICIONO ODRZAVANJE 360.000 432.000
III. PROJEKTNA DOKUMENTACIJA
1. Izrada projektn-e fjovkumentacvijg rgkonstrukcije Sahta RK-2 i 200.000 840.000
vrelovodnog prikljucka za Deciji dispanzer, ul. Glavna 77.
Izrada projektne dokumentacije rekonstrukcije primarnog
vrelovoda P.V.4 (DN100) sa ograncima od ugla ulica Milosa
2, Crnjanskog i Jova(ana Pg?)oviéagdui ulice Jovgna Popovica do kraja 200000 1000
mreze(podstanica u 0.S. Sever Durkic)
Izrada projektne dokumentacije za faznu izgradnju vrelovoda
3. | DN200 od hidrotermalne buSotine BEHT-3/09 do objekta sportskog 1.300.000 1.560.000
centara ,Dorde Predin-Badza"”
UKUPNO I+II+III | 12.750.000 | 15.300.000
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Namena i dinamika koriscenja sredstava

L

i e

I.1.2.

1.2.1.

12,2,

1.3.1.

—
—

Investiciono odrzavanje osnovnih sredstava
Radovi na investicionom odrzavanju proizvodnog postrojenja

- Remont kotlova VKLM-8 i opreme na kotlovima sastavni je deo radova u periodu
remonta, odnosno nakon zavrSetka grejne sezone sa ciliem zamene dotrajalih ili havarisanih
delova cevnih elemenata loZiSnog prostora kotla i osposobljavanja kotlova i opreme za
nesmetani i efikasan rad u narednoj grejnoj sezoni.

Realizacija radova planira se za treci kvartal 2021. godine.
Radovi na investicionom odrzavanju proizvodnog postrojenja

- Zamena Pump Controller-a cirkulacionog postrojenja je neophodna jer postoje¢i pump
Contriller, koji trenutno upravlja pumpnim postrojenjem je u vise navrata otkazivao i poravljan, a
pojedine funkcije bitne za siguran rad cirkulacionog postrojenja ne rade. Zbog zastarelosti i
nedostatka delova, jer se postojeci tip Controllera viSe ne proizvodi, potrebno je izvrsiti njegovu
zamenu novim.

Realizacija radova planira se za drugi kvartal 2021.godine.
Radovi na tekucem i investicionom odrzavanju distributivhe mreze

- masinsko-izolaterski i gradevinski radovi na otklanjanju havarija obavljaju se u toku
cele godine, a najcesce u toku grejne sezone kada je distributivni sistem u radu. Cilj radova je
otklanjanje havarija, a time sprecavanje gubitaka hemijski pripremljene vode i toplotne energije
uz istovremeno obezbedenje kontinuiteta i sigurnosti snabdevanja toplotnom energijom.

Realizacija je u toku cele godine. U toku grejne sezone na osnovu uocenih curenja vode, a u
remontnom periodu nakon ispitivanja na pritisak.

Radovi na teku¢em i investicionom odrzavanju distributivhe mreze

- Rekonstrukcija primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima je nastavak
rekonstrukcije vrelovoda u ul. Zoltana Cuke-II faza, jer zbog povecanog broja havarija na ovom
delu distribitivne mreze Cesti su zastoji u isporuci toplotne energije kupcima u viSestambenim
objektima u naselju Sedam sekretara SKOJ-a.

Realizacija radova planira se za treci kvartal 2021.godine.
Radovi na odrzavanju meraca u toplotnim podstanicama

- Overavanje (bazdarenje) i servis meraca toplotne energije predstavlja obavezu JP
toplana u skladu sa Ugovorom o preuzimanja meraca toplotne energije, koja se realizuje nakon
isteka perioda vaZenja overe-baZzdarenja meraca ili u slucaju kvara.

Realizacija redovne overe meraca planira se za drugi kvartal 2021.godine.

Nabavka dobara za investiciono odrzavanje je sastavni deo priprema za investiciono
odrZavanje osnovnih sredstava i obuhvata nabavku materijala i opreme neophodne za obavljanje
investicionog odrZavanja proizvodnog pogona i distributivne mreze.

Realizacija se planira za prvi kvartal 2021.godine.
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II1. Projektna dokumentacija

III.1. Izrada projektne dokumentacije rekonstrukcije Sahta RK-2 i vrelovodnog prikljucka za Deciji
dispanzer, ul. Glavna 77.

Realizacija se planira u prvom kvartalu 2021.godine

II1.2. Izrada projektne dokumentacije rekonstrukcije primarnog vrelovoda P.V.4 (DN100) sa ograncima
od ugla ulica MiloSa Crnjanskog i Jovana Popovica duz ulice Jovana Popovica do kraja mreze
(podstanica u O.S. Sever burkic).

Realizacija se planira u prvom kvartalu 2021.godine

II1.3. Izrada projektne dokumentacije za faznu izgradnju vrelovoda DN200 od hidrotermalne busotine
BEHT-3/09 do objekta sportskog centara ,Dorde Predin-Badza”.

Realizacija se planira u prvom kvartalu 2021.godine.

Prilog 4: Subvencije

4.5. Troskovi zaposlenih
Troskovi zaposlenih za 2021. godinu planirani su na bazi projektovanih iznosa za 2020. godinu, uz
uskladivanje sa procenjenim potrebama na pojedinim pozicjama u narednoj godini. Razlika koja se javlja

u strukturi troskova ove grupe detaljno je opisana na strani 24 ovog Programa.

Prilog 5: Troskovi zaposlenih

5. PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI, ODNOSNO POKRICA GUBITKA

Planirani nacin raspodele ostvarene dobiti po procenjenom rezultatu poslovanja za 2021. godinu je:

Elementi Iznos u hilj.dinara
Bruto dobit (1) 15.400.000
Porez na dobit(2) -
Odlozeni poreski prihod

Neto dobit (1-2) 15.400.000
Uplata osnivacu iz dobiti -
Za sopstvene investicije

Na nivo procenjene dobiti za 2021. godinu u bruto iznosu od 15.400.000 dinara najvedi uticaj imali su
projektovani prihodi od prodaje, odnosno prihodi od subvencija u iznosu od 15.300.000 dinara.
Preduzece u ovom Programu poslovanja nije opredelilo planiranu neto dobit ni za jednu namenu vec ce
se ista koristiti za pokrie gubitaka iz prethodnih godina o ¢emu c¢e odluku doneti Nadzorni odbor
Preduzeca i istu predloziti osnivacu, te uz dobijenu saglasnost osnivaCa izvrsiti knjizenje u svom
knjigovodstvu. NaglaSavamo da preduzece nakon 2019. godine koja je u finansijskom smislu bila
pozitivna ima nepokriven gubitak iz ranijieg perioda u iznosu od 22.126.000 dinara, da ¢e ukoliko se
ostvare procene za 2020. godinu taj gubitak biti uvecan i iznositi 89.346.000 dinara, odnosno da ce isti
na kraju 2021. godine biti umanjen za iznos planiranog dobitka i pozicionirati se na 73.946.000 dinara.
Zbog navedene Cinjenice preduzece ne planira obavezu placanja porez na dobit. (v:injenica da postoji
nepokriven gubitak iz ranijih godina moZe koristiti osnivacu prilikom donoSenja Odluke o davanju
saglasnosti na nacin pokri¢a gubitka iz prethodnog perioda, a koja mora biti u skladu sa Zakonom o
javnim preduzedima i Zakonom o privrednim drustvima.
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6. PLAN ZARADA I ZAPOSLIAVANJA

6.1. Struktura zaposlenih

Prilog 6: Struktura zaposlenih po sektorima

6.2. Kuvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih i struktura zaposlenih
prema vremenu provedenom u radnom odnosu (prilog 7)

Plan Procena Plan Indeks
R.br. Kvalifikaciona struktura Lo — i) i3 i
31.12.2020. 31.12.2020. 31.12.2021.

1. 2. 3. e ;1“ 5. 6. 7.
1. Visoka strucna sprema — VII; 7 7 100 100
2 Visa strucna sprema - VI 2 2 100 100
3. Visokokvalifikovani - V 0 0 0 0
4, Srednja stru¢na sprema - IV 8 8 100 100
5, Kvalifikovani — III 2 3 100 100
6. Nekvalifikovani - IT 0 0 0 0
UKUPNO: 19 20 100 100

6.3. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje

Tokom 2020. godine broj zaposlenih u Toplani se nije smanjivao, te je ostao na broju od 19 lica na kraju
2020. godine. Od ukupnog broja zaposlenih 16 lica su bila angaZzovana na neodredeno vreme, dok su 3
bila u radnom odnosu na odredeno vreme. Pored toga dva lica su bila angaZovana po osnovu
privremenih i povremenih poslova preko omladinske zadruge, ¢ime su ispostovane zakonske odredbe da
broj angaZovanih lica van radnog odnosa ne moZze biti veci od 10% od ukupnog broja zaposlenih.

Zadatke postavljene ovim Programom poslovanja tokom 2021. godine izvrSavace ukupno 20 zaposlenih,
od kojih ¢e 15 biti angaZzovano na neodredeno vreme, a 5 lica na odredeno vreme.

R.br. Vrste poslova Plan 2021.
1. Proizvodnja, distribucija i odrZavanje 12
2. Administracija 7
3. MenadZment
UKUPNO: 20

Zaposlenost po sluzbama prikazuje se u sledecoj tabeli:

R.br. Naziv sluzbe Broj zaposlenih 31.12.2020. Broj zaposlenih 31.12,2021.
1. Direktor 1 1]
2 Rukovodilac - koordinator 1 1
4 Sluzba proizvodnje, distribucije, snabdevanja i 11 12

’ razvoj tehnickog sistema .18 wil
5 Racunovodstveno - finansijska sluzba 4 4
6. Sluzba za pravne i opSte poslove B 2 iz
UKUPNO: 19 20
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Tokom 2021. godine Toplana ne planira povecanje broja sistematizovanih radnih mesta.

Prilog 8: Dinamika zaposljavanja

Zaposlenost po mesecima za 2021. godinu

2021, SISTEM:’?'IOZ:’OVANIH i;Bmiq:uz‘:\)ll:z(c))?lléllz(l\(I:oIJIII PO 'BROJ ZAPOSLENIH NA | BROJ ZAPOSLENIH NA
| e cislini i NEODREDENO VREME =~ ODREDENO VREME

. - - e -
= s 5 3 -

—— = - = -
T = e .
o 2 o .

vi 16 20 15 5
BEEY; B T 20, 15 5
e < 3t -
15 e
T 16 20 15 5
I 16 20 15 5
Cxr 16 20 - 15 5
UKUPNO = 192 240 180 60
PROSECNO | 16 20 15 5

6.4. Planirana sredstva za zarade zaposlenih

Toplana je i tokom 2020. godine sprovodila sopstvenu strategiju Stednje i smanjivanja svih troSkova,
rashoda i izdataka na koje je imala iskljuciv, ili znatan uticaj. Zbog uredbi Vlade Republike Srbije radnici
u javnim preduzed¢ima sa aspekta licnih primanja nasli su se u povoljnijem materijalnom poloZaju u
odnosu na raniji period. S tim u vezi Toplana je saglasno Zakonu o prestanku vazenja zakona o
priviemenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja
kod korisnika javnih sredstava (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 86/2019) koji je stupio na snagu 01.01.2020.
godine, a kojim se umanjenje osnovica za obracun i isplatu plata za ranijih 5% potpuno ukida, izvrsila
preraspodelu sredstava u okviru projektovane bruto II mase zarada.

Toplana ni u 2021. godini ne planira povecanje ukupne mase zarada.

Na osnovu svega prethodno navedenog, projektovana bruto II masa zarada (nakon umanjenja) u ovom
Programu planira se u iznosu od 21.950.780,00 dinara, a bruto I masa zarada, sa porezima i
doprinosima se planira u iznosu od 18.618.134,00 dinara, Cija dinamika isplate se po mesecima za 2021.
godinu nalazi u prilogu i to:

Prilog 9:
e Isplacena masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2020. godinu -
Bruto 1,
e Masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2021. godinu — Bruto 1
e Masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2021. godinu — Bruto 2.

Prilog 9a: Plan obracuna i isplate zarada u 2021. godini
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6.5. Planirane naknade predsedniku i clanovima nadzornog odbora

Planirane naknade za rad clanova Nadzornog odbora ¢e u 2021. godini iznositi 1.614.000 dinara u bruto
iZnosu.

Pojedinacni prosecni planirani neto iznosi prikazani su na mese¢nom nivou kako sledi.

-Predsednik NO- 35.000,00 dinara
-¢lan NO- 25.000,00 dinara
-Clan NO- 25.000,00 dinara

I ovde bi trebalo napomenuti da je planiran iznos neto isplata naknada po predmetnom osnovu u ostao
na nivou onom iz 2020. godine.

Prilog 10:
¢ Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u neto iznosu,
¢ Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u bruto iznosu.

7. ZADUZENOST

7.1. Kreditna zaduzenost — pregled sadasnjih kreditnih obaveza

Toplani je u avgustu 2017. godine odobren dugorocni kredit kod Aik banke AD Beograd u iznosu od
48.000.000,00 dinara na rok otplate od 36 meseci, a u cilju izmirenja obaveza prema JP ,Srbijagas” Novi
Sad po osnovu reprograma duga za isporuceni gas. Po aktuelnom planu otplate ukupna kamate cija
utvrdena stopa na dan potpisivanja ugovora iznosila je 6,59% iznosice 5.048.000 dinara na kraju isteka
ugovorenog perioda. Razlog kreditnog zaduzenja bio je taj Sto je po reprogramu sa JP ,Srbijagas” Novi
Sad iznos obaveza po osnovu isporuke prirodnog gasa od 41.256.423,32 dinara trebao biti izmiren u
roku od 12 meseci a iznos kamate od 15.944.606,29 dinara u roku od 24 meseca, uz istovremeno
servisiranje svih dosepelih obaveza u tekucem periodu. PoSto su ovi iznosi predstavijali veliko
opterecenje za poslovanje Toplane, jedino reSenje je predstavljao kreditni aranZman sa poslovnom
bankom. Treba napomenuti i to da je JP ,Srbijagas” Novi Sad Toplani za neblagovremeno izmirenje
obaveza obracunavalo zakonsku zateznu kamatu u visini od 12.25% u momentu potpisivanja
reprograma, a da je ugovorena kamata po kreditu kao Sto je gore navedeno 6,59%. U dosadasnjem
toku servisiranja obaveza po predmetnom osnovu vidljivo je da ovakav aranzman donosi pozitivne efekte
na poslovanje Toplane.

Toplana je saglasno planu u 2020. godini realizovala novo kreditno zaduzenje u iznosu od 43.000.000
dinara. Razlog je i ovoga puta bilo izmirenje obaveza prema JP ,Srbijagas” Novi Sad po osnovu duga za
isporuceni gas. U momentu realizacije, JP ,Srbijagas” Novi Sad je Toplani za neblagovremeno izmirenje
obaveza obracunavalo zakonsku zateznu kamatu u visini od 10.25%, a prema planu otplate predmetnog
kredita ugovorena kamata iznosi 4,12%.

Jemstvo za kreditno zaduzenje Toplane poloZili su JP ,,Komunalac” Becej i JP ,Vodokanal” Becej.

U 2021. godini se ne planira novo kreditno zaduzenje

Prilog 12: Kreditna zaduZenost
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8. PLANIRANE NABAVKE

8.1. Planirana finansijska sredstava za nabavku dobara, radova i usluga za
obavljanje delatnosti

Da bi se omogucilo obavljanje osnovne delatnosti preduzeca u 2021. godini planirana su finansijska
sredstva koja su potrebna za nabavku dobara, radova i usluga prvenstveno za potrebe tekuceg i
investicionog odrZavanja proizvodnog postrojenja i distributivne mreze.

Planom se u najvecoj meri vodilo racuna da finansijska sredstva budu usmerena ka realizaciji
najneophodnijih radova u delu:

1. Tekuceg odrzavanja infrastrukture preduzeca, sa ciljem omogucavanja stabilnog i sigurnog
funkcionisanja proizvodnog postrojenja i distributivne mreze, radi odrZavanja kvaliteta proizvoda, tj.
proizvodnje toplotne energije na visokom nivou, prvenstveno u toku grejne sezone.

U tu svrhu planirana su sopstvena finansijska sredstva u iznosu od 360.000 dinara, a iz budzeta opstine
Becej finansijska sredstva u iznosu od 5.000.000 dinara.

2. Investiciono odrzavanje infrastukture preduzeca, sa cillem omogucavanja sigurnog
funkcionisanja sistema na pocetku i u toku grejne sezone 2020/2021 godine.

U tu svrhu planirana su sopstvena finansijska sredstva u iznosu od 2.320.000 dinara, a iz budzeta
opstine Becej finansijska sredstva u iznosu od 7.750.000 dinara.

Prilog 13: Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2021. godinu.

9. PLAN INVESTICIJA

Razvoj sistema daljinskog grejanja u BeCeju u narednim godinama mora se odvijati kroz planske
aktivnosti na unapredenju i razvoju osnovne delatnosti preduzeca tj. proizvodnje i distribucije toplotne
energije.

To podrazumeva, u narednom vremenskom periodu, kapitalna ulaganja kroz kapitalne projekte cijim
ostvarivanjem ¢e se stvoriti preduslovi za uvecavanje imovine i stvaranje preduslova za efikasniji i
kvalitetniji sistem daljinskog grejanja, Sto ¢e za rezultat imati konkurentniji tj. ekonomicniji izvor
snabdevanja toplotnom energijom.

Imajudi u vidu navedeno u periodu od 2021. do 2024. godine potrebno je planirati i ostvariti ulaganje u
viSe kapitalnih projekata. Tu se prvenstveno misli na revitalizaciju i rekonstrukciju delova distributivhog
sistema sa ciljem da se izvr§i maksimalno smanjenje gubitaka toplotne energije i grejnog fluida, uz
istovremeno omogucavanje vise pravaca iz kojih ¢e se kupci toplotne energije sigurno i kvalitetno
snabdevati toplotnom energijom.

U periodu 2021-2024. godina Planom kapitalnih ulaganja i investicija iz budZeta opstine i sopstvenih
sredstava predvidena je:

— Izrada projektne dokumentacije rekonstrukcije Sahta RK-2 i vrelovodnog prikljucka za Deciji
dispanzer, ul. Glavna 77;

— Izrada projektne dokumentacije rekonstrukcije primarnog vrelovoda P.V.4 (DN100) sa ograncima
od ugla ulica MiloSa Crnjanskog i Jovana Popovica duz ulice Jovana Popovica do kraja
mreze(podstanica u O.S. Sever Durkic);

— Izrada projektne dokumentacije za faznu izgradnju vrelovoda DN200 od hidrotermalne buSotine
BCHT-3/09 do objekta sportski centar ,Dorde Predin-Badza”;
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— Rekonstrukcija primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od Trga Cilag duz ulice Zoltana
Cuke do kraja vrelovodne mreZe (objekat MUP) - FAZA II; 5

— Rekonstrukcija primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od Trga Cilag duz ulice Zoltana
Cuke do kraja vrelovodne mreze (objekat MUP) - FAZA III; 5

— Rekonstrukcija primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od Trga Cilag duz ulice Zoltana
Cuke do kraja vrelovodne mreze (objekat MUP) - FAZA 1V;

— Rekonstrukciju magistralnog vrelovoda DN300 od revizione komore RK-2, primarnog vrelovoda
P.V.2 (DN65), primarnog vrelovoda P.V.3 (DN100) do objekta gerontoloski centar u ul.
Sindeliceva br.140

Prilogu 14: Plan i dinamika investicionih ulaganja

10. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

10.1. Donacije

S obzirom na to da Toplana na kraju 2020. godine procenjuje neto gubitak, saglasno smernicama Viade
Republike Srbije za izradu godiSnjeg programa poslovanja, ne planiraju se sredstva za sponzorstva i
donacije u 2021. godini.

10.2. Reprezentacija

Iznos sredstava planiran za troSkove reprezentacije iznosi 180.000 dinara.

10.3. Reklama i propaganda

Planirana sredstva za reklamu i propagandu za 2021. godinu iznose 460.000 dinara, a namenjena su za
informisanje korisnika usluga Toplane preko sredstava informisanja na teritoriji Opstine Becej, kao i za
Stampanje propagandnog materijala.

Prilog br.15: Sredstva za posebne namene
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11.

SPISAK SVIH PRILOGA

Bilans stanja na dan 31.12.2020.
Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2020.

Izvestaj o tokovima gotovine u periodu u od 01.01. do 31.12.2020.

Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja
Bilans stanja na dan 31.12.2021. godine

Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2021.
Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2021.
Subvencije

Troskovi zaposlenih

Struktura zaposlenih po sektorima

Kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih
Dinamika zaposljavanja

Planirana masa za zarade za 2020 i 2021. godinu
Plan obracuna i isplate zarada u 2021. godini.
Naknade clanovima Nadzornog odbora

Kreditna zaduzZenost

Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2021. godinu

Plan i dinamika investicionih ulaganja
Sredstva za posebne namene
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BUJIAHC CTAIbA na nan 31.12.2020.

Tpwaor |

v 000 aimapa

Peammaunja

I'pyna pasyna, pasyn NO3MILIIA A0n 3 L'::::m‘ (npouena)
31.12.2020.
AKTHBA
0 A. YIINCAHH A HEYILIAREHH KATTHTAJI 0001
B.CTAJTHA HMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 206.984 94.363
1 L. HEMATEPHJAJIHA HMOBHHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 32,230 21.865
010 u neo 019 1. Ynarawa y paisoj 0004
011,012 uneo 019 |2, Konuecuje, nateHTy, Muenue, pobHe 1 yoiyxkHe Mapke, codTsep 1 octana npasa 0005 0 0
013 1 neo 019 3. l'yasun 0006
014 1 geo 019 4. Ocrana HemaTepHjaHa HMOBHHA 0007
015 1 aeo 019 5. HemaTepujanua HMOBHHA Y TIPHIPEMH 0008 32230 21.865
016 1 neo 019 6. ABAHCH 38 HEMATEPHJAIHY MMOBHHY 0009
3 :-l.']::IEGK-FPi"I"riII‘;l[ﬁ,sI;IOCTPOJEIbA H OIIPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 0010 70.123 71.989
020, 021 u neo 029 |1, 3emmumre 0011 34 34
022 u neo 029 2. I'paljeurcku 0BjexTH 0012 65.332 65.287
023 1 meo 029 3. [Toctpojeisa u onpema 0013 3.509 1.200
024 u geo 029 4. MHBECTHLIMOHE HEKPETHHHE 0014
025 1 geo 029 5. Octane HEKPETHHHE, NOCTPOjeIbA M ONpeMa 0015
026 u neo 029 6. HekpeTHHHe, NOCTPOjeiba 1 ONPeMa Y MPHIPEMH 0016 1.248 5.468
027 u geo 029 7. Ynarama Ha TyjuM HEKpETHHHAMA, MOCTPOJEHHMA H OMPEMH 0017
028 1 neo 029 8. ABaHCH 33 HEKPETHHHE, NIOCTPOjeiba ¥ Onpemy 0018
3 I1L. BHOJIOWIKA CPEJACTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0
030, 031 m neo 039 |1. [llyme 1 BHIErOAHLLLH 33CATH 0020
032 u neo 039 2. OcHOBHO CTaN0 0021
037 m neo 039 3. Buonouka CpeacTBa Y MPHNPEMH 0022
038 u geo 039 4. Apascu 3a Guonowka cpeacrsa 0023
04. ocrm 047 ll]:)’zml;(r:'l;;«: T;l:;;fg;;.;()’:](ﬂ TILTACMAHH 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 104.631 500
040 u geo 049 1. Yyemha y xanurany 3a8HCHHX NPaBHHX NHLA 0025 104.402 0
041 u aeo 049 2. Yyewha y Kanuramy npuapy#KeHHX MPaBHUX IHLA H 3ajeTHHYKHM NOoYXBATHMA 0026
042 1 20 049 z:n:e;hn:::m OCTAIHX NPABHHX JHLIA H ApyTE XapTHje 01 BPEZHOCTH 0027 229 500
20,083, 1:';:90“ e JIyropoYHM ruiacMaHi MaTHYHHM H 3aBHCHHM MPABHHM THLMMA 0028
meo0i3, I:::gu“ HOR0 |5, JlyroposHH MAacMaHH OCTATHM TMOBE3AHNM NPaBHHM JIMLMMA 0029
neo 045 u neo 049 (6. JlyropouHH nIacMaHu y 3eMIbH 0030
neo 045 u neo 049 |7, JlyropoMHH NIacMaHH Y HHOCTPAHCTBY 0031
046 u meo 049 8. XapTHje on BpenHocTH Koje ce apsxe no aocneha 0032
048 u neo 049 9. OcTanu AyropouHH HHAHCHJCKH TUIACMAHK 0033
5 V. AYTOPOYHA MOTPAKHBAIbA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 0 0
0041)
050 u neo 059 1. MoTpaxkusaiba 01 MATHYHOT M 3ABHCHHX NPABHHX JIMLIA 0035
051 1 neo 059 2. [NoTpaxuBamka 01 OCTATHX NOBE3AHKX JTHUA 0036
052 n neo 059 3. lNoTpaxkusarma no OCHOBY Npojaje Ha poGHU KpeauT 0037
053 n geo 059 4. ToTpaxHBaika 3a NPOAAjY N0 YTOBOPHMA O (PHHAHCH]CKOM JH3HHTY 0038
054 u neo 059 5. ToTpaxkuBama no OCHOBY JEMCTBA 0039
055 n neo 059 6. Criopa ¥ CyME:HBA TIOTPAKMUBAILA 0040
056 1 aco 059 7. Ocrana ayropoyHa NOTPakMBama 0041
288 B. OJLTIOKEHA MMOPECKA CPEACTBA 0042
;‘(.Jg)SPTHA HMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 49722 57.832
Knaca 1 L 3AJIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 6.346 5.404
10 1. Martepujan, pe3epBHy ACI0BM, anaT H CHTaH HHBEHTAP 0045 6.346 5404




11 2. Hepospuiena npoM3souba i HEAOBPIUICHE YCAVTe 00406
12 3. Fotosu nposssonu 0047
13 4. Poba 0048
14 5. Cranna cpescTsa Hamerena npozaju 0049
15 6. [Tnahenn apancy 3a 34THXE H yeayTe 0050
-I'-l.ulo]s(?"l;l";\‘;;l;l)IBAH:A 110 OCHOBY NPOJIAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 0051 39.456 46.973
200 u aco 209 1. Kynus y 3em/bH — MATHYUHA M 3aBMCHA NPaBHa MU 0052
201 v neo 209 2, Kynuy y HiocTpancTRy ~ MATHUHA M 3aBHCHA NPABHA NHLA 0053
202 u neo 209 3. Kynuu y 3em/b — 0CTANA M0BE3aHA NPABHA JHLA 0054
203 u aeo 209 4. Kynun y MHOCTPaHCTBY — OCTANA NOBE3aHa NPaBHa NTHLA 0055
204 u neo 209 5. Kymun y 3emmu 0056 39.456 46.973
205 u aeo 209 6. Kynum y uHoCTpancTsy 0057
206 u aeo 209 7. Ocrana noTpaxKHMBAILA NO OCHOBY NMpozaje 0058 0 0
21 1L MOTPAKHBAIbA U3 CIIELH®HYHHX MMOCJIOBA 0059
22 IV. IPYTA NOTPAKHBAIbA 0060
236 V. ®PHHAHCHJCKA CPEJICTBA KOJA CE BPEJHYJY 10 ®EP BPEAHOCTH 0061
KPO3 BHJIAHC YCITEXA
23 ot 236 1 237 rl(ioh;;’;ATKOPO‘-IHH PHHAHCHICKH IMUIACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 0062 0 “f
230 u neo 239 1. KpaTxopouHH KPeMTH M IIACMAHH — MATHYHA W 3aBHCHA NPABHA JIHLA 0063
231 n meo 239 2. KpaTKOpOUHH KPE/IMTH M ILIACMAHH — OCTANA NOBE3AHA NPABHA THIA 0064
232 u peo 239 3. KpaTkopouHu KPEIHTH U 32jMOBH Y 3eMIbH 0065
233 m neo 239 4. KpaTKOpOUHM KPEHTH H 3a]MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0066
234, 2352‘3%:8 WA s Ocramn KPAaTKOPO4HH (HHAHCH]CKH NIACMAHH 0067
24 VIL FTOTOBHHCKH EKBHBAJIEHTH H TOTOBHHA 0068 2,020 1.192
27 VIIL IMMOPE3 HA IOJIATY BPEJTHOCT 0069
28 ocum 288 IX. AKTHBHA BPEMEHCKA PA3IPAHHYEIbA 0070 1.900 4.263
. YKYTITHA AKTHBA = NOCJIOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 256,706 152.195
88 H. BAHBHJIAHCHA AKTHBA 0072 676 676
MACHBA
;bgg#rﬂ:::gzn:ﬂ‘?u;:;u +0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 — 0421) 0401 76.624 4429
30 1. OCHOBHH KAITHTALI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 93.233 93,233
300 1. Axumjcku KanuTan 0403
301 2. ¥ nenw npymTapa ¢ OrpaHH4eHoM oarosopromhy 0404
302 3. Yno3n 0405
303 4. ipAxaBHM KamuTan 0406 60.130 60.130
304 5. JipymTBeHH Kanuran 0407 33.103 33.103
305 6. 3anpyxuu ynenu 0408
306 7. EmMucHona npemuja 0409
309 8. Octanu OCHOBHHM KanuTan 0410
31 IL. ¥YIIHCAHH A HEYIUIAREHH KATIHTAJI 0411
047 u 237 1L OTKYILUbEHE CONCTBEHE AKLIWJE 0412
32 IV. PE3EPBE 0413 542 542
330 V. PEBAJIOPH3ALIHOHE PE3EPBE IO OCHOBY PEBAJIOPH3ALIHIJE 0414
HEMATEPHJAJIHE HMOBHHE, HEKPETHHHA, NOCTPOJEKA U OITPEME
VL. HEPEAJTH30BAHH JOBHLHN MO OCHOBY XAPTHJA O/ BPEJJTHOCTH H
33 ocum 330 JPYTHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA 0415
(moTpamua canga pasymna rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEAJIN30BAHH I'VBHLIH 110 OCHOBY XAPTHJA OJ1 BPEAHOCTH H
33 ocum 330 JAPYTHX KOMITOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOTI PE3VJITATA 0416
(ayrosna canga pauyuna rpyne 33 ocum 330)
34 VIII. HEPACTIOPEBEHH JIOBHTAK (0418 + 0419) 0417 7.710 0
340 1. Hepacnopehenn no6urak paHujux roamna 0418 1,450
341 2. Hepacnopehenn nodurax Texyhe rommne 0419 6.260 0
IX. VHEIIRE BE3 IIPABA KOHTPOJIE 0420 0 0




35 N, IYBHTAK (0422 +0423) 0421 24,861 89.346
350 1. T'yOuTaK panujux roausHa 0422 24.861 22.126
351 2, I'ydwmrak Texyhe roaune 0423 0 67.220
b. A¥TOPOYHA PE3EPBHCAILA 1 OBABE3E (0425 + 0432) 0424 38.587 39.379
40 X. /INTOPOUYHA PE3EPBHCAIbA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 474 474
400 1. Pesepsucama 3a TPOIIKOBE Y FAPaHTHOM POKY 0426
401 2. PesepBucatba 3a TPOLIKOBE 00HABBAILA NPHPOIHMX GoraTcrana 0427
403 3. Pesepsucarba 3a TPOLIKOBE PECTPYKTYpPHpatha 0428
404 4. Pesepsucara 3a HakHane  apyre GeHeduipje 3anocneHux 0429 474 474
405 5. Pesepsucaba 3a TPOLIKOBE CYJICKHX CIIOpPOBa 0430
402 u 409 6. Ocrana ayropotHa peicpBrcara 0431
4l LL}{]?’FOPO'-IHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 -+ 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 38.113 38.905
410 1. ObaBese Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KAMHTAN 0433
411 2. OGasese npeMa MaTHYHWAM M 33BUCHHM NPABHUM JIHLIMMA 0434
412 3. Obase3e npema OCTANHM NOBE3AHHM NPABHHM JIMLIMMA 0435
413 4. OBaseise N0 EMHUTOBAHMM XAPTH]AMA OJI BPEAHOCTH Y MEPHOAY AyKeM 01 FOIMHY JaHa 0436
414 5. JlyroposH#M KpeauTH H 38]MOBH Y 3EM/bH 0437 38.113 38.905
415 6. JlyroposHmM KpeIuTH M 32]JMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. OBasese no 0CHOBY (PMHAHCHICKOT TMIHHTA 0439 0 0
419 8. Ocrane ayropoyse obaseie 0440
498 B. OJIOKEHE MOPECKE OBABE3E 0441
42 no 49 (ocm 498) |T'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 141.495 108.387
£ I. KPATKOPOYHE ®HMHAHCHJCKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 0443 0 0
+0449)
420 1. Kparkopouhu KPeIHTH 0/l MATHYHHX W 3ABHCHHX NPABHHX NTHUA 0444
421 2, KpaTkopouHH KpenTH 01 OCTANMX MOBE3AHHX NMPABHKX THLA 0445
422 3. KparkopouHH KPeaHTH H 3aMOBH Y 3EM/BH 0446
423 4. KpaTkopouHH KPeIHTH M 3a]MOBH Y MHOCTPAHCTBY 0447
427 5. Obasese no OCHOBY CTA/IHHX CPEACTABA H CPECTARA 00yCTaB/bEHOT NOCIOBAKLA 0448
HAMEEHHX NpoaajH
424, 425,426 u 429 |6, Octane kparkopouHe (GuHaHcHjcke obasese 0449 0 0
430 1L MPUMJ/BEHH ABAHCH, JENO3UTH U KAYIIHIE 0450
43 ocum 430 111. OBABE3E M3 IMOCJIOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) | 0451 93.769 73.420
431 1. MoGas/bayun — MATHHHA H 33BUCHA NPABHA JIMLIA Y 3EMIBH 0452
432 2. loGaB/bayu — MaTHYHA H 3ABHCHA NPABHA JTHLIA Y HHOCTPAHCTBY 0453
433 3. JloBasspauu — 0CTANA NOBE3aHA NPABHA LA Y 3EMIbH 0454
434 4. [lobassbaun — OCTaNa NOBE3AHA NPABHA JIMLA Y HHOCTPAHCTBY 0455
435 5. Tobapsbau y 3eMibH 0456 93.769 73.420
436 6. JlobaB/bayn y MHOCTPAHCTBY 0457
439 7. Ocrane ofase3e 3 NOCIOBaKA 0458
44,45n 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OFABE3E 0459 42,491 34.962
47 V. OBABE3E IO OCHOBY IOPE3A HA JOJATY BPEJHOCT 0460 0 0
48 V1. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E, IONNPHHOCE H JIPYTE JAXKEHHE 0461
49 ocum 498 VIL IACHBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHNYEIbA 0462 5235 5
J. TYBUTAK H3HAJI BHCHHE KATTHTAJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 - 0417 - 0463
0415 - 0414 - 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) 2 0
. YKYITHA MMACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) 20 0464 256.706 152.195
89 E. BAHBWJIAHCHA MMACHBA 0465 676 676,




Ipuaor la
BUJIAHC YCIIEXA 3a nepuoa 01.01 - 31.12.2020.
y 000 annapa
I'pyna i Peanuzaunja
pauyna, IMO3HIHJA AOIl 01.01 3; 12.2020 (npouena)
pauyn L . © | 01.01-31.12.2020.
NPUXO/IH U3 PEJOBHOT NOCJTOBAA
600 6% ocmn 62 | s MOCIOBHN NIPHXO/IN (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 163,970 138,580
60 1. IPUXOAH O MPOIAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
600 1. Ipuxoau oa npoaaje pobe MATHHHHM H 3aBHCHHM NMPAaBHAM AHLHMA Ha Aomaliem TpRUIITY 1003
601 2. Mpuxoau o npoaaje pobe MaTHYHAM H 3aBHCHHM NMPABHHM JIHIIMMA HA HHOCTPAHOM TP/AKHLITY 1004
602 3, Mpuxoan oa npoaaje pobe OCTANHM NOBE3AHHM IIPABHUM JTHILHMA Ha JIoMalleM TPAKRHIITY 1005
603 4. [Tpuxoan oz npoaaje pode OCTANUM NOBE3AHUM MPABHAM JTHIIMMA Ha HHOCTPAHOM TPAKHIITY 1006
604 5. Mpuxoan on npoaaje pobe Ha nomaheM TPRHIITY 1007
605 6. TTpuxoan o1 npozaje pode Ha HHOCTPAHOM TPKHIUTY 1008
¢ 1. MIPHXOH O IPOJAJE NPOHU3BOJIA M YCIIYTA 1009 e any STEHE
{1010+ 1011 +1012 + 1013 + 1014 + 1015)
610 1. [Tpuxoan oA Npojaje NPOM3BOAA W YC/Iyra MATHYHHM H 3aBHCHHM NPABHAM THUMMA Ha gomaliem 1010
TRAULITY
&1l 2. [puxoan oA Npojaje NPOM3BOAA H YCIYTa MATHYHHM H 3aBUCHHM NPaBHUM JHUHMA HA T
HHOCTPAHOM TPKHIITY
412 3. [Tpuxoan 01 Mpojiaje NPOM3BOAA M YC/TYra OCTAIMM NOBE3AHHM NPABHUM JHLMMa Ha JomaheM {012
TPAHIITY
613 4. TTpuxoan 01 NpoAidje NPOH3BOAa H YC/IyTa OCTATHM NOBE3AHHM MPaBHKM JIHLMMA Ha 1013
HHOCTPAHOM TPKHIITY
614 5. lNpuxoau o npoAaje NPoOM3BOAA H YCiyra Ha aoMalieM TpRHIITY 1014 146,420 118.880
615 6. TTpuxoa# on mpozaje roTOBHX MPOHIBOAA H YCIYTA HA HHOCTPAHOM TPAKHLITY 1015
64 1L MPUXO/M O] MPEMHJA, CYBBEHLIMJA, TOTALIHJA, TOHALIHJA 1 CJL 1016 17.150 19.400
65 IV. IPYTH NOCJIOBHH NMPUXOIH 1017 400, 300|
PACXO/IH H3 PEJJOBHOT MOCJTOBAIbA
5070 55, 62 5 63 Bb. NOCJIOBHH PACXO/IH (1019 - 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 T 1660z i
+ 1028+ 1029) >0
50 1. HABABHA BPEJIHOCT NPOJJATE POBE 1019
62 1L MPUXOJIM OJ1 AKTHBHPABA YUHHAKA U POBE 1020
50 1I1. TIOBERAKE BPEJJHOCTH 3AJIMXA HEJIOBPLUEHUX U TOTOBHX IMPOU3BOJA H o~
HEJOBPUIEHHX YCIIYTA
&1 IV. CMABEBE BPEJJHOCTH 3AJTMXA HEJIOBPILEHHX U TOTOBHX ITPOU3BOJIA H 1022
HEJOBPUIEHHX YCIIYT A i
51ocum 513 |V. TPOILIKOBH MATEPHJAJIA 1023 5.060 3.800
513 VI. TPOLLIKOBH 'OPUBA H EHEPIHIE 1024 82.800 68.400
52 VIL. TPOLUKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIH JIMYHHU PACXO/N 1025 28,594 26.664
53 VIIL TPOLLIKOBH [MTPOM3BOAHHX YCIIYTA 1026 15.430 15.440
540 IX. TPOLLUKOBH AMOPTH3ALIMIE 1027 12.800 10.200
54110549 | X. TPOLLUKOBH AYTOPOYHHX PE3EPBUCAKBA 1028
55 X1, HEMATEPHIAJIHH TPOIIKOBH 1029 11918 8 590]
B. MOCJOBHH JOBHTAK (1001 - 1018) 20 1030 7.368 5.456'
I. MOCJIOBHH I'YBHTAK (1018 - 1001) >0 1031
66 J. ®HHAHCHJCKH IMTPUXO/IH (1033 + 1038 + 1039) 1032 2.524 3.010
66, ocum 662, 663 (1. PHHAHCHICKH MMPHXOHN O TIOBE3AHUX JIMLIA H OCTAJIH ®HHAHCHJICKH e
n 664 NPHXO/IH (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. OHHAHCH|CKM NPHXOAH O/ MATHHHHX H 3ABMCHHX NPaBHHX JHUA 1034
661 2. PHHAHCH]CKM NPHXOIH OJI OCTANMX MOBE3AHHX MPAaBHHUX NHLA 1035
665 3. lMpuxoan oa yuewha y 100HTKY NPHAPYAKECHHX NPABHHEX JIHUA M 3ajeIHHUKHX NOAYXBATA 1036
669 4. Ocrann ¢MHAHCH]CKH NPUXOIH 1037
662 1. MPUXO/AH OJ1 KAMATA (Ol TPERHX JIHLIA) 1038 2,500 3.000
5 e 1. 119311T11BHI-: KYPCHE PA3JIHKE H ITO3UTHBHH E®EKTH BAJIVTHE i &2 i
KJAY3IVIIE (MPEMA TPERHM JIHIIHMA)
56 B. PHHAHCHJCKH PACXO/IH (1041 + 1046 + 1047) 1040 4.272 83.806




56, ocnm 562, 563

I @HHAHCHJCKH PACXO1H 113 OTHOCA CA NMOBE3AHIM ITPABHIIM JTIIIHMA

10
564 N OCTAJN GHHAHCHICKH PACXO/L (1042 + 1043 + 1044 + 1045) -
560 1. (bunaHcKjckit PACNOII H3 0JHOCA €I MATHUHEM M 3aBUCHHM NPABHUM JHLIMA 1042
561 2, (DHMHAHCHJCKM PACXO/IM M3 OIHOCA €A OCTANIMM MOBE3AHUM MPABHUM THUNMA 1043
565 3. Pacxoan o1 yueuiha y ryGHTKY NPUAPYKEHHX NPABHHX TMLA W 33j@AHHYKHX NOIYXBATA 1044
566 1 569 4. Ocrann GHHAHCH]CKH PacXoin 1045
562 1L PACXO/IM KAMATA (IIPEMA TPERHUM JIHIHMA) 1046 4.250 83.800
— L. HETATHBHE KYPCHE PA3JIMKE H HETATHBHH E®@EKTH BAJIYTHE 1047 i 6
S KJAV3VIE (NIPEMA TPERUM JINLHMA)
E. JOBHTAK U3 ®HHAHCHPALbBA (1032 - 1040) 1048
K. T'YBUTAK U3 @®HHAHCHPAIbBA (1040 — 1032) 1049 1.748 80.796
683 5 688 3. MPHXO/11 01 VCKJIABHBAILA BPEAHOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE 1080 800 7.860
HCKA3YJE MO ®EP BPEJHOCTH KPO3 BHJIAHC YCITEXA . :
ol H. PACXO/H O/1 YCKJIABHBAA BPEIJHOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE 108 380 o
HCKA3YJE 110 ®EP BPEAHOCTH KPO3 BHJIAHC YCITEXA .
67 65, ocunt 683 13, OCTATIH MPHXOJTIN 1052 700 430
§7m 58, oS53 | K. OCTAIH PACXO/ 1083 560 200
JL. JOBHTAK 13 PEJOBHOT TMOCJIOBAIA TTPE OMMOPE3HBALbA 1084 6260
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) . ’
Jb. T'YBHTAK H3 PEJOBHOT IMOC/IOBAIA ITPE ONOPE3HBAIbA 10%& &1230
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) _ ’
§5.55 M. HETO JOBHTAK [MOCJIOBAIbA KOJE CE OBYCTABJbA, E@EKTH NIPOMEHE itisE
PAYYHOBOJACTBEHE NOJHTHKE H HCINPABKA I'PELIAKA W3 PAHUJHUX 3
80560 H. HETO I'VBUTAK NOCJIOBAIA KOJE CE OBYCTABJbA, PACXO/JH IMPOMEHE 1087
PAYYHOBOJCTBEHE NOJUTHKE U HCITPABKA I'PEIIAKA U3 PAHHJUX i
Ib. JOBMTAK IPE ONOPE3HBAIbA (1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058 6.260 0
0. 'YBHUTAK IPE OIMMOPE3HBAIbA (1055 - 1054 + 1057 — 1056) 1059 67.220
I1. TOPE3 HA JIOBMTAK
721 [. IOPECKH PACXOJ/I TIEPHOIA 1060
neo 722 1. OZUTOXEHH MOPECKH PACXOJIH NMEPHOIA 1061
neo 722 I1I. OJ1JTOXKEHH [MOPECKH IMTPUXOJH IMEPHOA 1062
723 P. UCTUJIAREHA JIMYHA [MTPHMALLA TTOCJIOJABLIA 1063
C. HETO JOBHTAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064 6.260 0
T.HETO I'VBHTAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065 67.220
I. HETO JJIOBHTAK KOJH INPUIAJA MABUHCKHM YJIATAYMMA 1066
II. HETO JOBHUTAK KOJH IMPHUTIAJIA BERMHCKOM BJIACHHKY 1067
III. HETO 'YEUTAK KOJH IMPHITAJIA MABHMHCKHM VIIAT AYUMA 1068
IV. HETO I'YBHTAK KOJH IMPHINAJIA BERUHCKOM BJIACHHKY 1069
V. 3APAJIA 11O AKLIHIH
1. OcHoBHa 3apajia Mo aKIHju 1070
2. YmameHa (pa3sBoibeHa) 3apana no akuujH 1071




N3BEIITAJ O TOKOBHIMA IN'OTOBHHE

y nepnoay oa 01.01. g0 31.12.2020 roanme

Mpuaor 16

v 000 amunapa

Hinoc
MO3NIHIA Aon
Tlnan 2020. Peammiaumja (npouena) 2020,
1 2

A. TOKOBH NOTOBHHE H3 NOCAOBHHX AKTUBHOCTH
1. Mpuassn rorosune w3y nocrosunx akrusnocrr (1 ao 3) 3001 123.592] 130.187|
1. Mpoaaja n nPUMBEHH ABAHCH 3002 120392 126.757
2. MMpisnscHe KAMATC H3 NOCIOBHIX AKTHBHOCTH 3003 2.500/ 3.000]
3. Ocranu NPHAHEH K3 PEIOBHOT NOCA0BAILA 3004 700 430
11. Oanusn rotosuye 13 nocaosuix akTusnoctu (1 ao 5) 3005 143.977] 150,756/
1. Henaate 206aBBa%iMA 1 ATH ABAHCH 3006 111133 117.912
2. 3apane, HAKHAIE 33PAAA H OCTATH THHHM PACXOIN 3007 28.594 28.594/
3. Maahene kamare 3008 4.250] 4250
4. Mopea ma aoburax 3009
5. O11MBH NO OCHOBY OCTATIX JABHHX NPHXOAR 3010
111. Hero npuane rovosine u3 nocaesnux aktusnocts (1-11) 3011
1V. Heto oanus rotosune w3 nocaosunx axrusnocrs (11-1) 3012 20.385 20.569
5. TOKOBHY NOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAILA
1. Mpuanen roToByme U3 AKTHBHOCTH WHBecTHPaa (1 no 5) 3013 17.150 19.400
1. Mpoaaja axusja i yaena (HeTo npiamsi) 3014
2. Mpoaaja pH) P ji onpese u 6 cpeacTasa 3015
3. Ocranu ¢ jCKH 1L (neTo np ) 3016 17.150 19.400
4. [TpHmbeHe KaMaTe W3 AKTHBHOCTH HHBCCTHPAIA 3017
5. Mpuvmene auBrACHAS 3018
11. Oanuen roTosmKe 13 AKTHBHOCTH HHBECTHPALA (1 20 3) 3019 17.150 19.400]
1. Kynosiua akusja i yaeaa (sero oanusi) 3020
2. Ky pHjaTHE P pojeia, onpeste i GHOTOWIKMX CpeacTasa 3021
3. Ocrant PMHAHCHJCKH NIACMANM (HETO OLTHBH) 3022 17.150) 19.400)
111. Heto npuans roTosHHe i3 AKTHBHOCTH HusecThparsa (I-11) 3023 0 3'
1V, Heto oanns roToBuse w3 AKTHBHOCTH HusecTHparsa (11-1) 3024 0 0
B. TOKOBH FrOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH ®HHAHCHPAIbA
I. Tipnaney rotosmne 13 axTiusnocTi Guuancupara (1 10 5) 3025 43.000 43.000
|. Ysehame ocHosHOr KamuTaIA 3026
2. JIvTopoUHi KPEIHTH (HCTO NpAHBH) 3027 43.000 43.000
3. Kparkopounn kpeanti (HCTO mpHAHBH) 3028
4. Ocrane ayropounc obasesc 3029
5. Ocrane kparxopousc obascice 3030
11. Oanusn rovosmne n3 akTusnocTn Gpuuancupama (1 a0 6) 3031 21.649 22911
|. OTxyn CONCTBCHNX AKUMJA M Yacha 3032
2. [lyropounn kpeanTy (oaTHEH) 3033 21.222 22.878
3. Kparkopouun xpeanti (oamisn) 3034
4. Ocrane obasese (oamsn) 3035
5. DHHAMCH]CKH THIHNT 3036 427 33




6. Mennaliene ausuacnace

3037

111, Heto npuane rotoenne w3 akTHeHocTH $unancupama (I-11) 3038 21.351 20.089|
1V. Hero oaane rotosnne w3 aktusHocTn $unancupasa (11-1) 3039

I'. CBETA MPHJINB TOTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 183,742/ 192.587
/1. CBET'A OLIMB T'OTOBHHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 182.776] 193,067
H. HETO NPHJIUB NOTOBHHE (3040 - 3041) 3042 966,

E. HETO O/UIMB TOTOBHHE (3041 - 3040) 3043 480
3. TOTOBHHA HA MOYETKY OEPAYYHCKOT NEPHOJA 3044 1.054 1672
7K. MO3UTHBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA 'OTOBHHE 3045

W. HETATHBHE KYPCHE PA3JIHKE IO OCHOBY NMPEPAYYHA TrOTOBHHE 3046

J. FOTOBHHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT MEPHO/A (3042 - 3043 + 3044 + 3045 — 3046) 3047 2.020/ 1192




Hpuxaz IJIAHHPaAHHX H peaJIi30BaHHX IMOCJIOBHHX MOKa3aTe/ba

INpunor 2

y 000

[Mocnosuu npuxoau

2018. ronuna
(texyha -3 rogune)

2019. roauHa
(Texyha -2 roamne)

2020. roguna
(tekyha -1 roguHa)

2021. roguua
(Texyha roauna)

[Tnan 160.586 165.160 163.970 163.642
Peanuzauuja 125.607 135.768 138.580 -
Peanuzauuja/Tlnan (%) 78% 82% 85% -

v 000 nuu

[TocnoBHH pacxoau

2018. roguna
(Texyha -3 ronune)

2019. ronuna
(Texyha -2 rosuHe)

2020. ropuHa
(texyha -1 roguHa)

2021. romuHa
(Texyha roguHa)

[Tnau 145.949 154.041 156.602 147.988
Peanuzaunja 120.744 132.340 133.094 -
Peanuzauuja/TInan (%) 83% 86% 85% -

vy 000 nuH

YKyNHU NPUXOIH

2018. ropuna
(tekyha -3 rogune)

2019. roguHa
(Texyha -2 rogune)

2020. roguHa
(Texyha -1 ronuna)

2021. roguHa
(Texyha roguna)

[Tnau 165.286 168.880 167.994 167.670
Peanuzauuja 128.246 139.071 149.880 -
Peanuzauuja/[Inaun (%) 78% 82% 89% -

y 000 nuH

VYKynuu pacxonu

2018. roguHa
(Texyha -3 romune)

2019. roguna
(Texyha -2 rogune)

2020. roguna
(Texvha -1 roguHa)

2021. roguHa
(Texyha roguna)

[Tnau 150.590 158.741 161.734 152.270
Peanuzauuja 125.731 138.852 217.100 -
Peanuzauuja/TInan (%) 83% 87% 134% -

y 000 nuH

[TocnoBHu pe3ynTat

2018. ronuHa
(texyha -3 rogune)

2019. ronuna
(Texyha -2 rojauHe)

2020. ronuHa
(tekyha -1 roguna)

2021. ronuHa
(texyha roguHa)

Inan 14.637 11.119 7.368 15.654
Peanuzanuja 4.863 3.428 5.486 -
Peanuzauuja/TInan (%) 33% 31% 74% -

y 000 nuH

Hero pesynrar

2018. rogunHa
(texyha -3 rogune)

2019. roguna
(Texyha -2 romuse)

2020. romuHa
(Texyha -1 roguHa)

2021. ronuHa
(Texyha rognna)

[lnan 14.696 10.139 6.260 15.400
Peannzaumnja 2.515 219 -67.220 -
Peanunzauuja/Tlnau (%) 17% 2% -1074% -




Bpoj 3anocnenux Ha aaH 2018. roguHa 2019. ronuna 2020. ropnua 2021. ronuHa
31.12. (tekyha -3 roaune) | (tekyha -2 roaune) | (tekyha -1 roguna) | (rekyha roanna)
[Tnan 19 19 19 20
Peanuzauuja 19 19 19 -
Peanuzaiuja - nnan 0 0 0 -
y AMHapuma

IIpoceuHa Heto 3apaja

2018. roguHa
(Texyha -3 rogune)

2019. roguna
(tekyha -2 roguHe)

2020. roguna
(Tekyha -1 rognna)

2021. roguna
(Texyha roguna)

[Tnan 62.353 63.454 66.365 59.720
Peanuzauuja 56.508 57.827 60.392 -
Peanusauunja/Tlnan (%) 91% 91% 91% -

2018. romuna 2019. ronuHa 2020. roguHa
: 2 - 2021. ronuna Ilnan
Pauuo ananusza Peanuzauuja Peanuzanuja Peanuzauuja e

(texyha -3 ronune) | (texyha -2 rogune) | (texyha -1 roguHa) Y H
EBITDA y (000) 14.029 11.680 15.686 29.254
JIMKBHOHOCT 0,33 0,35 0,53 0,49
Hyr / kanurtan 2,70 2,83 33.36 6.43
e 0,03 0,002 0,000 0,10
OpyTo Maprusa
ExonomuyHoCT 1,10 1,03 1,04 1,11
ITpoaykTuBHOCT 0,19 0,18 0,18 017
HATIOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacraeiba no6utak npenyseha npe
onopesHBama Koju ce no0uja Kaja ce OAy3My CaMO ONEPAaTHBHH TPOLIKOBH, a 0e3 MCK/by4YHBamka TPOLIKOBA
Kamare M amopTu3auuje. Pauyna ce Tako wro ce nobuTak/rybuTak mpe Onope3nBarba KOPHIYje 3a pacxoje
Kamara U aMOpTH3aLU]y.

JIMKBHAHOCT NpeACTaB/ba OHOC 0OpTHa cpefcTBa / KpaTkopouHe obaBese.

Hyr / xanutan npeacraB/ba OAHOC YKYIHOr Ayra (Ayropo4Ha pesepBucama M obaBe3e, OIJIOKEHE MOPECKe
obaBe3e U KpaTkopoyHe o0aBe3e), W kanuTana (YKynHa CTaBka M3 acHBe OMaHca CTama).

[IpodurHa Opyro MapruHa mnpeacTaBlba OJHOC YKyNHe A00uTH (H0OMTAK M3 pEeNOBHOr MOCIOBama Mpe
onopesuBama) / Npuxo] of npojaje (mpuxon ox npoaaje pode, NPoOU3BOAA U yCIIyra).

ExoHOMHYHOCT npenctaB/ba OOHOC MOCIOBHH NMPHUXO0IH / mocnoBHH pacxoau.

ITpomykTHBHOCT TpejcTaB/ba OAHOC OpyTO 3apaje M NMYHMX pacxoja (TPOLIKOBH 3apaja, HakHaja 3apaja W
OCTaJIM JTMYHH pacxojH) / yKynaH npuxoj (30Mp CBUX KaTeropuja nmpuxoja u3 Ounaxca ycnexa).




R e

Mpuaor 3
BHUJIAHC CTAIbA na aan 31.12. 2021.
¥ 000 anxapa
I'pyna pauyna, pauyn noInmnIA AOn
Ilaan 31.03.2021. Taan 30.06.2021. TLaan 30.09.2021. Ilnan 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
AKTHBA
0 A, YIIHCAHH A HEYILTAREHH KATINTAN 0001
B.CTAJIHA HMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 111003 97.463 100.583 99.160
1 1. HEMATEPHJAJIHA HMOBHHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 33.365 26.950 26.900 27.340
010 1 neo 019 1. Ynarawa y passoj 0004
011,012 n e0 019 |2 Konuecuje, nateHTn, anuekue, poGue i yeayaite mapke, codreep i ocTana npasa 0005 500 450 400 350
013 u neo 019 3. l'yaena 0006
014 1 neo 019 4, Octana HeMaTepHjanHa IMOBHHA 0007
015 u 7e0 019 5. Hemarepujania HMOBHHA ¥ NpHIPEMIt 0008 32.865 26.500 26.500 26.990
016 1 ze0 019 6. ABaHCH 32 HEMATEPHjANHY HMOBHHY 0009
2 11.03{:;!5’!’3!’!:’{:]{0!;.3:100“01!1&4\ 1 ONPEMA (0011 + 0012 + 0013+ 0014 + 0015 | 0.0 77.129 70.004 73.174 71311
020, 021 m neo 029 |1. 3emmnwre 0011 34 34 34 34
022 u neo 029 2. I'pabesnncky objextn 0012 66.750 65850 68.240 67.220
023 u geo 029 3. Moctpojemsa n onpema 0013 2877 3271 4.057 4.057
024 u neo 029 4. MHBecTHUHOHE HEKPETHIHE 0014
025 n neo 029 5. Ocrane HEKPETHIHE, NOCTPOjetsA H ONpeMa 0015
026 u neo 029 6. HexpertiHe, NOCTPOjeisa i ONpema y npunpemi 0016 7.468 843 843 0
027 1 neo 029 7. Ynarama Ha TyjHM HEKPETHHHAMA, NOCTPOJEHLIMA I ONpeMH 0017
028 u neo 029 8. ApaHCcH 32 HEKPETHHHE, MOCTPOjersa i OnpeMy 0018
3 1IL. BHOJIOLIKA CPEACTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 ] 0 0 0
030, 031 1 2e0 039 |1, [llyme 1 Bimeroanwiby 3acani 0020
032 u neo 039 2. OcHosHo crano 0021
037 w neo 039 3. BHONOWIKA CPE/ICTEA Y NpHnpeMi 0022
038 u neo 039 4. Asanci 32 Guonowka cpeacrsa 0023
04. ocim 047 :;’z’ﬂz':'g:?-‘;zl;: ?;lnl::f;l;;fl{'ﬂ TUIACMAHH 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 509 509 500 509
040 n geo 049 1. Yuewha y kanurany 3aBHCHHX NPaBHix Jnua 0025
041 1 geo 049 2. Yuemha y kanurany npHAPYKeHIX np. nHua 1 3ajen y HMa 0026
042 1t 20 049 ;;Eh,: ¥ KANWTANY OCTANIX NPABHIX AHUA it APYTe XAPTije 01 BPEAHOCTH PACTIONOKUBE 0027 509 500 500 509
aga 043, nDTgW Lo JIyropoMHi MABCMAHI MATHHHIM M 3ABHCHIM NPABHHM NHUIMA 0028
e0043..uoc:9044 e 1 Jlyropounn r OCTANIM ¢ np 0029
I neo 045 u neo 049 |6. Jlyropounn NAaCMaHN Y 3EMbI 0030
neo 045 i neo 049 | 7. JlyropouHH MAACMAHI Y HHOCTPAHCTBY 0031
046 n neo 049 8. Xapruje o BpenHoCTH Koje ce apike 10 nocneha 0032
048 u neo 049 9. Ocrani ayropotni GHHAHCHCKI NIACMAHK 0033
5 ;;:::’TOPO‘II{A MOTPAKHBAIbA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 0 0 0 OL
050 u zeo 059 1. [oTpakiBaiba O\ MATHHHOT H 3ABHCHITX NPABHHX AHUA 0035
051 1 meo 059 2. IToTpaxuBama O OCTANNX NOBE3AHIX AHUA 0036
052 u zeo 059 3. MNoTpaskusatba N0 OCHOBY Nponaje Ha poGHI KpeanT 0037
053 u neo 059 4, Motpaskueaiba 3a NPOAAJY MO YTOBOPHMA O GHHAHCH|CKOM MHIHHTY 0038
054 1 geo 059 5. [ToTpaKHBaba N0 OCHOBY jeMcTBY 0039
055 u neo 059 6. Cnopha i CyMILHBa NOTPAKHEA:A 0040
056 1 neo 059 7. Ocrana Ayropo4Ha noTpaxuBama 0041
288 B. OATOXKEHA MOPECKA CPEACTBA 0042
:a-gfl"l'ﬂ}\ HMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 47.868 45.642 43350 48.188




1 Kaaca 1 1. 3ATHXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 4.204 4,554 4.304 3.940
10 1. Marepujan, pesepBHi 1€10BM, ANAT i CHTAH NHBEHTaP 0045 4204 4554 4304 3940
11 2. Henospuiena npon3sontba i HEAOBpUIEHE YCAyre 0046
12 3. ooy npoussoan 0047
13 4. Poda 0048
I 14 5. CranHa Cpe/icTBA HaMEEHa Npoaji 0049
15 6. Inahenn apancu 3a 3annxe i yenyre 0050
;ksg?Eg:;CHBAIbA 110 OCHOBY MPOJIAJE (0052 + 0033 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051 38,050 35.748 13.832 39,456
I 200 u neo 209 1. Kynun y 3em/bis — MATHHHA M 3aBHCHA NPaBHA Nua 0052
201 & aeo 209 2. Kynun y HHOCTpaHCTBY — MaTHUHA i 33BHCHA NPaBHA iU 0053
I 202 u peo 209 3. Kynuu y 3em/bit — OCTANa MOBE3AHA NPABHA fHUA 0054
203 u aeo 209 4, Kynuit y HHOCTPaHCTBY — OCTa/a NOBe3aHa NpasHa nua 0055
204 u neo 209 5. Kynum y 3emmu 0056 38.050 35.748 33832 39.456
l 205 u aeo 209 6. Kynun y srocTpascTay 0057
206 u aeo 209 7. OcTana noTpaxiBarea no OCHOBY Nnpoaaje 0058 0 0 0 0
21 1L MOTPAXKHBAIA H3 CNEUH®HYHHAX NOC/I0BA 0059
l 22 IV. APYTA MOTPAXKHBAIbA 0060
236 V. ®HHAHCHJCKA CPEJCTBA KOJA CE BPEAHYJY IO ®EP BPETHOCTH 0061
KPO3 BHJIAHC YCIEXA
23 ocum 236 u 237 .\)r:;_f(.PATKOPO'-IHH OHHAHCHICKH IJIACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 0 0 0 0
230 # neo 239 1. KpaTKOPO4YHH KPEAHTH M MIACMAHH — MATH4YHA I 33BHCHA NpaBHa aMua 0063
231 n aeo 239 2. KpaTkopouH# KpeJiTH i TIACMaHK — OCTANA NMOBE3aHA NPaBHa iua 0064
232w aeo 239 3. KpaTkopouH#i KpeauTit H 33]MOBH Y 3EMJbH 0065
233 u meo 239 4. KpaTkopouHi KPemtTH i 32)MOBM Y HHOCTPAHCTBY 0066
B, 2352‘32;8 HAEO s Ocrann KPATKOPOUHH (PHHAHCHJCKH TLIACMAHH 0067
24 VIL TOTOBHHCKH EKBUBAJIEHTH H TOTOBHHA 0068 2.014 1.740 1.614 2.007
27 Vi1, NOPE3 HA IOJIATY BPEAHOCT 0069
28 ocum 288 IX. AKTHBHA BPEMEHCKA PASrPAHHYEILA 0070 3.600 3.600 3.600 2.785
JI. YKYTITHA AKTHBA = MOCJIOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 158.871 143.105 143.933 147.348
88 H. BAHGHJIAHCHA AKTHBA 0072 676 676 676 676
TMACHBA
:nli.‘:slul:':‘ﬂ‘(::glo:l:iln;ﬂ;lz + 0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 - 0421) 0401 12.585 7575 8.926 19.829
30 1. OCHOBHH KATHTAJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 93.233 93,233 93,233 93.233
300 1. Akumjcku kanuTan 0403
301 2. Ynenw ipywTasa ¢ orpaHHueHOM oarosopHomhy 0404
302 3. Ynom 0405
303 4. [lpasHi kanutan 0406 60.130 60.130 60.130 60.130]
304 5. Jlpyuwrtseny kanuTan 0407 33.103 33.103 33.103 33.103
305 6. 3anpyxHu yaenu 0408
l 306 7. Emuciona npemija 0409
309 8. OcTani OCHOBHM KanuTan 0410
31 IL YIIHCAHH A HEYIUIAREHH KATTHTAJ 0411
I 047 u 237 1L OTKYIJEHE CONCTBEHE AKUMJE 0412
32 IV. PE3EPBE 0413 542 542 342 542
l 330 V. PEBAJIOPH3ALIHOHE PE3EPBE 110 OCHOBY PEBAJIOPH3AIIHIE 0414
HEMATEPHJAJIHE HMOBHHE, HEKPETHHHA, NOCTPOJEA H ONIPEME
VI. HEPEAJIH30BAHH JOBHIIH ITO OCHOBY XAPTHJA O/l BPEATHOCTH H
33 ocum 330 APYTHX KOMITOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA 0415
(noTpamua canaa pauyna rpyne 33 ocum 330)
! VII. HEPEAJTH30BAHH I'YBHLH IO OCHOBY XAPTHJA O/I BPETHOCTH H
33 ocum 330 APYTHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOT PE3VJITATA (ayrosna| 0416
canaa pauyna rpyne 33 ocum 330)
i 34 VIIl. HEPACNOPEREHH JOBHTAK (0418 + 0419) 0417 8.156 3.146 4.497 15.400
2!




]
I 340 | Hepacnopelienu noGirrak pamujux roaima 0418 o 0 0 ]
341 2. Hepacnopeljenu noGirak texylie roaune 0419 8.156 3.146 4.497 15.400
I IX. VYEIIRE BE3 IIPABA KOHTPO.IE 0420 0 0 0 0
35 X. I'VEHTAK (0422 + 0423) 0421 89,346 89.346 89.346 89.346
350 | ['vBurax pauujix ronuxa 0422 89 346 89 346 89346 89.346
I 35 2. I'yourak Tekyhe roaune 0423 0 0 0 0
5. I¥YTOPOYHA PE3EPBHCAILA H OBABE3E (0425 + 0432) 0424 30.093 30.093 30.093 30.093
40 X. AVTOPOYHA PE3EPBHCAIbA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 474 474 474 474
400 1. Pesepeicarba 3a TPOWKOBE ¥ FAPAHTHOM POKY 0426
401 2. Peseprucarsa 32 Tpowkose oB6Hasmatba npupoatnx Gorarcrasa 0427
I 403 3. Pesepaiicarsa 3a TPOIIKOBE PECTPYKTYPHpatsa 0428
404 4. Pesepaucama 3a nakuaze u apyre Genednuuje 3anocaetux 0429 474 474 474 474
405 5. Peaepaiicarsa 3a TPOWIKOBE CYACKHX CNOPOBA 0430
402 n 409 6. Octana ayropouHa pesepsicarba 0431
41 1L AYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) | 0432 29.619 29.619 29.619 29.619
410 1. OGase3e Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KanTan 0433
4 2. OGase3e npema MaTHYHIM # 3BHCHIM NPABHHM JHLIME 0434
412 3. OGase3e npema OCTNHM NOBE3AHHM NPABHMM JHLIHMA 0435
413 4. Obape3e No eMUTOBAHIM XapTHjaMa Ol BPEAHOCTH Y NEPHOJY AyHEM O FOHHY AaHA 0436
r 414 5. JlyropouHit KPeANTH ¥ 33]MOBH Y 3eMbH 0437 29.619 29.619 29619 29.619
415 6. JIyropouHu KpeanTH i 3ajMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. Obasese no OCHOBY PHHAHCH|CKOT H3NKTA 0439
' 419 8. Ocrane ayropouse obasese 0440
498 B. O/I/IOKEHE NNOPECKE OBABE3E 0441
42 no 49 (ocum 498) [T. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 116.192 105.437 104.914 97.426
a2 . ;::.;:'xopoqns SHHAHCHICEE OBABEIE MM GUIT DS F T 00 | vy 6.143 6.143 6.143 0
420 1. KpaTkopoui# KpeauTH Of MaTHYHUX I 3aBHCHHX NPABHHX Nia 0444
421 2. Kpatkopouuu Kp on ocTanux p nuua 0445
422 3. KpaTkopouHs KpeauTH 1 3a]MOBH Y 3eMBH 0446
423 4. KpaTKopouH# KPeauTH M 33]MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0447
427 5. Obanese no OCHORY CTANHI CDENCTARE H CCA obycT 0448
HEMEIEHHX Mpoaaju
424,425,426 1429 |6. Ocrane kpatkopoune duHancijcke obasese 0449 6,143 6.143 6,143 0
T 430 1. NPHM/BEHH ABAHCH, JENO3HTH H KAYIIHJE 0450
43 ocum 430 I1I. OBABE3E H3 ITOCJIOBAHA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 65.292 56.951 57.695 52.908
431 1, JloGap/baus — MaTHHHA H 3aBICHA MPABHA HUA Y 3EMBH 0452
432 2. lobanmaym — MaTHYHa 1t 3aBICHA NPABHA NHLA ¥ HHOCTPAHCTBY 0453
433 3. JloGasrsaum — OCTA/IA NOBE3AHA NPABHA MMLA Y 3EMIbH 0454
434 4. [loGas/bayn — 0CTANa NOBE3AHA NPABHA ANLA Y HHOCTPAHCTBY 0455
435 5. loBasrmaum y 3emmbu 0456 65,292 56.951 57.695 52.908
436 6. [loGabibaui y HHOCTPAHCTBY 0457
439 7. Octane oGaBese H3 NOCAOBAKA 0458
44,45u 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 44.757 42.343 41.076 44518
47 V. OBABE3E 1O OCHOBY NIOPE3A HA JOJATY BPEAHOCT 0460 0 0 0 0
48 VL OBABE3E 3A OCTAJIE IIOPE3E, TONPHHOCE M APYTE IAXKEHHE 0461
49 ocum 498 VIL. TACHBHA BPEMEHCKA PASTPAHHYEIA 0462 0 0 0 o
J. TYYBHTAK U3HA/L BHCHHE KATIHTAJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0463
0415— 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) 2 0
B. YKYITHA TTACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) = 0 0464 158.870 143.105 143.933 147.348
89 E. BAHEHJIAHCHA TACHBA 0465 676 676 676 676




Tpunor 3a
BUJIAHC YCIIEXA 3a nepuoa 01.01 - 31.12.2021.
y 000 nwuuapa
Fpyna N3HOC
pdyHA, NO3HIHJA AOI1
p::,yﬂ Maan Tlnan Ilnaan Ilaan
01,01-31,03.2021. | 01.01-30.06.2021. | 01,01-30.,09,2021. | 01.01-31.12.2021.
1 2 3 4 5 3 7
NPUXO/H 113 PENOBHOT NTOCIIOBAA
"’ ‘j'ﬁ‘;‘“"“’ A. MOCAOBHH MPIUXO/IH (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 63.568 82.727 103.919, 163.642
60 1. TIPHX 011 O/1 NPOJIAJE POEE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 0 0 [} 0
600 1. Tpixoan on npoaaje pobe MATHYHUM 1 3ABHCHHM NPABHIHM JINLMMA Ha noMalieM TPRHIITY 1003
I 601 2. Ipixoas on nponaje pobe MaTHHHIM 1 3ABHCHHM MPABHHM THUMMA HA HHOCTPAHOM TRARMIITY 1004
602 3. Mpuxoan oa nponaje pobe p NHLHMA HA fiem TpHHIITY 1005
603 4. Mpixoan on npongje pode OCTANHM NOBEIAHIM MPABHUM JHLIIMA HA HHOCTPAHOM TPAHLITY 1006
l 604 5. Mpyxomn on npeaaje pobe Ha aomahem TPRUWTY 1007
| 605 6. Mpixoan on nponaje pobe HA HHOCTPAHOM TPAMWTY 1008
11 IPHXO/H O/1 NTPOJAJE TPOU3BOJIA H YCJIINTA
8. 74.8 A
- (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1o Al = b el
610 1. TIpsxonn of Npoaaje NPONIBOAA M YCIYTA MATHYHHM H 3ABHCHHM NPABHIM JIHLGIMA Ha nomafiem 1010
TPRHWTY
6l 2. Tlpsxoau oA Nponaje NPoUIBOaa K YCIYTa MATHYHHM H 3aBHCHHM NPABHHM JIHLHMA Ha Wit
WH TDRMLITY
- 3. Mpsxoan on nponaje NPOHIBOAA 1 YCIYTA OCTATHM np JIHLHME HA i 1012
il TpAHUITY =
63 4. Tlpuxony on nponaje NPoMIBOAA H YCIYTa OCTANMM T JIHLMA HA PaHOM 1013
5 AHIWITY 5
614 5. [puxonn on nponaje NPoHIBOAa M ycIyra Ha gomakiem TpAHIITY 1014 58.416 74.859 89.819 147.942
615 6. [Tpixomi on nponaje roToBHX NPOMIBOLA H YCYTa HA HHOCTPAHOM TPKHUITY 1015
m G4 111, MPHXOAH O NPEMHJA, CYBBEHUHJA, JOTALHJA, TOHALUHJA H CJI. 1016 5.052 7.668 13.800 IS.JDUI
65 IV, APYTH MOCJIOBHU MPHXOH 1017 100 200 300 400
PACXO/IH H3 PEJIOBHOT NMOCJIOBAIA
0 55, 62 1 63 B. NOCJOBHH PACXO/IH (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 018 55348 79.454 99.231 147.988
+ 1028+ 1029) =20
50 1. HABABHA BPEJJHOCT INPOJATE POBE 1019
62 1. MPUXOJIH 01T AKTHBUPABA VUHHAKA U POBE 1020
630 111. TOBERAKE BPEJJTHOCTH 3AJTHXA HEJIOBPLIIEHHX H FOTOBHX ITPOM3BOJA H w02
HENOBPIIEHHX YCIIYTA ~
&l 1V, CMABERE BPEJTHOCTH 3AJTHXA HEJIOBPIIEHMX U TOTOBHUX MMPOH3BOJIA H 1022
HENOBPIIEHHX YCIIYTA 5=
Locim 513 |V. TPOLIKOBH MATEPHJAJIA 1023 1519 2869 3.964 5.400]
513 V1. TPOLIKOBH F'OPHBA H EHEPTHIE 1024 32.856 39.622 42,075 71.758
52 VIL. TPOLIKOBH 3APAIIA, HAKHAJIA 3APAJIA M OCTAJIM JIMYHH PACXO/H 1025 7.991 14.582 21.573 28.564
53 VIIL TPOLIKOBH [MPOU3BOOHHX YCJIYTA 1026 4.593 7.703 10.653 15.010
540 IX. TPOUIKOBH AMOPTH3ALIHJE 1027 3.400 6.800 10.200 13.600
541 a0549  |X. TPOLIKOBH IYTOPOYHHUX PESEPBHCAIBA 1028
55 X1. HEMATEPHJAJTHH TPOIIKOBH 1029 4.989 7.878 10.767 13.656]
B. MOCJIOBHH IOBHTAK (1001 - 1018) =20 1030 8.220 3273 4.688 15.654
I. MOCJIOBHH I'YBHTAK (1018 -1001) 20 1031
66 1. ®HHAHCHJICKH NMPHXO/IH (1033 + 1038 + 1039) 1032 632 1.264 1.896 2.528
ocnm 662, 663 |1. PHHAHCHICKH NPHXO0/IH O] TOBE3AHHX JIHLIA H OCTAJIH — o 0 0 o
u 664 SHHAHCHICKH MPHXO/IH (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. DHHAHCHJCKI NPUXOIM OO MATHUHIX H 3ABMCHHX NPABHUX AHUA 1034
l 661 2. DHHAHCH]CKM NPHXOM O/ OCTAMHX NOBE3AHHX MPABHIX MHUA 1035
665 3. Mpuxozsu on yuewha y 2061TKY NPHAPYAKEHHX NPABHMX HUA W SAJENHHYKHX NOYXBATA 1036
669 4. OcTani GHHARCHICKH NPHXOMI 1037
662 11. MPHXO/IN O/1 KAMATA (O] TPERHX JIHLIA) 1038 625 1.250 1.875 2.500
11L. MO3UTHBHE KYPCHE PATHKE U MO3UTHBHH E®EKTH BAJIYTHE
663m66  |icnAYIVIIE (MPEMA TPERHM JTHIMMA) - U 14 2 |
56 . PHHAHCHJCKH PACXO/1H (1041 + 1046 + 1047) 1040 756 1.511 2.267 3.022
oenw 562, 563 |1 DHHAHCHJICKH PACXO/IH H3 OJIHOCA CA NOBE3AHHM NPABHUM JIMLHMA 1841 0 0 0 0
n 564 H OCTAJIH ®HHAHCHJICKH PACXO/IH (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. uHaHCHICKH PACXOAN H3 OHOCA €A MATHHHMM W SABHCHHM NPABHINM THIHMA 1042
561 2. DHHAHCHJCKH PACXOIH 13 OIHOCA €A OCTANIM NOBE3AHHM MPABHHM JHLIMMA 1043
565 3. Pacxonn o1 ydewha y ryOHTRY NpIpy:KeHHX NPaBHIX JNUA H 38jeTHHYKIX NOTYXBaTa 1044




I.w« 569 4. Ocranu dunancijckn pacxomi 1043 0 0 0 0
562 1L PACXO/IM KAMATA (ITPEMA TPERIM JIHITIMA) 1046 750 1.500 2250 3.000
inees | HETATHBHE KYPCHE PAYTNKE H HETATIBHI EGEKTII BATNTHE i . - I .
: KJIAY3VJIE (IPEMA TPERIM JIHITMA)
E. JOBUTAK H3 ®HHAHCHPARA (1032 - 1040) 1048

. FYBHTAK W3 @HHAHCHPATbA (1040 - 1032) 1049 124 247 amn 494

3. [IPHXOAN O YCKJIABHBAILA BPEAHOCTH OCTAE HMOBHHE KOJA CE
I'" "635 | MCKA3YJE 1O ®EP BPEAHOCTH KPO3 BILIAHC YCHEXA 10 4 i o 800

H. PACXO/H 01 YCKIABHBAHA BPEAHOCTH OCTAIE HMOBIHE KOJA CE
SIS | HCKA3YJE 10 ®EP BPEAHOCTH KPO3 BIJIAHC YCTEXA = » 1% 28 0
1 68, oemt 653 | 3. OCTAJTH IPHXOTH 1052 175 350 525 700
55, oo 383 | K. OCTAJH PACKOM 1083 240 480 720 960
1. IOGHTAK 13 PEAOBHOT 1TOCOBAIbA 1PE ONOPE3NBAIBA s s e, e =

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)
Jb. TYBHTAK H3 PEJJOBHOI" MOC/TIOBAIBA IPE ONOPE3HBABA

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 - 1050 + 1053 — 1052)

6959 M. HETO JJOBHTAK MOC/IOBAIbA KOJE CE OBYCTAB/bA, EOEKTH IPOMEHE 1056
PAYYHOBOJACTBEHE NOJNHTHKE H HCITPABKA 'PELIAKA H3 PAHHIHX
H. HETO I'YBUTAK NNOCJIOBAKA KOJE CE OBYCTAB/BA, PACXO/H NPOMEHE

1055

3969 | pAYYHOBOZCTBEHE NOJINTHKE I HCIPABKA IPEWIAKA 13 PAHIINX il
Ib. JOBHTAK ITPE OIOPE3HBAIbA (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058 8.156 3.146 4497 15.400
0. FYBHTAK T1PE OTIOPE3HBAIbA (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059
I OPE3 HA IOBHTAK 0 0 0 0
721 1. NOPECKH PACXOJ1 NEPHOAA 1060
0722 |IL O/UIOMEHH NOPECKH PACXO/IH NEPHOAA 1061
w0722 |IIL OLTOXKEHHN TIOPECKH TPHXOAH NEPHOIA 1062
723 P. HCILIAREHA JTHYHA TIPHMAIbA IOCJOJABLA 1063
I C. HETO JIOBHTAK (1058 - 1059 - 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064 8.156 3.146 4.497 15.400
T. HETO I'YBHTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 ~ 1062 + 1063) 1065 0 0 0 0
1. HETO IOBMTAK KOJH NIPHIIAZA MAIMHCKHM YJJATAUHMA 1066
I 1L HETO JOEMTAK KOJH [TPHITALA BERHHCKOM BJIACHHKY 1067
111, HETO TYEHTAK KOJH TIPHIAZA MAHHCKHM YJIATAYNMA 1068
I IV. HETO TYEHTAK KOJH NPHIIALA BERMHCKOM BIACHHKY 1069
V. 3APAJIA NO AKLUIH
1. OcroBHa 33pana no akuuj 1070
| 2. Ymamena (passonmena) 3apana no aumji 1071




|
l Mpwaor 36
H3BEUITAJ O TOKOBHMA N'OTOBHHE
v nepuozy 0 01,01, 40 31.12.2021. voamme
l v 000 aunapa
Hinoe
TIO3HUHIA AOn Maan Maan i Moran
BL0E-31.03.2021. 01.01-30.06.2021. 01.01-30.09.2021. 01.01-31.12.2021.
I A. TOKOBH FrOTOBHHE W3 NOCJIOBHHX AKTHBHOCTH
L [picnisn roronnne u3 nocrosims axrisiocri (1 30 3) 3001 107.207 120.086 128.709 156.228
I 1. Mpoaaja n nprsurbeHy aBasck 3002 106.407 118.486 126,309 153.028]
2. TIpHAsUBEHE KEMATE HI NOCTOBHMX AKTHBHOCTH 3003 625 1.250 1.875 2.500
3. OcTanu MPITHBM HI PEAOBHOT NOCIORAHLA 3004 175 350 525 700
I 11 Ommn rovosune i3 noc/iosunx aktinioeri (1 10 5) 30 100.242 113.395 122.144 143.127
1. Henaate 206amavsea 1 18T aBaHcH 3006 91.501 97.313 98.321 111.563
2. 3apaze, HAKHAIC J2PATA M OCTANH THHH PACXOIH 3007 7.991 14.582 21573 28.564
3. Maahene xavare 3008 750 1.500 2250 3.000
' 4. Topes na aoGurax 3009
5. OAMMBH N0 OCHOBY OCTATHX JABHHX NPHXO1A 3000
111 Hero npims roTouse 13 nocionunx aktusuocti (1-11) 3011 6.965 6.691 6.565 13.101
I IV. Hero o:ums rovosune i nociosumx axrusuocrs (11-1) 3012
B. TOKOBH N'OTOBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAIbA
1. TIpILussi roToBMIE I3 aKTHBHOCTI nHBecTHPALa (1 10 5) 3013 5.052 7.668 13.800 15.300
l 1. Mpoasja akuga 1 yacaa (HETO NPITHEH) 3014
l,uzzmaja ,';‘ T Poj onpesc 1 3015
3, Ocramm duHancHjckn nIacyany (HCTo nprIHsH) 3016 5.052 7.668 13.800 15.300
' 4, lNpramsene KauaTe M3 AKTHBHOCTH HHBCCTHPAKA 3017
3. Tpiusbene TMBHacHIe 3018
1. OvniBn roTosiHe i1 akTHBHOCTH inBecTHpana (1 10 3) 3019 5.052 7.668 13.800 15.300
I 1. Kynosnua axumja u yacna (HETo o11HBH) 3020
s o o e el -
3. OcTanu fiHHAHCH]CKM IACMANH (KETO 0XTHEH) i 3022 5.052 7.668 13.800 15.300|
I L. Hero npians rotosmie 113 akmusHocTi musectupaisa (I-11) 3023 0 0 0 01
V. Hevo o roTosime i3 akTHBHOCTH HnBecTipama (11-1) 3024 0 0 ] 0
B. TOKOBH N'OTOBHHE W3 AKTHBHOCTH ®HHAHCHPAILA
' L Tpiasn rovosnne w3 aktnsnocti gunancupasma (1 20 5) 3025 0 0 0 0
1. Yuchaiee octosror kanurana 3026
2. JlyropotsH KpeanTH (HETO NpHIHBH) 3027
I 3. Kparxopounu KpoaTH (HETO MpHTHEH) 3028
4. Ocranc ayropounc obasce 3029
5. Octane kpaTkopotike obaseae 3030
1L Ommu rovosume w1 axtusnocri dimancupama (1 10 6) 3031 6.143 6.143 6.143 12.286
| |. Omyn concTBeHMX aKisga M yacta 3032
2. llyroposmn kpeammy (oxnmam) 3033 6.143 6.143 6.143 12286
3. Kpamkopounu kpeanTs (0xmmnn) 3034
‘ 4. Ocrane obasese (ox1mBH) 3035
5. ©UHAHCHICKH THIMHT 3036
6. Hennahene avmnacuae 3037
1IL Hero npivmn rovossme i3 akmusuocts gumancnpama (1-11) 3038
IV. Hevo o rovonmie it aktnsioctn gunancnpama (11-1) 3039 6.143 6.143 6.143 12,286
I'. CBETA NIPHJIHB FOTOBHHE (3001 + 3013 +3025) 3040 112.259 127.754 142.509 171.528
1. CBET'A OJUTHB FOTOBHHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 111.437 127.206 142.087 170.713]
h. HETO MPHJIHB TOTOBHHE (3040 - 3041) 3042 822 548 422 815
E. HETO O/UIHB FOTOBHHE (3041 - 3040) 3043
3. TOTOBHHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOTI MEPHO/JA 3044 1.192 1.192 1,192 1.192
. MO3HTHBHE KYPCHE PA3JIHKE 110 OCHOBY IPEPAYYHA 3045
TOTOBHHE
Ilg. l;(E]l;:'E::BHE KYPCHE PAIJIHKE 1O OCHOBY NPEPAYYHA 3046
EZIW; ':Ié\ KPAJY OGPAUYHCKOI EPHOJIA (3042 - 3043 + o 2.004 1.740 1614 2.007
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P.6p.

Tpowrorn sanocaennx

Mpuaor 3
TrOMKOBH 3ANIOCJAEHHX
3 auHapiva
Iaan Peanmzaunja
(npouena) Maan Maan TMaan Maan

01.01-31.12.2020.
Mperxoana roauna

01.01-31.12.2020.
Tperxoana roanna

01.01-31.03.2021.

01.01-30.06.2021.

01.01-30.09.2021.

01.01-31.12.2021.

Maca HETO 3apaza (3apasa no 0aGirsy npunasajy i nopes 1 J0npinoca 1a Tepet

I inbangion) 14.332.930 13.706.090 3.583.233 7.166.465 10.749.698 14,332,930
e e e e 18.618.134 17.803.884 4.654.534 9.309.067 13.963.601 18.618.134
3, || Maca ERYTO 2 sapi (wepand ca pnamy st MOpEs0sc i A0npIHOCHAE H TepeT 21.950.780 21.950.000 5.487.695 10.975.390 16.463.085 21.950.780
4. |Bpoj sanocacHnx no kaaposckoj ceitcHujn - Y KYTTHO® 19 19 20 20 20 20
4.1 - Ha Heoapehero speve 17 16 15 15 15 15
42, - Ha oapelicno Bpeme 2 3 5 5 5 3
5 |Haxmsaze no yrosopy o aeay
6 |Bpoj npuManaua HAKHAIE MO VTOBOPY O 2cav*
7 |Haknaze no ayTopekint yrosopusa
& |Bbpoj nprManaua HAKHAAC NO AYTOPCKIM YTOBOPIMa®
9 |Haksaae no YTOBOPY O MPUBPSMEHIM H MOBPCMCHIIA NOCIOBHMA 1.400.000 1.400.000 350.000 700.000 1.050.000 1.400,000
10 (Bpoj npuMaiana HAKHAIE NO YTOBOPY O NPHBPEMEHHA 1 MOBPEMCHHM NOCTOBIMA Y 2 2 2 2 2 2
11 |Haksaze duamusmy THUMMA 10 OCHOBY OCTATHY VTOBOPA
12 |Bpoj npHManaua HAKHALE MO OCHOBY OCTAHY Yrosopa®
13 |Hakmazc wiaroBMMa CKYNLITHHC
14 |Bpoj unanosa ckynuTiHe*
15 |Haknaze wnanosuma waasopsor 0adopa 1.614.000 1.614.000 403.500 807.000 1.210.500 1.614.000
16 |Bpoj wranosa aasopHor oabopa* 3 3 3 3 3 3
17 |Haxmaze unanosuma Kosucije 3a pesisijy
18 |Bpoj waanosa Kommcuje 3a pesianjy*
19 |Mpesos 3anocachix Ha Nocao M €a nocaa 560.000 420.000 140.000 280.000 420.000 560.000
20 |[duennnuc na cryaGenos nyTy 40.000 8.000 10.000 20.000 30.000 40.000
21 |HakHaae TPOWIKOBA HA CAYADEHOM MyTY 440,000 22,000 110.000 220.000 330.000 440.000
22 |OpeMHIHA 33 0ATAIAK Y NEHIHJY 800.000 400,000 400.000 800.000 1.200.000
23 |JyGunapue narpase
24 |Bpoj mpumanaua
!5 |Cmewraj # expana Ha TepeHy
6 |Momo pa W nop P 1.530.000 1.000.000 1.025.000 1.050.000 1.075.000 1.100.000
7 |Crunenauje
8 |Ocrane makmaae 1p " Drawakiy amunva 259.220 250.000 64.805 129.610 194.415 259.220

* 6poj /MPUMAIALA/AAHOBA MOCTICAMET JAHA HIBCUITAJHOr NEPHOIA
** noauunje 03 5 10 28 xoje ce HekA]y ¥ HO! j

y GpyTo ianocy
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[Tpuor 7.
Kpanudukauuona cTpykrypa CrapocHa CTPYKTYpa
ey 3anocnenn Haazopun oabop ol Bpoj Bpoj
; Onue : 2 - : 2 Onmuc 3aMOCNEHNX | 3anocieHnx
6poj bpoj va nan | bpoj wa gan | bpoj Hanan | bpoj va nan opoj
31.12.2020. | 31.12.2021. | 31.12.2020. | 31.12.2021. 31.12.2020. | 31.12.2021.
1 BCC 7 ) 3 3 1 Jo 30 rognna 3 3
2 BC 2 2 0 0 2 30 no 40 3 2
3 BKB 0 0 0 0 3 40 10 50 3 5
4 CCC 8 ) 0 0 4 50 no 60 8 7
5 KB 2 2 0 0 5 Ilpeko 60 2 3
6 1K 0 0 0 0 YKYIHO 19 20
7 HK 0 0 0 0 Mpoceuna crapocr 46 47
v YKYTIHO 19 20 3 3 *[Ipemxodna 2oouna
;ﬂpemxodwa 20duna
CrpykTypa no noay CTpyKTypa N0 BpemMeHy Y paJHOM oHoCY
3anocnesu Hanzopuu onfop/CrymuTHHa Bpoj Bpoj
Pennn Pennu
: Omic - - . . Onmc 3aMOCIeHHX | 3aMOCIeHHX
Opoj Bpoj wa na | Bpoj wa nan | Bpoj Hajan | bpoj Ha nan Opoj 31.12.2020. | 31.12.2021.
‘ 31.12.2020. | 31.12.2021. | 31.12.2020. | 31.12.2021.
1 Mymkn 15 16 3 3 2 Smo10 8 10
2 Kenckn 4 4 0 0 3 10 1o 15 3 2
YKYIIHO 19 20 3 3 4 15 10 20 0 1
TIpenixoona zoduna 5 20 10 25 0 0
6 25 no 30 0 0
7 30 no 35 3 0
8 Hpeko 35 0 3

YKYIOHO 14 16
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[Tpunor 10
Haxnane Hapzopuor oadopa / CKynimTHHe Yy HETO H3HOCY
v ﬂHHlelMﬂ
Hanzopuwu ondop / CryniuTnha - Hansopuu onbop / CryniuTiHa -
Measii peanuzaumja npeTXoaHa roauHa nnax Texyha roguna
VYkynau u3soc S RkA Haknana unana Bpoj unanosa VYxynan usHoc Ha ik Haknana unana | Bpoj unanosa
TIpEACceIHHKA npeaceaHHka
1+(2%3) 1 2 3 14(2*3) 1 2 3
I 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25000 2
11 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
11 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
v §5.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25,000 2
A4 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
Vi 85.000 35,000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
VIl 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
Vil 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
1X 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
X 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
X1 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
X1 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
YKYITHO 1.020.000 420.000 300.000 2 1.020.000 420.000 300.000 2
MPOCEK 85.000 35.000 25.000 2 85.000 35.000 25.000 2
Haknane Hagsopsor oaGopa / CkymmTuse y 6pyTo uiznocy
y IMHApHMA
Hanzophu opbop / CrymuTiHa - Hanzopnn onbop / CrymuitiHa -
Nicoe peann3aumja NPETX0AHa FOIHHA nnaH Texyha roauna
Ykynau usnoc n::::::::kﬂ Haknana unana | Bpoj unawosa | Ymnaray Gyuer | Ykynan msnoc np[-:l::::::xa Hakxazna ynana | Bpojunanosa | Ynnaray Oyuer
1+(2*3) 1 2 3 4 1+H2*3) 1 2 3 4
I 131.725 52.611 39.557 2 2.769 134.496 55,381 39.558 2 0
1l 131.725 52611 39.557 2 2.769 134.496 55.381 39.558 2 0
i} 131.725 52.611 39.557 2 2.769 134.496 55.381 39,558 2 0
v 131.725 52.611 39.557 2 2.769 134.496 55.381 39.558 2 0
v 131.725 52611 39.557 2 2.769 134.496 55.381 39.558 2 0
VI 131.725 52.611 39.557 2 2.769 134.496 55.381 39.558 2 0
VIl 131,725 52.611 39.557 2 2.769 134.496 55.381 39.558 2 0
VI 131.725 52,611 39.557 2 2.769 134.496 55.381 39.558 2 0
IX 131.725 52.611 39.557 2 2.769 134.496 55.381 39.558 2 0
X 131.725 52.611 39.557 2 2.769 134.496 55.381 39.558 2 0
X1 131.725 52.611 39.557 2 2.769 134.496 55.381 39.558 2 0
X 131.725 52611 39.557 2 2.769 134.549 55.401 39.574 2 0
YKYIIHO 1.580.700 631.332 474.684 2 33.228 1.614.000 664.587 474.707 2 0
MPOCEK 131.725 52,611 39.557 2 2.769 134.500 55.382 39.559 2 0
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[punor 13

IINIAHUPAHA ®PUHAHCHUJCKA CPEJACTBA 3A HABABKY JIOBAPA, PAJIOBA U YCIIYTA

y iuHapuma Oes [1]1B
; e B e
Fno' TIO3NITHJA 202p(] uro HHH gLl ol e oot
poj y s g 31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
Ho6pa

3A HHBECTHUIIMOHO OJPKABAILE
1.[TpeansonoBann MaTepHja:
IpenusonoBana yenuyHa OetasHa ues (1Y P-
TMEX) IH20-150, Tlpeau3zonoBany HeTHiHH
uerHHd aykosu (ITYP-TTEX 1) TH25-150,
Jeanonenna repmockyubajyha cnojHuua-
KOMIUIET @90-400, Tepmockynmajyha Tpaka
»~CANUSA,, y KOTypy, MacTHK Tpaka (Jienak 3a
crnojHHuLE) - y koTypy, [lonuyperancka maca -
ITYPIIEH (komnonenta A u B);
2.MexaHHYKHX 3aNTHBAYH 32 LMPKYJIaLl, W
peuMpkynaunone nymne ,,I'pynadoc”

HK 80-250/270 u ,,Wilo™ HJI 125/400-30-4-12
Byuyert onmrune beuej

360.000 360.000 360.000 360.000

ITpona3Hu eNeKTPOMOTOPHH BEHTHII 3a 3arpejay
Baznyxa JIH25, TTHI16

Pasuu 3anopuu Bentuau [MH16 AH20-100;
Kyrnacre cnasune [TH16 JIH20-100; XBarauu
Heuuctohe JJH20-32; Komnensarop rymenu
JIHB0/16

Lpue uenuune uesu JIH20-100, npupyOuuuku cet
JIH20-150; xamOypuikd aykosu JIH20-100; koBane
KOHLeHTpuuHe peaykuuje TH25-150; upHu koBaHu
myd 1/27-6/4”

0 60.000 60.000 60.000

10.000 30.000 50.000 60.000

15.000 30.000 45.000 60.000

ITomohHM MOTPOLIHH MalIMHCKH MaTepujai- Duekc
njoye 3a cedere @230 u 115; mucT Tectepa 3a
ceyeHje MeTana; ALCTHIIEH H KUCEOHHK;

5 |Gesa3becTHH KIMHTEpHT 2.5MM; TedioH Tpake, 0 20.000 30.000 30.000
KyJeJba, TOBAT MacT, HUTpo (apba oTnopHa Ha
BHCOKE TeMIeparype, HUTpo paspehusay, WD40,
JKHYaHe YeTKe, Pai1jaTop YeTke

Bentunarop Ha en.opmapy 3a dpexkdenTHe

6 . 10.000 10.000 10.000 10.000

i i e o DS

Anapary 3a raleme noxapa ca npaxom 80.000 80.000 80.000 80.000

Pauynapu u pauyHapcka ornpema 0 200.000 490.000 490.000

10 |Kanuenapujcku HaMelraj 0 200.000 200.000 200.000
11 |[CepBHCHO BO3HIO 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
YKynno godpa: 1.675.000 2.190.000 3.015.000 3.040.000




Ycayre

Mzpasa npojexTHe 10KyMEHTALH]€ PEKOHCTPYKLH]E
waxra PK-2 u BpenoBoaHor npuksbyuka 3a Jeunjn
nucnaunsep, ya. Mnasna 77.

byuer onmtnHe beyej

700.000

700.000

700.000

700.000

M3pana npojekTHe JOKYMEHTAIHje PEKOHCTPYKIIHje
npumapsor spenosoja [1.B.4 (IH100) ca
orpaiuimMa oj yrina yauna Munoia Lipsanckor u
Jopana Ilonosuha nyx ynuue Josana ITonosuha j10
kpaja Mpexe(noacranuua y O.111. Cesep Hypkuh)
Byuer onmrune beuej

600.000

600.000

600.000

600.000

(%)

M3pana npojextHe JOKyMeHTauuje 3a  dasuy
usrpaawy spenosoga JJH200 oa xumporepmanHe
oymorune buXT-3/09 no ofjekta cnopTckor
uexrapa .. bophe Ilpeaun-baya”

Byuer onmtune beuej

1.300.000

1.300.000

1.300.000

1.300.000

Hspana npojextHe nokymeHTaudje 3a  asHy
u3rpaawy spenosoja JIH200 on xuumporepmaine
oymorune BuXT-3/09 no objekta cnopTckor
uentapa .. hophe Ilpeaun-baya”

ConcrBena cpeiacTsa

900.000

900.000

900.000

900.000

Ogepapatse (Oaxnapemhe) H cepBHC Mepaya
TOIUIOTHE EHEpPruje

E}’HETCKa cpeacrsa

330.000

330.000

330.000

ITpunpema nojaraka 3a KOMyHanHH HHGOPMATHBHH
cucrem (KHMC) y emucny npunarolasamwa norpeda
3a epeHTyannu [UC (reorpadckn HHGOPMATHBHH
CHCTEM).

ConcTeena cpeacrea

490.000

IpBa Han3opHa nposepa ISO 9001:2015,
14001:2015, ISO 45001:2018

450.000

450.000

450.000

Hurepna nposepa npen peceprudukanujy ISO
9001:2015, 14001:2015, ISO 45001:2018

150.000

150.000

150.000

PenoBas roaMinH CnobalibH nperien KOTioBa o1
CTpaHe HmeHoBaHor Tena

0

100.000

100.000

CepeHcHpame, HCTHTHBAMKE U Kanubpauuja
cTalHIHOT CHCTEMa 3a IeTeKLH]y 3eMHOT raca

30.000

30.000

HcnurtuBame curypHocHor ypehaja 3a 3amtuty o
TIPEBHCOKOT MPHTHCKA - BEHTHJIH CHI'YPHOCTH Ha
KOTJY

30.000

30.000

CEpBHCHpa!—bB TIPOTHBNOXapHHX arnapara, KOHTpoJia
MPUTHCKA Y XHOAPAaHTHUMAa, KOHTPOJIA XUAPAHTCKE
MPEXE H H3JaBakh¢ KOHTPOJHHX KapToHa

50.000

50.000

50.000

l'Ipeme,u H HCIIHTHBAHE NMPOTHBEKCIUTTIO3HBHO

sawruhienux ypehaja v enekTpo HHCTaNalHja

40.000

40.000




HMcnuTuBame QyHKUHOHATHOCTH H30IaLHOHKX
npHpyOHHLEA M KOMaa;

I'lpernen u nposepa rpoMoOPaHCKHX MHCTANALM]A;
Mepese 1 MCIHTHBaE OTIOPHOCTH Y3eMJ/bHBaYa U
EKBMIIOTEHIM]jATH3alIH]e;

[lpernea v HCNUTHBAE EJIEKTPHYHHX HHCTATALH]A;

50.000

50.000

CepBHcHpame W UCTTHTHBAILE PETYJIallMoHe THHH|e
ca npunaaajyhom curyptocHom onpemom va MPC;
CepBHcHpame H HCITMTHBAE PETYJIALHOHE JTHHHje
ca npunazajyhom curypHocsom onpemoM va YI'H;
TozeluaBate pajia rOpHOHHKA MEPELEM NIpoyKaTa
caropesaha;

HcnuTuBase racHHX MHCTaNlaLKja Ha
HEMpOIyCHOCT;

M3pana 3anMcHUKa M M3BELITAja 32 ONpeMy Ha
racHoj MHCTaJlallMjH Koja ce nojeiasa Ha oapehexe
napamerpe

120.000

120.000

Henurusame emucuje 3arafyjyhux marepuja y
Ba3/lyXy M3 emurepa (1Ba emurepa)

50.000

50.000

50.000

50.000

UcnuTtHparbe yci0Ba pajHe OKOIMHE: MUKPOKIMMA;
OYKa; OCBETJIEH0CT

0

50.000

50.000

oML} NIperne/l H cepBUC GpexdeHTHHX
peryiaTopa, 4 ypehaja 3a oMexIaBae Bojie

0

100.000

100.000

ETanonnpase MaHoMeTapa

0

25.000

25.000

Etanonupame aurutannor tepmomerpa TECTO
810

7.000

7.000

7.000

YKynHo yeayre:

3.550.000

4.537.000

5.082.000

5.572.000

PanoBu

MallMHCKO-M30/1aTePCKH M rpal)eBUHCKH paioBU Ha
OTKJaaky XaBapHja.

Byuer onmrune beuej.

1.250.000

2.500.000

3.750.000

5.000.000

PekoHcTpykLHja npuMapHor Bpenosoaa [1.B.6
JIH150 ca orpanuuma on Tpra Uunar ayx yauue
3onrana Yyke mo kpaja BpenoBoaHe Mpexe (objekar
MVII) - ®A3A 11

Byuer onmrnne beyej

2.900.000

2.900.000




Pemont kotinosa BKJIM-8 u onpeme Ha
KOTJIOBHMA:

- 3amMeHa KOTJIOBCKHX 1IEBH Ca M3PaIOM aTeCTHO-
TEXHHYEKe JIOKYMEHTallKje H MperieioM pajaoBa ojt
crpate MmeHosator Tena;

- cepBHC M nojeinasaie ropuonrka CAALIKE tun
CI'150;

- CEPBHC YJITPA3BYYHHX Mepaua [poTokKa Ha
kotnoeuMa, Kamerpyn IHI150

- IAMOTHPH:E H NMONPaBKa 03H/1a KOTI0Ba;

- yuiihee 1 3a1THTa KOTJI0BCKMX eKpaHa nperej
H H3/1aBak€ aTrecTa JMMOBOIHHX KaHana

- HCIIMTHBAE W NOJCILABAKE CHI'YPHOCHHX
BEHTHJIA;

- PEMOHT PeLMpPKYIALHOHHX H LHPKYIALHOHHUX
MyMITHHX arperara M BeHTHIaTopa Ba3ayxa;

- PEMOHT 3al0pHE W peryiallMoHe apMaType;

Byuer ommtune beuej.

960.000

960.000

3amena mymn Controller-a uppkynaunosor
nocTpojerba
Byuer onmtiHe Beuej

600.000

600.000

600.000

PeMoHT apmatype 3a 3aTBapame 1 peryialujy y
MPOM3BOIHOM MOTOHY H Ha IMCTPHOYTHBHO] MPEXKH

100.000

100.000

100.000

PeMOHT eneKTpOMOTOPHHX MMOTOHA Y NPOH3BOAHOM
NIOroHy

100.000

100.000

100.000

3aMeHa pe3epBHHUX JIE10Ba LMPKYIALHOHNX H
PelHpKYIaHOHKX MyMITH U BEHTHIATOPA CBEXer
Bas/lyxa

100.000

100.000

100.000

100.000

10
11

3amMeHa MexaHHYKHX 3alTHBaYa Ha LMPKYIALHOHHM
H peLUpKyTalHOHKM NyMrama

100.000

100.000

100.000

100.000

TTOTPaBRa TOTHTUTHT ASUITANAJC Y [aX TUBANG

0

0

150.000

150.000

3
WWWWWUIUFNUJ BCHTFIT 3a

OlIns 11l o

0

20.000

20.000

20.000

YKYNHO pafoBH:

1.450.000

3.520.000

8.780.000

10.030.000

YKVITHO = JIOBPA + YCIIVIE+PAJIOBHA

6.675.000

10.247.000

16.877.000

18.642.000

*[Ipemxodna zo0una
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PEMYBJIMKA CPBMIA

AYTOHOMHA MNMOKPAJMHA BOJBOAWHE
OMWTWHA BEYE]

OMWTWUHCKA YTNPABA BEYE]

BPOJ: IV 08 023-148/1

AAHA: 04.01.2021.

BEYE]

OnwTuHcKo Behe

JN TonnaHa beuej

MpeameT: Mporpam nocnosara JIN TonnaHa beyej 3a 2021. roguHy

Ha ocHoBy Hanora npumrbeHor nytem npeameta 6poj: IV 08 023-148/1 op 31.12.2020.
rogvHe u poctarbeHor lporpama nocnosarba JIM TonnaHa Beyej 3a 2021. roawHy, 6poj
1850/20 op 30.12.2020. roanHe ca oa/lyKoM Hag3opHor oabopa ca 98 cegnuue 6poj 1859/20
oa 31.12.2020. roauHe, noctasbam Bam cnepehu

M3BewTaj 6yLleTcKor MHCneKTopa:

YnaHom 34. ctaB 1. Tayka 54. Cratyta onwTuHe beyej (CnyxxbeHn nuct onwTuHe Beyej,
6poj 5/2019) nponucaHo je Aa CKynwTUHa ONWTKHE, pa3MaTpa U yCBaja u3BellTaje o paay u
faje carnacHoCcT Ha nporpamMe paja, KopucHuka 6ylieTta, jaBHux npegyseha, ycraHoBa u
Cnyx6u umju je ocHuBau.

EnemeHTM roavwmser nporpama nocnoBara 3a 2021. roguHy, patm cy y Ypeabu o
yTBphuBary eneMeHata roauvwiber nporpaMa nocnosara 3a 2021, roauHy, OAHOCHO
TPOroAMLLIHer mporpama nocnosarba 3a nepuog 2021-2023. roguHe jaBHUX npeayseha u
Apyrux obnuka opraHusoBarba Koju obasrbajy AenatHocT of onwTer uHTepeca ("Cnyxbenu
rnacHuk PC", 6poj 124 op 16. oktobpa 2020.) u CmepHuuama Bnage Penybnuke Cpbuje
(koje cy cactaBHu fAeo Ypenbe) 3a u3pagy roavrer nporpama nocnoBarba 3a 2021.
roIMHy, OAHOCHO TPOroAuLLH-Er NporpaMa nocnosara 3a nepuog 2021-2023. roguHe jaBHUX
npeay3eha u Apyrvx obnuka opraHusoBatba Koju 06aBrbajy AenaTHOCT oA OMLWTer UHTEpeca,
ca npuno3umMa Koju YnHe cacTaBHM 4e0 CMepHuLua.

OBsuM cMepHMLiaMa obase3syjy ce jasHa npeayseha u3 ynaxa 3. ctas 1. 1 ApywTBa kanuTana
“3 ynaHa 3. ctaB 2. Tad. 1) u 2) 3akoHa o jasHum npeaysehuma ("Cn. rnacHuk PC", 6p.
15/2016 wn 88/2019), aa y mpvnpemMu roguiukber nporpamMa nocnosarka 3a 2021. roauHy,
O[HOCHO TpOroAulUH-er nporpaMa nocnosara 3a nepuog 2021-2023. roguHe:

— nonase oA uubeea 1 CMepHULia eKOHOMCKE U d)MCKaJ'IHE nonuTtuke Bnage,

— npuapxaeajy ce CTpaTewkKuX, 3aKOHCKMX M MOA3aKOHCKMX akaTa Koja mpuMersyjy Y
CBOM M0OC/I0Batby,

— u3splie cseobyxsaTHy aHanu3dy nocnosama 3a 2020. roauHy, Kako 6u roauiikbu
nporpam nocnosarka 3a 2021. roauHy, OAHOCHO TPOroAMLUHSM MpOrpaM MocnoBarba 3a
nepuwoa 2021-2023. roavHe, nnaHupany Ha peasHMM ocHoBaMa.




Mporpam nocnosawa JI TonnaHa beuej 3a 2021. roguHy u3paheH je y cknagy ca
CmepHuuama Bnage Penybnuke Cpbuje (koje cy cactasHv aeo Ypeanbe) 3a uspagy rogviirer
nporpama nocnoBara 3a 2021. roavHy, OAHOCHO TPOroAvLUH-Eer nporpamMa MocroBama 3a
nepvoa 2021-2023. roguHe jaBHux npegyseha u gpyrux obnvka opraHu3oBara Koju
obaerbajy AenaTHOCT OA OnwITer UHTepeca.

Mporpam nocnosan-a JIN TonnaHa beuej 3a 2021. roauHy ycknaheH je ca Oanykom o Byyety
onwTtuHe bevej 3a 2021. roauHy ycBojeHOr Ha 6. CegHMUM CKYMWTWHE OMWTUHE of
30.12.2020. roguHe (Cnyx6eHun nuct onwTuHe beyej, 6poj 24/2020).

Y cknapy ca ynaHoM 71. ctas 1. Tauka 3. 3akoHa O jaBHWM npeay3ehuma, no yceajatby,
lMporpam nocnosarka JIM TonnaHa beyej 3a 2021. roauHy 06jaBUTU Ha UHTEPHET CTPaHULM.

JenaH KoMmnnetaH npuMepak nporpaMa nocioBaka Y OpUrMHany AOCTaBUTU MO [aBatby
carnacHoCT¥ 0f CTpaHe CKyMWTUHE OMWTUHE paau npocnehuBarba MUHUCTApCTBY NpuBpeae.

Ha ocHoBy npeseHTupaHor [lporpama nocnoeawa JIT TonnaHa beuyej 3a 2021. roauHy,
npeanaxem OnwTuHCKOM Behy Aa MCTU NpuxBaTWU U NpocneauM CKYMWTUHU OMWTUHE Ha
[laBare carfacHoOCTH.

T.lu {C,KM WHCMNEKTOop
[loctaBuTi: i
1. OnwTKHCKOM Behy
2. )N TonnaHa beuej
3. Apxvsu




PEMYBJIMKA CPEUIA
AYTOHOMHA MNMOKPAJVUHA BOIBOAVHA
OMWTUHA BEYE]
CKYMLWTWUHA OMNLWTWUHE BEYE]
bpoj:
[OaHa:
BEYE] npeanor

Ha ocHoBy unaHa 59. ctas 7. 3akoHa 0 jaBHMM npepy3ehuma (,Cnyx6enun rnacHuk PC*
6poj 15/2016 u 88/2019), unaHa 34. ctas 1. Tauka 54. CraTyTa onwTuHe Beyej (,Cnyx6eHu nuct
onwruHe Beyej" 6poj 5/2019 ) u unaHa 13. ctas 1. Tauka 3. Ognyke o ycknahusary Oanyke o
OCHMBatby JaBHor npeayseha 3a Mpou3BOAHY M WUCMOPYKY TOMNOTHE eHepruje TornaHa bBeuej
(»Cnyx6erm nuct onwTuHe beyej, 6poj 10/2017 — npeunwheH Tekct), CkynwTHa onwTuHe Beyej
je Ha _ ceaHMUM ofpxaHoj AaHa _ roavHe AoHena

PEIWWEHWE
O AaBakby carnacHocru Ha lMporpam
nocnosama JIM ,Tonnana" beuej 3a 2021. roguHy

I

AAJE CE CAINMACHOCT Ha lNMporpam nocnosara JIM ,TornnaHa" Beuej 3a 2021. roanHy
Koje je ycBojuo Haa3opHu oabop jasHor npegy3eha Ha 98. cegHuuu, oapXaHoj TenedoHCKUM
nytem, AaHa 31.12.2020. roauHe.

II

OBo pelwerse objasutn y ,CnyxbeHom nucty onwTuHe Bevej."

O6pa3noxemwe

JaBHo npepysehe ,TonnaHa" Beuyej, je paHa 31.12.2020. roavHe, AOCTaBMIO OCHUBAYY
Mporpam nocnosatba jasHor npeayseha ,Tonnaxa" beyej 3a 2021. roauHy, 3ajeaHo ca OANYKOM
Haa3opHor oabopa ca 98. ceaHuue, oapxaHe TenedoHckuM nyTteMm, AaHa 31.12.2020. roavHe.

YnaH 59. ctas 7. 3akoHa 0 jaBHWM npeay3ehuma perynuile Aa ce roAuilibu, OAHOCHO
TpOroAvlHM MporpaM MnocioBakba CMatpa AOHETMM Kaa Ha Hera carnacHoOCT Aa HaANeXxHu
OpraH jeavHuue nokanHe camoynpase.

YnaH 34. ctas 1. Tauka 54. Cratyta onwTtuHe beuej, perynuwe Aa CKynwTUHA ONWTUHE
pasMaTpa M ycBaja M3BeluTaje 0 pagy M Aaje carnacHOCT Ha nporpame pafa KopucHuka bylerta,
jaBHUX npepgy3eha, ycraHoBa 1 cnyX6u 4unju je ocHuBsau.

YnaH 13. ctae 1. Tauka 3. Oanyke o ycknahueary Oanyke 0 ocHMBarby JaBHOr npegyseha
3a NpoM3BOAMY M UCMOPYKY TOrUIOTHE eHepruje TonnaHa Bevej perynuwe aa paan obesbehusarba
3alTuTe onwTer uHTepeca y jasHoM npepysehy, CkynwTtuHa onwTtuHe Beyej faje carnacHOCT Ha
roAvlHKM Nporpam nocnosara npegyseha.

OnwTuHcKo Behe onwTuHe Bevej, je Ha 23. ceaHnuUM, oapxaHoj TenedoHCKUM MyTeM, AaHa
05.01.2021. roauHe, pasmoTpuno lMporpaM nocnoearsa JaBHor npeayseha ,TonnaHa" beyej 3a
2021. roavHy v yTBPAWMNO NMpeanor pelwera 0 JaBarby CarflaCHOCTV Ha UCTU.




Ha ocHoBy wu3HeTor, Te uwuTMpanux ogpeabu nponuca, CkynwTuHa onwTtuHe bBeuyej je
pa3moTpuna lMporpam nocnosara JasHor npegyseha ,TonnaHa" beyej 3a 2021. roavHy U AoHena
peLuetbe Kao y AUCTIO3UTUBY.

MpeaceaHnK CKynwTUHE ONWITUHE

Mrop Kuw
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